Forvaltningens vurdering og sammenligning af syv skolestrukturmodeller i Holte

Sammenligningen baserer sig pa en faglig vurdering. Det vil sige, at forvaltningen har samlet og analyseret input fra eksterne analyser, forskningsmaessige indsigter
og input og vurderinger fra skoleledelsen, skoleforvaltningen og de afdelinger i kommunen, som arbejder med ejendomme, gkonomi og analyse. Den samlede
analyse er kvalificeret med input fra skolebestyrelsen, medarbejderne pa skolen og elevradet.

| forhold til de kortsigtede risici har vi ingen evidens, der peger pa den ene model frem for den anden. Her er vurderinger — i de tilfelde, de indgar nedenfor —
foretaget pa baggrund af erfaringer fra andre kommuner eller andre skoler i kommunen.

Model 1: Holte Skole pa én matrikel: 0.-9. klasse pa

Rennebaervej

Model 2: To selvstandige skoler 0.-9. pa Rennebarvej og

0.-6. pa Griinersvej

Elevtrivsel

Matrikler Rgnnebaervej Rennebeervej og Grinersvej
Elevtal og
Forventet Elevtal 24/25 998 Elevtal 24/25 251
elevtalsudvikling | | Elevtal 28/29 1006 (Grinersvej)
Elevtal 24/25 747
(Rgnnebaervej)
Elevtal 28(29 254
(Grinersvej)
Elevtal 28/29 752
(Rgnnebeerve))

Eleverne

Den éarlige trivselsmaling viser en gennemgaende hgij trivsel pa
begge matrikler. Der er ikke markant forskel mellem
matriklerne.

Skolens organisering giver ikke i sig selv grundlag for en starre
eller mindre trivsel hos eleverne. Det handler om, hvordan
skolen udnytter de organisatoriske muligheder, skolen har.

De eldste elever giver udtryk for, at deres trivsel pavirkes af at
veere del af et stgrre miljg med mulighed for mange forskellige

Den éarlige trivselsmaling viser en gennemgaende hgij trivsel pa
begge matrikler. Der er ikke markant forskel mellem
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relationer. Dette synspunkt er klart kommet til udtryk i
Rudersdals Feelleselevrad.

Endelig eftersparger eleverne rare, paene og trygge rammer for
deres arbejde og sociale samveer. Der er forelgbigt afsat 30
millioner kroner til forbedring af de fysiske rammer pa
Rennebeerve;j.
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millioner kroner til forbedring af de fysiske rammer pa
Rennebeerve;j.

Differentieret
undervisning

Det hgje antal klasser pr. argang giver gode muligheder for at
tilretteleegge en differentieret undervisning, da der i stor
udstreekning kan dannes hold pa tveers af klasser pa samme
argang.

Modellen giver feerre muligheder for at differentiere gennem
holddannelse pa tveers af klasser og argange, i det der pa 0. —
6. klassetrin kun vil vaere to spor pr. argang. Det geelder bade
for skolen pa Rgnnebaervej og skolen pa Griinersve;.

| udskolingen vil der veere fire spor pr. argang og dermed gode
muligheder for holddannelse.

Projektbaseret
undervisning

Det hgje antal klasser pr. argang giver gode muligheder for, at
medarbejderne kan organisere sig selv og eleverne mere
varieret — og dermed give eleverne flere valgmuligheder, nar
der arbejdes projektbaseret.

De fysiske rammer giver begraenset mulighed for at opbygge
lzeringsmiljger med produktion teet pa de lokaler, hvor den
daglige undervisning foregar. Dette kan dog lgses gennem
opbygning af lokale materialedepoter.

Da der kun er to klasser pr. argang for pa 0. — 6. klassetrin
giver modellen faerre muligheder for at medarbejderne kan
organisere sig selv og eleverne mere varieret og dermed
understgtte at eleverne far flere valgmuligheder, nar der
arbejdes projektbaseret.

Pa 7. — 9.klassetrin vil der veere fire spor pr. argang og dermed
samme gode muligheder som ved model 1.

De fysiske rammer giver pa begge skoler begraenset mulighed
for at opbygge laeringsmiljger med produktion teet pa de
lokaler, hvor den daglige undervisning foregar. Dette kan dog
lases gennem opbygning af lokale materialedepoter.

Virkelighedsnaer
undervisning

Virkelighedsnaer undervisning har stor betydning for eleverne.
Forvaltningen vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har
selvstaendig betydning i denne sammenhaeng.
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selvstaendig betydning i denne sammenhaeng.




Elevinvolvering

Elevinvolvering har stor betydning for eleverne. Forvaltningen
vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har selvstaendig
betydning i denne sammenhaeng.

Elevinvolvering har stor betydning for eleverne. Forvaltningen
vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har selvstaendig
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Risici

Steerke faglige
arbejds-
feellesskaber

Pa kort sigt er der risiko for en gget elevafgang, da mange
elever skal skifte matrikel. Denne tendens kendes fra andre
skolesammenlaegninger, hvor elever flytter fra en matrikel til en
anden.

Pa langt sigt giver modellen i sig selv ikke grundlag for eget
elevafgang.

Med fire klasser pr. argang giver modellen gode muligheder for
at organisere medarbejderne i faste samarbejdsrelationer pa
argange, hvilket styrker samarbejdet omkring barnenes leering
og trivsel.

Endvidere giver antallet af medarbejdere mulighed for at
etablere staerke faglige arbejdsfeellesskaber omkring skolens
sma fag.

Pa kort sigt er der forhgjet risiko for en gget elevafgang, for 7.-
9. klasse pa Grunersvej, som skal skifte skole. Denne tendens
kendes fra andre skolesammenlagninger, hvor elever flyttes
fra en matrikel til en anden.

Pa langt sigt kan modellen bevirke en forhgjet elevafgang, nar
eleverne fra Grlinersvej skal skifte skole i overgangen fra 6. til
7. klasse. Erfaringerne fra andre sammenlagte skoler med
samme model viser dog, at elevafgangen kan reduceres, hvis
der arbejdes med overgangen gennem genkendelighed og
tilknytning.

Medarbejderne

Med fire klasser pr. argang giver modellen gode muligheder for
at organisere medarbejderne pa 7.-9. klassetrin i faste
samarbejdsrelationer pa argange, hvilket styrker samarbejdet
omkring barnenes laering og trivsel.

Endvidere giver antallet af medarbejdere pa 7.-9. argang
mulighed for at etablere staerke fagfeellesskaber omkring
skolens sma fag.

Pa 0.-6. klassetrin vil medarbejderne i hgjere grad skulle
daekke flere klassetrin og dermed bliver det vanskeligt at sikre
faste samarbejdsrelationer pa en argang. Det vil ligeledes
veere vanskeligere at etablere steerke faglige
arbejdsfaellesskaber omkring de sma fag pa 0.-6. klassetrin.

Fastholdelse og
rekruttering

Med det relativt hgje antal medarbejdere pa en argang giver
modellen gode muligheder for, at medarbejderne kan indga i fa
og faste samarbejdsrelationer, hvilket reducerer

Med det relativt hgje antal medarbejdere pa 7. -9. argang giver
modellen gode muligheder for, at medarbejderne kan indga i fa
og faste samarbejdsrelationer, hvilket reducerer




kompleksiteten i hverdagen. Dette forventes at have en positiv
effekt i forhold til fastholdelse og rekruttering.
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For 0.-6. klasse vil det ikke i samme grad veere muligt med fa
og faste samarbejdsrelationer, da den enkelte medarbejder
ofte ikke kan daekke sine timer pa ét klassetrin. Derudover ma
der paregnes en lavere linjefagsdaekning.

Adgang til
ledelse

derfor helt afggrende, at der iveerksaettes en indsats for at
fastholde skolens dygtige medarbejdere og undga en hgj
personaleomsaetning.

En samlet skole vil have et relativt stort samlet ledelsesteam,
der vil give gode muligheder for adgang til ledelsen.

Vikardaekning Med fire klasser pr. argang og det taette samarbejde omkring Pa grund af antallet af klasser pr. argang og det teettere
klassetrinnet vil der veere god mulighed for gensidig samarbejde omkring klassetrinnet vil der pa 7.-9. argang veere
vikardeekning mellem de faste leerere, hvilket reducerer god mulighed for gensidig vikardaekning mellem de faste
behovet for Igse vikarer. leerere, hvilket reducerer behovet for Igse vikarer.

Pa 0.-6. klassetrin vil medarbejderne i hgjere grad veere fordelt
over flere klassetrin, og det vil veere vanskeligere at vikariere
for hinanden.

Risici Blandt personalet er der delt opbakning til modellen. Det er Blandt personalet er der delt opbakning til modellen. Det er

derfor helt afggrende, at der iveerksaettes en indsats for at
fastholde skolens dygtige medarbejdere og undga en hgj
personaleomsaetning.

En opdeling i to selvstaendige skoler vil bevirke, at skolens
ledelse er tilgeengelig pa skolernes matrikler.

Skolen pa Rgnnebaervej vil have volumen til at der vil veere et
relativt stort samlet ledelsesteam, der giver gode muligheder
for adgang til ledelsen.

Skolen pa Grinersvej tildeles ekstra ressourcer til blandt andet
ledelse, og der vil derfor ogsa veere gode muligheder for
adgang til ledelsen.




Styrket
leeringsledelse

Bygnings-
masse
Bygnings-
udnyttelse og
fremtidige
muligheder

Holte Skole har i denne model gkonomi til at prioritere, at
ledelseskraften matcher maengden af ledelsesopgaver,
herunder at lede den paedagogiske og didaktiske praksis.

Desuden giver antallet af ledere mulighed for, at ledelsen selv
kan fungere som et laeringsteam og dermed styrke ledelsen af
medarbejdernes teamsamarbejde.

Skolens 0.-9. klasser vil optage en stor del af skolens
lokalekapacitet. Der er som udgangspunkt 45 lokaler til
undervisningsbrug pa Rennebaervej, og der vil fra start af
skolearet 2024/2025 veere brug for lokaler til i alt 42 klasser,
faldende til 40 klasser de efterfglgende ar.

Der vil vaere mindre fleksibilitet i forhold til et stigende bgrnetal,
dog med mulighed for, at skolen, hvis ngdvendigt, kan have
argange med fem spor pa nogle argange.

Pa Grlnersvej er der 25 lokaler til undervisningsbrug.
Lokalerne vil som udgangspunkt veere ledige til andre formal,
dog vil der veere behov for, at Holte Skole fortsat anvender en
del af de faglokaler, der er pa Grlinersvej. Skolen kan her
anvende de lokaler, der ligger i forbindelse med faglokalerne,
til projektlaboratorier, hvor elever i en kortere eller leengere
periode kan arbejde projektbaseret. Dette vil understgtte
Rudersdal Feelleselevrads meerkesag om mere projektbaseret
leering.

Skolen pa Rgnnebaervej vil have gkonomi til at prioritere, at
ledelseskraften matcher maengden af ledelsesopgaver,
herunder at lede den paedagogiske og didaktiske praksis.

Desuden giver antallet af ledere mulighed for, at ledelsen selv
kan fungere som et leeringsteam og dermed styrke ledelsen af
medarbejdernes teamsamarbejde.

En skole pa Griinersvej vil, pa grund af de ekstra tildelte
ressourcer, have gkonomi til at prioritere, at ledelseskraften
matcher maengden af ledelsesopgaver, herunder at lede den
paedagogiske og didaktiske praksis.

Ledelsesteamet vil ikke have en starrelse, der fordrer, at man
vil kunne fungere som et leeringsteam.

Skolen pa Rgnnebaervej vil huse to spor fra 0.-6. argang og fire
spor pa 7.-9. argang. Dermed vil en del af skolens
lokalekapacitet vaere i brug. Der er som udgangspunkt 45
lokaler til undervisningsbrug, og der vil fra start af skolearet
2024/2025 veere brug for lokaler til i alt 28 klasser, faldende til
26 klasser de efterfalgende ar. Der vil veere stor fleksibilitet i
forhold til et stigende barnetal.

Lokalerne pa Griinersvej vil huse to spor fra 0.-6. argang.
Dermed vil 14 af skolens 25 klasselokaler veere i brug. Ogsa
her vil der veere stor fleksibilitet i forhold til et stigende bgrnetal.

Derudover vil der veere behov for, at skolen pa Rgnnebaervej
anvender en del af de faglokaler, der er pa Grlinersvej. | denne
model er der fortsat plads til, at skolen pa Rennebeervej kan
anvende de lokaler, der ligger i forbindelse med faglokalerne,
til projektlaboratorier, hvor elever i en kortere eller lzengere
periode kan arbejde projektbaseret. Dette vil understgtte




Det forventes, at det motorikhus, der allerede er etableret pa
Grunersvej, bliver liggende her.

SFO (Skolefritidsordning for 0.-3. klasse) placeres pa
Rennebeervej, og SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse) kan
forblive pa Grinersvej i de samme lokaler som nu. Den
samlede SFO kan bruge indskolingshuset pa Rennebeerve;j
som base.

Dronninggardklasserne kan samles pa Griinersvej. Den
endelige placering afklares pa baggrund af en senere analyse.

Rudersdal Feelleselevrads meerkesag om mere projektbaseret
leering.

Det forventes, at det motorikhus, der allerede er etableret pa
Grunersvej, bliver liggende her.

Begge skoler vil have kapacitet til andre formal. Holte Skoles
samlede SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse), der allerede
er placeret pa Grinersvej, vil med fordel kunne bibeholdes i de
nuveerende lokaler.

Dronninggardklasserne kan samles i lokalerne pa Griinersve;j.
Den endelige placering afklares pa baggrund af en
senere analyse.

Kapacitet i
forhold til
tilveekst af barn

45 undervisningslokaler pa Rennebaervej af varierende
starrelse.

Der vil vaere behov for anvendelse af faglokaler pa Griinersvej.
Der vil veere mulighed for at anvende de lokaler, der i dag

huser Dronninggard Bgrnehus under forudsaetning af, at der
findes en anden placering til dagtilbuddet.

45 undervisningslokaler pa Rennebaervej af varierende
starrelse.

25 undervisningslokaler pa Griinersve;j.
Der er behov for anvendelse af faglokaler pa begge matrikler.

Nuveerende
indeklima

Generel god ventilation i de fleste undervisningslokaler. Alle
anlaeg kan med fordel opgraderes til mere energivenlige
motorer, der samtidig vil give bedre komfort og indeklima.

Administrationen, leererveerelset og store dele af keelderetagen
er uden ventilation.

Rennebeervej:

Generel god ventilation i de fleste undervisningslokaler. Alle
anlaeg kan med fordel opgraderes til mere energivenlige
motorer, der samtidig vil give bedre komfort og indeklima.

Administrationen, lzererveerelset og store dele af keelderetagen
er uden ventilation.

Grinersve;j:
Fin ventilation i alle lokaler, energioptimering anbefales for
bedre komfort/ indeklima.

Ud- og mellemskolen, i alt ca. 2100 m2, er helt uden
ventilation.




| gymnastiksalen er der kun opvarmet via
ventilationsanleegget, dette bgr eendres, da det er meget dyr
opvarmningsmetode. Opseetning af radiatorer kan lgse
problemet.

Fremtidens Budgetforligskredsen har besluttet, at der i forste omgang skal | Budgetforligskredsen har besluttet, at der i ferste omgang skal
leeringsmiljg prioriteres midler til at styrke udskolingens fysiske prioriteres midler til at styrke udskolingens fysiske
leeringsmiljger. leeringsmiljger.
Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal
Kommune viste, at Rannebaervej (undtagen indskolingshuset) i | Kommune viste, at Rgnnebaervej (undtagen indskolingshuset) i
begraenset omfang understgtter fremtidens lzeringsmiljger. begraenset omfang understgtter fremtidens lzeringsmiljger.
Leeringsmiljgerne pa Grinersvej vurderes i Masterplan for
skolernes fysiske rammer i Rudersdal Kommune at indeholde
middel muligheder for at understgtte fremtidens laeringsmiljaer.
Plads til Ja. Dronninggardklasserne kan flyttes til Griinersvej. Den Ja. Dronninggardklasserne kan flyttes til Griinersvej. Den
Dronninggard- endelige placering afklares pa baggrund af en senere analyse. | endelige placering afklares pa baggrund af en senere analyse.
klasserne i
Holte?
Forventet Indvendig: 7,7 millioner (indeholder alene Indvendig Ra@nnebaervej: 7,7 millioner
vedligehold- overfladeistandseettelse) Indvendig Grinersvej: 12,4 millioner
elsesbehov Udvendig: 21,3 millioner Udvendig Rennebaervej: 21,3 millioner

de neeste 10 ar

Selvom bygningerne pa Grunersvej kun i begraenset omfang
anvendes til skoledrift i denne model, ma det fortsat paregnes,
at der er vedligeholdelsesudgifter til denne bygning.

Vedligeholdelsesudgifterne til Griinersvej er opgijort til
indvendigt 12,4 millioner kroner og udvendigt 12,3 millioner
kroner.

Ventilation og indeklimaforbedringer er tiltraengt — og ikke
indeholdt.

Udvendig Grlnersvej: 12,3 millioner

Ventilations- og indeklimaforbedringer er tiltraengt — og ikke
indeholdt.

Vedligeholdelsesudgifter hgrer under Rudersdal Ejendommes
gkonomi og pavirker ikke skolens gkonomi.



https://www.rudersdal.dk/files/media/2022/50/masterplan_for_skolernes_fysiske_rammer_i_rudersdal_kommune_efter_hoering.pdf
https://www.rudersdal.dk/files/media/2022/50/masterplan_for_skolernes_fysiske_rammer_i_rudersdal_kommune_efter_hoering.pdf

Vedligeholdelsesudgifter hgrer under Rudersdal Ejendommes
gkonomi og pavirker ikke skolens gkonomi.

Hvordan kan de
30 millioner
afsat til
Rgnnebaervej
benyttes?

Rennebaervej og kan bruge indskolingshuset pa Rennebaervej
som base.

SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse) kan forblive pa
Grlnersvej i de samme lokaler som nu.

Der er afsat 30 millioner til forbedring af udskolingsmiljgerne pa
Rgnnebaervej.

Bygningsforbedringerne vil have fokus pa opfyldelse af de
omrader, som fremgar af Masterplan for skolernes fysiske
rammer i Rudersdal Kommune. Omraderne er:

e Undervisningsmiljg, der understgtter generel
differentiering i undervisningen

Udearealer Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal
Kommune vurderer, at udearealet i den nuveerende indskoling | Kommune vurderer, at udearealet i den nuveerende indskoling
pa Rennebeervej i middel grad understatter leg og leering. pa Rennebeervej i middel grad understatter leg og leering.
Forbindelsen mellem inde- og udearealer er gode i Forbindelsen mellem inde- og udearealer er gode i
indskolingen, men mindre gode i udskolingen. indskolingen, men mindre gode i udskolingen.

Udearealet til udskolingen vurderes i masterplanen il ikke eller | Udearealet til udskolingen vurderes i masterplanen til ikke eller

i begreenset omfang at understgtte leg og leering. Ligeledes i begraenset omfang at understatte leg og leering. Ligeledes

vurderes forbindelsen mellem ude og inde at veere lav. vurderes forbindelsen mellem ude og inde at vaere lav.
Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal
Kommune vurderer, at udearealerne pa Griinersvej omkring
indskolingen i middel omfang understgtter leg og leering.
Forbindelsen mellem ude og inde vurderes at veere god.

SFO/SFK SFO (Skolefritidsordning for 0.-3. klasse) placeres pa SFO (Skolefritidsordning for 0.-3. klasse) placeres pa

Rennebeervej og Griinersvej.

SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse) placeres pa Grlinersve;.

Der er afsat 30 millioner til forbedring af udskolingsmiljgerne pa
Rgnnebaervej.

Bygningsforbedringerne vil have fokus pa opfyldelse af de
omrader, som fremgar af Masterplan for skolernes fysiske
rammer i Rudersdal Kommune. Omraderne er:

e Undervisningsmiljg, der understgtter generel
differentiering i undervisningen




e Sammenhzengende starre laeringsmiljger, der
understgtter varierede arbejdsformer og organisering af
eleverne

e Leeringsmiljger, der understgtter tveerfaglighed og
faelles brug af funktionaliteter

e Transparente laeringsmiljger, der understatter synlighed
0og samarbejde

e Gode forhold for praktisk fagligt og eksperimenterende
undervisning

e Varierede laeringsmiljger understottet af inventar og
indretning

e Gode forbindelser mellem inde og ude

e Udemiljg, der understotter leg og lzering.

Det vil formentlig ikke veere muligt at komme omkring alle
omrader, og i sa fald vil tiltag, der understatter Rudersdal
Feelleselevrads meerkesager, blive prioriteret. Maerkesagerne
beskriver undervisning, der:

e Ervarieret og virkelighedsneaer

e Foregar udenfor skolen

e Tager udgangspunkt i konkret undervisning, hvor man
"ger" noget

e Bestar af en variation af form og indhold

e Er projektbaseret.

Rudersdal Kommune vil Igbende vurdere behovet for gvrige
bygningsforbedringer.

e Sammenhzengende starre laeringsmiljger, der
understgtter varierede arbejdsformer og organisering af
eleverne

e Leeringsmiljger, der understgtter tveerfaglighed og
faelles brug af funktionaliteter

e Transparente laeringsmiljger, der understatter synlighed
0og samarbejde

e Gode forhold for praktisk fagligt og eksperimenterende
undervisning

e Varierede laeringsmiljger understottet af inventar og
indretning

e Gode forbindelse mellem inde og ude

e Udemiljg, der understgtter leg og leering

Det vil formentlig ikke veere muligt at komme omkring alle
omrader, og i sa fald vil tiltag, der understgtter Rudersdal
Feelleselevrads meerkesager, blive prioriteret. Maerkesagerne
beskriver undervisning, der:

e Ervarieret og virkelighedsneaer

e Foregar udenfor skolen

e Tager udgangspunkt i konkret undervisning, hvor man
"ger" noget

e Bestar af en variation af form og indhold

e Er projektbaseret

Rudersdal Kommune vil Isbende vurdere behovet for gvrige
bygningsforbedringer.

Drift

Der skal i gennemsnit 22,4 elever i en klasse for at finansiere
de udgifter, der er forbundet hermed. Da Holte Skoles 0.
klasser i denne model er samlet pa én matrikel, giver det gode
muligheder for at danne klasser pa 22,4 elever eller derover.

Nar elevtallet stiger eller falder, giver det skolen gode
muligheder for at tilpasse antallet af klasser.

| denne model sgges dispensation til at etablere et stort
skoledistrikt pa tveers af de tre skoler i Holteomradet
(Skovlyskolen, skolen pa Rgnnebaervej, skolen pa Griinersvej)
for at fastholde muligheden for robust klassedannelse.

Det starre skoledistrikt sammenholdt med, at der fortsat sker
en samling af udskolingen, vurderes at bidrage til at fastholde
starstedelen af de gkonomiske gevinster der er ved en model,
der samler skolen pa én matrikel som i model 1. Opnas der




Samlet set forventes der arlige forbedringer af Holte Skoles
gkonomiske raderum pa mellem 6,5 og godt 8 millioner kroner,
og potentialerne af den nye struktur kan indfris til fulde.

ikke dispensation vil der Igbende skulle aendres pa
skoledistrikterne for at fastholde muligheden for robust
klassedannelse.

Erfaringen fra den tidligere Hagsterkgb Skole viser, at skoler
med fa elever samlet set bliver udfordret gkonomisk, da der er
en raekke administrative opgaver (leder, sekreteer,
skemalaegning), der skal udfgres uanset sterrelsen pa skolen.
Derfor er det estimeret, at skolens basistildeling skal Igftes ud
over det en "normal” skole modtager. Det anslas at der skal
tilfares en ekstrabevilling pa 2 millioner kroner om aret til at
finansiere dette.

Klassekvotient

Klassekvotient deekker over det gennemsnitlige antal elever i
en klasse. Modellen bidrager til hgje klassekvotienter.

Klassekvotient deekker over det gennemsnitlige antal elever i
en klasse. Modellen bidrager til hgje klassekvotienter.

Anleeg

Der er afsat 30 millioner kroner, primeert til forbedring af
udskolingsmiljgerne pa Rennebaerve;j.

Det er ikke afdaekket, hvad denne anlaeegsramme medfarer af
forbedringer.

Der er afsat 30 millioner kroner, primeert til forbedring af
udskolingsmiljgerne pa Rennebaervej.

Det er ikke afdaekket, hvad denne anlaeegsramme medfarer af
forbedringer.

Hvordan kan de
afsatte 2
millioner kroner
fra budgetarene
2023 og 2024
bringes i spil?

| denne model skal alle medarbejdere samles pa
Rennebeerve;j.

Der skal skabes lyst og motivation til, at alle medarbejdere
bliver en del af de nye arbejdsfaellesskaber.

Det vil kraeve en hgj grad af involvering og statte for at fa flest
mulige medarbejderne med. Det ma forventes, at der vil vaere
medarbejdere, som ikke gnsker at fglge med i den nye
konstellation. For at nedbringe risikoen for dette, skal der
arbejdes med at fastholde alle medarbejdere.

Centrale omrader er i den forbindelse:

e Udarbejdelse af nyt feelles veerdigrundlag

| denne model vil medarbejderne, der arbejder i udskolingen
pa Grunersvej skulle skifte matrikel for at indga i nye
samarbejdsflader med medarbejderne i udskolingen pa
Rennebeerve;j.

Der skal skabes lyst og motivation til, at alle medarbejdere
bliver en del af de nye arbejdsfaellesskaber.

Det vil kraeve en hgj grad af involvering og statte for at fa flest
mulige medarbejderne med. Det ma forventes, at der vil veere
medarbejdere, som ikke gnsker at fglge med i den nye
konstellation. For at nedbringe risikoen for dette, skal der ogsa
her arbejdes med at fastholde medarbejdere.

Centrale omrader er i den forbindelse:




Dronninggard-
klasserne

Hvor placeres
Dronninggard-
klasserne?

o Der skal arbejdes med faciliterede processer omkring
steerke faglige arbejdsskaber

e Feelles leeringssyn

o Feelles barnesyn

e Arbejdsfeellesskaber pa argangene.

Det er relevant, at en del af midlerne anvendes til en gget
normering, sa medarbejderne far frikgbt tid til at indga i
hinandens praksis og opbygge en faelles forstaelse.

Medarbejdere og elever skal indga i processen.

Dronninggardklasserne kan flyttes til Griinersvej, men den
endelige placering afklares i en senere analyse.

o Udarbejdelse af nyt feelles vaerdigrundlag

o Der skal arbejdes med faciliterede processer omkring
steerke faglige arbejdsskaber

e Feelles leeringssyn

o Felles barnesyn

e Arbejdsfeellesskaber pa argangene.

Det er relevant, at en del af midlerne anvendes til en gget
normering, sa medarbejderne far frikgbt tid til at indga i
hinandens praksis og opbygge en feelles forstaelse.

Medarbejdere og elever skal indga i processen.

Dronninggardklasserne kan flyttes til Griinersvej, men den
endelige placering afklares i en senere analyse.

skolestruktur

Trafikforhold

Ombygningen forventes at veere feerdig i begyndelsen af 2025,
hvorefter de nye lokaler kan tages i brug.

Da skolen samles pa en matrikel, vil det betyde vaesentligt
starre krav til trafikforholdene. Det vil derfor veere ngdvendigt
at fa belyst, om det vil kreeve aendringer i og omkring skolens
trafikale forhold.

Hastighed
AEndring af Det vil veere ngdvendigt med en aendring af Det vil veere ngdvendigt med en aendring af
styrelses- styrelsesvedteegten. Haringsfrist 8 uger. styrelsesvedteegten. Haringsfrist 8 uger.
vedteegt
Ombygninger Der anbefales en ombygning af udskolingen. Det vil tage to ar | Der anbefales en ombygning af udskolingen pa Rennebzerve;.
fra politisk beslutning: Det vil tage to ar fra politisk beslutning:
- Yz ar il projektering - Ve ar il projektering
- Yz ar til udbudsproces - Yz ar til udbudsproces
-1 artil bygning -1 ar il bygning
Opstart af ny | Igbet af skolearet 2024/2025 | Igbet af skolearet 2024/2025

Ombygningen forventes at veere feerdig i begyndelsen af 2025,
hvorefter de nye lokaler kan tages i brug.

Trafikforholdene omkring R@nnebaervej er fornuftige i forhold til
aflevering og afhentning af de yngste elever.



https://www.rudersdal.dk/files/media/2020/09/styrelsesvedtaegt_revideret_december_2022.pdf
https://www.rudersdal.dk/files/media/2020/09/styrelsesvedtaegt_revideret_december_2022.pdf

Model 3: Holte Skole pa to matrikler: 0.-9. pa Rennebaervej
og 0.-6. pa Griinersvej

Der foreligger ikke en aktuel analyse af trafikforholdene
omkring Grunersvej. Skoleomradet anser dem dog for at veere
mindre optimale end pa Rennebzerve;j.

Model 4: Holte Skole pa to matrikler: Indskoling (0.-
5.klasse) pa Rennebaervej og udskoling (6.-9.klasse) pa
Griinersvej

Elevtrivsel

Den arlige trivselsmaling viser en gennemgaende hgij trivsel pa
begge matrikler. Der er ikke markant forskel mellem
matriklerne.

Skolens organisering giver ikke i sig selv grundlag for en starre
eller mindre trivsel hos eleverne. Det handler om, hvordan
skolen udnytter de organisatoriske muligheder, skolen har.

De aldste elever giver udtryk for, at deres trivsel pavirkes af at
veere del af et starre miljg med mulighed for mange forskellige
relationer. Dette synspunkt er klart kommet til udtryk i
Rudersdals Faelleselevrad. Begge modeller tilgodeser dette.

Matrikler Rennebeervej og Grunersvej Rennebeervej og Grunersvej
Elevtal og
Forventet Elevtal 24/25 251 Elevtal 24/25 434
elevtalsudvikling | | (Grlinersvej) (Grinersvej)
Elevtal 24/25 747 Elevtal 24/25 564
(Rgnnebzervej) (Rgnnebzervej)
Elevtal 28(29 254 Elevtal 28(29 403
(Grinersvej) (Grinersvej)
Elevtal 28/29 752 Elevtal 28/29 602
(Rgnnebaervej) (Rgnnebaervej)

Eleverne

Den arlige trivselsmaling viser en gennemgaende hgj trivsel pa
begge matrikler. Der er ikke markant forskel mellem
matriklerne.

Skolens organisering giver ikke i sig selv grundlag for en stgrre
eller mindre trivsel hos eleverne. Det handler om, hvordan
skolen udnytter de organisatoriske muligheder, skolen har.

De zldste elever giver udtryk for, at deres trivsel pavirkes af at
veere del af et starre miljg med mulighed for mange forskellige
relationer. Dette synspunkt er klart kommet til udtryk i
Rudersdals Faelleselevrad. Begge modeller tilgodeser dette.




Endelig efterspgrger eleverne rare, paene og trygge rammer for
deres arbejde og sociale samveer. Der er forelgbigt afsat 30
millioner kroner til forbedring af de fysiske rammer.

Endelig eftersparger eleverne rare, paene og trygge rammer for
deres arbejde og sociale samveer. Der er forelgbigt afsat 30
millioner kroner til forbedring af de fysiske rammer.

Differentieret
undervisning

Denne model giver feerre muligheder for at differentiere
gennem holddannelse pa tveers af klasser og argange, i det
der pa 0. — 6. klassetrin kun vil veere to spor pr. argang. Det
geelder bade for afdeling Rennebeervej og afdeling Griinersve;j.

| udskolingen vil der veere fire spor pr. argang og dermed gode
muligheder for holddannelse.

| denne model giver det hgje antal klasser pr. argang gode
muligheder for at tilrettelaegge en differentieret undervisning,
da der i stor udstraekning kan dannes hold pa tveers af klasser
pa samme argang.

Projektbaseret
undervisning

Da der kun er to klasser pr. argang for pa 0.-6. klassetrin giver
modellen mindre gode muligheder for, at medarbejderne kan
organisere sig selv og eleverne mere varieret og dermed
understgtte at eleverne far flere valgmuligheder, nar der
arbejdes projektbaseret.

Pa 7.-9. klassetrin vil der vaere fire spor pr. argang og dermed
bedre muligheder for projektbaseret undervisning.

De fysiske rammer giver begraenset mulighed for at opbygge
lzeringsmiljger med produktion teet pa de lokaler, hvor den
daglige undervisning foregar. Dette kan dog Igses gennem
opbygning af lokale materialedepoter.

| denne model giver det hgje antal klasser pr. argang gode
muligheder for, at medarbejderne kan organisere sig selv og
eleverne mere varieret — og dermed give eleverne flere
valgmuligheder, nar der arbejdes projektbaseret.

De fysiske rammer giver begraenset mulighed for at opbygge
lzeringsmiljger med produktion teet pa de lokaler, hvor den
daglige undervisning foregar. Dette kan dog lgses gennem
opbygning af lokale materialedepoter.

Virkelighedsnaer
undervisning

Virkelighedsneer undervisning har stor betydning for eleverne.
Forvaltningen vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har
selvsteendig betydning i denne sammenheeng.

Virkelighedsneer undervisning har stor betydning for eleverne.
Forvaltningen vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har
selvsteendig betydning i denne sammenheeng.

Elevinvolvering

Elevinvolvering har stor betydning for eleverne. Forvaltningen
vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har selvstaendig
betydning i denne sammenhaeng.

Elevinvolvering har stor betydning for eleverne. Forvaltningen
vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har selvstaendig
betydning i denne sammenhaeng.




Risici

Steerke faglige
arbejds-
feellesskaber

Pa kort sigt er der forhgijet risiko for en gget elevafgang, for 7.-
9. klasse pa Grunersvej, som skal skifte matrikel. Denne
tendens kendes fra andre skolesammenlaegninger, hvor elever
flyttes fra en matrikel til en anden.

Pa langt sigt kan modellen bevirke en forhgjet elevafgang, nar
eleverne fra Griinersvej skal skifte matrikel i overgangen fra 6.
til 7. klasse. Erfaringerne fra andre sammenlagte skoler med
samme model viser dog, at elevafgangen kan reduceres, hvis
der arbejdes med overgangen gennem genkendelighed og
tilknytning.

Med fire klasser pr. argang giver modellen gode muligheder for
at medarbejderne pa 7.-9. klassetrin kan organiseres i faste
samarbejdsrelationer pa argange, hvilket styrker samarbejdet
omkring barnenes laering og trivsel. Endvidere giver antallet af
medarbejdere pa 7. — 9. argang mulighed for at etablere
steerke fagfeellesskaber omkring skolens sma fag.

Pa 0. — 6. klassetrin vil medarbejderne i hgjere grad skulle
daekke flere klassetrin, og dermed bliver det vanskeligt at sikre
faste samarbejdsrelationer pa en argang. Det vil ligeledes
vaere vanskeligere at etablere steerke faglige arbejds-
feellesskaber omkring de sma fag pa 0. — 6. klassetrin.

Pa kort sigt er der risiko for en gget elevafgang, da mange
elever skal skifte matrikel. Denne tendens kendes fra andre
skolesammenlaegninger, hvor elever flyttes fra en matrikel til en
anden.

Pa langt sigt kan modellen bevirke en forhgjet elevafgang, nar
eleverne skal skifte matrikel i overgangen fra 5. til 6. klasse.
Erfaringerne fra andre sammenlagte skoler med samme model
viser dog, at elevafgangen kan reduceres, hvis der arbejdes
med overgangen gennem genkendelighed og tilknytning.

Medarbejderne

Med fire klasser pr. argang giver modellen gode muligheder for
at organisere medarbejderne i faste samarbejdsrelationer pa
argange, hvilket styrker samarbejdet omkring barnenes leering
og trivsel. Endvidere giver antallet af medarbejdere mulighed
for at etablere staerke fagfeellesskaber omkring skolens sma
fag.

Fastholdelse og
rekruttering

Med det relativt hgje antal medarbejdere pa 7.-9. argang, giver
modellen gode muligheder for, at medarbejderne kan indga i fa
og faste samarbejdsrelationer, hvilket reducerer
kompleksiteten i hverdagen. Dette forventes at have en positiv
effekt i forhold til fastholdelse og rekruttering.

For 0.-6. klasse vil det ikke i samme grad veere muligt med fa
og faste samarbejdsrelationer, da den enkelte medarbejder
ofte ikke kan daekke sine timer pa ét klassetrin. Derudover ma
der paregnes en lavere linjefagsdaekning.

Med det relativt hgje antal medarbejdere pa en argang giver
modellen gode muligheder for, at medarbejderne kan indga i fa
og faste samarbejdsrelationer, hvilket reducerer
kompleksiteten i hverdagen. Dette forventes at have en positiv
effekt i forhold til fastholdelse og rekruttering.




Vikardaekning Med fire klasser pr. argang og det taette samarbejde omkring Med fire klasser pr. argang og det taette samarbejde omkring
klassetrinnet vil der pa 7.-9. argang vaere god mulighed for klassetrinnet vil der vaere god mulighed for gensidig
gensidig vikardeekning mellem de faste leerere, hvilket vikardeekning mellem de faste leerere, hvilket reducerer
reducerer behovet for Igse vikarer. behovet for lgse vikarer.

Pa 0.-6. klassetrin vil medarbejderne i hgjere grad veere fordelt
over flere klassetrin og det vil veere vanskeligere at vikariere for
hinanden som en kendt voksen.

Risici Blandt personalet er der delt opbakning til modellen. Det er Blandt personalet er der delt opbakning til modellen. Det er
derfor helt afgagrende, at der iveerkseettes en indsats for at derfor helt afgagrende, at der iveerkseettes en indsats for at
fastholde skolens dygtige medarbejdere og undga en hgj fastholde skolens dygtige medarbejdere og undga en hgj
personaleomsaetning. personaleomsaetning.

Ledelse

Adgang til Skolens ledelse fordeles pa de to matrikler. Hver matrikel far Skolens ledelse fordeles pa de to matrikler. Hver matrikel far

ledelse en viceskoleleder, som sammen med afdelingslederen vil vaere | en viceskoleleder, som sammen med afdelingslederen vil veere
tilgeengelig i dagligdagen. Adgang til skolelederen kan opleves | tilgaengelig i dagligdagen. Adgang til skolelederen kan opleves
mere begraenset. mere begraenset.

Styrket Holte Skole har i denne model gkonomi til at prioritere, at Holte Skole har i denne model gkonomi til at prioritere, at

leeringsledelse

Bygnings-
masse
Bygningsudnyt-
telse og
fremtidige
muligheder

ledelseskraften matcher maengden af ledelsesopgaver,
herunder at lede den paedagogiske og didaktiske praksis.

Desuden giver antallet af ledere mulighed for, at ledelsen selv
kan fungere som et laeringsteam og dermed styrke ledelsen af
medarbejdernes teamsamarbejde.

Afdeling Rennebaervej vil huse to spor fra 0.-6. argang og fire
spor pa 7. -9. argang. Dermed vil en del af skolens
lokalekapacitet veere i brug. Der er som udgangspunkt 45
lokaler til undervisningsbrug, og der vil fra start af skolearet
2024/2025 veere brug for lokaler til i alt 28 klasser, faldende til

ledelseskraften matcher maengden af ledelsesopgaver,
herunder at lede den paedagogiske og didaktiske praksis.

Desuden giver antallet af ledere mulighed for, at ledelsen selv
kan fungere som et laeringsteam og dermed styrke ledelsen af
medarbejdernes teamsamarbejde.

I denne model kan de bygningsdele, der bedst understatter
tankerne bag fremtidens leeringsmiljger, benyttes. Pa
Griinersvej geelder det omradet, hvor udskolingen og
mellemtrinnet i dag feerdes. Her er en del af skolens faglokaler




26 klasser de efterfglgende ar. Der vil vaere stor fleksibilitet i
forhold til et stigende barnetal.

Lokalerne pa Griinersvej vil huse to spor fra 0.-6. argang.
Dermed vil 14 af skolens 25 klasselokaler veere i brug. Ogsa

her vil der veere stor fleksibilitet i forhold til et stigende bgrnetal.

SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse) kan forblive pa
Grinersvej i de samme lokaler som nu. Derudover vil der veere
behov for, at afdeling Rennebaervej anvender en del af de
faglokaler, der er pa Grlinersve;.

| denne model er der fortsat plads til, at afdeling Rgnnebaervej
kan anvende de lokaler, der ligger i forbindelse med
faglokalerne, til projektlaboratorier, hvor elever i en kortere
eller lzengere periode kan arbejde projektbaseret. Dette vil
understatte Rudersdal Faelleselevrads maerkesag om mere
projektbaseret lzering.

Det forventes, at det motorikhus, der allerede er etableret pa
Grunersvej, bliver liggende her.

Dronninggardklasserne kan flyttes til Grinersvej. Den endelige
placering afklares pa baggrund af en senere analyse.

placeret, og i naerhed til disse og @vrige undervisningslokaler
er der store feellesarealer.

Pa Rennebaervej kan det forholdsvis nye indskolingshus
benyttes til skolens 0.-2. argang. 3. 5. argang kan placeres i
hovedbygningen og i dele af de lokaler, der p.t. bruges af
Dronninggardklasserne.

SFO (Skolefritidsordning for 0.-3. klasse) placeres pa
Rgnnebaervej, og SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse) kan
forblive pa Grinersvej i de samme lokaler som nu. Den
samlede SFO kan bruge indskolingshuset pa Rgnnebeerve;j
som base.

Det forventes, at det motorikhus, der allerede er etableret pa
Grunersvej, bliver liggende her.

Dronninggardklasserne kan blive pa Rgnnebaervej. Den
endelige placering afklares pa baggrund af en senere analyse.

Kapacitet i
forhold til
tilvaekst af barn

45 undervisningslokaler pa Rgnnebeervej af varierende
starrelse.

25 undervisningslokaler pa Griinersvej.

Der er behov for anvendelse af faglokaler pa begge matrikler.

45 undervisningslokaler pa Rgnnebeervej af varierende
starrelse.

25 undervisningslokaler pa Griinersvej.

Der er behov for anvendelse af faglokaler pa begge matrikler.

Nuvaerende
indeklima

Rennebeervej:

Generel god ventilation i de fleste undervisningslokaler. Alle
anlaeg kan med fordel opgraderes til mere energivenlige
motorer, der samtidig vil give bedre komfort og indeklima.

Rennebeervej:

Generel god ventilation i de fleste undervisningslokaler. Alle
anlaeg kan med fordel opgraderes til mere energivenlige
motorer, der samtidig vil give bedre komfort og indeklima.




Administrationen, lzererveerelset og store dele af keelderetagen
er uden ventilation.

Grlnersvej:
Fin ventilation i alle lokaler, energioptimering anbefales for
bedre komfort/ indeklima.

Ud- og mellemskolen, i alt ca. 2100 m2, er helt uden
ventilation.

| gymnastiksalen er der kun opvarmet via
ventilationsanleegget, dette bgr aendres, da det er meget dyr
opvarmningsmetode. Opseetning af radiatorer kan lgse
problemet.

Administrationen, lzererveerelset og store dele af keelderetagen
er uden ventilation.

Grlnersvej:
Fin ventilation i alle lokaler, energioptimering anbefales for
bedre komfort/ indeklima.

Ud- og mellemskolen, i alt ca. 2100 m2, er helt uden
ventilation.

I gymnastiksalen er der kun opvarmet via
ventilationsanleegget, dette bar aendres, da det er meget dyr
opvarmningsmetode. Opseetning af radiatorer kan lgse
problemet.

Fremtidens Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Budgetforligskredsen har besluttet, at der i ferste omgang skal
leeringsmiljg Kommune viste, at Rannebaervej (undtagen indskolingshuset) i | prioriteres midler til at styrke udskolingens fysiske
mindre omfang understatter fremtidens lzeringsmiljger. lzeringsmiljger. Da udskolingsmiljgerne pa Griinersvej bedre
Budgetforligskredsen har besluttet, at der i forste omgang skal | efterlever fremtidens lzeringsmiljger end pa Rennebaervej, kan
prioriteres midler til at styrke udskolingens fysiske andre omrader evt. prioriteres i stedet. Se naermere under
leeringsmiljger. afsnittet @konomi.
Leeringsmiljgerne pa Griinersvej vurderes i Masterplan for Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal
skolernes fysiske rammer i Rudersdal Kommune at indeholde | Kommune viser, at Rannebaervej (undtagen indskolingshuset) i
middel muligheder for at understatte fremtidens leeringsmiljger. | begraenset omfang understatter fremtidens lzeringsmiljger, og
at Grunersvej i middel omfang understatter fremtidens
leeringsmiljger.
Plads til Ja. Dronninggardklasserne kan flyttes til Griinersvej. Den Ja. Dronninggardklasserne kan forblive pa R@nnebeervej. Den
Dronninggard- endelige placering afklares pa baggrund af en senere analyse. | endelige placering afklares pa baggrund af en senere analyse.
klasserne i
Holte?
Forventet Indvendig Ra@nnebaervej: 7,7 millioner Indvendig Ra@nnebaervej: 7,7 millioner
vedligehold- Indvendig Grinersvej: 12,4 millioner Indvendig Grlnersvej: 12,4 millioner
elsesbehov Udvendig Rannebaervej: 21,3 millioner Udvendig Rannebaervej: 21,3 millioner

de neeste 10 ar

Udvendig Grlnersvej: 12,3 millioner

Udvendig Grlnersvej: 12,3 millioner




Ventilations- og indeklimaforbedringer er tiltreengt — og ikke
indeholdt.

Vedligeholdelsesudgifter hgrer under Rudersdal Ejendommes
gkonomi og pavirker ikke skolens gkonomi.

Ventilations- og indeklimaforbedringer er tiltreengt — og ikke
indeholdt.

Vedligeholdelsesudgifter hgrer under Rudersdal Ejendommes
gkonomi og pavirker ikke skolens gkonomi.

Hvordan kan de
30 millioner
afsat til
Rgnnebaervej
benyttes?

Rennebeervej og Grinersvej.

SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse) kan forblive pa
Grlnersvej.

Der er afsat 30 millioner til forbedring af udskolingsmiljgerne pa
Rgnnebaervej.

Bygningsforbedringerne vil have fokus pa opfyldelse af de
omrader, som fremgar af Masterplan for skolernes fysiske
rammer i Rudersdal Kommune. Omraderne er:

Udearealer Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal
Kommune vurderer, at udearealet i indskolingen pa Kommune vurderer, at udearealet i indskolingen pa
Rgnnebaervej i middel grad understatter leg og leering. Rgnnebaervej i middel grad understatter leg og leering.
Forbindelsen mellem inde- og udearealer er gode i
Forbindelsen mellem inde- og udearealer er gode i indskolingen.
indskolingen, men mindre gode i udskolingen.
Udearealet til udskolingen pa Griinersvej vurderes i
Udearealet til udskolingen vurderes i masterplanen til ikke eller | masterplanen til ikke eller i begreenset omfang at understatte
i begraenset omfang at understette leg og leering. Ligeledes leg og leering. Forbindelsen mellem ude og inde vurderes at
vurderes forbindelsen mellem ude og inde at veere lav. veere hgj.
Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal
Kommune vurderer, at udearealerne pa Griinersvej omkring
indskolingen i middel omfang understgtter leg og leering.
Forbindelsen mellem ude og inde vurderes at veere god.
SFO/SFK SFO (Skolefritidsordning for 0.-3. klasse) placeres pa SFO (Skolefritidsordning for 0.-3. klasse) placeres pa

Rennebzaervej og kan bruge indskolingshuset pa Rennebaervej
som base.

SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse) kan forblive pa
Grlnersvej.

De 30 millioner er afsat til forbedring af udskolingsmiljgerne pa
Rennebzervej. | denne model placeres udskolingen pa
Griunersvej, som i hgjere grad lever op til fremtidens
leeringsmiljger end Rgnnebeervej.




e Undervisningsmiljg, der understatter generel
differentiering i undervisningen

e Sammenhzengende stgrre laeringsmiljger, der
understgtter varierede arbejdsformer og organisering af
eleverne

e Leeringsmiljger, der understatter tvaerfaglighed og
faelles brug af funktionaliteter

e Transparente leeringsmiljger, der understatter synlighed
0og samarbejde

e Gode forhold for praktisk fagligt og eksperimenterende
undervisning

o Varierede laeringsmiljger understoattet af inventar og
indretning

e Gode forbindelse mellem inde og ude

e Udemiljg, der understgtter leg og leering

Det vil formentlig ikke veere muligt at komme omkring alle
omrader og i sa fald vil tiltag, der understgtter Rudersdal
Feelleselevrads meerkesager blive prioriteret. Maerkesagerne
italesaetter falgende forhold i undervisningen som central. At
undervisningen:

e Ervarieret og virkelighedsnaer

e Foregar udenfor skolen

e Tager udgangspunkt i konkret undervisning, hvor man
"ger" noget

e Bestar af en variation af form og indhold

o Er projektbaseret

Rudersdal Kommune vil Igbende vurdere behovet for gvrige
bygningsforbedringer.

De afsatte midler vil derfor blive brugt pa en forbedring af
bygningen pa Rennebaerve; til fordel for skolens 3.-5. argang.

Bygningsforbedringerne har fokus pa opfyldelse af de omrader,
som fremgar af Masterplan for skolernes fysiske rammer i
Rudersdal Kommune, men tilpasset 3.-5. klassetrin.
Omraderne er:

e Undervisningsmiljg, der understgtter generel
differentiering i undervisningen

e Sammenhaengende starre leeringsmiljger, der
understotter varierede arbejdsformer og organisering af
eleverne

e Leeringsmiljger, der understatter tvaerfaglighed og
feelles brug af funktionaliteter

e Transparente leeringsmiljger, der understatter synlighed
0og samarbejde

e Gode forhold for praktisk fagligt og eksperimenterende
undervisning

o Varierede laeringsmiljger understottet af inventar og
indretning

¢ Gode forbindelser mellem inde og ude

e Udemiljg, der understatter leg og laering.

Det vil formentlig ikke vaere muligt at komme omkring alle
omrader, og i sa fald vil tiltag, der understgtter Rudersdal
Feelleselevrads meerkesager, blive prioriteret. Maerkesagerne
beskriver undervisning, der:

e Er varieret og virkelighedsneer

e Foregar udenfor skolen

e Tager udgangspunkt i konkret undervisning, hvor man
"ger" noget

e Bestar af en variation af form og indhold

e Er projektbaseret.

Rudersdal Kommune vil Isbende vurdere behovet for gvrige
bygningsforbedringer.




Drift Der skal i gennemsnit 22,4 elever i en klasse for at finansiere Der skal i gennemsnit 22,4 elever i en klasse for at finansiere
de udgifter, der er forbundet hermed. Denne model giver gode | de udgifter, der er forbundet hermed. Da qute Sk.oles 0.
muligheder for at danne klasser pa 22,4 elever eller derover. klasser i denne model er samlet pa én matrikel, giver det gode

muligheder for at danne klasser pa 22,4 elever eller derover.
Der er endvidere mulighed for at klasseoptimere, nar . ) )
udskolingen samles ved 7. klassetrin. Nar elevtallet stiger eller falder, giver det skolen gode
muligheder for at tilpasse antallet af klasser.
Samlet set forventes der arlige forbedringer af Holte Skoles - .
gkonomiske raderum pa mellem 6,5 og godt 8 millioner kroner, glfg::g:ns.’sgorg’jg:efndeg ;rgﬁ:rzoébg ?)rlng:(;tag Irl(?llngnSekroI!?(?ner
og potentialerne af den nye struktur kan indfris til fulde. S um p 0 09 goat S MITl ’
og potentialerne af den nye struktur kan indfris til fulde.

Klassekvotient Klassekvotient daekker over det gennemsnitlige antal elever i Klassekvotient daekker over det gennemsnitlige antal elever i
en klasse. Modellen bidrager til hgje klassekvotienter. en klasse. Modellen bidrager til hgje klassekvotienter.

Anlaeg Der er afsat 30 millioner kroner, primeert til forbedring af Der er afsat 30 millioner til forbedring af udskolingsmiljgerne pa

udskolingen.

Det er ikke afdaekket, hvad denne anlaeegsramme medfarer af
forbedringer.

Rennebzervej. | denne model placeres udskolingen pa
Grunersvej, som i hgjere grad lever op til fremtidens
leeringsmiljger end Rgnnebaervej.

En vaesentlig del af de afsatte midler vil derfor blive brugt pa en
forbedring af bygningen pa Rennebeaervej til fordel for skolens
3.-5 argang.

Det er ikke afdaekket, hvad denne anlaeagsramme medfarer af
forbedringer.

Hvordan kan de
afsatte 2
millioner kroner
fra budgetarene
2023 og 2024
bringes i spil?

Der skal skabes lyst og motivation til, at alle medarbejdere
bliver en del af de nye arbejdsfaellesskaber.

Det vil kraeve en hgj grad af involvering og statte for at fa flest
mulige medarbejderne med. Det ma forventes, at der vil veere
medarbejdere, som ikke gnsker at fglge med i den nye
konstellation. For at nedbringe risikoen for dette, skal der
arbejdes med at fastholde alle medarbejdere.

Der skal skabes lyst og motivation til, at alle medarbejdere
bliver en del af de nye arbejdsfaellesskaber.

Det vil kraeve en hgj grad af involvering og statte for at fa flest
mulige medarbejderne med. Det ma forventes, at der vil veere
medarbejdere, som ikke gnsker at fglge med i den nye
konstellation. For at nedbringe risikoen for dette, skal der
arbejdes med at fastholde alle medarbejdere.




Dronninggard-
klasserne

Hvor placeres
Dronninggard-
klasserne?

Centrale omréader er i den forbindelse:

e Udarbejdelse af nyt feelles vaerdigrundlag

e Der skal arbejdes med faciliterede processer omkring
staerke faglige arbejdsskaber

o Feelles leeringssyn

o Feelles barnesyn

e Arbejdsfeellesskaber pa argangene.

Det er relevant, at en del af midlerne anvendes til en gget
normering, sa medarbejderne far frikgbt tid til at indga i
hinandens praksis og opbygge en faelles forstaelse.

Medarbejdere og elever skal indga i processen.

Dronninggardklasserne kan flyttes til Griinersvej, men den
endelige placering afklares i en senere analyse.

Centrale omréader er i den forbindelse:

e Udarbejdelse af nyt feelles vaerdigrundlag

e Der skal arbejdes med faciliterede processer omkring
staerke faglige arbejdsskaber

o Feelles leeringssyn

o Feelles barnesyn

e Arbejdsfeellesskaber pa argangene.

Det er relevant, at en del af midlerne anvendes til en gget
normering, sa medarbejderne far frikgbt tid til at indga i
hinandens praksis og opbygge en faelles forstaelse.

Medarbejdere og elever skal indga i processen.

Dronninggardklasserne kan forblive pa Rgnnebaervej, men den
endelige placering afklares i en senere analyse.

Hastighed

Andring af Det vil veere ngdvendigt med en aendring af Det vil veere ngdvendigt med en aendring af
styrelses- styrelsesvedteegten. Haringsfrist 8 uger. styrelsesvedteegten. Haringsfrist 8 uger.
vedteegt

Ombygninger

Der anbefales en ombygning af udskolingen. Det vil tage to ar
fra politisk beslutning:

- Yz artil projektering

- Yz ar til udbudsproces

-1 ar il bygning

Der anbefales en ombygning af R@nnebeervej for 3. — 5.
klasse. Det vil tage to ar fra politisk beslutning:

- Yz ar il projektering

- Yz ar til udbudsproces

-1 artil bygning



https://www.rudersdal.dk/files/media/2020/09/styrelsesvedtaegt_revideret_december_2022.pdf
https://www.rudersdal.dk/files/media/2020/09/styrelsesvedtaegt_revideret_december_2022.pdf

Opstart af ny
skolestruktur

Trafikforhold

| Igbet af skolearet 2024/2025.
Ombygningen forventes at veere feerdig i begyndelsen af 2025,

Rudersdals arealanalyse vurderer, at trafikforholdene omkring
Rennebeervej er fornuftige i forhold til aflevering og afhentning
af de yngste elever.

Der foreligger ikke en aktuel analyse af trafikforholdene
omkring Grunersvej. Skoleomradet anser dem dog for at veere
mindre optimale end pa Rennebzerve;j.

Model 5: En samlet skole pa én matrikel: 0.-9. klasse pa

Griinersvej

| Igbet af skolearet 2024/2025.
Ombygningen forventes at veere feerdig i begyndelsen af 2025,

hvorefter de nye lokaler kan tages i brug. hvorefter de nye lokaler kan tages i brug.
erige

Da skolens indskolingsklasser samles pa Rgnnebeervej, vil det
betyde vaesentligt starre krav til trafikforholdene. Det vil derfor

veere ngdvendigt at fa belyst, om det vil kraeve eendringer i og

omkring skolens trafikale forhold.

Pa Grlnersvej ma det forventes, at starstedelen af eleverne er
selvtransporterende, og at der dermed er mindre biltrafik i
forbindelse med aflevering og afhentning.

Model 6: Offentligt-privat-partnerskab (OPP)

Elevtrivsel

Den éarlige trivselsmaling viser en gennemgaende hgj trivsel pa
begge matrikler. Der er ikke markant forskel mellem
matriklerne.

Skolens organisering pa én eller to matrikler giver ikke i sig

selv grundlag for en starre eller mindre trivsel hos eleverne.
Det handler om, hvordan skolen udnytter de organisatoriske
muligheder, skolen har.

Matrikler Grunersvej Forventes opfert pa en af de to nuvaerende adresser.
Elevtal og

Forventet Elevtal 24/25 998 Elevtal 24/25 998

elevtalsudvikling | | Elevtal 28/29 1006 Elevtal 28/29 1006

Eleverne

Den éarlige trivselsmaling viser en gennemgaende hgij trivsel pa
begge matrikler. Der er ikke markant forskel mellem
matriklerne. Det forventes, at elevtrivslen fortsat vil veere hgj pa
en nyopfart skole.

Det geelder dog seerligt for de eeldste elever, at deres oplevelse
af trivsel ogsa pavirkes af at veere del af et starre miljg med




Det geelder dog seerligt for de zeldste elever, at deres oplevelse
af trivsel ogsé pavirkes af at vaere del af et starre miljg med
mulighed for at skabe mange forskellige relationer. Dette
synspunkt er klart kommet til udtryk fra Rudersdals
Feelleselevrad.

Endelig eftersparger eleverne rare, paene og trygge rammer for
deres arbejde og sociale samveer.

mulighed for at skabe mange forskellige relationer. Dette
synspunkt er klart kommet til udtryk fra Rudersdals Fzelles
Elevrad.

Endelig eftersparger eleverne rare, paene og trygge rammer for
deres arbejde og sociale samveer, hvilket man ma antage er
med i en nyopfert skole.

Differentieret
undervisning

En skole pa én matrikel med forventeligt fire spor pr. argang
giver gode muligheder for at tilretteleegge en differentieret
undervisning, da der i stor udstraekning kan planleegges med
holddannelse pa tveers af klasser pa samme argang.

Det forudseettes, at den nye skole har fire spor og er samlet pa
én matrikel, hvilket vil give gode mulighed for at planlaegge
med holddannelse pa tveers af klasser.

Projektbaseret
undervisning

Det hgje antal klasser pr. argang giver flere muligheder for, at
medarbejderne kan organisere sig selv og eleverne mere
varieret — og dermed give eleverne flere valgmuligheder, nar
der arbejdes projektbaseret.

Skolens fysiske rammer giver begreenset mulighed for at
opbygge lzeringsmiljger med produktion teet pa de lokaler, hvor
den daglige undervisning foregar. Dette kan dog Igses gennem
opbygning af lokale materialedepoter.

Det forudseettes at den tilbygning som er nadvendig for, at

modellen har kapacitet til antallet af elever, giver god mulighed
for projektbaseret undervisning ved at opbygge leeringsmiljger
med produktion teet pa de lokaler hvor undervisningen foregar.

Det forudseettes, at den nye skole har fire spor, hvilket giver
stgrre mulighed for at medarbejderne kan organisere sig selv
og eleverne mere varieret og dermed give eleverne flere
valgmuligheder, nar der arbejdes projektbaseret.

Endvidere forudseettes det, at den nye skole giver god
mulighed for projektbaseret undervisning ved at opbygge
lzeringsmiljger med produktion teet pa de lokaler hvor
undervisningen foregar.

Virkelighedsnaer
undervisning

Virkelighedsnaer undervisning har stor betydning for eleverne.
Forvaltningen vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har
selvstaendig betydning i denne sammenhaeng.

Virkelighedsnaer undervisning har stor betydning for eleverne.
Forvaltningen vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har
selvstaendig betydning i denne sammenhaeng.




Elevinvolvering

Elevinvolvering har stor betydning for eleverne. Forvaltningen
vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har selvstaendig
betydning i denne sammenhaeng.

Elevinvolvering har stor betydning for eleverne. Forvaltningen
vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har selvstaendig
betydning i denne sammenhaeng.

Risici

Steerke faglige
arbejds-
feellesskaber

Pa kort sigt er der risiko for en gget elevafgang, da mange
elever skal skifte matrikel. Denne tendens kendes fra andre
skolesammenlaegninger, hvor elever flyttes fra en matrikel til en
anden.

Pa langt sigt giver modellen i sig selv ikke grundlag for gget
elevvandring

Med fire klasser pr. argang giver modellen gode muligheder for
at organisere medarbejderne i faste samarbejdsrelationer pa
argange, hvilket styrker samarbejdet omkring barnenes lzering
og trivsel. Endvidere giver antallet af medarbejdere mulighed
for at etablere steerke faglige arbejdsfeellesskaber omkring
skolens sma fag.

Pa kort sigt er der risiko for en gget elevafgang, da alle elever
skal skifte matrikel. Denne tendens kendes fra andre
skolesammenlaegninger, hvor elever samles pa én matrikel.
Dog vil udsigten til at starte pa en nyopfart skole formentlig
fastholde mange.

Pa lang sigt giver modellen i sig selv ikke grundlag for gget
elevvandring.

Medarbejderne

Indrettes skolen med fire klasser pr. argang, er der god
mulighed for at organisere medarbejderne i faste
samarbejdsrelationer pa argange. En sddan organisering giver
gode muligheder for at etablere staerke faglige
arbejdsfaellesskaber og gode betingelser for taet samarbejde
omkring barnenes laering og trivsel. Endvidere giver antallet af
medarbejdere mulighed for at etablere steerke faglige
arbejdsfaellesskaber omkring skolens sma fag.

Fastholdelse og
rekruttering

Med det relativt hgje antal medarbejdere pa en argang giver
modellen gode muligheder for, at medarbejderne kan indga i fa
og faste samarbejdsrelationer, hvilket reducerer
kompleksiteten i hverdagen. Dette forventes at have en positiv
effekt i forhold til fastholdelse og rekruttering.

En nybygget skole, ma forventes at veere attraktiv for
nuvaerende og fremtidige medarbejdere.

Det forudseettes at skolen etableres som en skole med fire
spor. Det relativt hgje antal medarbejdere pa en argang vil give
modellen gode muligheder for, at medarbejderne kan indga i fa
og faste samarbejdsrelationer, hvilket reducerer




kompleksiteten i hverdagen. Dette forventes at have en positiv
effekt i forhold til fastholdelse og rekruttering.

derfor helt afggrende, at der iveerksaettes en indsats for at
fastholde skolens dygtige medarbejdere og undga en hgj
personaleomsaetning.

Vikardaekning Pa grund af antallet af klasser pr. argang og det teettere Der forventes at veere gode muligheder for at reducere
samarbejde omkring klassetrinnet vil der vaere god mulighed behovet for Igse vikarer, hvis der etableres fire klasser pa en
for gensidig vikardaekning mellem de faste lzerere, hvilket argang, da det teettere samarbejde omkring klassetrinnet vil
reducerer behovet for Igse vikarer. give god mulighed for gensidig vikardaekning mellem de faste
leerere.
Risici Blandt personalet er der delt opbakning til modellen. Det er Skolens personale har ikke forholdt sig til denne model. Det vil

dog veere afggrende, at der iveerksaettes en indsats for at
fastholde skolens dygtige medarbejdere og undga en hgj
personaleomsaetning.

leeringsledelse

ledelseskraften matcher maengden af ledelsesopgaver,
herunder at lede den paedagogiske og didaktiske praksis.

Desuden giver antallet af ledere mulighed for, at ledelsen selv
kan fungere som et leeringsteam og dermed styrke ledelsen af
medarbejdernes teamsamarbejde.

Adgang til En samlet skole vil have et relativt stort samlet ledelsesteam, Det forudseettes, at skolen etableres som en skole med fire

ledelse der vil give gode muligheder for adgang til ledelsen. spor. | sa fald vil skolen have et relativt stort samlet
ledelsesteam, der vil give gode muligheder for adgang til
ledelsen.

Styrket Holte Skole har i denne model gkonomi til at prioritere, at Det forudseettes, at skolen etableres som en skole med fire

spor. | sa fald vil en samlet skole have gkonomi til at prioritere,
at ledelseskraften matcher maengden af ledelsesopgaver,
herunder at lede den paedagogiske og didaktiske praksis.

Desuden giver antallet af ledere mulighed for, at ledelsen selv
kan fungere som et laeringsteam og dermed styrke ledelsen af
medarbejdernes teamsamarbejde.

Bygnings-
masse




Bygningsudnyt-
telse og
fremtidige
muligheder

Ved en samlet skole pa Griinersvej vil skolens 0. til 9. klasse
optage al eksisterende lokalekapacitet. Der vil endvidere vaere
brug for en tilbygning, der kan huse udskolingen. Der vil veere
brug for minimum 40 undervisningslokaler, hvilket er 15 mere
end der er i dag. Skolens vil fgrst have denne starrelse i
skolearet 26/27.

Holte Skoles samlede SFK, der allerede er placeret pa
Grlnersvej, vil med fordel kunne bibeholdes i de nuvaerende
lokaler.

Der vil ikke vaere fleksibilitet i forhold til et stigende bgrnetal,
medmindre skolen ombygges til mere end en skole med fire
spor.

Lokalerne pa Ra@nnebeervej vil som udgangspunkt veere ledige
til andre formal.

Der bliver desuden plads til, at Dronninggardklasserne
eventuelt kan forblive pa Rennebeervej. Den endelige placering
af Dronninggéardklasserne afklares pa baggrund af en senere
analyse.

Det motorikhus, der er etableret pa Griinersvej, kan eventuelt
placeres pa Rannebeerve;.

Ved nybyg som OPP vil Reannebaervej og Grunersvej kunne
anvendes til andre formal.

Der vil veere plads til, at Dronninggardklasserne og
Motorikhuset kan etableres i de nuvaerende lokaler. Derudover
vil der vaere mange tomme kvm. Som skal finde anvendelse.

Kapacitet i
forhold til
tilvaekst af barn

Den nuveaerende bygningsmasse kan ikke rumme en samlet
skole uden at der som minimum opfgres en tilbygning.

Der er 25 undervisningslokaler pa Griinersve;.

Afhaengigt af tilbygningens omfang vil der muligvis veere behov
for anvendelse af faglokaler pa begge matrikler.

Skolen forventes opfart med plads til fire spor. Der vil séledes
veere lav kapacitet i forhold til tilveekst af barn.

Nuvaerende
indeklima

Fin ventilation i alle lokaler, energioptimering anbefales for
bedre komfort/ indeklima.

Forventes at blive godt.




Ud- og mellemskolen, i alt ca. 2100 m2, er helt uden
ventilation.

I gymnastiksalen er der kun opvarmet via
ventilationsanleegget, dette bar aendres, da det er meget dyr
opvarmningsmetode. Opseetning af radiatorer kan lgse
problemet.

Der forventes at indeklimaet i den nye tilbygning vil veere
velfungerende.

Fremtidens Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal Det forudsaettes at der i byggeriet tages hgjde for at skolen
leeringsmilje Kommune viste, at Griinersvejs leeringsmiljger indeholder bliver disponeret i forhold til fremtidens leeringsmiljger.

middel muligheder for at understgtte fremtidens laeringsmiljger.

Det forudseettes, at der i en ny tilbygning vil blive etableret

rammer, der understgtter fremtidens lzeringsmiljg.
Plads til Ja. Dronninggardklasserne kan blive pa R@nnebaervej. Den Ja, Ja. Dronninggardklasserne kan vaere pa enten
Dronninggard- endelige placering afklares pa baggrund af en senere analyse. | Rgnnebaervej eller Griinersvej. Den endelige placering afklares
klasserne i pa baggrund af en senere analyse.
Holte?
Forventet Inde: 12,4 millioner kroner (indeholder alene Selvom bygningerne pa Rgnnebaervej og Grinersvej ikke
vedligehold- overfladeistandsaettelse). anvendes til skoledrift i denne model, ma det fortsat paregnes,
elsesbehov Ude: 12.3 millioner kroner. at der er vedligeholdelsesudgifter til disse bygninger.

de neeste 10 ar

Selvom bygningerne pa Rennebeer ikke eller i begreenset
omfang anvendes til skoledrift i denne model, ma det fortsat
paregnes, at der er vedligeholdelsesudgifter til denne bygning.
Vedligeholdelsesudgifterne til Rannebaervej er opgjort il
indvendigt 7,7 millioner kroner og udvendigt 21,3 millioner
kroner.

Ventilations- og indeklimaforbedringer er tiltraengt — og ikke
indeholdt.

Vedligeholdelsesudgifterne er opgjort til:

Indvendig Rennebaervej: 7,7 mio.
Indvendig Grlnersvej: 12,4 mio.
Udvendig Rannebaervej: 21,3 mio.
Grinersvej: 12.3 mio.

Ventilations- og indeklimaforbedringer er tiltreengt — og ikke
indeholdt.




Vedligeholdelsesudgifter hgrer under Rudersdal Ejendommes
gkonomi og pavirker ikke skolens gkonomi.

Vedligeholdelsesudgifter hgrer under Rudersdal Ejendommes
gkonomi og pavirker ikke skolens gkonomi.

Udearealer

Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal
Kommune vurderer, at udearealerne pa Griinersvej omkring
indskolingen i middel omfang understgtter leg og leering.
Forbindelsen mellem ude og inde vurderes at veere gode.

Der, hvor den nuveerende udskoling er placeret, understgtter
udearealerne ikke eller i begraenset grad leg og leering.
Forbindelsen mellem ude og inde vurderes at vaere gode for
denne bygningsdel.

Det forudseettes, at en ny tilbygning medteenker udearealer
som laeringsrum samt en god overgang mellem inde og ude.

Det forudseettes at udearealerne i hgj grad understotter leg og
leering og at forbindelsen mellem inde- og udearealer er gode.

SFO/SFK

Hvordan kan de
30 millioner
afsat til
R@nnebaervej
benyttes?

SFO (Skolefritidsordning for 0.-3. klasse) placeres pa
Grinersve;.

SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse) placeres pa Griinersve;.

En tilbygning til udskolingen som den, der er beskrevet i
Rubows arealanalyse, er estimeret til 71 millioner kroner i
2021-priser, inkl. nye udearealer i forbindelse med
tilbygningen.

Om denne pris stadig geelder, eller om det bliver dyrere eller
kan ggres billigere, hvis tilbygningen indrettes til indskoling,
udestar.

Det antages, at den nye tilbygning har fokus pa opfyldelse af
de omrader, som fremgar af Masterplan for skolernes fysiske
rammer i Rudersdal Kommune. Omraderne er som fglger:

e Undervisningsmiljg, der understatter generel
differentiering i undervisningen

SFO (Skolefritidsordning for 0.-3. klasse): Medtaenkt i projektet
SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse): Medteenkt i projektet

Ukendt.




e Sammenhzengende starre laeringsmiljger, der
understgtter varierede arbejdsformer og organisering af
eleverne

e Leeringsmiljger, der understgtter tveerfaglighed og
faelles brug af funktionaliteter

e Transparente laeringsmiljger, der understatter synlighed
0og samarbejde

e Gode forhold for praktisk fagligt og eksperimenterende
undervisning

e Varierede laeringsmiljger understottet af inventar og
indretning

e Gode forbindelse mellem inde og ude

e Udemiljg, der understgtter leg og leering

Drift

Der skal i gennemsnit 22,4 elever i en klasse for at finansiere
de udgifter, der er forbundet hermed. Da Holte Skoles 0.
klasser i denne model er samlet pa én matrikel, giver det gode
muligheder for at danne klasser pa 22,4 elever eller derover.

Nar elevtallet stiger eller falder, giver det skolen gode
muligheder for at tilpasse antallet af klasser.

Samlet set forventes der arlige forbedringer af Holte Skoles
gkonomiske raderum pa mellem 6,5 og godt 8 millioner kroner,
og potentialerne af den nye struktur kan indfris til fulde.

Der skal i gennemsnit 22,4 elever i en klasse for at finansiere
de udgifter, der er forbundet hermed. Da Holte Skoles 0.
klasser i denne model er samlet pa én matrikel, giver det gode
muligheder for at danne klasser pa 22,4 elever eller derover.

Nar elevtallet stiger eller falder, giver det skolen gode
muligheder for at tilpasse antallet af klasser.

Samlet set forventes der arlige forbedringer af Holte Skoles
gkonomiske raderum pa mellem 6,5 og godt 8 millioner kroner,
og potentialerne af den nye struktur kan indfris til fulde.

Klassekvotient

Klassekvotient deekker over det gennemsnitlige antal elever i
en klasse. Modellen bidrager til hgje klassekvotienter.

Klassekvotient deekker over det gennemsnitlige antal elever i
en klasse. Modellen bidrager til hgje klassekvotienter.

Anlaeg

En tilbygning som den, der er beskrevet i Rubows
arealanalyse, er estimeret til 71 millioner kroner i 2021 priser,
inkl. nye udearealer til den nye tilbygning.

Kan ikke besvares, da det er helt afhaengigt af den Igsning der
veelges.

Hvordan kan de
afsatte 2

| denne model skal alle medarbejdere samles pa Griinersve;j.

| denne model bliver alle medarbejdere samlet pa en ny skole.




millioner kroner
fra budgetarene
2023 og 2024
bringes i spil?

Dronninggard-
klasserne

Hvor placeres
Dronninggard-
klasserne?

AEndring af
styrelses-
vedteegt

Der skal skabes lyst og motivation til, at alle medarbejdere
bliver en del af de nye arbejdsfaellesskaber.

Det vil kraeve en hgj grad af involvering og statte for at fa flest
mulige medarbejderne med. Det ma forventes, at der vil vaere
medarbejdere, som ikke gnsker at fglge med i den nye
konstellation. For at nedbringe risikoen for dette, skal der
arbejdes med at fastholde alle medarbejdere.

Centrale omrader er i den forbindelse:

e Udarbejdelse af nyt feelles veerdigrundlag

e Der skal arbejdes med faciliterede processer omkring
staerke faglige arbejdsskaber

o Feelles leeringssyn

o Felles barnesyn

e Arbejdsfeellesskaber pa argangene.

Det er relevant, at en del af midlerne anvendes til en gget
normering, sa medarbejderne far frikgbt tid til at indga i
hinandens praksis og opbygge en feelles forstaelse.

Medarbejdere og elever skal indga i processen.

Dronninggardklasserne kan blive pa Rgnnebaervej, men den
endelige placering afklares i en senere analyse.

Det vil veere ngdvendigt med en aendring af
styrelsesvedteegten. Haringsfrist 8 uger.

Der skal skabes lyst og motivation til, at alle medarbejdere
bliver en del af de nye arbejdsfaellesskaber.

Der skal skabes lyst og motivation til, at alle medarbejdere
bliver en del af de nye arbejdsfaellesskaber.

Det vil kraeve en hgj grad af involvering og statte for at fa flest
mulige medarbejderne med. Det ma forventes, at der vil vaere
medarbejdere, som ikke gnsker at fglge med i den nye
konstellation. For at nedbringe risikoen for dette, skal der
arbejdes med at fastholde alle medarbejdere.

Centrale omrader er i den forbindelse:

e Udarbejdelse af nyt feelles vaerdigrundlag

e Der skal arbejdes med faciliterede processer omkring
staerke faglige arbejdsskaber

o Felles leeringssyn

e Fealles barnesyn

e Arbejdsfeellesskaber pa argangene.

Det er relevant, at en del af midlerne anvendes til en gget
normering, sa medarbejderne far frikgbt tid til at indga i
hinandens praksis og opbygge en faelles forstaelse.

Medarbejdere og elever skal indga i processen.

Dronninggardklasserne kan placeres pa Rgnnebaervej eller
Griunersvej. Den endelige placering afklares i en senere
analyse.

Hastighed

Det vil veere ngdvendigt med en aendring af
styrelsesvedteegten. Haringsfrist 8 uger.



https://www.rudersdal.dk/files/media/2020/09/styrelsesvedtaegt_revideret_december_2022.pdf
https://www.rudersdal.dk/files/media/2020/09/styrelsesvedtaegt_revideret_december_2022.pdf

Ombygninger Den samlede byggeperiode er afheengig af det konkrete Kan p.t. ikke besvares. Men da der planlzegges med et
byggeri, men det ma forventes at vaere laengere end i de skolebyggeri til en skole pa fire spor, vil skolen tidligst skulle
agvrige modeller, da den indeholder starre bygningsarbejder. veere faerdig til skolearet 2026/2027, da Holte Skole fgrst bliver
en skole med fire spor fra dette skolear.

Derudover planleegges der med et skolebyggeri til en skole pa
fire spor. Holte Skole vil farst vaere en skole med fire spor i
skoleraret 2026/2027.

Opstart af ny Skolearet 2026/2027 Ukendt.

skolestruktur Ombygningen forventes at veere faerdig til skolearet
2026/2027, hvorefter de nye lokaler kan tages i brug.

Trafikforhold Der foreligger ikke en faglig vurdering af trafikforholdene Forudseettes medteenkt i byggeprojektet.
omkring Griinersvej, men Skoleomradet anser dem for at veere
mindre optimale end pa Rennebaervej. Med en fordobling af
antallet indskolingsbgrn vurderer Skoleomradet, at
trafikforholdene bar forbedres.

Model 7: Holte Skole pa to matrikler: Indskoling (0.-5.
klasse) pa Griinersvej og udskoling (6.-9. klasse) pa

Rennebarvej
Matrikler Rennebeervej og Grunersvej
Elevtal og
Forventet Elevtal 24/25 564
elevtalsudvikling | | (Grlinersvej)
Elevtal 24/25 433
(Rgnnebaervej)
Elevtal 28(29 603
(Grinersvej)
Elevtal 28/29 403
(Rgnnebaervej)

Eleverne



Elevtrivsel

Den éarlige trivselsmaling viser en gennemgaende hgij trivsel pa
begge matrikler. Der er ikke markant forskel mellem
matriklerne.

Skolens organisering giver ikke i sig selv grundlag for en starre
eller mindre trivsel hos eleverne. Det handler om, hvordan
skolen udnytter de organisatoriske muligheder, skolen har.

De ldste elever giver udtryk for, at deres trivsel pavirkes af at
veere del af et starre miljg med mulighed for mange forskellige
relationer. Dette synspunkt er klart kommet til udtryk i
Rudersdals Feelleselevrad.

Endelig eftersparger eleverne rare, pane og trygge rammer for
deres arbejde og sociale samveer. Der er forelgbigt afsat 30
millioner kroner til forbedring af de fysiske rammer pa
Rennebeerve;j.

Differentieret
undervisning

Det hgje antal klasser pr. argang giver gode muligheder for at
tilrettelaegge en differentieret undervisning, da der i stor
udstreekning kan dannes hold pa tveers af klasser pa samme
argang.

Projektbaseret
undervisning

Det hgje antal klasser pr. argang giver gode muligheder for, at
medarbejderne kan organisere sig selv og eleverne mere
varieret — og dermed give eleverne flere valgmuligheder, nar
der arbejdes projektbaseret.

I denne model giver de fysiske rammer begraenset mulighed
for at opbygge leeringsmiljger med produktion teet pa de
lokaler, hvor den daglige undervisning foregar. Dette kan dog
lases gennem opbygning af lokale materialedepoter.

Virkelighedsnaer
undervisning

Virkelighedsneer undervisning har stor betydning for eleverne.
Forvaltningen vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har
selvstaendig betydning i denne sammenhaeng.




Elevinvolvering | Elevinvolvering har stor betydning for eleverne. Forvaltningen
vurderer dog ikke, at de forskellige modeller har selvstaendig
betydning i denne sammenhaeng.

Risici Pa kort sigt er der risiko for en gget elevafgang, da mange
elever skal skifte matrikel. Denne tendens kendes fra andre
skolesammenlaegninger, hvor elever flyttes fra en matrikel til en
anden.

Pa langt sigt kan modellen bevirke en forhgjet elevafgang, nar
eleverne skal skifte matrikel i overgangen fra 5. til 6. klasse.
Erfaringerne fra andre sammenlagte skoler med samme model
viser dog, at elevafgangen kan reduceres, hvis der arbejdes
med overgangen gennem genkendelighed og tilknytning.

Medarbejderne

Steerke faglige Med fire klasser pr. argang giver modellen gode muligheder for
arbejds- at organisere medarbejderne i faste samarbejdsrelationer pa
feellesskaber argange, hvilket styrker samarbejdet omkring bagrnenes leering
og trivsel. Endvidere giver antallet af medarbejdere mulighed
for at etablere steerke faglige arbejdsfeellesskaber omkring
skolens sma fag.

Fastholdelse og | Med det relativt hgje antal medarbejdere pa en argang giver
rekruttering modellen gode muligheder for, at medarbejderne kan indga i fa
og faste samarbejdsrelationer, hvilket reducerer
kompleksiteten i hverdagen. Dette forventes at have en positiv
effekt i forhold til fastholdelse og rekruttering.

Vikardaekning Med fire klasser pr. argang og det taette samarbejde omkring
klassetrinnet vil der veere god mulighed for gensidig




vikardeekning mellem de faste leerere, hvilket reducerer
behovet for lase vikarer.

Risici Medarbejderne havde fa kommentarer til denne model, sa det
er vanskeligt at vurdere opbakningen. Det vil dog fortsat veere
afggrende, at der ivaerksaettes en indsats for at fastholde
skolens dygtige medarbejdere og undga en hg;j
personaleomsaetning.

Adgang til Skolens ledelse fordeles pa de to matrikler. Hver matrikel
ledelse far en viceskoleleder, som sammen med afdelingslederen
vil veere tilgaengelig i dagligdagen. Adgang til
skolelederen kan opleves mere begreenset.

Styrket Holte Skole har i denne model gkonomi til at prioritere, at
leeringsledelse ledelseskraften matcher maengden af ledelsesopgaver,
herunder at lede den paedagogiske og didaktiske praksis.

Desuden giver antallet af ledere mulighed for, at ledelsen selv

kan fungere som et leeringsteam og dermed styrke ledelsen af
medarbejdernes teamsamarbejde.

Bygnings-
masse

Bygningsudnyt- | | denne model placeres 0. — 5. klassetrin pa afdeling

telse og Grinersvej. Til sammen vil de 6 argange have brug for 24 ud
fremtidige af Griinersvejs 25 undervisningslokaler. Afdelingens kapacitet
muligheder vil saledes vaere brugt med en minimal mulighed for at have

plads til flere klasser.

Rennebaervej vil huse de resterne 4 argange og have brug for
minimum 16 undervisningslokaler ud af de 45 lokaler, der pa
Rgnnebaervej er egnet til undervisningsbrug.




Rennebeervej vil saledes have kapacitet til andre formal. En
mulighed er at lade Dronninggardklasserne fortsaette pa
Rennebeervej. Der udestar dog en samlet analyse for placering
af Dronninggardklasserne.

SFK (Skolefritidsklub for 4.-5. klasse) kan med fordel blive i
de lokaler pa Grinersvej, hvor de er nu.

Den samlede SFO (Skolefritidsordning for 0.-3. klasse) kan
blive pd Griinersvej.

Kapacitet i
forhold til
tilveekst af barn

45 undervisningslokaler pa Rennebaervej af varierende
starrelse. Der er god plads til yderligere aktivitet pa matriklen.

25 undervisningslokaler pa Griinersvej, hvor de 24 vil vaere i
brug til undervisning pa 0. — 5 klassetrin.

Der er behov for anvendelse af faglokaler pa begge matrikler.

Nuveerende
indeklima

Rgnnebaervej:

Generel god ventilation i de fleste undervisningslokaler. Alle
anleeg kan med fordel opgraderes til mere energivenlige
motorer, der samtidig vil give bedre komfort og indeklima.

Administrationen, leererveerelset og store dele af keelderetagen
er uden ventilation.

Grlnersvej:
Fin ventilation i alle lokaler, energioptimering anbefales for
bedre komfort/ indeklima.

Ud- og mellemskolen, i alt ca. 2100 m2, er helt uden
ventilation.

I gymnastiksalen er der kun opvarmet via
ventilationsanleegget, dette bar aendres, da det er meget dyr
opvarmningsmetode. Opseetning af radiatorer kan lgse
problemet.




Fremtidens Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal

leeringsmiljg Kommune viste, at Rennebeervej (undtagen indskolingshuset) i
mindre omfang understatter fremtidens laeringsmiljaer.
Budgetforligskredsen har besluttet, at der i ferste omgang skal
prioriteres midler til at styrke udskolingens fysiske
leeringsmiljger.
Laeringsmiljgerne pa Grinersvej vurderes i Masterplan for
skolernes fysiske rammer i Rudersdal Kommune at
indeholde middel muligheder for at understgtte fremtidens
lzeringsmiljger.

Plads til Ja. Dronninggardklasserne kan forblive pa Rennebaervej. Den

Dronninggard- endelige placering afklares pa baggrund af en senere analyse.

klasserne i

Holte?

Forventet Indvendig Rennebaervej: 7,7 millioner

vedligehold- Indvendig Grlnersvej: 12,4 millioner

elsesbehov Udvendig Rennebaervej: 21,3 millioner

de neeste 10 ar

Udvendig Grlnersvej: 12,3 millioner

Ventilations- og indeklimaforbedringer er tiltreengt — og ikke
indeholdt.

Vedligeholdelsesudgifter hgrer under Rudersdal Ejendommes
gkonomi og pavirker ikke skolens gkonomi.

Udearealer

Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal
Kommune vurderer, at udearealet i indskolingen pa
Rgnnebaervej i middel grad understatter leg og leering.

Forbindelsen mellem inde- og udearealer er gode i
indskolingen, men mindre gode i udskolingen.




Udearealet til udskolingen vurderes i masterplanen til ikke eller
i begreenset omfang at understatte leg og lzering. Ligeledes
vurderes forbindelsen mellem ude og inde at veere lav.

Masterplan for skolernes fysiske rammer i Rudersdal
Kommune vurderer, at udearealerne pa Griinersvej omkring
indskolingen i middel omfang understatter leg og leering.
Forbindelsen mellem ude og inde vurderes at veere god.

SFO/SFK SFO (Skolefritidsordning for 0.-3. klasse) og SFK
(Skolefritidsklub for 4.-5. klasse) placeres pa Griinersve;.

Hvordan kan de | Der er afsat 30 millioner til forbedring af udskolingsmiljgerne pa
30 millioner Rgnnebaervej.

afsat til
Ronnebaervej Bygningsforbedringerne vil have fokus pa opfyldelse af de
benyttes? omrader, som fremgar af Masterplan for skolernes fysiske

rammer i Rudersdal Kommune. Omraderne er:

e Undervisningsmiljg, der understatter generel
differentiering i undervisningen

e Sammenhzengende starre laeringsmiljger, der
understgtter varierede arbejdsformer og organisering af
eleverne

e Leeringsmiljger, der understatter tvaerfaglighed og
feelles brug af funktionaliteter

e Transparente leeringsmiljger, der understatter synlighed
0og samarbejde

e Gode forhold for praktisk fagligt og eksperimenterende
undervisning

e Varierede lzeringsmiljger understgttet af inventar og
indretning

e Gode forbindelse mellem inde og ude

e Udemiljg, der understgtter leg og leering




Det vil formentlig ikke vaere muligt at komme omkring alle
omrader og i sa fald vil tiltag, der understgtter Rudersdal
Feelleselevrads meerkesager blive prioriteret. Maerkesagerne
italeseetter folgende forhold i undervisningen som central. At
undervisningen:

e Ervarieret og virkelighedsnaer

e Foregar udenfor skolen

e Tager udgangspunkt i konkret undervisning, hvor man
"ger" noget

e Bestar af en variation af form og indhold

e Er projektbaseret

Rudersdal Kommune vil Igbende vurdere behovet for
gvrige bygningsforbedringer.

Drift

Der skal i gennemsnit 22,4 elever i en klasse for at finansiere
de udgifter, der er forbundet hermed. Denne model giver gode
muligheder for at danne klasser pa 22,4 elever eller derover.

Der er endvidere mulighed for Iabende at klasseoptimere, nar
elevtallet stiger eller falder.

Samlet set forventes der arlige forbedringer af Holte Skoles
gkonomiske raderum pa mellem 6,5 og godt 8 millioner kroner,
nar skolen er samlet, og potentialerne af den nye struktur kan
indfris til fulde.

Klassekvotient

Klassekvotient daekker over det gennemsnitlige antal elever i
en klasse. Modellen bidrager til hgje klassekvotienter.

Anleeg

Der er afsat 30 millioner kroner, primeert til forbedring af
udskolingen.

Det er ikke afdaekket, hvad denne anlaeegsramme medfarer af
forbedringer.




Hvordan kan de
afsatte 2
millioner kroner
fra budgetarene
2023 og 2024
bringes i spil?

Dronninggard-
klasserne

Hvor placeres
Dronninggard-
klasserne?

Der skal skabes lyst og motivation til, at alle medarbejdere
bliver en del af de nye arbejdsfaellesskaber.

Det vil kraeve en hgj grad af involvering og statte for at fa flest
mulige medarbejderne med. Det ma forventes, at der vil vaere
medarbejdere, som ikke gnsker at fglge med i den nye
konstellation. For at nedbringe risikoen for dette, skal der
arbejdes med at fastholde alle medarbejdere.

Centrale omrader er i den forbindelse:

e Udarbejdelse af nyt feelles veerdigrundlag

e Der skal arbejdes med faciliterede processer omkring
staerke faglige arbejdsskaber

o Feelles leeringssyn

o Felles barnesyn

e Arbejdsfeellesskaber pa argangene.

Det er relevant, at en del af midlerne anvendes til en gget
normering, sa medarbejderne far frikgbt tid til at indga i
hinandens praksis og opbygge en feelles forstaelse.

Medarbejdere og elever skal indga i processen.

Dronninggardklasserne kan forblive pad Rgnnebaervej, men den
endelige placering afklares i en senere analyse.

Hastighed

Andring af Det vil veere ngdvendigt med en aendring af

styrelses- styrelsesvedteegten. Haringsfrist 8 uger.

vedteegt

Ombygninger Der anbefales en ombygning af udskolingen pa Ragnnebeerve;.

Det vil tage to ar fra politisk beslutning:
- Yz ar il projektering
- Y ar til udbudsproces



https://www.rudersdal.dk/files/media/2020/09/styrelsesvedtaegt_revideret_december_2022.pdf

-1 artil bygning

Opstart af ny | Igbet af skolearet 24/25
skolestruktur Ombygningen forventes at vaere feerdig primo 2025, hvorefter
de nye lokaler kan tages i brug.

Trafikforhold Da skolens indskolingsklasser samles pa Griinersvej, vil det
betyde vaesentlige starre krav til trafikforholdene.

Der foreligger i gjeblikket ikke en analyse af trafikforholdene
omkring Grunersvej, men Skoleomradet anser dem for at veere
mindre optimale end pa Rennebaervej. Med en fordobling af
antallet indskolingsbgrn vurderer Skoleomradet, at
trafikforholdene bar forbedres.

Det vil derfor veere ngdvendigt at fa belyst, om det vil kraeve
ndringer i og omkring skolens trafikale forhold.

Pa Rennebeervej ma det forventes, at stgrstedelen af eleverne
er selvtransporterende, og at der dermed er mindre biltrafik
omkring aflevering og afhentning.
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