


Laesevejledning

Du sidder med publikationen "Rammer for dagtilbud i Rudersdal Kommune”, der giver et overblik over vaesentlige rammer og
retningslinjer for dagtilbudsomradet i Rudersdal Kommune. Rammerne opdateres hvert andet ar og skal - sammen med nggletal og
publikationen "Data pa dagtilbudsomradet og prioriterede indsatser 2021-2022" - danne udgangspunkt for politiske drgftelser af
udviklingen p& dagtilbudsomradet:

"Kommunalbestyrelsen [Borne- og Skoleudvalget i Rudersdal Kommune] skal sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet droftes
politisk mindst hvert andet ar med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede indsatser for
omréadet bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der falger af dagtilbudsloven” (83 a, stk. 5).

| Rudersdal Kommune szetter Dagtilbudsloven- sammen med kommunens Bgrne- og Ungepolitik — de overordnede rammer for dag-
tilbud. Rammer, data og nggletal danner dermed ogsa grundlaget for de prioriterede indsatser, der skal sikre opretholdelsen af
kvaliteten og udviklingen i dagtilbudsomradet i Rudersdal Kommune.

God laeselyst!
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Organisering

De forskellige tilbud

Dagtilbudsomradet i Rudersdal Kommune omfatter kommunale og selv-
ejende institutioner for bgrn i alderen 0 til 5 &r, kommunal dagpleje, kom-
binationspladser, deltidspladser for bgrn med sgskende pa barsel, pulje-
ordning, privatinstitutioner, tilskud til pasning af egne bgrn, privat pasning
og private pasningsordninger. Derudover omfatter omradet inklusions-
paedagoger for dagtilbudsomradet, specialinstitution og specialgrupper.

Omradestruktur

| Rudersdal Kommune er de kommunale daginstitutioner organiseret i 5
omradeinstitutioner, der hver iszer bestar af mellem 5-7 bgrnehuse. Dag-
plejen er organisatorisk tilknyttet omradeinstitution Hestkgb og ansvaret
for frokostordningen er organisatorisk tilknyttet omradeinstitution @vergd.

De fem omradeinstitutioner er:

e Omradeinstitution Birkehaven
» Omradeinstitution Bggebakken
e Omradeinstitution Hestkgb

e Omréadeinstitution Holte

e Omradeinstitution @vergd

Kastaniebakken
Biskop Svanes Vej 83




Personaletildeling

Her kan du se, hvordan tildelingsmodellen for dagtilbudsomradet i Rudersdal Kommune ser ud i 2021.

Grundpersonaletildeling

Der tildeles 10 timer ugentligt pr. 0-2 &rig og 5 timer pr. 3-5 arig, der
er indskrevet hver méaned. Dog gives der 6,1 timer pr. 3-5 arig i en
skovbgrnehavegruppe. Af disse timer beregnes lgnsummen med
68% paedagoger og 32% paedagogmedhjaelpere med en fastsat
gennemsnitlig lgn for de to grupper.

Minimumsnormeringer

Udover ovenstaende tildeling gives der fra 2020 en statslig pulje til
indfgrelse af minimumsnormeringer. Pengene bliver i 2020-2025
givet som en szerlig statslig pulje, der skal afleegges saerskilt
regnskab for. Midlerne fra puljen er derfor ikke medregnet i oven-
staende tildeling. Det forventes, at de statslige midler, nar de er fuldt
indfaset i 2025, vil gge tildelingen med ca. 7 pct. i forhold til grund-
personaletildelingen.

Ledelsestid

Grundtiden til ledelse i hvert bgrnehus er 6,5 time ugentligt. Derud-
over tildeles 0,25 time pr. enhed til ledelse i hvert bgrnehus (dvs. 15
min. pr. bgrnehavebarn til ledelse og 30. min. pr. vuggestuebarn til
ledelse). Der tildeles altid lgnsum til 37 timers ledelse i hvert bgrne-
hus. Over- eller underskud i forhold til 37 timers stillinger justeres i
padagogtimerne, idet en leder i et mindre bgrnehus altid vil have en
del af sin arbejdstid som paedagogtid i bgrnegruppen.

| bgrnehuse med mere en 100 enheder gives der 37 timers
paedagoglgnsum som afdelingslederlgnsum for at understgtte
ledelsen i bgrnehuset.

Omradeledelse

Ud over personale til hvert enkelt bgrnehus tildeles der ugentligt 37
timer til en omradeleder i hvert omrade samt i alt 100 timers admin-
istrativ bistand til deling mellem de fem omrader.



Tilsyn

Rudersdal Kommune skal i henhold til dagtilbudsloven fgre tilsyn med alle
dagtilbud, der er oprettet efter denne lov. Derudover skal kommunen
fastseette og offentligggre rammerne for tilsynet.

Pa dagtilbudsomradet i Rudersdal Kommune fgres der paedagogiske til-
syn, hygiejnetilsyn, bygnings- og brandtilsyn, legepladstilsyn, gkonomisk
tilsyn og der foretages en godkendelse af tilsyn med diverse private tilbud.

Laes mere om de forskellige tilsyn, herunder indhold, opfglgning og offent-
liggerelse i "Ramme for tilsyn pa dagtilbudsomradet”.

Find
"Ramme

for tilsyn p&
dagtilbuds-
omradet”



https://www.rudersdal.dk/files/media/2019/24/ramme_for_tilsyn_paa_dagtilbudsomraadet.pdf

Paedagogiske rammer

Paedagogisk laereplan

Alle dagtilbud skal udarbejde en paedagogisk leereplan. Laereplanen
skal tage afsaet | den styrkede paedagogiske leereplan, som inde-
holder et feelles paedagogisk grundlag for alle dagtilbud i Danmark.
Det paedagogiske grundlag indeholder ni centrale elementer, seks
leereplanstemaer og 12 paedagogiske mal, som til sammen udger en
feelles forstaelse og tilgang til bgrns trivsel, leering, udvikling og dan-
nelse.

Evaluering og evalueringskultur

For alle dagtilbud gzelder, at den paedagogiske leereplan hvert andet
ar skal evalueres med henblik pa at udvikle det paedagogiske arbejde
og etablere en evalueringskultur. Til det har Rudersdal Kommune
udarbejdet en evalueringshandbog. Indhold og metoder i handbogen
er udviklet pd baggrund af besgg i Rudersdals bgrnehuse og sam-
taler med ledere og paedagoger. Handbogen kommer med bud pa -
med afsaet | eksempler fra bgrnehusenes hverdag, indsatser og pro-
Jekter — hvordan der helt konkret kan arbejdes med evaluering i
dagtilbud i Rudersdal Kommmune.

Offentligggrelse

Bade den paedagogiske leereplan og evalueringen skal offentligggres
og findes derfor pa de enkelte bgrnehuses visitkort pa
www.rudersdal.dk

Kompetenceudvikling i den styrkede padagogiske
leereplan

| forbindelse med den nye dagtilbudsreform blev der afsat penge til
skraeddersyede kompetenceudviklingsforlgb af dagplejere, ledere og
faglige fyrtarne [som er én paedagog i hver institution) i alle landets
kommuner. Formalet med kompetenceudviklingen er at gge dagtil-
buddenes viden om den styrkede paedagogiske laereplan og skabe
faerdigheder til at omseette, aktivere og forandre denne viden | dagtil-
buddenes paedagogiske praksis.

Alle kommer pa et forlgb

| Rudersdal Kommune har vi som noget helt saerligt valgt ikke bare at
kompetenceudvikle én paedagog i hvert bgrnehus, men i stedet vil alle
vores padagoger, dagplejere og paedagogmedhjeelpere komme pa et
kompetenceudviklingsforlgb. | Rudersdal Kommune er der fuld vikar-
daekning i forbindelse med forlgbene samt tiden til forberedelse.

Tidsplan

Samtlige forlgb forventes afviklet ved udgangen af 2022. Dagtilbuds-
omradet forventer herefter i en arraekke af skulle afholde kompe-
tenceforlgb for nye ledere og paedagoger.


https://www.rudersdal.dk

Vurderingsredskaber

Dialogvurderinger

Med Hjernen & Hjertets dialogmodul har forzeldre og paedagoger
mulighed for én gang om aret at vurdere bgrnene i forhold til de seks
leereplanstemaer. Resultatet anvendes som udgangspunkt for dia-
logen til den arlige foreeldresamtale og til indsatserne i det paedagog-
iske arbejde i bgrnehuset.

Sprogvurderinger

Ifglge Dagtilbudsloven §11 har Kommunalbestyrelsen ansvaret for, at
alle 3-arige bgrn sprogvurderes, hvis de har et formodet behov for en
sprogindsats.

| Rudersdal Kommune sprogvurderes alle 3-arige og 5-arige bgrn. Det

er kun personalet i dagtilbuddet, der foretager sprogvurderingen af
barnet, og her anvendes Hjernen & Hjertets sprogvurderingsmodul.
Med vurderingen kan det paedagogiske personale afdaekke, hvilken
indsats der skal til for at fremme barnets sproglige kompetencer.

Inklusion

Hvert af de fem omrader er tildelt ressourcer, sa de kan ansaette
inklusionspaedagoger. Derudover er der ansat to inklusions-
paedagoger centralt i Dagtilbudsomradet for at servicere de selv-
ejende bgrnehuse.

Dagtilbudsomradet indgar desuden i et tvaergaende samarbejde
med kommunens andre omrader om understgttelse af inklu-
sionsindsatsen.




Sammenhange i bgrns liv

Ifglge Dagtilbudsloven skal kommunen fastseette retningslinjer for
samarbejde og videregivelse af relevante oplysninger ved bgrns over-
gange mellem dagtilbud, fritidstilbud og skolen med henblik pa at
skabe sammenhaeng i bgrns liv og kontinuitet.

Overgang fra hjem til dagtilbud

Barnets overgang fra hjem til dagtilbud er en vigtig del i vores paedago-
giske praksis, og etablering af et godt forseldresamarbejde er i den for-
bindelse afggrende. Vores fokus ligger pa, hvordan vi bedst kan under-
stotte barnet, s& overgangen bliver god, tryg og fuld af leering. Barnets
kompetencer til at forlade det kendte og turde det nye skal forstzerkes,
og der er brug for at skabe tryghed for barnet.

Overgang fra dagtilbud til skole

| Rudersdal Kommune @nsker vi at skabe en god overgang fra dagtilbud
til skole for alle bgrn. For at skabe en god overgang for bgrnene, ma
fagprofessionelle i dagtilbud og skole se bgrnenes behov og forudseet-
ninger og indga i et tveerprofessionelt samarbejde, hvor den feelles
sammenhangende padagogik skaber sammenhaeng for alle bgrn. Det
betyder, at b@grnene, fra de starter i dagtilbud til ind i skolen, oplever
genkendelighed i den paedagogiske praksis.

Dagtilbuds- og Skoleomradet har i den forbindelse udarbejdet publika-
tionen "Den gode overgang skaber sammenhaeng”, der henvender sig
til alle ledere og fagpersoner indenfor dagtilbud og skole i Rudersdal
Kommune. Formalet er at tydeliggere det paedagogiske grundlag og de
rammer, som fagprofessionelle, ledelse og forvaltning skal arbejde
med og i forhold til.



De fysiske rammer

Alle bgrnehuse i kommunen skal give bgrnene sunde og paedagogisk
udfordrende rammer, som lever op til malene om trivsel, leering, udvikling
og dannelse i Bgrne- og Ungepolitikken samt i Dagtilbudsloven.

Vision for planleegning af daginstitutionernes fysiske
rammer og placering

| 2008 vedtog Kommunalbestyrelsen "Vision for planleegning af daginsti-
tutionernes fysiske rammer og placering”. Visionen beskriver blandt
andet, at alle daginstitutioner skal indrettes med forskellige leerings-
miljger | overensstemmelse med bgrnehusenes paedagogiske laerepla-
ner, og at daginstitutionerne skal veere baeredygtige b&de paedagogisk,
ledelsesmeessigt og skonomisk. Visionen blev opdateret i 2020, s den
blandt andet afspejler den styrkede psedagogiske leereplan.

Alle daginstitutioner i Rudersdal Kommune skal leve op til Visionen. For
at sikre at bgrnehusene lever op til Visionen, etableres der nye bgrnehuse.
Bygninger, der ikke lever op til Visionen, renoveres, salges eller opsiges
som lejemal.

Find
Visionen
her.
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https://www.rudersdal.dk/files/media/2020/39/vision_for_planlaegnings_af_daginstitutionernes_fysiske_rammer-kp.pdf

Masterplan

Dagtilbudsomradet udviklede i 2011 en masterplan for bernehusenes fysiske rammer og
placering, der fortsat star som grundsten for udvikling af daginstitutionernes fysiske ram-
mer. Planen revideres lgbende i forhold til de aktuelle behov og gkonomiske muligheder.

Et planleegningsredskab

Masterplanen er et planlaegningsredskab til at tilpasse kapaciteten indenfor de lokale
pasningsomrader, sdledes at kapaciteten lever op til omradets konkrete pasningsbehov.
Med udgangspunkt i pladsbehovet pa kort og lang sigt benyttes Masterplanen til at plan-
laegge og prioritere fremtidige forbedringer i de fysiske rammer p& Dagtilbudsomradet.

Forzeldre- og institutionsbestyrelsernes indflydelse

Hvert ar overvejer Dagtilbudsomradet, hvordan antallet af daginstitutionspladser skal til-
passes i kommunen. | de ar, hvor der skal treeffes stgrre beslutninger om aendringer,
nedseettes der lokale arbejdsgrupper, som arbejder med forslagene til &rets masterplan.
Medlemmer i de lokale arbejdsgrupper er repraesentanter fra ledere, medarbejdere og
bestyrelser i omradet. Forslaget til eendringer i Masterplanen sendes 0gsa i hering i for-
aldre- og institutionsbestyrelserne, inden den behandles | Bgrne- og Skoleudvalget og
Kommunalbestyrelsen.

Find
seneste

masterplan
her.



https://www.rudersdal.dk/fremtiden-i-vores-boernehuse

Foraeldresamarbejde

Foraeldrebestyrelser

| de kommunale omradeinstitutioner og i dagplejen er der oprettet en
foreeldrebestyrelse. Foreeldrebestyrelsen kan oprette et foreeldrerad i
det enkelte bgrnehus i omradeinstitutionen.

Styrelsesvedtaegter

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at foreeldrebestyrelserne har et
udvidet beslutningsrum pa en reekke omrader. Hensigten er, at den
ggede beslutningskompetence skal gge foraeldrenes involvering i
rammerne for deres bgrns daginstitution. P& hjemmesiden ligger
foraeldrebestyrelsens styrelsesvedtaegter, hvori det er beskrevet,
hvilke muligheder foreeldrebestyrelsen har for indflydelse.

| de selvejende institutioner er der oprettet en institutionsbestyrelse,
som er arbejdsgiver for de ansatte. Institutionsbestyrelsen i de selv-
ejende institutioner har deres egen vedtaegt.

styrelses-
vedtaegter-

Institiutionsradet

Berne- og Skoleudvalget har nedsat et Institiutionsrad, der bestar af
alle formaend i de kommunale og selvejende dagtilbud samt udvalg-
ets medlemmer. Institutionsradet afholder som udgangspunkt tre
arlige dialogmader for at drgfte forhold af generel karakter for dagtil-
buddene.

Find

ne her.



https://www.rudersdal.dk/bestyrelser

Det daglige samarbejde om barnet

Forskningsresultater viser, at foreeldres inddragelse i barnets hverdag i
dagtilbuddet har stor betydning for barnets trivsel. Derfor har forzeldre-
inddragelse ogsa stor betydning for dagtilbudsomradets arbejde og
udvikling af den paedagogiske praksis | Rudersdal Kommune.

Lgbende dialog og arlig samtale

Den daglige og lgbende dialog mellem hjem og dagtilbud om barnets
trivsel, leering, udvikling og dannelse er afggrende. Som en del af sam-
arbejdet er der derudover en arlig samtale med udgangspunkt i Hjer-
nen & Hjertets dialogvurdering.

Aula

Den digitale kommunikationsplatform Aula anvendes til dagligdags-
kommunikation mellem foraeldre og personale. Her informerer bgrne-
huset om den daglige paedagogiske praksis, som bgrn og foreeldre sale-
des kan genbesgge.

Laes
mere om,
hvordan
vi bruger
Aula her.



https://www.rudersdal.dk/aula

Det tvaergaende samarbejde

| det fglgende er dagtilbudsomradets primaere tveergdende samarbejder beskrevet:

Samarbejde med Sundhedstjenesten Samarbejde med PPR

Dagtilbudsomradet har et teet samarbejde med Sundheds- Dagtilbudsomradet samarbejder med PPR-afdelingen i forbind-
tjenesten. Udgangspunktet for det generelle samarbejde er, at else med det daglige samarbejde om bgrn, der har behov for en
sundhedsplejersken deltager ved to arlige mgder i daginstitu- seerlig indsats. Derudover vejleder PPR bgrnehuse, der har
tionen, mens kommunallaegen kommer p& hygiejnebesgg ca. specialgrupper.

hvert 3. ar eller ved behov.

Er der behov for et udvidet og teettere samarbejde om et barns Samarbejde med Skoleomradet

opstart i dagtilbuddet, kan familiens sundhedsplejerske ogsa
deltage i foraeldrenes fgrste mgde med dagpleje eller daginsti-
tution. Derudover kan der samarbejdes om generel vejledning
om bgrns sundhed og trivsel, konkret vejledning om sundheds-
forhold pd institutionen samt konkret radgivning i forhold til det
enkelte barn efter aftale med foraeldrene.

Dagtilbudsomradet samarbejder med Skoleomradet seerligt |
forbindelse med overgangen fra dagtilbud til skole (se side 7)

Organisering der understgtter den paedagogiske udvikling

Dagtilbudsomrédets Sekretariat understgtter arbejdet med gkonomi, de fysiske rammer, digitaliseringsopgaver, informationssikkerhed, kom-
munikation, paedagogiske udviklingsopgaver og tilsyn. Fokus er p& at omszette lov og bekendtggrelse samt de kommunale indsatser til red-
skaber, der kan anvendes i dagtilbuddene.
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FN’s verdensmal

Rudersdal Kommune, herunder dagtilbudsomrédet, arbejder malrettet pa at inddrage FN's verdensmal. Blandt andet er
sundhed og trivsel og natur og udeliv en del af hverdagen i bgrnehusene, bgrnehusenes fysiske rammer skal vaere
baeredygtige og der arbejdes med at sikre et baeredygtigt forbug og produktionsformer. Sidstnaevnte ses blandt andet |
forbindelse med implementering af affaldssortering i bgrnehusene.

P& kommunens hjemmeside er de forskellige initiativer, som dagtilbudsomradet har iveerksat for at stgtte op om malene,
beskrevet. Du finder siden her.
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https://www.rudersdal.dk/FNsVerdensmaal

Nggletal

Dagtilbudsomradets nggletal opdateres arligt og findes i kommunens budgetpublikation. Dagtilbudsomradet er beskrevet som
selvsteendigt afsnit under Barne- og Skoleudvalget pa side 131.

Prioriterede indsatser 2021-2022

Sammen med denne publikation er "Data pa dagtilbudsomrédet og prioriterede indsatser 2021-2022" udgivet. Denne indeholder
information om, hvilke data vi har, hvad de viser, og hvordan vi omseetter dem til paedagogisk kvalitet. Det er ogsa med udgang-
spunkt i disse data, rammer og n@gletal, at vi har udvalgt de prioriterede indsatser i 2021-2022.




For yderligere information

Her finder du links til de forskellige rammer, vedtaegter, publikationer mm., der henvises til:

Bgrne- og Ungepolitik:
https://www.rudersdal.dk/politikker

Dagtilbudsomradets udviklingsplan 2019-2022:
https://www.rudersdal.dk/vaerd-vide-naar-dit-barn-gaar-i-daginstitution

Ramme for tilsyn pa dagtilbudsomradet:
https://www.rudersdal.dk/vaerd-vide-naar-dit-barn-gaar-i-daginstitution

Vision for planlaegning af daginstitutionernes fysiske rammer og placering:
https://www.rudersdal.dk/fremtiden-i-vores-boernehuse

Masterplan 2021 pa Dagtilbudsomradet:

https://www.rudersdal.dk/fremtiden-i-vores-boernehuse

Styrelsesvedtaegt for foraeldrebestyrelsen i de kommunale daginstitutioner og dagplejen:
https://www.rudersdal.dk/bestyrelser

Aula pa Dagtilbudsomradet:
https://www.rudersdal.dk/aula

Rudersdal Kommune og FN's verdensmal:
https://www.rudersdal.dk/FNsVerdensmaal

Budget 2021-2024:
https://www.rudersdal.dk/budget
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