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Laesevejledning

P3 dagtilbudsomradet i Rudersdal Kommune anvender vi data til at identificere paedagogiske og organisatoriske problemstillinger for

pa den made at forbedre den paedagogiske praksis med udgangspunkt i bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. | denne pub-

likation har vi samlet information om, hvilke data vi har, hvad de viser, og hvordan vi omsaetter dem til paedagogisk kvalitet. Data, ram-
mer og nggletal danner saledes ogsa grundlaget for de prioriterede indsatser i 2021-2022, som du kan leese om pa side 14-18.

God leeselyst!




Data pa dagtilbudsomradet

Vi arbejder datainformeret

Pa dagtilbudsomradet arbejder vi datainformeret. Det vil sige, at
udvikling og understattelse af den paedagogiske praksis sker pa bag-
grund af data, der er indsamlet i bgrnehusene. Vi anvender data til at
fa gje pa udviklingspotentialer, igangseette refleksioner og udvikle
malrettede tiltag - altid med afsaet i den paedagogiske virkelighed.
Pa den made fungerer data som et supplerende element i arbejdet
med at sikre bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Hvad er data?

Nar vi taler data p& dagtilbudsomradet anvender vi en bred defini-
tion. Vi definerer data som alt det, der er relevant for kerneopgaven,
og som kan fastholdes, stofligggres og deles. Det vil sige, at data
bade kan vaere observationer, barneforteellinger, registreringer,
interviews, billeder mv.

Data pa to niveauer

Data kan anvendes pa forskellige vis og kan opdeles pa to niveauer,
alt efter maden hvorpa den er indsamlet:

Data pa niveau 1:

Data pa niveau 1 er data, som ikke er bevidst indsamlet og ikke
tiener et specifikt datamaessigt formal. Denne type data kan veere
med til at kaste lys over nye perspektiver eller opmaerksomheds-
punkter, som endnu ikke er identificeret.

Data pa niveau 2:

Data pa niveau 2 er data, der er indsamlet systematisk og med et
bestemt datamaessigt formal. Ved at anvende denne form for data
kan man sgge efter svar pa identificerede spgrgsmal og udfordringer.

Pa de felgende sider kan du leese om, hvordan vi som en del af vores
generelle understgttelse indsamler og anvender data.



Det paedagogiske tilsyn

Understgttelse og udvikling af kvalitet

Pa dagtilbudsomradet er der en reekke lovmaessige krav, der skal

efterleves. Herunder det paedagogiske tilsyn, som de paedagogiske
konsulenter i Dagtilbudsomradets Sekretariat udfgrer pa vegne af

Kommunalbestyrelsen.

De paedagogiske tilsyn er — udover kontrol og udvikling - et vigtigt
redskab til at vurdere, videreudvikle og understgtte kvaliteten i de
paedagogiske laeringsmiljger i vores dagtilbud. Dermed er de 0gsa
med til at seette retningen for kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomra-
det.

Om tilsynet

Ved tilsynet observerer konsulenten den paedagogiske praksis med
udgangspunkt i en raekke tegn pa trivsel, leering, udvikling og dan-
nelse hos barnene. Tilsynene fortages hvert andet ar og tager
udgangspunkt i forskellige temaer og tidspunkter pa dagen.

| 2019-2020 har tilsynet ligget om eftermiddagen og haft fokus pa
leeringsmiljger om eftermiddagen. Tilsyn i 2021-2022 bibeholder tid
og tema, sa der fglges op pa sidste tilsyns indsatser.

Sadan anvender vi data fra de padagogiske tilsyn

Pa baggrund af tilsynet udarbejder konsulenten en rapport, som
ledsages af en samtale mellem leder, omradeleder (ved selvejende
og private deltager bestyrelsesformand) og den paedagogiske kon-
sulent. Efter tilsynet og samtalen udarbejder lederen en handleplan
for udviklingen af den/de indsatser, som tilsynet papeger.

Med det paedagogiske tilsyn far lederne et ledelsesvaerktgj med sys-
tematisk indsamlede observationer og tegn, der tydeligggr
udviklingsomrader i den paedagogiske praksis i deres bgrnehus.
Med afseet i disse data saetter lederne, ofte i samarbejde med
resten af personalet, selv mal og indfgrer indsatser for at sikre, at
der fremadrettet leegges fokus inden for udviklingsomraderne. Til-
synsrapporten kan anvendes kontinuerligt i udviklingen af den
padagogiske praksis, da den ofte vil omfatte flere forslag til
udvikling.

Udover at veere et vaerktg til lederen, fungerer de paedagogiske til-
syn retningsgivende for Sekretariatets kontinuerlige understgttelse
af bgrnehusene. Det vil sige, de bidrager til, at der laegges fokus
der, hvor der er behov - bade pa tveers og for de enkelte huse.



Det paedagogiske tilsyn

Status pa tilsyn i 2019-2020

Tilsynsrapportens konklusion sammensaettes af vurderingen fra til-
synets temaer. | konklusionen benyttes tre niveauer til vurderingen af
bgrnehusets paedagogiske praksis. Her ses, hvordan tilsynene i

2019-2020 fordelte sig:

Generel indsats

Kontinuerligt
arbejde med udvikling

Til dels fokuseret
indsats

Enkelte forhold
fordrer en fokuseret

Fokuseret indsats

Flere forhold fordrer
en fokuseret indsats
som fglges op med et

24

af kvalitet indsats :
tilsyn
Antal bgrnehuse: Antal bgrnehuse: Antal bgrnehuse:
11 8

Derudover er et bgrnehus fgrst etableret i 2020.

*Fire bgrnehuse er ikke med i opggrelsen, da tre tilsyn blev udsat pga. Covid-19.

De paedagogiske tilsyn er saledes med til at vise, hvor der er behov
for at forbedre og udvikle den paedagogiske praksis.

Med tilsynsrapporten
og den efterfglgende samtale har jeg
som leder f3et idéer til paedagogiske
udviklingsprojekter og fokusomrader. De er ikke
kommet i stand pa grund af rgde streger i
rapporten, men i stedet i et samarbejde med konsulenten,
der har sat paedagogiske tanker og overvejelser i spil.
Det er preecis, hvad jeg synes, paedagogik skal; ses
som et fag, hvor man altid kan blive bedre og sgge nye
veje til at hgjne fagligheden.

Bornehuset Smedebakken

Tilsynet er en god
mulighed til at fa gje pa de blinde vinkler
hos os selv og hos vores kollegaer. Nar vi
tgr tale hgjt om resultaterne af tilsynet, gver vi os i at
kigge pa os selv, kigge pa hinanden og reflektere
sammen. Noget der kan vaere meget sveaert og graense-
overskridende. Umiddelbart er vores holdning, at uanset
hvilke perspektiver tilsynet kommer med, skal det
droftes og udforskes, fordi det udvider vores faglighed og
vores evne til at kigge pa vores praksis fra
flere nye sider.

Bgrnehuset Mglleden



Sprog- og dialogvurderinger

Vurdering af barnets udvikling

| alle dagtilbud | Rudersdal Kommune bliver bgrnene sprog-og dia-

logvurderet. Dette for at sikre deres udvikling inden for kommunika-
tive faerdigheder og de seks laereplanstemaer, som fglger af Dagtil-
budsloven.

De seks leereplanstemaer:
Alsidig personlig udvikling Natur, udeliv og science
Kommunikation og sprog Kultur, aestetik og faellesskab

Krop, sanser og bevaegelse Social udvikling

Sprog- og dialogvurderingen er ikke en test af bgrnene. Det er
vurderinger af, hvor bgrnene er i deres udvikling, ndr vurderingen
gennemfegres. Samtidig er de en hjeelp til bade foreeldre og per-
sonale, da vurderingerne viser, hvordan de bedst samarbejder om at
vejlede, stgtte og inspirere bgrnene i deres udvikling.

Sadan anvender vi data fra sprog- og
dialogvurderinger

Med data fra sprog- og dialogvurderinger kan det paedagogiske per-
sonale arbejde datainformeret med bgrnenes udvikling. Data kan

bruges til at stgtte det enkelte barn inden for de temaer, hvor der er
plads til udvikling. Samtidig er det ogsa muligt - med den samlede
data fra et bgrnehus - at finde tvaergaende fokuspunkter for bgrne-
grupper eller for den generelle paedagogiske praksis i huset. Sprog-
og dialogvurderingerne anvendes derfor ogsa i en stgrre sammen-
haeng, hvor de paedagogiske tiltag og fokuspunkter dannes pa
baggrund af det reelle behov i bgrnegruppen.

Med vurderingerne pa tveers af alle huse, udvikles der i Sekretariatet
desuden tiltag og tilbud til alle barnehusene. Eksempelvis er der |
2021 blevet afholdt kursus i sprogudvikling af flersprogede bgrn
samt blevet sendt pakker ud med sprogudviklende bgger til vug-
gestuer og dagplejere.

| Troldehgj bruger vi
sprog- og dialogvurderinger til at

stille skarpt pd barnenes udvikling og fa blik for de

konkrete omrader, hvor barnet sarligt har brug

for vores opmaerksomhed. Vi drafter data fra

vurderingerne med bgrnenes foraeldre og igangsaetter

sd en feelles indsats i forhold til nogle konkrete

fokuspunkter, som vurderingerne laegger op til.

Bgrnehuset Troldehg



Sprog- og dialogvurderinger

Status pé sprogvurderinger 2018-2020 1: Resultater for talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
_ ) for de 3-6 arige i kommunen:
Ud fra sprogvurderingerne placeres bgrnene inden for 1) generel

indsats, 2] fokuseret indsats og 3) seerlig indsats. Ved seerlig indsats

Resultater af sprogvurderinger kan sammenlignes med en norm,

som er udregnet pa baggrund af 3.250 etsprogede danske bgrn. 2019

Ifglge normstudiet bgr 5 pct. af bgrnene ligge i en szerlig indsats, 10

pct. af bgrnene ber ligge i fokuseret indsats, og 85 pct. af barnene 2018

bgr ligge i generel indsats.
0% 25% 50% 75% 100%

Som fglgende diagrammer illustrerer, er langt de fleste bgrn i Rud- o ) ]
@ Szrlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats

ersdal Kommune placeret inden for den generelle indsats. Det vil
sige, at bgrnene fglger normfordelingen og har en alderssvarende
sproglig udvikling, hvor de har en god forstaelse for sproget og kan
bruge det varieret.

Ikke placeret

2: Resultater for fgr-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
for de 4-6 arige i kommunen.
(3 &rige vurderes ikke i far skriftlige feerdigheder)

Dialogvurderinger

Dialogvurderinger kan ikke sammenlignes pa institutionsniveau, eller
som sprogvurderinger ift. et normtal, da de er udtryk for en vurdering af

det enkelte barn. Dialogvurderingerne er derfor et vaerktgj, der bade 2019
anvendes til at understgtte det enkelte barn til at nd dets neermeste
udviklingszone inden for forskellige temaer, at strukturere en dialog 2018 “

med foreeldrene og at skabe refleksion og udvikling i bgrnehusets prak-
sis. Internt i det enkelte bgrnehus kan de gennemfgrte dialog- 0% 259 50% 75% 100%
vurderinger anvendes som data til arbejdet med den aktuelle/konkrete
bgrnegruppe.

B Szrlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats

Ikke placeret




Foreeldretilfredshedsundersggelse

Inddragelse af foreeldre

Foreeldre er vigtige samarbejdspartnere i arbejdet med bgrnenes
trivsel, laering, udvikling og dannelse. Derfor laver Dagtilbudsom-
radet en foreeldretilfredshedsundersggelse hvert andet ar, hvor KL's
brugertilfredshedsskema anvendes.

| undersggelsen skal foreeldrene bade bedgmme de generelle for-
hold og rammer pa dagtilbudsomrédet og den paedagogiske indsats i
deres barns bgrnehus, herunder samarbejdet og kommunikation
med foraeldrene. Spgrgeskemaundersggelsen indeholder derfor
data, som er interessante pa b&de politisk- og praksisniveau.

Foreeldretilfredshedsundersggelsen 2021-2022

Neeste forzeldretilfredshedsundersggelse bliver lavet i forbindelse
med Indenrigs- og Boligministeriets landsdaekkende brugertilfreds-
hedsundersggelse pa dagtilbudsomradet. Ministeriet har udskudt
gennemfgrelsen af undersggelsen til vinteren 2021. Dette af hensyn
til den aktuelle situation med Covid-19, der medf@rer en raekker
restriktioner i bgrnehusene. Resultaterne er klar i foraret 2022 og
fremlaegges herefter for Bgrne-og Skoleudvalget.

Sadan anvender vi data fra foraeldretilfredhedsunder-
s@gelsen

| det fortlgbende arbejde med data vil vi pa dagtilbudsomradet
anvende de fremtidige foreeldretilfredsundersggelser aktivt og mal-
rettet. Det paedagogiske personale vil i samarbejde med Sekretaria-
tet analysere resultaterne og udvikle tiltag pa baggrund heraf.

Viser undersggelsen, at
tilfredsheden med bgrnehuset falder,
nar bgrnene fylder tre ar, kan et bud pa en

sadan aendring i tilfredsheden skyldes overgangen
fra vuggestue til barnehave. P& baggrund af en
analyse af resultatet fra foraeldretilfredshedsundersggelsen,
vil der i bgrnehuset kunne udvikles en mere malrettet
forberedelse og kommunikation til foraeldrene om denne
overgang og hvilken betydning det har for dem
og deres barn.

Eksempel



Normeringer

Minimumsnormeringer

Data om normering i bgrnehusene er vigtig viden i arbejdet for at
kunne skabe en tryg hverdag, hvor alle bgrn har mulighed for at fa
stgtte og opmaerksomhed af naervaerende voksne.

| forbindelse med indfgrelsen af minimumsnormeringer frem mod
2024 skal normeringerne opggres som et gennemsnit pa kom-
muneniveau, men der bliver igangsat et nationalt arbejde med at
udvikle opggrelser pa institutionsniveau. Rudersdal Kommune
afventer denne proces og har saledes ikke en saerskilt opggrelse af
normeringen i vores bgrnehuse.

Rekruttering af pasedagogisk personale

Rekruttering af paedagogisk personale er en udfordring i Rudersdal
Kommune, savel som resten af hovedstadsomradet, og i forbindelse
med indfgrelse af minimumsnormeringer har vi et gget behov for at
ansaette flere paedagoger. Rekruttering er derfor valgt som en pri-
oriteret indsats for omradet i 2021-2022. Laes mere pa side 18.




Sygefraveer

Hgjt sygefraveer

Pa Dagtilbudsomradet har der de seneste ar veeret et hgjt
sygefraveer. Der er lgbende lavet forskellige indsatser for at ned-
bringe sygefravaeret, men uden den gnskede effekt. Indsatserne har
blandt andet inkluderet kompetenceudvikling af alle lederne, hvor
der har veeret fokus pa, hvordan der tales om fraveer med medarbej-
derne. Derudover er omradet ved at udvikle anvendelsesorienteret
materiale til afholdelse og referat af sygefravaerssamtaler.

Sygefraveer pa dagtilboudsomradet:

Sygefraveer 2016-2020

| tabellen nedenfor er dagtilbudsomradets sygefraveer opgjort.
Sygefravaerstallet for 2020 inkluderer ikke Covid-19 relateret fravaer,
hvorfor aret er sveert at sammenligne med de foregaende ar. At tallet
er lavere end de foregdende ar, kan muligvis tilskrives den ggede
opmeerksomhed pa renggring og hygiejne, at barn og personale med
symptomer pa sygdom ikke mgder op mv.

Nedbringelse af sygefraveer er valgt som en prioriteret indsats |
2021-2022. Laes mere pa side 16.

2016 2017 2018 2019 2020
Gennemsnitlig antal fravers- 150|152 145|159 1139 021 T armmentioning vieer deme tabel amalit sl
dage pr. fuldtidsansat fraveersdage i perioden 1. januar - 30. juni i &rene 2016-
Fraveersdage 8.256  |8.089 8.302  |9.823 9.000 2021:
2016 | 2017 |2018 2019 2020 | 2021
Neaervaersdage 143.264 1138.270 [ 148.611 |160.724 | 168.702 4496 15049 |4507 |5.607 5054 | 4.407

Tallene indeholder ikke COVID-19 relateret fraveer.



Strategi for inklusion

“Leering og trivsel for alle”

| Rudersdal Kommune er der i 2020 udarbejdet en ny inklusions-
strateqi, "Leering og trivsel for alle”, der skal anvendes pa tveers af
bgrne- og ungeomradet. Strategien tager udgangspunkt i et feelles
anerkendende bgrnesyn og har til formal at skabe leeringsmiljger og
feellesskab for alle bgrn og unge samt gge inddragelsen af deres og
foraeldres perspektiver.

For at indsatsen lykkes bedst, arbejdes der pa tveers af omrader, og
der tages udgangspunkt i bgrnenes og foreeldrenes viden, ressourcer
og potentialer. Den lokale og praksisnaere faglighed skal styrkes med
blandt andet data fra systematisk dialog med bgrn og foreeldre. |
strategien beskrives det, at det er afggrende at fglge det enkelte
barns udvikling og trivsel teet, ligesom der skal veere fokus pa data,
der fglger praksis og den generelle udvikling.

Sadan anvender vi data fra inklusionsindsatsen

Alle dagtilbud arbejder fokuseret med at understgtte bgrn, der
kreever en ekstra indsats, i deres trivsel, laering, udvikling og dan-
nelse. De seneste 12 maneder er der pa tvaers af bgrnehusene i
Rudersdal Kommune arbejdet med 952 fokuspunkter. Heraf arbej-
des der aktivt med 704, mens 247 er afsluttet.

Pa grund af Covid-19 er arbejdet med den nye inklusionsstrategi
udsat pa bgrne- og ungeomradet. Vi vil dog fremadrettet have fokus
pa, hvordan vi kan arbejde informeret med den tilgeengelige data pa
omradet. Med den lokale data fra hvert bgrnehus, vil det paedago-
giske personale eksempelvis kunne stille skarpt pa og omforme
deres data om bgrnefaellesskaber og demokratisk deltagelse fra til-
syn og dialogvurderinger til at understgtte strategiens formal om, at
alle bgrn skal veere en del af faellesskabet.




Andre systemer med anvendelige data

Understgttelse af god kommunikation og
organisering

P3 dagtilbudsomradet anvender vi forskellige systemer af praktisk
karakter, der skal understgtte god kommunikation og organisering.
Vi anvender blandt andet kommunikationsplatformen Aula, journa-
liseringssystemet Acadre og har derudover bade et nyt vaerktgj til
planleegning af arbejdstid og en LMS (e-leeringsplatform]) i test i
bgrnehusene.

Parallelt med at disse systemer anvendes til praktiske formal, kan
data fra systemerne ogsa veere med til at informere om underlig-

gende udfordringer i bgrnehusene. Det sa vi blandt andet, da Aula
blev implementeret pa dagtilbudsomradet i 2021.

Data fra Aulas Komme-Ga funktion

Med Aula kom ogsa en ny Komme-Ga funktion, der har til formal at
registrere bgrnenes fremmgde, som eksempelvis kan kobles til den
daglige organisering i bgrnehuset.

| forbindelse med implementeringen af Komme-Ga blev det tydeligt,
at anvendelsen af den digitale fremmgderegistrering var meget
svingende i bgrnehusene. Op mod 20 pct. af registreringerne var fejl-
behaeftede.

Med data fra Aula var det muligt at identificere, hvilke bgrnehuse der
havde udfordringer med anvendelsen af funktionen. Her viste det sig,
at den begraensede datakvalitet p& Komme-Ga funktionen i nogle
bgrnehuse bundede i mere generelle udfordringer med digitale sys-
temer, it-udstyr eller etableringen af en god registreringskultur. Pa
den baggrund blev der fra Sekretariatets side igangsat en indsats pa
disse omrader med blandt andet understgttelse til ledere, suppler-
ende undervisning og it-support.

Pa blot tre maneder steg registreringsprocenten i Komme-Ga til
97,1 pct. korrekte registreringer. Med indsatsen blev datakvaliteten
ved den enkelte funktion altsa forsget samtidig med, at vi fik ny viden
om saerlige opmaerksomhedspunkter i bgrnehusene samt sgrget for
malrettet stgtte til enkelte bgrnehuse i den generelle implemente-
ringsproces af Aula.



Vidensdeling

Temanyhedsbreve

Erfaringsudveksling og vidensdeling er et vigtigt vaerktgj i udviklingen
af den paedagogiske praksis. For at understgtte at dagtilbuddene
deler deres erfaringer, udkommer Dagtilbudsomradet 3-4 gange
arligt med et temanyhedsbrev. | temanyhedsbrevet tager vi et rele-
vant emne op, hvor vi giver taletid til det paedagogiske personale.
Formalet med temanyhedsbrevene er, at de skal saette fokus pa et
aktuelt emne, inspirere med udgangspunkt i praksiseksempler fra
bgrnehusene samt laegge op til refleksion, som en del af arbejdet
med at oparbejde en god evalueringskultur.

Temaeri 2020

| 2020 blev der i temanyhedsbrevene sat fokus p& kompetenceud-
vikling i den styrkede paedagogiske leereplan, dannelse i et digital-
iseret samfund og derudover blev der lavet to seernumre med
udgangspunkt i bgrnehusenes erfaringer i en tid med Covid-19.
Dette udmgntede sig i en erfaringsopsamling og et inspirationskata-
log, hvor data fra bgrnehusene netop var omdrejningspunktet.

Uddrag fra temanyhedsbrevet
“Det leerte vi under corona”

Temanyhedsbrevet blev lavet med udgangspunkt i en spgrge-
skemaundersggelse, som blev sendt ud til alle ledere i bgrnehu-
sene. P& den made blev der samlet op pa bgrnehusenes erfar-
inger, der udmgntede sig i fglgende:

*  Sma bgrn med faste voksne lafter den peedagogiske kvalitet

e Klare afleverings- og hentesituationer ggr det nemmere for
bade foreeldre og bgrn

e Flere paedagogiske leeringsrum pa legepladsen

e Tydelig kommunikation til foreeldre er vejen frem

e Rene haender betyder mindre sygdom

| en reekke artikler blev de seks erfaringer udfoldet og suppleret
med citater fra bgrnehusenes besvarelser. Derudover blev der

udarbejdet en reekke refleksionsspgrgsmal, der kunne draftes i
personalegruppen.




Prioriterede indsatser 2021-2022

| Rudersdal Kommune udveelger bgrnehusene selv, hvilke indsatser de arbejder med. Der vil derudover pa tveers af omradet arbejdes
med to generelle prioriterede indsatser 1 2021-2022: Nedbringelse af sygefravaer samt rekruttering og fastholdelse af paedagoger. Det kan
du leese mere om pa de fglgende sider.




Barnehusenes indsatser

Udveelgelse af indsatser

Pa baggrund af data fra eksempelvis det paedagogiske tilsyn,
sprog-og dialogvurderinger, foraeldretilfredshedsundersggelser mv.,
udveelger barnehusene selv deres prioriterede indsatser. Sekretaria-
tet understgtter arbejdet, og lederne kan altid bede om sparring og
hjeelp til den paedagogiske udvikling i deres bgrnehus.

Indsatser beskrives i den paedagogiske leereplan

Hvert bgrnehus beskriver deres prioriterede indsatser, og hvordan
de vil arbejde med dem, i den paedagogiske laereplan, som publice-
res pa deres hjemmeside. | den paedagogiske leereplan beskrives
ogsa deres padagogiske tilgang til de emner, som udger det paeda-
gogiske grundlag, jf. Dagtilbudsloven. De paedagogiske laereplaner

bidrager til bgrnehusenes faglige refleksioner og skaber transparens

af det peedagogiske arbejde i husene.

Grundet Covid-19 har ministeriet udsat fristen for en udarbejdet og
evalueret paedagogisk leereplan til den 1. juli 2021. Stgrestedelen af
barnehusene har publiceret deres paedagogiske leereplan pa hjem-

mesiden, men der kan vaere dele af den, der endnu ikke er feerdig,
frem til fristen den 1. juli 2021.

Bernehusenes arbejde med og evaluering af de paedagogiske
leereplaner vil i de kommende &r veere en fortlgbende indsats pa
dagtilbudsomradet.

1000 dages programmet

Et antal bgrnehuse og de tilknyttede dagplejere vil i 2022 have 1000
dages programmet som en fokuseret indsats. | finanslovsaftalen
for 2019 blev der afsat penge til bgrn fra sarbare familiers forste
1000 dage. De fgrste 1000 dage af et barns liv har nemlig en
afggrende betydning for dets udvikling, trivsel og muligheder vid-
ere i livet. Rudersdal Kommmune har modtaget 422.000 kr., der
daekker efteruddannelse af ca. 15 paedagoger og halvdelen af vores
dagplejere. Rammerne for diplommodul og fem-dages forlgb er
fastsat i aftalen. I tillaeg hertil vil vi anvende egne kompetencemid-
ler til et generelt kompetencelgft i de involverede bgrnehuse. Hertil
ogsa afholde tvaergaende mader, hvor den/de tilknyttede
sundhedsplejersker og PPR-fagmedarbejdere deltager.



Nedbringelse af sygefravaer

Hgjt sygefraveer

Som data om sygefraveer viste (side 10), har der de seneste ar veeret
et hgjt sygefraveer pa dagtilbudsomradet. For at nedbringe
sygefraveeret har der vaeret igangsat forskellige indsatser. Ind-
satserne har desveerre ikke haft den gnskede effekt, og derfor vil
nedbringelse af sygefraveer 0gsd veere en prioriteret indsats i 2021-
2022.

Projektforlgb med konsulentfirmaet Komponent

I august 2021 vil Dagtilbudsomradet veere en del af et projektforlgb
om sygefravaer i samarbejde med konsulentfirmaet Komponent.
Projektforlgbet har til formal at nedbringe sygefraveeret pa dagtil-

budsomradet og baseres pa inddragelse og ejerskab for ledere og
medarbejderne. Det vil blive skabt gennem institutionsbesgg, work-
shops, inddragende mgder, opfalgning og justering. Derudover vil
deri lgbet af projektet indhentes data pa det konkrete sygefraveer,
som skal indga i drgftelser med ledere og medarbejdere omkring
kulturen i deres hus samt vaere med til at kvalificere indsatserne.
Sidst men ikke mindst vil der under hele projektet veere lederunder-
stgttende forlgb, hvor indsatser, udfordringer mm. adresseres.

Projektet igangseettes 1 10 bgrnehuse og vil forlgbe over ca. 7

maneder. | forbindelse med projektet bliver kommunens HR-kon-
sulenter kapacitetsopbygget i at kunne facilitere og fastholde ind-
satsen i de resterende bgrnehuse og andre omrader i kommunen.
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©

Involvering og ejerskab
Medarbejderne og den konkrere ledelse
inddragcs i processen. Herunder
formalert, brugcn af dara og udviklingcn
af relevante indsatser.
Inddragelsen og det styrkede ejerskab er
en af grundpillerne for, at der kan ske
udvikling og effeler.

Derfor atholdes der i processen konkrete
instimtionsbcsag, flere workshops og
inddragfnde moder og der vil vere et

blik pa hyppig opfelgning og justeringer.

Inddragelse og egne perspektiver

A

Data, validering - milrettede indsatser
Der skal indhentes dara, som kan kvalificere
og beskrive typen af sygcfravzcr iden
konkrete afde]ing. Det vaere sig om der er
menstre i fravaret, specifikle grupper mm.

Data skal indgﬁi droftelserne med
medarbejdcrne omkring kulturen ved
svgetraveer og herved kvalificere de rette

indsatser.

Den rette mide at matche
indsatser pi

Kapacitetsopbygning og
ledelsesunderstottelse
Komponent drefter og medinddrager
udvalgte udviklingskonsu]cnt tra
kommunen i forhold til de forskellige
trin i processen.

Samtidig vil der under hele forlabet
toregi et ledelsesunderstattende torlab.
hvor indsacser, udfordringer mm
adresseres.

Mulighed for at drifte nye processer
og konkrete ledelsesgreb for
processen

Figuren er udarbejdet af Komponet og viser projektets elementer, der bestér af involvering og ejerskab hos ledelse og medarbejdere, opsamling og bearbejdning af data,

validering og planlaegning af indsatser, ledelsesunderstattelse samt kapacitetsopbygning [konsulentstatte).



Rekruttering og fastholdelse
af padagogisk personale

Behov for flere paedagoger

Som pépeget i afsnittet om normeringer (side 10) har vi i forbindelse
med indfgrelse af minimumsnormeringer et behov for at anszette
flere peedagoger. Derudover ved vi, at en del af vores paedagoger
naermer sig pensionsalderen. Da rekruttering af paedagoger er en
udfordring i Rudersdal Kommune, sével som resten af hovedstads-
omradet, vil dette ogsa veere en prioriteret indsats i 2021-2022.

Malrettet kommunikationsindsats

For at potentielle medarbejdere ggres opmaerksom pa Rudersdal
Kommune som arbejdsplads, vil vi i 2021-2022 anvende en raekke
kommunikationstiltag som del af rekrutteringsindsatsen. Vi vil blandt
andet lave sma film, der kan bruges i annoncer, pa hjemmesiden og
sociale medier, der beskriver den padagogiske praksis i vores
bgrnehuse, sikringen af kompetenceudvikling for medarbejdere,
vores naturskgnne omrader mv. P& den made kan potentielle
medarbejdere fa et indblik i, hvad der ger dagtilbudsomradet i Rud-
ersdal Kommune til en god og udviklende arbejdsplads.
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Kompetenceudvikling og videreuddannelse

For at rekruttere - og fastholde - paedagoger vil bade kompetence-
udvikling og videreuddannelse af personalet vaere en fortsat indsats i
2021-2022. Uddannelse og kompetenceudvikling er nemlig ikke kun
med til at sikre kvalitet i vores bgrnehuse, men det ggr ogsa, at
Rudersdal Kommune er en attraktiv arbejdsplads for bade paedago-
ger og medhjzelpere.

For at sikre, at personalet trygt kan tage pa kurser og videreuddanne
sig, uden at bgrnehuset mangler en medarbejder, tilfgrer Dagtil-
budsomradet vikardaekning.

Kompetenceudvikling i den styrkede padagogiske
laereplan

| Rudersdal Kommune har vi valgt, at alle paedagoger og paedagog-
medhjaelpere kommer pa et kompetenceudviklingsforlgb, saledes at
de kan vaere med til at kvalificere arbejdet med den paedagogiske
leereplan.

| forbindelse med forlgbene indgar alle deltagere ogsa i studiegrup-
per med personale fra andre bgrnehuse for at skabe fzelles reflek-
sion, inspiration og et bredere tilhgrsforhold pa dagtilbudsomradet.

Udsagn fra deltagere pa kompetenceudviklings-
forlgb og studiegrupper:

"Det har veeret helt fantastisk, at ga tilbage og prave noget
af det fra kurset af. Jeg kan jo virkelig eendre og pavirke
mange ting.”

"Jeg havde en del viden om den styrkede paedagogiske
leereplan, men nu hvor jeg er pa kompetenceforlgb, tror jeg,
at jeg 0gsa kan fa det ud gennem haenderne og ud til
bgrnene.”

"Jeg kom fra en anden kommune, og jeg er positiv overras-
ket over, at man her i Rudersdal er s3 tydelig omkring,
hvordan dagtilbuddene arbejder.”




Rekruttering og fastholdelse af paedagogisk personale

Meritpaedagog og sporskifte

Udover kompetenceudviklingsforlgb har vores medhjaelpere ogsa
mulighed for tage en merituddannelse som paedagog. For at
understgtte dette vil der i 2021-2022 blive arbejdet med, hvordan
der kan etableres en raekke studieunderstgttende tiltag, sa det bli-
ver nemmere for medarbejderne at tage skridtet og blive stude-
rende.

Sammen med Kebenhavns Professionshgjskole og kommunens
beskaeftigelsesomrade har vi i 2021 etablereret et samarbejde om
sporskifteuddannelsen. Uddannelsen havde fgrste studieoptag i
februar 2021. Sporskifte vil sige, at medhjeelpere med en viderega-
ende uddannelse pa mindst bachelorniveau kan blive uddannet
paedagog. Det er vores hab, at et uddannelsesforlgb bliver en for-
udseetning for ansaettelse.

20

| nedenstaende oversigt ses det, hvor mange paedagogmedhjzelpere,
der er pabegyndt uddannelsen til paeedagog eller paedagogisk assi-
stent i perioden 1. marts 2018-1. marts 2021. | de kommende ar
gnsker vi at intensivere indsatsen.

Meritpaedagog-
uddannelse

Antal medarbejdere

Sporskifte-
uddannelse

Antal medarbejdere

Paedagogisk
assistent (PAU)-

uddannelse
Antal medarbejdere

2021 Feb: 4 Feb: 1 7
Sep: afventer Sep: afventer

2020 2 - 3

2019 7 - 2

2018 5 =
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