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e Alle formand for de kommunale foraldrebestyrelser, herunder dagplejen og
de selvejende institutionsbestyrelser

e Formanden for Bgrne- og Skoleudvalget Anne Christiansen, som formand for
IR

e Bgrne- og Skoleudvalgets medlemmer

e Direktgr Thomas Bille og konst. dagtilbudschef Christina Egholm

Pzaedagogisk konsulenter Mette Kleberg og Lisbeth Posborg, Anette Sggaard
(Skovstjernen) samt Mette Bredtoft og Sofie Berthelsen (Flintehgj)

Fra Bgrne- og Skoleudvalget: Anne Christiansen (L), Nicola Emily Larsen (C), Court
Mgller (B) og Thomas Les Rasmussen (A)

Bestyrelsesformaend fra omraderne: Hestkgb (Katrine Jensen), @vergd (Winnie
Eriksen), Holte (Amalie Mgller Hillman) og Birkehaven (Susie Cowan)
Bestyrelsesformaend for de selvejende institutioner: Myretuen (Ninett Andersen),
Sct. Georg Garden (Dani Mikkelsen), Neerum Menighedsbgrnehus (Mathilde
Kobaek Brandt) og Skovstjernen (Sif Lynge Hansen)

Omradeledere: Dennis Langelund Clemmensen, Inge Fabricius, Thomas Bgg
Lindvig, Vibeke Kizer Spnderbaek og Hanne Engquist.

Ledere af selvejende: Pia Andersen (Myretuen), Anette Sggaard (Skovstjernen) og
Anastasia Grynenko (Sct. Georgs Gardens Vuggestue)

Fra forvaltningen: Konst. Dagtilbudschef Christina Egholm, Paedagogiske
konsulenter Mette Kleberg og Lisbeth Posborg samt Chefkonsulent Jakob Vilstrup
(ref)

1. Velkommen til Institutionsradsmgde (5 min)
Velkommen samt praesentation af de tilstedevaerende ved Anne Christiansen, formand for Bgrne- og

Skoleudvalget.

Velkommen til omrade Hestkgb og b@rnehuset Pilegarden (15 min)

omradeleder Inge Fabricius og daglig leder Charlotte Mgller

Ad. 2.



Institutionsrad - 27. august 2025

Inge Fabricius og Charlotte Mgller fortalte om kort om Pilegdrdens historie og virke, siden
etableringen i 2011 og frem til oprettelsen af den nye specialgruppe Solsikken i 2025. Rundvisning i
pausen.

3. Budget 2026-29 (90 min)
Den 22. august offentligggr kommunen budgetforslag og hgringsproces igangsaettes. Dagtilbud
udsender budgetforslag og brev om hgringsfrist til alle formand og ledere. Frist for hgringssvar er
den 4. september kl. 10.

Pa mgdes vil Anne Christiansen fremlaegge den aktuelle situation omkring budgettet.

Punktet vil som sidste ar vaere en faciliteret proces, hvor foraldrenes overvejelser, perspektiver og
spgrgsmal dermed stilles til radighed for politikerne som viden og input til de politiske drgftelser.
Omradeledere og ledere er inviteret til dette punkt med en lyttende rolle.

Ad.3.

Anne Christiansen praesenterede kort processen omkring budget 2026-2029.

(oplaeg er vedlagt referatet)

Der er frist for bestyrelsernes hgringssvar d. 4. september kl. 10.00.

Der er ikke lagt op til nogle besparelser i budgetforslaget

Der er en pulje til forhandling indenfor servicerammen pa ca. 25 mio. kr., heraf forventes det at
bruges ca. 15 mio. kr. til det specialiserede barneomrade.

Der er en pulje til forhandling indenfor anlaegsrammen pa ca. 15 mio. kr.

Der var flere sp@grgsmdl til budgettet fra bestyrelserne omhandlende manglende anlaegsmidler pa
dagtilbudsomrddet og behovet for renoveringer af bgrnehuse. Flere deltagere gav udtryk for at der
er et stort behov. Derudover var der et spgrgsmdal om udfordringerne for personalegrupper med hgj
anciennitet i Ignsumsstyring i forhold til normeringsopggrelse, hvilket blev anerkendt som en
udfordring, og I@sningen er over tid at sikre en varieret personalegruppe.

Derneest fortalte bestyrelsesmedlemmerne, hvad de var seerligt optagede af i forbindelse med
budgettet for 2026. Her blev naevnt:
- @nske om at gge de generelle normeringer i tildelingsmodellen til daginstitutioner, som lige
overholder loven om minimumsnormeringer
- Bedre muligheder for rekruttering og tilknytning af paedagogisk personale
- @nske om mangfoldighed i tilbuddene
- Udfordringer ved handtering af faldende bagrnetal
- @nske om at dagtilbud generelt ses mere som forebyggende, og at det derfor er vigtigt at
sikre gode normeringer som en investering, bdde alment og for bgrn og unge i udsatte
positioner.

Medlemmerne af Bgrne- og Skoleudvalget kvitterede for tilbagemeldingerne og vil tage de faldne
bemeerkninger med i det videre arbejde.

4. NEST padagogik — hvad er det og hvordan arbejder vi med det? (60 min)
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Ved paedagogisk konsulent Lisbeth Posborg og Anette Sggaard (Skovstjernen) og Mette Bredtoft og
Sofie Berthelsen (Flintehg;j).

| 2025 har kommunen oprettet saerlige pladser i to Nest-bgrnehuse og et gruppetilbud Solsikken i
Pilegarden med afszet i Nest paedagogik. Lisbeth giver et indblik i hvad Nest padagogik er og
hvordan der arbejdes med det i kommunens bgrnehuse.

Ad 4.

Lisbeth Posborg praesenterede NEST paedagogikken. (oplaeg er vedlagt referatet), og derefter fortalte
Mette og Sofie fra Flintehgj samt Anette fra Skovstjernen som deres arbejde som hhv. NEST-
bgrnehus og NEST-inspireret bgrnehus.

Undervejs og efter oplaeg var der drdftelse af NEST-paedagogikkens indvirkning pd den almene
paedagogik i bgrnehusene, og om hvad det betyder med de ekstra inklusions-rettede ressourcer i et
barnehus.

5. Evt. (5 min)

Ad 5.
Bestyrelserne blev opfordret til at komme med idéer til emner til kommende institutionsradsmgder.



