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Forord

Budget 2022-2025 er det fgrste budget, der
omfatter hele den nye valgperiode. Det marke-
rer samtidig afslutningen pa en meget begi-
venhedsrig valgperiode.

Udbruddet af COVID-19 i begyndelsen af
2020 gav anledning til udfordringer af histori-
ske dimensioner for borgere, virksomheder og
den kommunale organisation. Selvom aktivite-
ten i samfundet er ved at veere tilbage pa nor-
malt niveau, har smitten desveerre ikke sluppet
sit tag, og coronakrisen kan derfor komme til
at treekke spor ind budgetperioden.

| Igbet af valgperioden er det lykkedes at
vende den negative udvikling i kommunens
kassebeholdning. Kassebeholdningen er siden
blevet markant styrket. Men der er fortsat et
stort udgiftspres, som ngdvendigggr en stram
styring. Derfor har kommunalbestyrelsen
skaerpet malsaetningerne for likviditeten i den
kommende periode sammen med en malsaet-
ning for driftsoverskuddet.

Den gkonomiske styring har bidraget til, at
kommunen gar ind i den ny valgperiode med
en solid gkonomi, der udviser et strukturelt
overskud. Den gode gkonomi betyder, at skat-
ten kan fastholdes samtidig med, at der er
vedtaget et omfattende investeringsprogram i
Budget 2022-2025 med store investeringer i
barn, plejeboliger og idreet mv.

Kommunen har oplevet en gleedelig og ekstra-
ordinaer stor tilflytning af bgrnefamilier i det se-
neste ars tid. Det har yderligere skaerpet beho-
vet for nye daginstitutionspladser. Derfor bliver
der med arets budget bygget to nye bgrne-
huse og eksisterende bgrnehuse bliver reno-
veret og udvidet. Endvidere er der afsat flere
lenkroner til peedagoger. Skolerne far tilfart
store belgb til indretning af fremtidige laerings-
miljger og samling af udskolingen.

Der bliver ogsa foretaget betragtelige investe-
ringer i nye plejeboliger for aeldre og forbedrin-
ger af forholdene pa Hegnsgarden. Der sker
bade en opgradering af de fysiske rammer og
en styrkelse af bemandingen, sa Hegnsgarden
kan leve op til de stigende krav, der stilles til
de midlertidige pladser og genoptraeningen.

Der er afsat budget bade til ny halkapacitet
ved Rudegaard og til en ny idreetshal i Holte-
omradet, hvor der er tydelig mangel pa halka-
pacitet. Hertil kommer en raekke investeringer i
renoveringer af svammehaller og andre
idraetsbygninger. Malet er fortsat at udvikle og
modernisere kommunens idraetsfaciliteter.
Derudover er der blandt andet afsat betydelige
belgb til cykelstier og andre trafikforbedringer.

Med store investeringer i beeredygtig omstilling
og klimasikring er det ambitionen at arbejde
for et baeredygtigt Rudersdal. Konkret vil der i
de kommende &r blive investeret i kloaksyste-
met for at undgé forurening i vores vandlgb og
sger. Kommunalbestyrelsen deltager i klima-
partnerskabet DK2020, og vil i 2022 frem-
laegge en klimaplan med ambitigse mal for
CO2-reduktionerne i de kommende Aar.

| foraret 2021 kom en borgersamling besta-
ende af 37 repraesentativt udvalgte borgere
med syv konkrete anbefalinger til, hvordan
FN’s verdensmal kan omsaettes til praksis og
lokale initiativer i Rudersdal Kommune. Det
var et meget gennemarbejdet og veerdifuldt in-
put til kommunalbestyrelsens videre arbejde
med at bidrage til en baeredygtig udvikling.

Med venlig hilsen

Jens lve
Borgmester
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Budgetaftale

Partierne A (Socialdemokratiet), B (Radikale Venstre) og V (Venstre) har i dag indgadet nedenstaende
budgetaftale for Rudersdal Kommunes budget 2022-2025.

Baggrund

Rudersdal Kommune er inde i en rivende positiv udvikling pa stort set alle parametre.

Et stort antal bgrnefamilier vaelger Rudersdal som det sted, hvor de gnsker, at deres bgrn skal vokse op
og dannes. Der er for os ingen tvivl om, at mange ars indsatser for hgj kvalitet i sdvel dagtilbud som sko-
ler er en vaesentlig faktor, nar familier udefra lige praecis veelger Rudersdal. Men ogsa den tydelige ind-
sats for naturen og miljget er afggrende for, at Rudersdal skiller sig positivt ud i hovedstadsomradet. At
kommunen derudover har en af landets bedste indsatser pa aldreomradet, er helt naturligt som afrun-
ding pa et langt godt liv i Rudersdal.

De kvaliteter vil vi tre partier ikke kun vaerne om, vi vil ogsa sikre den fortsatte udvikling af alle omrader
til gavn og glaede for Rudersdals borgere, og indenfor en ramme hvor kommunens gode og robuste gko-
nomi fastholdes.

For de yngste bgrn gnsker vi markant at udvide kapaciteten pa dagtilbudsomradet for at imgdekomme
det ekstraordinaere behov, der er opstaet under Corona Pandemien. Gennem ny investering pa over 100
mio. kr. skal der bygges et nyt moderne bgrnehus ved Sjeelsg til 160 bgrn, kapaciteten skal her og nu ud-
vides lokalt i Vedbaek med cirka 50 pladser, og der skal fgjes en moderne daginstitution til Trgrgdskolens
gode rammer.

Men ogsa det padagogiske indhold skal naturligvis styrkes. Derfor afsaetter vi bl.a. midler til at fremrykke
den fulde indfasning af minimumsnormeringer, sa de er pa plads allerede fra 2023.

Ansattelsesvilkar for nyuddannede padagoger i Rudersdal er allerede i dag pa et paent niveau, men for
de mere rutinerede paedagoger, der har vaeret en ansat i en arraekke, gnsker vi at styrke fastholdelsen
ved at forbedre ansaettelsesvilkarene med 3 mio. kr. arligt, hvoraf cirka en fijerdedel afregnes gennem
foraeldrebetaling. Gennem taet samarbejde med uddannelsesinstitutionerne, et hgjt ambitionsniveau for
efteruddannelse, og nysgerrighed pa hvordan vi kan tiltraekke andre professioner til paeedagogfaget, skal
rekrutteringen styrkes.

Pa Skoleomradet skal savel faglighed som trivsel fortsat styrkes. Selvom Rudersdals skoler ligger hgjt pa
trivsel og ved afgangsprgverne i 2021 scorede det hgjeste prgveresultat nogensinde, sa skal der altid ar-
bejdes for fortsat udvikling af laeringsprocesserne. Det kraever nye og styrkede laeringsmiljger pa sko-
lerne, og derfor investeres der over 80 mio. kr. i de kommende ar i nye laeringsmiljger. Partierne er op-
maerksomme pa, at Corona Pandemien har forsinket implementeringen af den ny skolestruktur, der er
en flerdrig proces. Nar der ses pa de resultater, der allerede nu tegner sig for bade fagligheden og skoler-
nes gkonomi, trods faldende elevtal, er parterne enige om, at den geeldende skolestruktur er det bae-
rende grundlag for Rudersdals otte skoler og 12 skolematrikler. Alle parter bakker saledes fuldt og helt
op om den nuvaerende skolestruktur samt de af bgrn og skoleudvalget besluttede principper for fremti-
dige leeringsmiljger, hvor der ogsa tages hensyn til sarbare bgrn. Skolestrukturen evalueres inden udgan-
gen af den naeste valgperiode.
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Idraetsomradet ma og skal veere i fokus i de kommende &r. Vores idraetsanlaeg kraever opdateringer og
renoveringer for at leve op til nutidige krav, og ikke mindst kommunens fire svpmmebassiner kraever
store investeringer. Derfor er der behov for at se pa nye muligheder for udvikling af svsmmekapaciteten,
og de omgivende idraetsanlaeg og klubfaciliteter. Parterne gnsker konkret en visionsplan igangsat for Bir-
kergd |draetsanleaeg, hvor bade by, gymnasie og klubber inddrages i udarbejdelsen af en visionsplan for
hele omradet.

Generelt er der en god kapacitet for de fleste idraetsgrene i Rudersdal, dog ikke i Holte omradet, hvor det
er tydeligt, at der er mangel pa kapacitet. Derfor afszttes der en pulje pa i alt 40 mio. kr. til ny hal-kapa-
citet i Holteomradet, hvoraf 10 mio. kr. forlods reserveres som grundtilskud til mere halkapacitet pa Ru-
degaard Stadion. Til brug for udviklingen af Rudegaard Stadion gnsker budgetpartierne at der snarest
igangsattes en undersggelse af hvordan der bedst tilvejebringes yderligere halkapacitet pa Rudegaard,
og afsaetter 0,6 mio. kr. i 2022 til formalet. Det er samtidig vigtigt for aftaleparterne, at der sikres den
bedst mulige udnyttelse af den ny halkapacitet.

| respekt for processen for placering af ny idreetshal gnsker parterne, at Skovlyskolens idreetsleenge hol-
des i forsvarlig drift, og at de bygningsmaessige muligheder for idreetslaengen afdaekkes, og afsaetter 2
millioner kr. til formalet.

Derudover afsattes 1 mio. kr. i 2022 og 2023, der efter ansggning kan anvendes til at understgtte nye
Padelanlzeg i Rudersdal.

Born og unges fritidsaktiviteter samt det frivillige sociale arbejde er vigtige at stgtte. Derfor afseetter par-
tierne yderligere 1,2 mio. kr. i budgetperioden til at styrke tilskud indenfor Folkeoplysningsudvalgets
stptteordninger.

Sarbare bgrn, unge og deres familier skal fortsat veere et fokusomrade i de kommende fire ar. Der skal
veere fokus pa at styrke dialogen mellem de fagprofessionelle medarbejdere og bgrn og unges foraeldre,
og derfor afsaetter parterne 0,5 mio. kr. til formalet i 2022 og 2023.

Der skal ses pa hvordan vi inden for rammerne kan styrke indsatserne, ikke mindst pa psykologernes om-
rade. Og endelig skal den gode udvikling med at arbejde pa tveers af fagomrader fastholdes, og politisk
underbygges, ved felles temamgder fagudvalgene imellem. Det er afggrende at det enkelte barn far
netop det tilbud der styrker barnet bedst.

Kultur og biblioteker er kerneomrader for borgerne i Rudersdal, og det skal det vedblive med at veere.
Bibliotekerne har gennemgaet store forandringer, da bl.a. en stadig stgrre andel af udlan bestilles digitalt
og selve udlansfunktionen gar mere i retning af et hente/aflevere tiloud. Derfor skal biblioteket i fremti-
den i hgjere grad vaere rum for den demokratiske samtale, den gode debat og kulturelle fallesskaber.
Samtidig kan placering og indretning af bibliotekerne vaere med til at understgtte livet i bykernerne.
Denne udvikling gnsker partierne at understgtte og afsaetter derfor 5 mio. kr. til udvikling af Holte Biblio-
tek som en del af udviklingen af hele Holte Midtpunkt.

Zldre og den naere sundhed er vigtige udviklingsomrader i de kommende fire ar, og derfor gnsker aftale
parterne et steerkt fokus pa organisationsudvikling og rekruttering pa hele social- og sundhedsomradet.
Vi skal finde nye veje der kan ggre arbejdsdagene mere attraktive og bringe den enkelte medarbejders
kompetencer mere i spil gennem en endnu mere decentraliseret beslutningsgang. Vi skal styrke centre-
nes ledelses faellesskaber bade pa de enkelte centre og ved ledelse pa tvaers af centre. Samtidig skal der
udvikles nye tilbud og boformer til den zldre sadan at den enkelte i langt hgjere grad end i dag selv kan
veelge den Igsning der passer ind, og dermed ogsa i hgjere grad kan vaelge at forblive i eget hjem hvis det
er den Igsning der foretraekkes.

Ophold pa de nye supersygehuse ggres stadig kortere og dermed udskrives den enkelte stadig tidligere.
Det stiller nye store krav til fagligheden i og kvaliteten af genoptraening og midlertidige pladser. Partierne
gnsker derfor at udvikle Hegnsgarden, sa den kan indga som en tidssvarende og kompetent del af det
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naere sundhedsvaesen. Hegnsgarden skal dermed bidrage til at skabe et sammenhangende sundhedsvae-
sen, hvor borgerne far de bedste forudssetninger for at vende tilbage til det liv de gnsker. Med det afsaet
skal der udvikles en fremtidsvision for et nyt kompetencecenter med placering pa Hegnsgarden. Derfor
gnsker partierne at afsaette 35 mio. kr. til renovering og fornyelse af rammerne, og i alt 4 mio. kr. for
2022-2023 til styrkelse af bemandingen. Derudover afsaettes en “straks-pulje” pa 1 mio. kr. til en “op-
friskning” af de nuvaerende stuer, inklusive opsatning af skeerme til brug for bl.a. TV.

Parterne har med glaede fulgt det gode arbejde der ggres for at etablere et Hospice i Rudersdal, og er pa-
rat til indenfor lovgivningens snaevre rammer at bakke fuldt og helt op om projektet.

Tilgeengeligheden skal vaere i orden, om det er for handicappede, der skal have ordentlige adgangsmulig-
heder til Radhuset, eller om det er tilgaengelighed til Rudersdals dejlige natur, sa skal tilgeengeligheden
veere pa plads.

Derfor gnsker parterne at afsaette en tilgaengelighedspulje pa 2 mio. kr. til at styrke handicaptilgeengelig-
heden pa Radhuset, og for at underbygge kommunalbestyrelsens beslutning.

Udvikling af den eksisterende boligkapacitet er helt afggrende for Rudersdal Kommunes fortsatte udvik-
ling indenfor de kendte rammer. Der skal arbejdes for at skabe en ny og mere differentieret tilbudsvifte
til ldre borgere, sa som seniorboliger og boligfaellesskaber, savel som der skal ses pa mulighederne for
at skabe nye boligtilbud for vores unge. Hvis muligt ma nye tilbud gerne bidrage til at styrke kommunens
bykerner. Parterne afsaetter 2,5 mio. kr. i hvert af arene 2022 og 2023.

Samtidig gnsker budgetgruppen at understgtte udvikling af eksisterende almene boliger og afsaetter der-
for grundkapital pa 2,5 mio. kr. i hvert af arene 2023 og 2024.

Endelig vil parterne have fokus pa udvikling og fornyelse af kommunens egne lejeboliger, sa der sikres en
standard, der lever op til nutidens bolig- og energikrav

Kirkegardstaksterne i Rudersdal er hgje da Kirken ikke pa det nuvaerende lovgrundlag har mulighed for
at give tilskud til drift eller biszettelser. Parterne er enige om at fortsaette den konstruktive dialog med
Provsti og Kirkeministeriet for at afsgge mulighederne for, at taksterne kan reduceres gennem kirkeligt
tilskud. Safremt kirke og ministerium finder en Igsning pa de nuvaerende lovgivningsmaessige barrierer,
er budgetparterne indstillet pa, at ogsa kommunen vil afsgge muligheder for i fremtiden at lade arealer
pa kirkegardene overga til mere parklignende drift, som dermed udtages af driftsbudgettet for kirkegar-
denes drift, med henblik pa at understgtte takstreduktioner.

Borgerinddragelse har vzeret et tydeligt indsatsomrade i de sidste par ar og parterne er enige om, at
selvom Rudersdal Kommune udmaerker sig ved at vaere langt fremme i processen med at finde nye og
styrkede veje for borgerinddragelse, sa er vi ikke i mal. Derfor gnsker parterne fortsat et steerkt fokus pa
udvikling af borgerinddragelse i den kommende periode, og at der samtidig afsaettes 0,5 mio. kr. bade i
2022 og 2023 der kan sgges af borgere, der vil igangszette lokale initiativer, der stgtter op om Borger-
samlingens anbefalinger om et baeredygtigt Rudersdal.

Borgerradgiverfunktionen udlgber med udgangen af indevaerende ar, 2021. Pa baggrund af kun et ar er
det tidligere blevet besluttet, at der skulle ske en evaluering forud for en eventuel fortszettelse af ordnin-
gen. Parterne anser dog erfaringsperioden for vaerende for kort og gnsker at forlaenge ordningen med
yderligere et ar frem til udgangen af 2022, dog saledes at der foreligger en evaluering af ordningen forud
for budgetforhandlingerne for 2023-2026.
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Naturen og vores omgivende miljg skal bevares og beskyttes. Det skylder vi kommende generationer.
Parterne er enige om, at den ambitigse miljgindsats for vores skenne omgivelser, som vi allerede nu er i
fuld gang med, skal udvikles yderligere gennem de kommende fire ar. Og det er iszer vigtigt at fa alle bor-
gere inddraget i, hvordan vi i Rudersdal tager hand om miljg- og klimaudfordringerne fremadrettet. Vi er
startet godt med indsatser som fx DK2020, Vildere Kommune, ny ambitigs spildevandsplan, borgersam-
ling om FNs verdensmal i hverdagen, og omstilling til gren varmeforsyning. Der skal taenkes nyt og der
skal seettes turbo pa sa vi nar de ambitigse mal allerede i 2030. Der skal handles databaseret, der skal
bl.a. opsaettes nye solcelleanlaeg, gerne koblet med batterilgsninger der kan lagre energien. Men det er
ikke kun de kommunale arealer og bygninger der skal optimeres, det er helt afggrende at alle i Rudersdal
engagerer sig i de grgnne klima- og miljgindsatser, og derfor er det nu tid til at fa en teet borgerinddra-
gelse for hele indsatsen, sa det bliver faelles mal for hele Rudersdal.

Grundvandet er presset af stigende forurening. | Rudersdal er der fundet pesticidrester i 1/3 af alle drik-
kevandsboringer. Giftfrit Rudersdal er malsaetningen. Parterne gnsker, at der ses naermere pa mulighe-
derne for at etablere grundvandsparker i Rudersdal til yderligere beskyttelse af grundvandet, nar det lov-
maessige grundlag er til stede.

| naturen ser parterne et konkret behov for at etablere en naturtrappe i Vaserne og afsatter 0,5 mio. kr.
til formalet.

Cyklen skal vaere et hgjt prioriteret transportmiddel i Rudersdal, og det kraever, at kommunen er bundet
sammen pa kryds og tveers med sikre cykel-forbindelser. Vi bakker derfor fortsat helt og fuldt op om en
ny supercykelsti pa Hgrsholm Kongevej med statslig medfinansiering. Vigtigt er det ogsa fortsat, at der
hvor cykellivet starter, pa vej til og fra skolerne, der skal cykelforbindelserne vaere bade gode og trygge.

En fossilfri bilpark og den grgnne omstilling. Partierne er enige om, at der skal ske en omstilling af Ru-
dersdal Kommunes bilpark, sddan at alle kgretgjer udskiftes til fossilfrie biler. Partierne er opmaerk-
somme pa at fgrste store omstilling vil veere udskiftning af biler, der anvendes i sldreplejen som star
overfor udskiftning i foraret 2023. Partierne gnsker en plan for omstillingen til en fossilfri bilpark udarbej-
det i 2022. Som en forlgber til den fossilfri bilpark arbejdes der allerede nu med udarbejdelse af en stra-
tegiplan for etablering af el-lade standere i Rudersdal Kommune.

Samkgrsel er en vigtig del af den grgnne omstilling, og derfor vil parterne have et oplaeg til valg af faelles
digital Igsning, der kan understgtte implementeringen af gget samkgrsel i Rudersdal.

Indkgbspolitik for Rudersdal Kommune skal fornys med sigte pa mere baeredygtige indkgb, bade miljg-
maessigt, socialt og gkonomisk. Samtidig skal Rudersdals indkgbspolitik reflektere arbejdet med at imple-
mentere FNs verdensmal, ikke mindst verdensmal 12 der handler om ansvarligt forbrug og produktion.
Klimaaftrykket skal kobles til indkgbsaftaler, sa det pa den made bliver tydeligt, hvilke aftaler der forarsa-
ger hvilken coz>-udledning. Og dermed ogsa hvilke aftaler der kraever et seerligt fokus, hvis man vil bevaege
sig i en grgnnere retning. Malet er en tydelig reduktion af ressourceforbrug og CO2 udledningen.

Byggesager. Den store tilflytning til Rudersdal Kommune samt den forggede lyst til at bygge i Rudersdal
Kommune udfordrer i stor grad svar tiderne pa byggesagsbehandlingen. Det er ikke en holdbar situation.
Derfor konstaterer parterne ogsa med tilfredshed, at der i det nuvaerende budget er afsat ekstra midler
til bade flere sagsbehandlere, samt til studerende, der kan bista med at fa afviklet sagspuklerne. Derud-
over er der ogsa afsat 1 mio. kr. til at private virksomheder kan bista med at kortlaegge og digitaliserer
servitutter i de enkelte lokalplanomrader.

Der skal endvidere, i dialog med borgere og ejendomsejere, udarbejdes en helhedsplan for Vedbaek, der
seetter rammerne for udviklingen.
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Fastholdelse af medarbejdere og bedre vikardaekning. Ekstern vikardaekning og mangel pa arbejdskraft
er en stadig udfordring saerligt nar det geelder ldreplejen. Samtidig med at vi konstaterer at cirka 80%
af vores medarbejdere i nogle omrader er pa deltid. Derfor gnsker budgetpartierne at forvaltningen i
samarbejde med medarbejdere og relevante faglige organisationer udfolder en stzerk strategi for fremti-
dens arbejdsplads, med henblik pa at sikre fastholdelse, faglighed og en styrkelse af arbejdsmiljget.

Budgetpartierne indgik i 2020 en ambitigs aftale for en helt ekstraordinzer indsats for bgrn, unge og
idraetten med en samlet investering pa 350 mio. kr. i arene 2021-2024. Et ar er nu gaet og partierne kon-
staterer at puljen med den foreliggende budgetaftale er blevet gget med yderligere 80 mio. kr. Samtidig
vedkender partierne sig at ogsa de kommende ar vil kalde pa at omraderne tilfgres betydelige midler sa
indsatsen ikke mindst for skolerne og pa idreetsomradet kan komme helt i mal.

En sund gkonomi er udgangspunktet for en staerk og udviklingsorienteret kommune, saddan at Rudersdal
fortsat kan fastholdes som en af Danmarks mest attraktive bokommuner, for alle aldre. Derfor er respek-
ten for de vedtagne likviditetsmal, savel som et budget indenfor de af KL udmeldte og mellem kommu-
nerne aftalte rammer afggrende for os tre partier.

Holte, d. 3. oktober, 2021

Kristine Thrane,
Socialdemokratiet
TIf. 7268 1074

Court Mgller,
Radikale Venstre
TIf. 7268 1090

Jens lve,

Venstre
TIf. 4010 8171
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Indledning

Indledning

Mal- og rammestyring

Budgetpublikationen afspejler mal- og ramme-
styringen, som er den styringsform, Rudersdal
Kommune anvender.

Mal- og rammestyringen indebeerer, at kom-
munalbestyrelsen fastseetter de overordnede
gkonomiske rammer og mal for udvalg og for-
valtning. Lederne af det enkelte omrade og
den enkelte institution far en gkonomisk
ramme ("en pose penge”), som de skal holde
udgifterne indenfor. Lederne skal forvalte res-
sourcerne pa en sddan made, at de politiske
mal for udviklingen pa omradet bliver realise-
ret. Herudover har lederne af f.eks. skolen el-
ler plejehjemmet selv ansvaret for udviklingen
af institutionen og for hvordan pengene anven-
des, herunder hvor store belgb der f.eks. bru-
ges til Ign, uddannelse og materialer. Der er
tale om central styring og decentral ledelse.

Politikerne fastlaegger saledes visioner, mal,
principper og rammer, mens den lokale leder
sikrer, at ressourceanvendelsen tilpasses de
lokale behov, s& der opnas den bedst mulige
udnyttelse af rammerne. Denne decentralise-
ring giver den bedste service til borgerne, da
beslutningsgangene bliver hurtigere og mere
effektive, og medarbejdernes motivation bliver
gget.

Mal- og rammestyringen betyder, at der ikke
kun er fokus pa, om de gkonomiske rammer
bliver overholdt. Der er ogsa fokus pa, hvad
borgerne far for pengene. Det er sdledes bade
de gkonomiske rammer og de fastsatte mal,
der skal opfyldes.
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Fra politikker til virksomhedsplaner

Kommunen anvender en raekke styringsred-
skaber for at sikre, at de politiske gnsker bliver
gennemfart.

I Kommuneplanen og Planstrategien fastleeg-
ges de overordnede mal for kommunens ud-
vikling i de kommende 12 ar.

Kommuneplan og politikker

!

Budgettet

!

Virksomhedsplaner og handleplaner mv.

Pa alle centrale omrader har kommunalbesty-
relsen vedtaget politikker, som indeholder visi-
oner og langsigtede pejlemaerker for udviklin-

gen pa omradet.

Der udarbejdes virksomhedsplaner i alle om-
rader og institutioner med selvsteendig budget-
ramme. | disse virksomhedsplaner omseettes
de politiske mal til konkrete mal for arbejdet i
omradet eller institutionen i det kommende ar.
| virksomhedsplanerne indgar ogsa en evalue-
ring af, hvorvidt malene i den foregaende virk-
somhedsplan er blevet realiseret. Endvidere
bliver der p& nogle omrader udarbejdet hand-
leplaner og lignende, som indeholder en kon-
kretisering af de politiske mal og initiativer til
opfyldelse af mélene.



Indledning

Laesevejledning

Efter denne indledning beskrives visioner og
veerdier for Rudersdal Kommune. Visionerne
og veerdigrundlaget er hjgrnesten for de poli-
tikker og mal, som budgettet indeholder.

Herefter er der en raekke kapitler, som knytter
sig til den talmaessige del af budgettet. Farst
er der et resumé med en Kortfattet, overordnet
beskrivelse af hovedpunkterne i budgettet og
de overordnede forudsaetninger. Hovedpunk-
terne udggr samtidig de generelle bemaerknin-
ger til budgettet. Derefter preesenteres nogle
af de centrale elementer i budgettet: Budget-
oversigten, udviklingen i kassebeholdningen
og befolkningssammensaetningen. Denne del
af budgettet afsluttes med en sammenligning
af nggletal for Rudersdal Kommune, nabo-
kommunerne og Gentofte Kommune samt re-
gions- og landsgennemsnit.

Dernaest gennemgas kommunens feelles poli-
tikker og de politikomrader, som budgettet er
opdelt i. For hvert omrade er der en kort be-
skrivelse af indholdet og kommunalbestyrel-
sens politik samt tabeller over politikomradets
driftsbudget og investeringer. Herudover vises
en reekke nggletal, som blandt andet belyser
aktiviteten pa omradet.

Under hvert udvalg er naevnt de langsigtede
mal, som kommunalbestyrelsen laegger vaegt
pa i budgetperioden. Dermed bidrager budget-
publikationen til at tydeligggre kommunalbe-
styrelsens prioriteringer pa det pagaeldende
omrade. Endvidere udvides fokus fra en snze-
ver gkonomisk rammestyring til en bredere
styring, der ogsa drejer sig om indhold. Det er-
hvervsrettede mal og malet vedrgrende ud-
dannelse og beskeeftigelse er tveergaende
mal, som omfatter flere udvalg.

Som bilag sidst i publikationen findes blandt
andet en oversigt over takster og gebyrer samt
en investeringsoversigt. Der er foretaget nogle
justeringer af bilaget om delegering af dele af
bevillingsretten i forbindelse med implemente-
ringen af en ny kontoplan.
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Pa kommunens hjemmeside er der yderligere
information om de forskellige politikomrader,
politikker og planer mv.).

Budget 2022-2025

| tabellerne over driftsbudgettet og i figurerne
over nettodriftsudgifterne er der omregnet til
2022-priser for alle arene. Enheden i tabel-
lerne over drifts- og anlaegsbudgettet er 1.000
kr. Tallet for 2021 i tabellerne over driftsbud-
gettet er oprindeligt budget, mens der i figu-
rerne over nettodriftsudgifterne er anvendt kor-
rigeret budget for 2021 (det oprindelige budget
tillagt besluttede overfgrsler og tillaegsbevillin-

ger).

Tal for 2020 og 2021 (herunder nggletal) vil
ofte veere pavirket af coronapandemien, som
farte til nedlukninger, lavere aktivitet og ggede
udgifter pa en reekke omrader.

Tabellerne over driftsudgifterne er pavirket af,
at der er indfart en ny kontoplan fra 2022.

| nggletalstabellerne benyttes regnskabstal for
nettodriftsudgifterne i arets priser. Tallene i
nggletalstabellerne stammer primeert fra kom-
munens gkonomisystem og fagsystemer, men
der er ogsa benyttet tal fra Danmarks Statistik
mv.



Vision og veerdigrundlag

Vision og veerdigrundlag

Vision

Det er kommunalbestyrelsens vision, at Ru-
dersdal Kommune skal veere landets bedste
bokommune.

Veerdigrundlag

Det overordnede veerdigrundlag for kommu-
nen er:

e At de smukke omgivelser bevares i et
godt og rent miljg

e Atder tilbydes gode og alsidige ser-
vice- og kulturtilbud

e At borgerne sikres indflydelse via infor-
mation, hgringer, dialog og borgermg-
der

e At borgerne sikres valgfrihed
e At stabil gkonomi sikres ved at skabe

helhed og balance pa kort og lang
sigt.

Strategi og organisationsveerdier

Der er formuleret fem organisationsveerdier,
som skal understgtte den nye Rudersdalstra-
tegi "Vi lykkes kun i feellesskab”. Vaerdierne er
de pejlemaerker, organisationen arbejder efter.

Vi har et steerkt borgerblik

Vi har faelles mal og ansvar

Vi arbejder sammen pa tveers

Vi bygger vores organisation pa tillid
Vi er ambitigse og har mod pa at
prave nyt.

arwdPE
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Planstrategi og kommuneplan

Planstrategien indeholder kommunalbestyrel-
sens visioner, mal og strategi for kommunens
udvikling. Strategien udmegntes i en raekke pla-
ner og handlinger, som skal fagre til de gn-
skede resultater. Kommunalbestyrelsen vedta-
ger en ny planstrategi hvert 4. ar, den seneste
er fra 2019. Planstrategien danner det strate-
giske afseet for den neeste kommuneplan.

Kommuneplanen er den overordnede plan for
den fysiske struktur i kommunen i en 12-arig
periode. Kommuneplan 2021 blev vedtaget i
juni 2021 efter, at kommunalbestyrelsen
havde behandlet de indkomne bemeerkninger
fra den offentlige haring.

Kommuneplan 2021 indeholder 9 temaer:

Byer og befolkning
Erhverv

Landzonen

Bevaring og kulturmiljger
Natur og landskab
Fritids- og udeliv

Vand og klima

Forsyning og infrastruktur
Service og sundhed

Planen har retningslinjer mv. for 29 underte-
maer.

Derudover er kommunens service- og kulturtil-
bud blandt andet beskrevet pd kommunens
hjemmeside og i diverse pjecer mv.

Endvidere fremgar kommunalbestyrelsens po-
litik pa& service- og kulturomraderne af denne
publikation.






Hovedpunkter i budgettet

Hovedpunkter | budgettet

Budgetlaegningen for 2022-2025 var fortsat
pavirket af coronapandemien, trods den bety-
delige genopretning af gkonomien.

Coronapandemien pavirker bade kommunens
indteegter og udgifter. Nedgangen i beskeefti-
gelsen i 2020 og lavere indtjening for er-
hvervslivet indebeaerer lavere indteegter fra ind-
komstskat og selskabsskat. Samtidig har der
veeret hgjere udgifter til dagpenge mv., rengga-
ring, veernemidler og andre tiltag i forbindelse
med COVID-19. Kommunerne bliver samlet
set kompenseret for de gkonomiske virkninger
af coronakrisen, men de gkonomiske pavirk-
ninger kan variere fra kommune til kommune.

Mange af de nggletal, der bliver vist i budget-
tet, vil ogsa veere pavirkede af coronapande-
mien, idet aktiviteten pa en reekke omrader
f.eks. har veeret lavere pa grund af nedluknin-
ger mv.

| aftalen om kommunens budget for 2022-
2025 blev der blandt andet afsat flere penge til
barnehuse, paedagoger og idraetsfaciliteter.
Aftalen blev primeert finansieret ved reduktion
af afsatte puljer.

Der er en afdeempet udvikling i de budgette-
rede nettodriftsudgifter for Rudersdal Kommu-

Generelle forudsaetninger

ne, hvilket bidrager til, at kassebeholdningen
styrkes i lgbet af budgetperioden.

Serviceudgifterne overholder den beregnede
udgiftsramme for 2022. Efter det ekstraordi-
neert hgje niveau for anleegsudgifterne i 2021
som fglge af coronapandemien er der en re-
duktion i 2022. Anleegsudgifterne udgar over
750 mio. kr. i budgetperioden, hvilket er et hgjt
niveau sammenlignet med tidligere. Hvis kom-
munernes samlede ramme for anleegsudgif-
terne i 2022 fordeles efter indbyggertal, over-
holder de budgetterede anleegsudgifter kom-
munens andel af den aftalte ramme.

Kassebeholdningen er pa et paent niveau i be-
gyndelsen af budgetperioden og styrkes grad-
vist i lgbet af perioden. Ved udgangen af 2025
udger kassebeholdningen saledes 125 mio.
kr., hvilket opfylder kommunalbestyrelsens
malsaetning for likviditeten.

Kommunen er udfordret af et betydeligt ud-
giftspres ikke mindst pa det specialiserede
voksenomrade og med hensyn til udgifterne til
fartidspension. Udgiftspresset gger udfordrin-
gerne i forhold til serviceudgifterne, hvor der er
behov for en stram udgiftsstyring for at undga
gkonomiske sanktioner fra staten. Samtidig er
udgiftspresset en udfordring i forhold til kasse-

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteprocent 225 225 225 225 22,8 23,09 23,09 2309 2309 23,09
Grundskyldspromille 2293 22,93 22,93 2293 22,93 22,93 22,93 2293 2293 22,93
La@nstigning (procent) 1,74 2,05 1,26 1,83 282 1,65 20 224 2,6 2,6
L@n- og prisstigning (procent) 1,5 2,0 1,3 1,6 2,1 1,6 2,0 2,1 2,4 2,4
Veekst i udskrivningsgrundlag (pct.) 3,6 3,5 0,6 4,7 5,3 0,9 1,4 2,5 2,9 2,8
Reguleringsprocent (grundskyld) 0 0 6,5 55 5,8 7,0 2,8 2,8 2,8
\Vaekst i grundlag for grundskyld (pct.) 2,7 2,5 1,9
Veekst i selskabsskatteprovenu (pct.) 9,4 3,6 11,3 22,7 20,4 -30,9 38,2 -18,0 0,7 4,7

Note: Lgn og prisstigninger, veekst i udskrivningsgrundlag, reguleringsprocent (ejerboliger) og veekst i selskabsskatteprovenu er

KL-skgn (landsgennemsnit).

1)  Finansministeriet udmeldte fejlagtigt en reguleringsprocent for 2021 pa 7,0, som skulle have veeret 6,4 procent. Bolig-
ejerne vil blive opkraevet den korrekte grundskyld, og kommunerne bliver enkeltvis kompenseret for fejlen.
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Hovedpunkter i budgettet

beholdningen. Derfor er der under @konomi-
udvalgets driftsudgifter indregnet to puljer, der
udgar en reserve i forhold til uforudsete udgif-
ter.

Budgetforudsaetninger

Der er fortsat stor usikkerhed med hensyn til
vurderingen af den fremtidige gkonomiske ud-
vikling som fglge af coronapandemien. Pande-
miens videre forlgb og pavirkningen af sam-
fundsgkonomien er uvis, hvilket blandt andet
betyder, at budgetforudsaetningerne er mere
usikre end normalt.

Dansk gkonomi har i den senere tid veeret
kendetegnet af pres pa arbejdsmarkedet og
boligmarkedet. Ifglge regeringens @konomi-
ske Redeggrelse fra august 2021 er en egent-
lig overophedning af dansk gkonomi ikke un-
dervejs, men risikoen herfor er steget.

Len og priser

Budget 2022-2025 tager udgangspunkt i KL’s
lon- og prissken af 9. juli 2021, da KL ikke ud-
sendte nye skgn i september. KL forventer, at
lgnstigningstakten udgar 2,0 procent i 2022. |

2023 gges lgnstigningstakten til 2,24 procent

og i de to sidste overslagsar forudsaettes lgn-

stigningerne at udggre 2,6 procent.

Lenskgnnet er baseret pa overenskomstforlig-
et af 15.2.2021 (som lgber til den 31. marts
2024), nye opggrelser af den kommunale og
private lgnudvikling i 2021 samt regeringens
og KL’s skan.

| forhold til de Ignskan, der Ia til grund for Bud-
get 2021-2024, er der tale om nedjusteringer i
2022 og 2023 og en opjustering i 2024. De tid-
ligere lgnskgn for 2022-2024 var beregnings-
tekniske skan, da der ikke foreld nye overens-
komster pa det tidspunkt.

Priser og lgnninger antages samlet set at stige
med 2,0 procent i 2022 og 2,1 procent i 2023,
mens stigningen gges til 2,4 procent i de to
fglgende ar. Den ggede stigningstakt afspejler
primeert forventningen om hgjere Ignstigninger
i takt med den generelle fremgang pa arbejds-
markedet. De private lgnstigninger smitter af
pa lgnstigningerne for kommunalt ansatte via
reguleringsordningen.
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Skattesatser og skattegrundlag

Bade skatteprocenten (udskrivningsprocenten)
og grundskyldspromillen er usendrede i 2022
og i overslagsarene. Skatteprocenten pa
23,09 er fortsat landets naestlaveste. Kommu-
nerne ma ikke haeve grundskyldspromillen i
2021-2028. | 2022 benyttes det statsgarante-
rede udskrivningsgrundlag.

Beregningerne af skatteprovenu, udligning og
statslige tilskud er baseret pa KL's skatte- og
tilskudsmodel af 12. juli 2021. Der blev ikke fo-
retaget nye beregninger i september, da KL’s
opdatering af skatte- og tilskudsmodellen fo-
rela senere end saedvanligt som falge af ud-
satte frister for selvangivelser for 2020. Endvi-
dere ville der veere relativt stor usikkerhed ved
at bruge de nyeste skattetal for 2020 blandt
andet som fglge af, at der er flere ikke-lignede
end normalt. Skannet for udviklingen i skatte-
grundlaget er derfor baseret pa KL’s generelle
forudseetninger af 9. juli 2021.

| 2022 er der fortsat en relativt lav stigning i
udskrivningsgrundlaget pa 1,4 procent. Der er
tale om en nedjustering pa 1,1 procentpoint i
forhold til skennet i Budget 2021-2024. Det
skyldes primaert den fremrykkede udbetaling
af feriepenge i 2021, som ikke indgar i 2022.

Der er forudsat en noget starre stigning i ud-
skrivningsgrundlaget i overslagsarene pa mel-
lem 2,5 og 2,9 procent i takt med den forven-
tede gkonomiske genopretning.

Sammenlignet med forudsaetningerne i Budget
2021-2024 er der tale om en marginal opjuste-
ring i 2023 og 2024.

Et bredt flertal i Folketinget indgik i maj 2017
aftale om markante aendringer af boligbeskat-
ningen. Aftalen indebar blandt andet nye ejen-
domsvurderinger og skattesatser, som skulle
treede i kraft i 2021, men som senere blev ud-
skudt til 2024 pa grund af it-problemer. Rege-
ringen indgik i maj 2020 en supplerende aftale
med partierne bag boligskatteaftalen, som
blandt andet betyder, at kommunerne kom-
penseres fuldt ud for virkningerne af aftalerne
om nye boligskatteregler frem til 2024. KL vur-
derer, at en eventuel kompensation vil blive af-
regnet i 2024.



Hovedpunkter i budgettet

Hovedpunkter i @konomiaftalen for 2022:

Kommunernes serviceramme lgftes med 1,4
mia. kr. til 275,4 mia. kr. i 2022

Rammen for kommunernes anleegsudgifter
udggr 19,9 mia. kr. i 2022 (1 mia. kr. finansie-
res af kommunernes likviditet).

Den samlede kommunale indkomstskat méa
ikke stige. Der er afsat en tilskudsramme til
skattenedseettelser.

Den kommunale medfinansiering af sund-
hedsomradet fastfryses i 2022 svarende til af-
regningsniveauet i 2021, og der arbejdes med
en fremadrettet finansieringsmodel.

For 2022-2024 er der vedtaget et loft over re-
guleringsprocenten for ejerboliger pa 2,8 pro-
cent. Fra 2025 er der ikke noget loft, idet ud-
viklingen i beskatningsgrundlaget skal fglge
udviklingen i grundveerdierne. Ifglge Skattemi-
nisteriets plan pabegyndes udsendelsen af de
nye ejerboligvurderinger i september 2021.
Det er KL's vurdering, at udsendelsen af de
nye vurderinger farst vil veere afsluttet i lgbet
af 2022 eller muligvis farst i 2023.

| Indenrigs- og Boligministeriets tilskudsudmel-
ding for 2022 er der taget udgangspunkt i
skan for de kommende vurderinger. KL har fo-
retaget et skan over udviklingen i beskatnings-
grundlag/provenu i overslagsarene, hvor der
med nogle forbehold sk@nnes en stigning pa
2,7 procent i 2023, som aftager til 2,5 procent i
2024 og yderligere til 1,9 procent i 2025.

Kommunernes andel af provenuet fra sel-
skabsskat bliver fastsat pa baggrund af den
realiserede selskabsskat i kommunen tre ar
tidligere. Pa landsplan viser opggrelsen af
kommunernes provenu fra selskabsskat en
stigning pa 38 procent i 2022. Denne stigning
er naesten dobbelt s& hgj som forudsat i Bud-
get 2021-2024. Der er ofte store udsving i sel-
skabsskatten fra ar til &r som fglge af udsving i
enkelte store selskabers resultater.

Efter den store stigning i 2022 er der forudsat
en reduktion i provenuet fra selskabsskat pa
18 procent i 2023. Det afspejler iseer den la-
vere gkonomiske aktivitet i 2020 som falge af
coronapandemien. | 2024 og 2025 udger
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skgnnet for veekstraterne henholdsvis 0,7 og
4,7 procent.

@konomiaftale

Den 8. juni 2021 blev der indgaet aftale mel-
lem regeringen og KL om kommunernes gko-
nomi for 2022. Aftalen indebaerer blandt andet,
at rammen for kommunernes serviceudgifter
bliver lgftet med 1,4 mia. kr. i 2022. Hovedpar-
ten af dette lgft skal deekke merudgifter som
falge af den befolkningsmaessige udvikling,
hvor iseer det stigende antal eeldre borgere vil
leegge beslag pa en starre andel af kommu-
nernes budget.

Ifglge aftalen kan kommunerne frigare 0,6
mia. kr. i 2022 ved at reducere forbruget af
eksterne konsulenter og ved at fortseette ar-
bejdet med velfaerdsprioritering. Dermed bliver
der i alt 2,0 mia. kr. til at deekke demografiske
merudagifter og til at udvikle velfaerden.

| 2020 blev loftet over kommunernes anleaegs-
udgifter annulleret, og i 2021 var der et ekstra-
ordineert hgjt anleegsloft pa 21,6 mia. kr., sale-
des at kommunerne kunne bidrage til at un-
derstgtte vaekst og beskeeftigelse. | 2022 er
der en "normalisering” af anleegsloftet, som er
fastsat til 19,9 mia. kr., hvoraf der medfglger
statslig finansiering til de 18,9 mia. kr.

I lighed med tidligere ar gaelder, at den sam-
lede kommunale skatteudskrivning ikke ma
stige. Der er afsat en pulje til skattenedsaettel-
ser, hvilket giver andre kommuner mulighed
for at haeve skatten.

KL og regeringen er enige om, at kommuner-
ne kan anvende en del af deres likviditet til at
nedbringe geelden. Det fremgar ogsa af afta-
len, at det er gkonomisk fordelagtigt for kom-
munerne at foretage indbetalinger af deres in-
defrosne feriemidler til Lanmodtagernes Ferie-
midler. Der skal opnas enighed om en model
herfor i 2022.

Det er en af kommunalbestyrelsens overord-
nede malsaetninger for budgettet, at de ram-
mer for serviceudgifter og anlaegsudgifter, som
er aftalt mellem regeringen og KL, skal over-
holdes af Rudersdal Kommune.



Hovedpunkter i budgettet

Skatteindteegter

Det samlede skatteprovenu i Rudersdal Kom-
mune udger 5,1 mia. kr. i 2022. | overslagsa-
rene gges provenuet, sdledes at de samlede
skatteindteegter nar op pa 5,5 mia. kr. i 2025.

Hovedparten af skatteindteegterne kommer fra
indkomstskat, hvor der er forudsat et provenu
pa 4,1 mia. kr. i 2022, som stiger til 4,5 mia. kr.
i 2025. Beregningerne tager udgangspunkt i det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag for
2022 og KL’s vaekstskan.

Indteegterne fra indkomstskatten er pavirkede
af coronapandemien og de foranstaltninger,
der er truffet for at afbgde de skonomiske virk-
ninger af pandemien (f.eks. fremrykket udbe-
taling af feriepenge). Der er for kommunerne
under ét sket en opjustering af det forventede
udskrivningsgrundlag for indkomstskatten i for-
hold til forudsaetningerne i Budget 2021-2024.

De arlige indtaegter fra grundskyld ligger ret

stabilt omkring 0,8 mia. kr. i budgetperioden.
Der er et loft over stigningstakten for beskat-
ningsgrundlaget pa 2,8 procent i 2022-2024.

Indtsegterne fra selskabsskat udgar 207 mio.
kr. i 2022 og omkring 160 mio. kr. i overslags-
arene. Iseer de selskabsskatter, som afregnes
til kommunerne i 2023 og 2024 (og vedrgrer
2020 og 2021), vil vaere pavirket af coronakri-
sen.

Hovedposter i budgettet (mio. kr.)

Driftsudgifter

Kommunalbestyrelsen vedtog i september
2021 nye gkonomiske mal for budgettet, her-
under for driftsoverskuddet (strukturelt over-
skud). Driftsoverskuddet bar veere tilstraekke-
ligt stort til at kunne deekke kommunens an-
leegsudgifter og afdrag pa geeld.

Det er malsaetningen, at der i sidste over-
slagsar (2025), skal veere et driftsoverskud pa
mindst 175 mio. kr. Denne malsaetning er op-
fyldt i Budget 2022-2025. | 2021 er der en
useedvanlig nedgang i de budgetterede skatte-
indteegter som fglge af COVID-19.

Driftsoverskud
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Note: Driftsoverskuddet viser forskellen mellem pa den ene
side indtaegterne fra skatter, statstilskud og renter og
pa den anden side driftsudgifter, udgifter til udligning
og renter.

Udviklingen i nettodriftsudgifterne afspejler
blandt andet befolkningsudviklingen og tidli-
gere besluttede udgiftslgft, effektiviseringer og
besparelser. Desuden er budgettet pa visse
omrader pavirket af et saerligt udgiftspres.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteindteegter -4.931 -4.860 -5.111 -5.235 -5.389 -5.549
Driftsudgifter (netto) 3.390 3.445 3.438 3.406 3.394 3.401
Anlaegsudgifter 235 344 179 213 156 146
Tilskud og udligning (nettoudgift) 1.347 1.319 1.416 1.533 1.620 1.691
Kassebeholdning -19 5 45 32 76 125
AEndring i skatteprovenu (pct.) -1,4 5,2 2,4 2,9 3,0
Andring i driftsudgifter (pct.) 1,7 -0,2 -0,9 -0,4 0,2

Note: Drifts- og anlsegsudgifter er i 2022-priser, mens de gvrige poster er i arets priser. | budgettet har indtaegter et negativt
fortegn og udgifter et positivt. For 2020 er der tale om regnskabstal, mens 2021-2025 er budgettal (for 2021 korrigeret
budget, dvs. oprindeligt budget tillagt besluttede overfarsler og tilleegsbevillinger). Bade drifts- og anleegsudgifter er rela-
tivt heje i 2020 pa grund af COVID-19, som indebar ggede udgifter til overfarsler mv. samt fremrykkede investeringer.
Drifts- og anleegsudgifterne er i 2021 pavirket af, at der blev overfart henholdsvis 65 og 47 mio. kr. fra 2020 til 2021.
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Hovedpunkter i budgettet

De samlede driftsudgifter udger 3,4 mia. kr. i
2022, og dette udgiftsniveau opretholdes stort
set i overslagsarene opgjort i faste priser. Ser-
viceudgifterne udgear lidt over 80 procent af
nettodriftsudgifterne. De budgetterede service-
udgifter overholder den beregnede ramme.

For budgetperioden som helhed er der merud-
gifter som falge af aendringer i befolkningsud-
viklingen pa 34 mio. kr. sammenlignet med
Budget 2021-2024. Det er seerligt flere sma-
barn og iseer flere eeldre borgere, der isoleret
set indebaerer ggede udgifter til dagtilbud og
hjemmepleje mv.

Der er ogsa indregnet merudgifter pa isaer be-
skeeftigelsesomradet, det specialiserede vok-
senomrade og aeldreomradet. Pa beskeaeftigel-
sesomradet skyldes merudgifterne primzaert
ggede udgifter til dagpenge i 2022 som falge
af konsekvenserne af COVID-19 samt merud-
gifter til fgrtidspension og den nye seniorpen-
sionsordning.

Udgiftsfordeling (kr. pr. indbygger)

2..300 P51

2.485

mVeje og grenne omrader mv.

m Kultur, Fritid og Idrast
Undervisning

= Tilbud til bgrn og unge med seerlige behov

= Bgm

m Sundhedsudgifter

u Eldre
Tilbud til voksne med saerlige behov
Beskasftigelse

m Administration (adminstrativ organisation)
@vrige

Note: Figuren viser, hvor mange kr. pr. indbygger, der an-
vendes pa nettodriftsudgifter pa det pageeldende om-

rade i 2022.
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De tre stgrste poster pa budgettet er seldreom-
radet, undervisning og beskaeftigelsesomra-
det.

Der er budgetteret med en sakaldt nedspa-
ringspulje pa 20 mio. kr. i 2022 og 10 mio. kr. i
2023. Nedsparingspuljen afspejler en forvent-
ning om, at de senere ars store overfgrsler af
driftsudgifter mellem arene gradvis vil blive re-
duceret til et mere naturligt leje.

Endvidere er der indregnet en pulje pa knap
10 mio. kr. arligt til uforudsete udgifter.

Hvis regnskabet viser, at kommunerne under
ét har overskredet deres budgetter, nedsaettes
det statslige bloktilskud tilsvarende. Heraf for-
deles 60 procent af nedseettelsen mellem de
kommuner, der har overskredet deres budget-
ter, og resten efter indbyggertal. Dermed kan
en eventuel overskridelse potentielt blive dyr
for kommunen. Derfor er det hensigtsmaessigt
at have en reserve til uforudsete udgifter, sa ri-
sikoen for at overskride de budgetterede ser-
viceudgifter minimeres. Endvidere er det ngd-
vendigt at udgve en stram udgiftsstyring pa
tveers af organisationen.

Der har i de senere ar seerligt vaeret udgifts-
pres pa de specialiserede omrader for bgrn og
voksne, hvilket gger udfordringen med at
holde serviceudgifterne inden for loftet.

Anlaegsudgifter

Loftet over kommunernes anlaegsinvesteringer
i 2020 blev ekstraordinaert ophaevet, og an-
leegsloftet for 2021 var relativt hgjt som falge
af gnsket om at modvirke de negative virknin-
ger for beskeeftigelsen og erhvervslivet under
COVID-19.

Anlaegsloftet i 2022 udger 19,9 mia. kr. og er
dermed tilbage pa et mere normalt niveau,
som dog historisk set er hgijt.

Rudersdal Kommunes anleegsbudget udger
lidt under 180 mio. kr. i 2022 (netto). | hele
budgetperioden 2022-2025 er der afsat nae-
sten 700 mio. kr. | dette belgb indgar forven-
tede indteegter fra salg af ejendomme mv. for



Hovedpunkter i budgettet

58 mio. kr. Det betyder, at kommunen i alt in-
vesterer for mere end 750 mio. kr. i de fire ar.

Pa dagtilbudsomradet er der samlet set afsat
omkring 125 mio. kr. i budgetperioden til nye
barnehuse i Birkergd og Tragrad samt en udvi-
delse af Bgrnehuset Ggngehuset i nye bygnin-
ger. Der er ogsa budgetteret med renovering
af Smarhullet samt udvidelse af legeplads ved
Sjeelsg Barnehus. Desuden er der afsat i alt
13 mio. kr. til diverse renoveringer af daginsti-
tutioner i 2022-2024. Herudover er der blandt
andet afsat budget til etablering af et nyt pro-
duktionskgkken pa Neerum Skole.

Pa skoleomradet er der budgetteret med om-
kring 90 mio. kr. til at indrette fremtidige lee-
ringsmiljger pa tre af skolerne og til at samle
udskolingen. Herudover er der budgetteret
med 5 mio. kr. til ekstraordinaer renovering af
skoler i 2023. Endvidere er der i alt afsat 24
mio. kr. til Bgrne- og Skoleudvalgets IT-pulje i
budgetperioden.

Der bliver feerdiggjort 45 nye plejeboliger i Eb-
bergd til 2eldre borgere i 2022 (budgettet er af-
sat under Voksne med seerlige behov, da der
er tale om et feelles projekt). Der er afsat bud-
get til yderligere 75 plejeboliger, som skal sta
klar i 2025. Herudover er der blandt andet af-
sat 35 mio. kr. til samling og renovering af de
midlertidige pladser p& Hegnsgarden og nae-
sten 11 mio. kr. til ombygning af Skovbrynet.

Pa idreetsomradet er der i 2025 afsat 30 mio.
kr. til en ny idreetshal i Holteomradet og 10
mio. kr. til ny halkapacitet ved Rudegaard. Der
er ogsa afsat budget til omdannelse af Sgn-
dervangshallen og renovering af svgmmehal
mv. p& Rundforbi Idreetsanleeg. Renoveringen
af Trgradskolens svammehal padbegyndes i
2021, og der er afsat over 11 mio. kr. til feer-
digggrelsen i 2022. Endvidere investeres der
blandt andet i sportsgulve i idreetshaller, og
der er i 2025 afsat 8 mio. kr. til indendgrs re-
novering af idraetsbygninger.

De meget omfattende investeringer pa barne-
og idreetsomraderne i 2022-2025 betyder, at to
store udisponerede anleegspuljer er blevet re-
duceret betragteligt.

Pa miljgomradet er der afsat ca. 10 mio. kr. til
anskaffelse af nye affaldsbeholdere i budget-
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perioden. Endvidere er der afsat 4 mio. kr. til
deltagelse i klimapartnerskab, lige som der
blandt andet er afsat budget til investeringer i
klima- og kystsikring, miljg- og klimaindsatser
0g bedre vandmiljg.

Der er i budgetperioden afsat naesten 5 mio.
kr. til investeringer i cykelstier mv. i forbindelse
med udmgntning af Handleplanen for cyklister
og fodgaengere samt yderligere 18 mio. kr. til
en cykelsti gennem Rude Skov langs Hars-
holm Kongevej.

Pa trafikomradet er der desuden budgetteret
med 10 mio. kr. til udmgntningen af Trafik- og
Miljghandlingsplanen og 5 mio. kr. til at forbe-
rede opseetning af ladestandere til elbiler. Der
gennemfgres ogsa investeringer i forseg med
reduktion af vejstgj, fortovsrenoveringer, as-
faltarbejder, renovering af broer og stier samt
forskgnnelse af veje og Birkergd Stations-
plads. Endvidere investeres der i rekreative fa-
ciliteter i naturomrader og i renovering og for-
nyelse af parker og legepladser. Herudover er
der blandt andet afsat budget til omradeplaner
vedrgrende vejafvanding og til udskiftning af
styreapparater til signalanleeg.

Pa kulturomradet er der blandt andet budget-
teret ca. 8 mio. kr. til projektet vedrgrende flyt-
ning af Vedbaekfundene og 7 mio. kr. til stgj-
deempning af koncertsalen pa Kulturcenter
Mantzius. Endvidere er der afsat 5 mio. kr. til
udvikling af Holte Bibliotek.

Derudover er der budgetteret med investerin-
ger i flere energispareprojekter samt klimasik-
ring og kloakrenovering af kommunale ejen-
domme og omradeplaner vedragrende spilde-
vand. Der er ogsa afsat penge til byfornyelse
af brohusene, renovering af udearealer pa in-
stitutioner og skoler samt renovering af taget
pa administrationscentret i Birkerad. Endvi-
dere er der blandt andet afsat 28 mio. kr. til
ekstraordinaer bygningsvedligeholdelse og 15
mio. kr. til styrkelse af IT-sikkerheden.

| anleegsbudgettet indgar ogsa indtaegter fra
salg af ejendomme pa i alt 58 mio. kr. i bud-
getperioden.

Under @konomiudvalget er der budgetteret
med en negativ anleegspulje pa i alt -40 mio. kr.



Hovedpunkter i budgettet

til senere udmgntning, safremt der matte veere
behov herfor af hensyn til kassebeholdningen.

Tilskud og udligning

Det kommunale tilskuds- og udligningssystem
har til formal at udligne forskelle i kommuner-
nes gkonomiske vilkar. Det sker ved, at kom-
muner med relativt gode gkonomiske vilkar
(bedgmt ud fra beskatningsgrundlag og et be-
regnet udgiftsbehov) betaler til kommuner, der
er darligere stillet. Endvidere udlignes gkono-
miske forskelle gennem tildelingen af saerlige
statslige tilskud.

Folketinget vedtog den 25. juni 2020 en reform
af tilskuds- og udligningssystemet med virk-
ning fra 2021. Ifglge Indenrigs- og Boligmini-
steriets opggrelse taber Rudersdal Kommune
115 mio. kr. arligt som fglge af reformen. Kom-
muner med tab far mulighed for at gge ind-
komstskatten tilsvarende. Tabet (og en even-
tuel skattestigning) indfases over 5 ar. Til-
skuds- og udligningssystemet er neermere be-
skrevet i kapitlet Skat, tilskud og udligning.

Beregningerne af tilskud og udligning er fore-
taget pa grundlag af KL’s skatte- og tilskuds-
model af 12. juli 2021.

| lighed med andre kommuner modtager Ru-
dersdal Kommune et tilskud fra staten (bloktil-
skud). En del af bloktilskuddet har til formal at
sikre balance i kommunernes gkonomi. Derfor
vil f.eks. forventninger om lavere skatteind-
teegter i kommunerne alt andet lige udlgse en
stigning i bloktilskuddet, mens lavere lgnudgif-
ter vil treekke i den modsatte retning.

En anden del af bloktilskuddet kompenserer
kommunerne for de udgifter (eller tab af ind-
teegter), som de bliver pafgrt af ny lovgivning,
og modregner kommunerne hvis ny lovgivning
indebaerer en gkonomisk fordel. Endvidere ud-
mgntes den arlige skonomiaftale mellem rege-
ringen og KL via bloktilskuddet.

Bloktilskuddet til Rudersdal Kommune udgar
827 mio. kr. i 2022, hvoraf 39 mio. kr. er betin-
get af, at Rudersdal og andre kommuner over-
holder de gkonomiske rammer, der er aftalt
med regeringen.
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Der er afsat en reserve pa 28 mio. kr. i 2022 til
deekning af en eventuel efterregulering vedrg-
rende COVID-19 udgifter.

Rudersdal Kommune betaler et betydeligt be-
lgb til andre kommuner via udligningsordning-
erne, primeert pa grund af kommunens relativt
hgje beskatningsgrundlag.

Der er budgetteret med, at de samlede netto-
udgifter til tilskud og udligning udger 1,4 mia.
kr. i 2022 og stiger til 1,7 mia. kr. i 2025. Det
svarer til ca. 25.000 kr. pr. indbygger i 2022.

Kassebeholdning

Det vedtagne budget overholder de nye mal-
saetninger for likviditeten, som kommunalbe-
styrelsen besluttede den 29.9.2021:

e Kassebeholdningen ved udgangen af aret
skal mindst udggre 0 mio. kr. i budgetaret
(2022) og mindst 25, 50 og 125 mio. kr. i
de tre fglgende ar (overslagsar)

e Den gennemsnitlige kassebeholdning skal
mindst udggre 150 mio. kr. i det sidste
overslagsar (2025)

Kommunens likviditet er maerkbart forbedret
gennem de seneste ar, hvilket ogsa afspejles i
budgettet for de kommende fire ar. Kassebe-
holdningen forbedres fra 5 mio. kr. ved udgan-
gen af 2021 til 125 mio. kr. ved udgangen af
2025. Forbedringen skyldes blandt andet, at
der er en afdeempet udgiftsudvikling, mens
skatteindteaegterne er stigende i lgbet af bud-
getperioden. Hertil kommer, at kommunens af-
drag pa geeld bliver reduceret med 20 mio. kr.
i 2023, hvilket bidrager til at forbedre kassebe-
holdningen.

Det skal tages i betragtning, at de viste tal er
opgjort ultimo aret, hvor likviditeten traditionelt
er lav. Den gennemsnitlige kassebeholdning
ligger erfaringsmaessigt pa et veesentligt hgje-
re niveau. Den 31. oktober 2021 udgjorde den
gennemsnitlige kassebeholdning i det seneste
ar séledes 350 mio. kr.






Budgetoversigt

Budgetoversigt 2020-2025

1000 kr Regnskab | Korrigeret | Budget Budgetoverslagsér lalt
' ' 2020  |budget2021| 2022 2023 2024 2025 2022 - 2025
Budgetrammer - Drift (2022-priser) 3.389.511| 3.445.475( 3.437.997| 3.406.427| 3.393.820| 3.401.259| 11.835.864
Byplanudvalget -1.026 2.325 191 191 191 191 764
Milig- og Teknikudvalget 136.711 140.479 126.460 126.343 125.843 125.843 504.489
Kultur- og Fritidsudvalget 144.673 141.528 141.777 141.415 141.120 140.950 565.262
Barne- og Skoleudvalget 1.015.548| 1.060.848( 1.048.958| 1.044.117| 1.038.589( 1.039.925| 4.171.589
Social- og Sundhedsudvalget 1.371.943| 1.207.110( 1.221.488| 1.224.316| 1.225.653| 1.231.508| 4.902.965
Erhvervsudvalget 310.152 423.319 431.545 419.836 419.707 419.707 1.690.795
@konomudvalget 411.510 469.867 467.578 450.209 442.717 443.135 1.803.640
Budgetrammer - Anleeg (2022-priser) 235.393 344.075 178.786 212.932 155.874 146.364 693.956
- Anleegsudgifter 276.732 350.231 201.426 232.932 155.874 161.364 751.596
- Anleegsindtaegter -41.339 -6.156 -22.640 -20.000 0 -15.000 -57.640
Pris- og lgnstigninger 63.509 137.023 213.879 414.410
-Udgifter 79.087 171.369 267.374 517.831
-Indtaegter -15.578 -34.347 -53.496 -103.421
Drift og Anleeg (Lgbende priser) 3.624.904 3.789.550| 3.616.783| 3.682.868 3.686.717| 3.761.502| 12.944.230
Renter - Netto -2.555 -7.053 -7.193 -7.203 -6.494 -6.825 -27.715
Balanceforskydninger - Netto -60.342 80.084 81 2.106 -2.754 6.966 6.399
Afdrag palan 60.455 72.408 82.749 63.157 64.676 66.197 276.779
Laneoptagelse -91.437 -288.571 -38.816 -26.122 -16.153 -19.373 -100.464
Tilskud og udligning 1.346.949| 1.319.153( 1.416.425| 1.533.050| 1.619.968( 1.691.381 6.260.824
- Udligning og generelle tilskud 1.527.192| 1.387.934 1.500.423| 1.565.465| 1.628.693( 1.699.519 6.394.100
- Udligning og tilskud vedr. udleendinge 7.884 2.112 1.944 1.983 2.057 2.082 8.066
- Kommunale bidrag til regionerne 6.324 6.411 6.566 6.695 6.849 6.992 27.102
- Seerlige tilskud -195.360 -66.304 -93.508 -42.093 -18.631 -18.212 -172.444
- Refusion af kebsmoms 909 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Skatter -4.931.348| -4.860.158| -5.110.564| -5.235.140| -5.389.497| -5.548.954( -21.284.155
- Kommunal indkomstskat -3.979.473| -3.929.809| -4.052.605| -4.207.622| -4.338.784| -4.468.163( -17.067.174
- Selskabsskat -171.193 -115.129 -207.264 -155.317 -156.404 -163.755 -682.740
- Anden skat pa visse indkomster -15.999 -18.000 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000 -136.000
- Grundskyld -718.104 -750.616 -769.138 -790.644 -812.752 -835.479| -3.208.013
- Deekningsafgifter -46.578 -46.604 -47.557 -47.557 -47.557 -47.557 -190.228
Renter og Finansiering (Lebende priser) -3.678.278| -3.684.136( -3.657.318| -3.670.152| -3.730.254| -3.810.608( -14.868.332
Forbrug/Forggelse (-) af kassebeholdning -40.535 12.716 -43.537 -49.106 -120.462
Likvid beholdning ultimo &rene -19.152 4.577 45112 32.396 75.933 125.039

Iforhold til budgetoversigten til andenbehandlingen af Budget 2022-2025 er der foretaget enkelte aendringer: Den besluttede flytning af
administrative udgifter fra Barne- og Skoleudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget til @konomiudvalget er indregnet i driftsbudgettet. Der
er foretaget konteringsmeessige rettelser vedrgrende feriemidler (som er flyttet fra @konomiudvalget til finansielle poster) og efterregulering
af statstilskud vedrerende tidligere tilskudsar (budgettet er flyttet fra indkomstskatter til generelle tilskud). Endvidere er der nogle mindre

forskelle somfglge af den ny kontoplan mv.

Status for servicerammen

Serviceramme Budget Budgetoverslagsar
2022 2023 2024 2025
Servicerammeudgifter 2.790.669 2.771.429 2.759.432 2.766.871
Serviceamme 2.790.674
Rummelighed i servicerammen 5
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Likvid beholdning
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Befolkningsudvikling

Befolkningsudvikling

Den 1. januar 2021 var der 57.024 indbyggere
i Rudersdal Kommune. Det var en stigning pa
296 indbyggere i forhold til 2020. Siden kom-
munens dannelse i 2007 er indbyggertallet
@get med over 3.100 personer.

Der var 36 feerre borgere pr. 1. januar 2021
end forventet i befolkningsprognosen fra 2020
svarende til en afvigelse pa -0,1 procent. Bort-
set fra de 0-5-arige og 26-42-arige var der
feerre indbyggere i alle aldersgrupper end lagt
til grund i prognosen.

Der var en ekstraordinaert stor tilflytning af
smabgrnsfamilier fra Kgbenhavns Kommune i
2020, hvilket ma ses i sammenhaeng med co-
ronapandemien. Nedlukninger og mere ud-
bredt arbejde hjemmefra ggede formentlig be-
hovet for bedre plads og grgnne omrader.

Fertiliteten i Rudersdal Kommune (fadselshyp-
pigheden pr. kvinde i den fgdedygtige alder)
udgjorde 2,1 bgrn pr. kvinde i 2020. Det var
en lille stigning i forhold til 2019.

I den ny befolkningsprognose for 2021-2033
ventes indbyggertallet at stige til over 58.800
indbyggere i 2033. Stigning i indbyggertallet
skyldes primaert forventningen om et relativt
stort antal nye boliger.

Rudersdal Kommune har et betydeligt fadsels-
underskud, da der hvert ar er vaesentligt flere
dade end nyfadte. Derfor vil indbyggertallet
kun stige, hvis der er en nettotilflytning til kom-
munen, som mere end opvejer fadselsunder-
skuddet.

Udviklingen i indbyggertallet atheenger blandt
andet af, om der bliver opfart det forudsatte
antal boliger. Omfanget af nyt byggeri og ind-
flytningen i de nye boliger er forbundet med
betydelig usikkerhed. Usikkerheden i forbin-
delse med boligbyggeriet er stagrst i slutningen
af prognoseperioden, hvor kendskabet til mu-
ligt nybyggeri er begraenset.

Antal fgdte og antal dade
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Der er 550 flere borgere i kommunen i den ny
befolkningsprognose end i prognosen fra
2020, nar indbyggertallet i 2032 sammenlig-
nes. Det skyldes primeert forudseetningen om
et vaesentligt starre boligbyggeri.

Befolkningsudviklingen pavirker bade kommu-
nens indteegter og udgifter. Flere indbyggere i
den erhvervsaktive alder vil alt andet lige be-
tyde, at kommunens skatteindteegter bliver
stgrre end tidligere forudsat. Endvidere bliver
udgifterne til bgrnepasning, undervisning og
aeldreomsorg som udgangspunkt starre, nar
antallet af bgrn og eeldre stiger.

Antal indbyggere i Rudersdal Kommune i udvalgte aldersgrupper

2007 2015 2021 2022 2025 2033
0-5 ar 4.102 3.498 3.833 3.861 3.848 3.984
6-15 ar 7.609 7.827 7.493 7.455 7.440 7.755
16-25 ar 4.738 6.023 6.179 6.190 6.290 6.052
26-42 ar 10.284 8.590 8.747 8.703 8.777 8.639
43-59 ar 12.968 13.865 14.139 14.152 13.798 13.363
60-79 ar 11.103 12.114 12.626 12.638 12.833 13.297
80+ ar 3.106 3.524 4.007 4.141 4.768 5.735
| alt 53.910 55.441 57.024 57.142 57.754 58.826
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Befolkningsudvikling

Pa en reekke omrader reguleres budgettet i
forhold til befolkningsudviklingen. Det geelder
f.eks. for dagtilbud, folkeskoler, SFO og hjem-
meplejen. Endvidere er tilskuds- og udlig-
ningsbelgbene afhaengige af indbyggertallet
0g alderssammensaetningen.

Antal nettotilflyttede
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Set over hele prognoseperioden er der en be-
tydelig stigning i antallet af 80+ arige. Der er
0gsa en stigning, omend noget mindre, i antal
60-79-arige, antal smabgrn og antal bgrn i
skolealderen. Der er en lille nedgang i antal
borgere i den mest erhvervsaktive alder fra
26-59 ar.

Udvikling i indbyggertal (indeks 2021=100)

Tendensen med et stigende antal smabgrn og
(iseer) eeldre borgere har kendetegnet de se-
nere ars prognoser. Denne udvikling betyder,
at alderssammensaetningen forskydes i ret-
ning af en starre andel seldre i de kommende
ar. Dermed vil der alt andet lige ske en tilsva-
rende forskydning i budgettet.

Indbyggernes alderssammensaetning
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400/: > >1 2
30%
20%
s = =
0% : Z . Z .
2007 2021 2033
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Det skal understreges, at befolkningsprogno-
sen er forbundet med betydelig usikkerhed, og
usikkerheden stiger med prognosearene.
Usikkerheden er seerlig stor i forhold til nettotil-
flytningen til kommunen, hvor der har veeret
betydelige udsving i de senere ar.

150

130 — (-5 ar
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120 —26-42 &r
=—43-59 &r

110 60-79 ar
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100 -
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Nggletalssammenligning

Indledning

Denne nggletalssammenligning har til formal
at give et overblik over, hvordan Rudersdal
Kommune er placeret i forhold til andre sam-
menlignelige kommuner pa en reekke omra-
der.

Sammenligninger af nggletal kan bruges til at
male sig med og leere af de kommuner, der
klarer sig bedst pa de pageeldende omrader.
Nggletallene kan bidrage til at belyse, om det
f.eks. er "meget” at bruge 5.000 kr. arligt pr.
indbygger pa administration. Samtidig kan
nggletallene gge bevidstheden om de priorite-
ringer, der foretages i kommunen.

Endvidere kan nggletal tjene som en advar-
selslampe, der kan give en indikation af, om
udviklingen er ved at lgbe af sporet.

Nedenfor sammenlignes udvalgte nggletal for
Rudersdal Kommune og nabokommunerne
samt Gentofte Kommune (som minder om Ru-
dersdal med hensyn til skattegrundlag og ud-
giftsbehov). Endvidere vises lands- og regi-
onsgennemsnittet. Der er bade sammenlignin-
ger af udviklingen i udvalgte nggletal og ni-
veauer for nggletal i det seneste ar, som der
er statistik for.

Udvikling i nggletal

Udviklingen i nggletal for Rudersdal Kommune
bliver sammenlignet med henholdsvis lands-
0g regionsgennemsnittet samt de ovenfor
naevnte kommuner fra 2012 til 2020. Denne
sammenligning omfatter indbyggertal, skatte-
indteegter, antal administrativt ansatte, likvidi-
teten og udgifter pa en reekke omrader.

De bagvedliggende belgb i denne del af nag-
letalssammenligningen er regnskabstal i arets
priser. Der er ikke omregnet til faste priser, da
formalet er at sammenligne kommunernes ind-
byrdes udvikling og ikke at belyse den reale
udvikling over tiden.
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Det skal understreges, at valget af udgangsar
(2012) kan have vaesentlig betydning for en
kommunes udgiftsudvikling. En kommunes ud-
gifter kan saledes have veeret preeget af seer-
lige forhold i dette &r. Endvidere vil det alt an-
det lige veere forholdsvis vanskeligt for en ef-
fektiv kommune med lavt udgiftsniveau i 2012
at nedbringe udgifterne yderligere i de fgl-
gende ar.

Niveauer for nggletal
Nggletalssammenligningen indeholder ogsa
en sammenligning af niveauerne for udvalgte
nggletal, f.eks. de budgetterede udgifter i 2021
pa centrale omrader. Endvidere sammenlig-
nes en raekke andre nggletal, som har betyd-
ning for kommunens budget. Kommunernes
nettodriftsudgifter er et centralt nggletal. Netto-
driftsudgifterne udtrykker de samlede driftsud-
gifter pa det pageeldende omrade fratrukket
refusioner fra staten og andre indtaegter.

Kapitlet bliver indledt med en sammenligning
af nogle strukturelle og overordnede gkonomi-
ske nggletal. Derefter er der en gennemgang
af udvalgte nggletal for de forskellige udvalg
og politikomrader.

Forbehold

Der kan veere mange grunde til, at nggletal-
lene afviger mellem kommunerne. Det kraever
saledes neermere analyser at afdaekke, om
forskelle i et nggletal skyldes en bedre opga-
vehandtering i den pageeldende kommune,
forskelle i prioritering, strukturelle faktorer eller
mere tekniske forhold. Der kan f.eks. veere
tale om forskelle i befolkningens sammenseet-
ning med hensyn til alder og sociale forhold,
som indebeerer et forskelligt skattegrundlag og
ressourcepres pa kommunerne og dermed pa-
virker kommunernes indteegter og udgiftsbe-
hov.

Gennemsnitstallet eller andre kommuners tal
ma ikke opfattes som det "rigtige” tal. Det
kommunale selvstyre betyder, at politikerne i
én kommune kan prioritere et givet omrade
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hagjere end politikerne i andre kommuner. Sa-
danne forskelle i den politiske prioritering af
serviceniveauet indebeerer, at det ikke i sig
selv er forkert at ligge hgjere eller lavere end
andre kommuner. Men forskelle i nggletallene
kan ogsa afspejle forskelle i produktiviteten og
effektiviteten pa det pageeldende omrade.

Afvigelserne kan desuden skyldes mere tekni-
ske forhold som forskellig konteringspraksis
0g organisering. En decentral styreform kan
f.eks. give anledning til, at administrative ud-
gifter konteres anderledes end ved en central
styreform. Forskelle i kommunestarrelse vil
ogsa pavirke nggletallene, hvis der er tale om
stordriftsfordele (eller ulemper) pa omradet.
Regionale pris- og lgnforskelle kan ligeledes
bevirke, at der er forskelle i kommunernes ud-
gifter. Endelig kan det heller ikke udelukkes, at
iseer de ikke-budgetmaessige oplysninger ikke
altid er helt preecise.

Selvom der er tale om kommuner, der umid-
delbart minder om hinanden, skal der saledes
udvises varsomhed med fortolkninger af for-
skelle i nggletallene, da de kan veere velbe-
grundede. Men betydelige forskelle pa et givet
omrade kan give anledning til yderligere analy-
ser af mulige arsager til, at udgiftsniveauet af-
viger fra andre kommuner.

De nggletal, der er vist nedenfor, er primeert
opgjort i kroner eller antal og siger ikke noget
om kvaliteten af den leverede ydelse. Nggle-
tallene er typisk opgjort pr. indbygger, men pa
nogle omrader ville det ideelt set vaere bedre
at sammenligne udgiften i forhold til f.eks. an-
tal brugere, pladser eller sager pa omradet,
men sammenlignelige tal kan veere utilgeenge-
lige.
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Preesentation af nggletallene

Nedenfor sammenlignes dels niveauer (antal
og belgb i kroner mv.) for en reekke nggletal,
dels udviklingen i overordnede nggletal fra
2012 til 2020 (regnskabstal). Der er anvendt
de mest aktuelle oplysninger, som er til radig-
hed. | figurerne vises landsgennemsnittet som
en vandret linje ved sammenligning af ni-
veauer for nggletal. | figurer over udviklingen i
nggletallene er der af hensyn til sammenligne-
ligheden omregnet til indeks med 2012=100.
Tallene for 2020 kan veere pavirket af effek-
terne af COVID-19.

Indledningsvis belyses forskellene i nogle
strukturelle nggletal, som har betydning for
kommunernes indteegter og udgifter. Derefter
sammenlignes de budgetterede udgifter i 2021
og andre nggletal opdelt pa politikomrader.

Strukturelle nggletal

Rudersdal Kommune er blandt andet kende-
tegnet ved, at indbyggerne har et relativt hgjt
uddannelsesniveau, hvilket pavirker indkomst-
grundlaget i positiv retning. Indkomstgrundlag-
et fremgar af de overordnede gkonomiske
nggletal i nseste afsnit.

Figur 1. Andel 25-69-arige med en lang vide-
regdende uddannelse (pct.)
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (tal pr. 30.9.2020).
Note: Omfatter lange videregédende uddannelser (kandidat-
niveau) samt Ph.d. og forskeruddannelser.
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Et hgjt uddannelsesniveau er typisk ledsaget
af gode beskeeftigelsesmuligheder. Det kende-
tegner saledes ogsa Rudersdal Kommune, at
arbejdslgsheden blandt indbyggerne er relativt
lav bdde sammenlignet med landsniveauet og
gennemsnittet i Region Hovedstaden. Det
mindsker ressourcepresset pa kommunen.

Figur 2. Ledige i procent af arbejdsstyrken
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (september 2021).

Det lave ledighedsniveau er en medvirkende
arsag til, at kommunen har et forholdsvis lavt
socialt udgiftsbehov. Det sociale udgiftsbehov
er et beregnet udtryk for udgiftsbehovet pa
grundlag af en raekke sakaldte sociogkonomi-
ske kriterier (f.eks. hvor stor en andel af ind-
byggerne, der er uden beskaeftigelse og uden
erhvervsuddannelse og antallet af psykiatriske
patienter i kommunen). Det sociale udgiftsbe-
hov maler en kommunes udgiftsbehov i for-
hold til andre kommuner. En veerdi under 100
betyder, at kommunen har et lavere beregnet
udgiftsbehov end landsgennemsnittet.

Rudersdal Kommunes sociale udgiftsbehov
ligger veesentligt under lands- og regionsgen-
nemsnittene og i den lave ende blandt sam-
menligningskommunerne.
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Figur 3. Det sociogkonomiske udgiftsbhehov
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriet: Kommunal udligning og
generelle tilskud (2022-tal).

Borgernes sundhedstilstand er ogsa en vigtig
strukturel indikator. Betragtes andelen af bor-
gere, der har en langvarig sygdom, er andelen
i Rudersdal Kommune i midterfeltet blandt
sammenligningskommunerne og lavere end
lands- og regionsgennemsnittet. Det er en re-
lativ forbedring i forhold til undersggelsen i
2013, hvor Rudersdal Kommune |& hgjest
blandt sammenligningskommunerne. Der vil
typisk veere en stgrre andel borgere med lang-
varig sygdom i de kommuner, der (som Ru-
dersdal) har relativt mange aeldre borgere.

Figur 4. Andel indbyggere med langvarig syg-
dom (pct.)

Kilde: Sundhedsstyrelsen: Den Nationale Sundhedsprofil
2017 (spergeskemaundersggelse).
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Kommunens indbyggertal voksede lidt lang-
sommere end landsgennemsnittet og veesent-
ligt mindre end regionsgennemsnittet fra 2012
til 2021. 1 2021 var der fremgang i indbygger-
tallet i Rudersdal Kommune og i nabokommu-
nerne, mens der var fortsat nedgang i Gen-
tofte Kommunes indbyggertal. Omfanget af le-
dige byggegrunde og nybyggeri spiller en cen-
tral rolle for en kommunes mulighed for at gge
indbyggertallet. | det seneste par ar er indbyg-
gertallet pavirket af kommunernes oprydning i
cpr-registret, som farer til efterregistreringer af
tidligere fraflyttede udleendinge.

Figur 5. Indbyggertal pr. 1. januar
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Note: Udviklingen efter 2018 er for flere kommuner pavirket af

efterregistreringer af udrejste udlaendinge.
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Overordnede nggletal

Skatteindteegterne er navnlig pavirket af kon-
junkturudviklingen og aendringer i skattepro-
centerne. Rudersdal Kommune havde ekstra-
ordinaere udsving i indteegterne fra selskabs-
skat i 2012, 2015 og 2017 pa grund af efterre-
guleringer. Kommunens grundskyldspromille
blev haevet i 2013, mens skatteprocenten (ud-
skrivningsprocenten) blev nedsat i 2014 og
gget i 2020.

Figur 6. Skatteindteegter pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.
Note: Skatteindtaegterne omfatter indteegter fra indkomstskat,
grundskyld, deekningsafgifter og selskabsskat.

Rudersdal Kommunes indteegter fra indkomst-
skat steg mere end lands- og regionsgennem-
shittet fra 2012 til 2020, og indteegtsstigningen
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|4 i top blandt sammenligningskommunerne.
Det skyldes blandt andet, at Rudersdal som
den eneste af kommunerne havde en hgjere
skatteprocent i 2020 end i 2012. Allergd og
Hgrsholm Kommuner nedsatte skatteprocen-
ten i henholdsvis 2013 og 2014, mens Furesg
Kommune samlet nedsatte skatteprocenten i
2012-2014. Bortset fra Furesg havde alle
kommuner fremgang i provenuet fra indkomst-
skat i 2020 trods den gkonomiske afmatning
som fglge af coronapandemien.

Figur 7. Indteegter fra indkomstskat pr. indb.
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Kilde: Se Figur 6.

Det budgetterede beskatningsgrundlag i Ru-
dersdal Kommune udg@r neesten 360.000 kr.
pr. indbygger i 2021, hvilket er landets neest-
hgjeste beskatningsgrundlag. Som figuren vi-
ser, er der tale om ret sma forskelle i beskat-
ningsgrundlaget for Harsholm og Rudersdal
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Kommuner. Derimod ligger kommunens be-
skatningsgrundlag en del over regions- og
(ikke mindst) landsgennemsnittet. Kommu-
nens beskatningsgrundlag er 160.000 kr. hg-
jere end landsgennemsnittet, hvilket svarer til
et skatteprovenu pa ca. 40.000 pr. indbygger
ved et gennemsnitligt beskatningsniveau.

Figur 8. Beskatningsgrundlag (kr. pr. indb.)
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal
(2021-budgettal).

Note: Beskatningsgrundlaget bestar af udskrivningsgrundla-
get for indkomstskatten tillagt en andel af de afgiftsplig-
tige grundveerdier og et beregnet grundlag for ejen-
domsveerdiskatten.

Det hgrer med til billedet, at Rudersdal Kom-
mune afleverer 23.000 kr. pr. indbygger i til-

skud og udligning, mens der pa landsplan er
tale om en indteegt pa ca. 17.000 kr.

Figur 9. Nettoudgift til tilskud og udligning
(kr. pr. indbygger)
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Kilde: Se figur 8 (2021-budgettal).
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En kommunes betaling til/tilskud fra udlig-
ningsordningerne afhaenger bade af kommu-
nens beskatningsgrundlag og dens beregnede
udgiftsbehov. Primaert som fglge af det relativt
hgje beskatningsgrundlag betaler Rudersdal
Kommune i 2021 landets neesthgjeste bidrag
pr. indbygger til udligningsordningerne.

I lighed med andre kommuner havde Ruders-
dal en kraftig udgiftsstigning i 2020. Det skyl-
des ggede udgifter til dagpenge, renggring,
veernemidler mv. i forbindelse med COVID-19
pandemien. Kommunens udgiftsstigning var
dog relativt lav i 2020 sammenlignet med an-
dre kommuner. Set over hele perioden fra
2012 til 2020 havde Rudersdal Kommune den
laveste udgiftsstigning blandt sammenlignings-
kommunerne. Stigningen i driftsudgifterne var
ogsa lavere end landsgennemsnittet, men lidt
over regionsgennemsnittet.

Figur 10. Nettodriftsudgifter pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.
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Kommunens regnskabsfarte driftsudgifter 1a
veesentligt under lands- og regionsgennem-
snittet i 2020. Det samme gg@r sig geeldende
for de budgetterede driftsudgifter for 2021,
hvor kommunens udgifter er de laveste blandt
sammenligningskommunerne. Det relativt lave
udgiftsniveau skyldes blandt andet, at kommu-
nen har forholdsvis mange ressourcestaerke
borgere og dermed lavere udgifter til overfars-
ler mv.

Figur 11. Nettodriftsudgifter (kr. pr. indb.)
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Kilde: Se Figur 8 (2021-budgettal).

En kommunes serviceudgifter er blandt andet
pavirket af befolkningens sammensaetning
med hensyn til alder og socio-gkonomiske for-
hold.

Set over hele perioden fra 2013 til 2020 var
der en noget mindre stigning i serviceudgif-
terne i Rudersdal Kommune end i sammenlig-
ningskommunerne. Stigningen var ogsa min-
dre end lands- og regionsgennemsnittet.

Det er seerligt udviklingen i 2020, der adskiller
Rudersdal fra de andre kommuner. Flertallet
af kommunerne havde en ret kraftig udgifts-
stigning i 2020 formentlig som fglge af ekstra-
ordinaere udgifter i forbindelse med COVID-19.
| den viste periode er Rudersdal Kommunes
udgiftsstigning gaet fra at ligge i den avre
halvdel til at ligge lavest blandt sammenlig-
ningskommunerne. Afdeempningen af kommu-
nes serviceudgifter skal ses pa baggrund af
behovet for at styrke kassebeholdningen.
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Figur 12. Serviceudgifter pr. indbygger kommuner, hvilket vil pavirke serviceudgif-
114 terne i opadgaende retning. | de senere ar har
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Opggarelsen af serviceudgifterne korrigeres
ikke for regelaendringer, hvorfor nggletallet
kun bgr benyttes til at sammenligne kommu- 6.000

Figur 14. Driftsresultat (kr. pr. indbygger)
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dre borgere, hvilket medfarer et starre alders- QS?’
bestemt udgiftsbehov. Alt andet lige giver
kommunens beskatningsgrundlag mulighed Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2021-budgettal).
for i et vist omfang at finansiere et hgjere ser- Note: Driftsresultatet er opgjort for det skattefinansierede om-
viceniveau pé prioriterede omrader end andre rade som nettoindtaegter (fra skatter, tilskud og udlig-

ning samt renter) minus nettodriftsudgifter.
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Rudersdal Kommunes budgetterede driftsre-
sultat ligger i den gvre ende blandt sammen-
ligningskommunerne og over landsgennem-
snittet, men under regionsgennemsnittet.

Anleegsudgifterne udviser betydelige udsving
over arene. Derfor kan startaret veere af stor
betydning, hvis der er tale om et ar med et lavt
anlaegsniveau (Furesg) eller et hgijt anlsegsni-
veau (Harsholm).

Figur 15. Anlaegsudgifter pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Efter det store dyk i anleegsudgifterne i 2016
var der en relativt stor stigning i Rudersdal
Kommunes investeringer saledes, at kommu-
nens udgifter steg lige s& meget som regions-
gennemshnittet fra 2012 til 2020. Blandt sam-
menligningskommunerne er der store variatio-
ner, hvor iseer Furesg Kommune skiller sig ud
med ret store udsving i investeringerne. | 2020
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var der generelt store stigninger i anlaegsudgif-
terne, idet investeringer blev fremrykket for at
modvirke de negative fglger af COVID-19. |
den viste periode under ét 13 niveauet for Ru-
dersdal Kommunes anleegsudgifter bade un-
der lands- og regionsgennemsnittet og gen-
nemshnittet for sammenligningskommunerne.

| 2021 ligger Rudersdal Kommunes budgette-
rede anlaegsudgifter i midterfeltet blandt sam-
menligningskommunerne, og udgiftsniveauet
ligger en del under lands- og (iseer) regions-
gennemsnittet. Regionsgennemsnittet er pa-
virket af et relativt hgjt udgiftsniveau i Kaben-
havns Kommune pa naesten 6.500 kr. pr. ind-
bygger. Figuren viser bruttoudgifterne. Da
nogle kommuner har store indteegter (fra salg
af byggegrunde mv.), kan nettoanleegsudgif-
terne vise et andet billede.

Figur 16. Anleegsudgifter (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Se Figur 11.

| de senere ar har der generelt vaeret en bety-
delig stigning i kommunernes likviditet (kasse-
beholdning). Styrkelsen af likviditeten pa
landsplan skal blandt andet ses pa bag-
grund af, at der i gkonomiaftalerne mellem
regeringen og Kommunernes Landsforening
er et loft over udgiftsstigningen i kommu-
nerne. For at undga statslige sanktioner
veelger nogle kommuner af forsigtigheds-
grunde at holde en vis sikkerhedsmargin til
loftet, hvorved kassebeholdningen alt andet
lige @ges yderligere.

Udviklingen i Rudersdal Kommune adskiller
sig ved et relativt stort fald i likviditeten frem til
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2018, hvorefter likviditeten blev genoprettet i
2019 og 2020. Bortset fra i Allergd og Gen-

tofte Kommuner var der ogsa gget likviditet i
de gvrige sammenligningskommuner i 2020.

Figur 17. Likviditet pr. indbygger
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Kilde: Se Figur 6.

Note: Likviditeten er opgjort efter kassekreditregler ultimo 4.

kvartal.

Rudersdal Kommunes likviditet blev forbedret
med 2.700 kr. pr. indbygger i lgbet af 2020 og
farste halvdel af 2021. Blandt sammenlig-
ningskommunerne blev det kun overgaet af
Hgrsholm Kommune, der havde en forbedring

pa 4.400 kr. pr. indbygger. Ved udgangen af 2.

kvartal 2021 havde Rudersdal Kommune fort-
sat den naestlaveste likviditet blandt sammen-
ligningskommunerne.

Mens kommunens likviditet ved udgangen af
2018 ogsa var den neestlaveste i landet, var li-
kviditeten medio 2021 mere end dobbelt sa
haj som i Allerad, der pa det tidspunkt havde
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den naestlaveste likviditet blandt alle kommu-
ner.

Bade lands- og regionsgennemsnittet er pavir-
ket af en meget hgj likviditet i Kabenhavns
Kommune pa 26.600 kr. pr. indbygger. Udover
beskatningsgrundlag og udgiftsniveau er kom-
munernes likviditet blandt andet pavirket af
skatteprocenter og lantagning. Rudersdal
Kommune har i 2021 landets tredjelaveste be-
skatningsniveau. Kommunens langfristet geeld
var hgjere end landsgennemsnittet ultimo
2020.

Figur 18. Likviditet ultimo 2. kvartal 2021
(kr. pr. indbygger)
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Kilde: Se Figur 6.

Rudersdal Kommunes indikator for konkurren-
ceudseettelse |4 lidt under lands- og regions-
gennemsnittet i 2020 og var den neaestlaveste
blandt sammenligningskommunerne.



Nggletalssammenligning

Figur 19. Indikator for konkurrenceudsaet-
telse i 2020 (procent)

Sygefraveeret blandt Rudersdal Kommunes
ansatte var i 2020 det hgjeste blandt sammen-
ligningskommunerne, og det 1 ogsa hgjere

40 end landsgennemsnittet. Kommunens sygefra-
35 T = veer steg 0,6 dagsveerk fra 2019 til 2020, mens
30 + - sygefraveeret pa landsplan praktisk talt var
o5 f = uaendret. Tre af sammenligningskommunerne
20 L havde nedgang i sygefraveeret i 2020.
T Figur 20. Sygefraveer i 2020 (antal dagsveerk
10 pr. fuldtidsbeskeeftiget)
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Kilde: Se Figur 6. 40 +
Note: Indikatoren viser de konkurrenceudsatte udgifter i for-
hold til de udgifter, som det ifglge opggarelsen er muligt 20 +
at konkurrenceudseette (udtryk for kommunens brug af
private leverandgrer og kommunens egne vundne ud- 0,0 f f f f f
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Kilde: KRL (Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor).

Note: Opggrelsen omfatter alle ordingert ansatte (inkl. elever,
ekskl. ansatte i fleksjob og ekstraordinaert ansatte). Et
dagsveerk svarer til en hel arbejdsdag (7,4 timer).

Tabel 1. Generelle nggletal for 2021 (skattesatser for 2022 og gaeld for 2020)

Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm  Lyngby- Rudersdal Region Hele
Taarbaek Hovedsta- landet
den
Skatteprocent 24,3 24,8 24,0 23,7 24,38 23,09 - 24,98
Grundskyldspromille 23,8 21,5 16,0 221 21,485 22,93 - 26,12
Andel 0-5-&rige (pct.) 7,2 7.1 6,0 5,6 6,0 6,7 6.8 6,3
Andel 6-16-arige (pct.) 15,4 15,3 15,0 13,8 14,0 14,5 11,9 12,2
Andel 17-66-arige (pct.) 58,5 57,8 60,3 54,7 62,4 57,9 65,9 63,5
Andel 67+ arige (pct.) 19,0 19,7 18,7 25,9 17,6 20,9 15,4 17,9
Beregnet udgiftsbehov?
(kr. pr. indbygger) 58.799 64.661 60.684 62.447 62.439 61.649 66.285 67.228
Langfristet geeld ultimo
aret (kr. pr. indbygger) 13.651 64.131 25.456 18.294 10.714 20.209 14.000 16.519
- Ekskl. seldreboliger 12.544 63.830 17.721 18.294 6.458 10.347 11.404 12.635

Kilde: KL (skattesatser) og Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal (avrige nggletal).
1) Beregnes ud fra befolkningens alderssammensaetning og sociale forhold (benyttes til landsudligningen).
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Byplanudvalget

Rudersdal Kommunes sagsbehandlingstid for
enfamiliehuse var naesthgjest blandt sammen-
ligningskommunerne og la 29 dage over
landsgennemsnittet i 2020. Regeringen og
Kommunernes Landsforening har aftalt et ser-
vicemal for sagsbehandlingstiden pa 40 dage,
hvilket ikke var overholdt af Rudersdal Kom-
mune (og flere andre kommuner) i 2020. | Ru-
dersdal Kommune overholdt 39 procent af sa-
gerne det aftalte servicemal mod 62 procent
pa landsplan.

Figur 21. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid
for enfamiliehuse (antal dage)
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Kilde: KL's servicemalstatistik for byggesager i 2020.

Sagsbehandlingstiden opggares fra det tids-
punkt, hvor en ansgger har indsendt en fuldt
oplyst ansggning, til kommunen har truffet af-
garelse i sagen. Sagsbehandlingstiden teelles
som kalenderdage, hvor ansggers svartid pa
opfalgende spargsmal fra kommunen ud over
7 dage treekkes fra. | sagsbehandlingen kan
der veere behov for sagsbehandling hos anden
myndighed, ligesom der er lovpligtige harin-
ger, der skal gennemfgres. Dette teelles med
som kommunernes sagsbehandlingstid

Kommunens gennemsnitlige sagsbehand-
lingstid for etagebyggeri til erhvervsformal var
74 dage i 2020. Det var 3 dage hurtigere end
landsgennemsnittet og i midterfeltet blandt
sammenligningskommunerne. Servicemalet
pa 55 dage blev overholdt i 51 procent af sa-
gerne mod 60 procent pa landsplan.

Figur 22. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid for
etagebyggeri, erhverv (antal dage)
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Kilde: Se Figur 21.

| 2020 var kommunens sagsbehandlingstid for
simple konstruktioner dobbelt s& lang som ser-
vicemalet pa 40 dage og neesten det dobbelte
af landsgennemsnittet. Sagsbehandlingstiden
var i den gvre halvdel blandt sammenlignings-
kommunerne. Servicemalet var opfyldt for 40
procent af kommunens sager, mens lands-
gennemsnittet var 66 procent.

Figur 23. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid for
simple konstruktioner (antal dage)
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Kilde: Se Figur 21.
Note: Simple konstruktioner omfatter garager, carporte og
udhuse mv.
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Miljg- og Teknikudvalget

Veje og grgnne omrader mv.

De stgrste udgiftsposter til transport og infra-
struktur udgeres af vejvedligeholdelse og bus-
drift (som iseer bestar af medfinansiering af
Movia). Malt pr. indbygger brugte Rudersdal
Kommune et mindre belgb pa omradet i 2020
end i 2012, mens belgbet var steget bade pa
landsplan og iseer regionalt. Rudersdal Kom-
mune havde udgiftsreduktion i 2020 i lighed
med et par af sammenligningskommunerne,
mens der var en tydelig stigning i de gvrige
kommuner samt pa landsplan og regionalt.
Lige som i flere andre kommuner er udgiftsud-
viklingen i Rudersdal Kommune pavirket af ud-
sving i betalingerne til busdrift.

Figur 24. Nettodriftsudgifter til transport og
infrastruktur pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.
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Herudover pavirkes udviklingen blandt andet
af udsving i udgifterne til vintertjeneste af-
haengig af, om vinteren har givet anledning til
meget eller lidt snerydning og saltning.

Trods nedgangen i udgifterne i de seneste ar
ligger Rudersdal Kommunes budgetterede ud-
gifter til transport og infrastruktur noget hgjere
end landsgennemsnittet og iseer regionsgen-
nemsnittet i 2021 malt pr. indbygger. Ruders-
dal Kommune bestar af en raekke mindre by-
samfund, der alle skal betjenes med busser
med god frekvens, mens sammenligningskom-
munerne typisk har feerre bysamfund.

Figur 25. Nettodriftsudgifter til transport og
infrastruktur (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal
(2021-budgettal).

Kommunens vejudgifter ligger i den gvre halv-
del blandt sammenligningskommunerne, og
de ligger veesentligt over landsgennemsnittet
malt pr. km. vej. Udover vedligeholdelsesstan-
darden pavirkes vejudgifterne blandt andet af
trafikteethed, trafikkens tunghedsgrad og antal-
let af vejspor. Derfor har teet befolkede og tra-
fikerede byomrader typisk hgjere vejudgifter
pr. km. vej.
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Figur 26. Vejudgift (kr. pr. km. vej) Milja
Kommunernes udgifter til natur og miljgomra-
450 o det er forholdsvis sma. Rudersdal Kommunes
400 + udgifter ligger over lands- og regionsgennem-
222 = snittet og hgjest blandt sammenligningskom-
250 4 munerne. Forskelle i antallet af virksomheder
200 4 (] (miljatilsyn) samt omfanget af naturomrader,
150 4 vandlgb og kystleengde medvirker til, at der er
100 -+ udgiftsforskelle mellem kommunerne. En kom-
50 + mune med et stort areal har typisk hgjere na-
0 > ‘@ ‘ o ‘ o ‘ . “‘ tur- og miljgudgifter end en arealmaessigt lille
Gl o¥ & ¥ & g
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Kilde: Se Figur 24 (2021-budgettal).

Note: Opggrelsen omfatter udgifter til administration af natur-
og miljgbeskyttelse for at tage hgjde for forskelle i kon-
teringspraksis.

Tabel 2. Nettodriftsudgifter til veje, kollektiv trafik, familiernes bilrddighed og antal feerdselsuheld

Allergd  Furesg Gentofte Hgrsholm Lyngby- Ruders-| Region Hele
Taarbaek dal| Hoved- landet
staden
Vejudgift i 2021
(kr. pr. indbygger) 1.220 999 1.069 797 798 1.028 918 973
Movias budget i 2020 (mio. kr.) 18,6 21,2 423 15,5 36,5 39,1 - -
Kereplantimer pr. km?2i 2020 421 527 3.441 876 1.630 871 - -
Andel familier med bil i 2021 76,5 70,1 57,8 69,2 55,2 67,6 49,3 62,3
(procent)
Feerdselsuheld i 2020% 234 268 348 443 285 247 380 434

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken og Movia.

1) Det hgije tal for Gentofte Kommune skyldes to A-buslinjer med hyppig kaersel.

2) Omfatter familiernes radighed over person, firma- og varebiler (inkl. leasede biler).

3) Antal uheld med personskade i kommunen pr. 1 mio. indbyggere (omfatter kun personskader, som politiet har kendskab til).
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Kultur- og Fritidsudvalget

Set over hele perioden er udgifterne til kultur
faldet i Rudersdal Kommune, mens der for re-
gionen og landet som helhed var udgiftsstig-
ning. | forhold til sammenligningskommunerne
I& udgiftsudviklingen i den nedre halvdel. |
2020 var der generelt stigning i kommunernes
kulturelle udgifter.

Figur 28. Udgifter til kultur pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Pa trods af den lavere stigning fra 2012 il
2020 ligger kommunes budgetterede udgifter
til kulturel virksomhed noget hgjere end lands-
0g regionsgennemsnittet og i den gvre halvdel
blandt sammenligningskommunerne i 2021.
Der er typisk starre efterspgrgsel efter kultu-
relle ydelser blandt hgjindkomstgrupper, hvil-
ket kan pavirke den politiske prioritering af kul-
turomradet.
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Figur 29. Nettodriftsudgifter til kulturel virk-
somhed i alt (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2021-budgettal).
Note: Omfatter udgifter til biblioteker, museer, biografer, te-
atre, musikarrangementer mv.

Udgifterne til fritids- og folkeoplysningsomra-
det i Rudersdal Kommune er neesthgjest
blandt sammenligningskommunerne og ligger
en del hgjere end gennemsnittet i regionen og
landsgennemsnittet.

Figur 30. Nettodriftsudgifter til fritids- og fol-
keoplysningsomradet (kr. pr. indb.)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2021-budgettal).

Note: Omfatter blandt andet udgifter til idraetsanlaeg, ung-
domsskolevirksomhed, folkeoplysning og fritidsaktivi-
teter.
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Som pa andre omrader kan forskelle i kommu-
nernes kontering pavirke de opgjorte belab.
Hvis f.eks. en kommunes fritidsfaciliteter
(idreets- og svemmehaller mv.) er opfart i for-
bindelse med og henlagt under kommunens
skoler, er driftsudgifterne for disse henregnet
under kommunens skolebudget - og ikke un-
der fritidsomradet. Endvidere er 10. klasse i
nogle kommuner organisatorisk placeret under
ungdomsskolen (som indregnes under fritids-
og folkeoplysningsomradet).

Besggene pa kommunens biblioteker svarede
i 2020 stort set til landsgennemsnittet, men |a
lavest blandt sammenligningskommunerne og
under regionsgennemsnittet malt pr. indbyg-
ger. Bibliotekerne i Rudersdal var helt lukkede
under fgrste nedlukning under COVID-19.

Figur 31. Antal biblioteksbesgg i alt (pr. indb.)

10
o+ _
8 4
7 4
6 1 .
5 4
pl . _
3 4
2 4
1 i
C| A4
A
e, % B, Y, o %, Y%,
O N %, "o %, %, %
4 S (¢} 2%
%
% %,
%

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2020-tal).

Tabel 3. Kultur- og fritidsomradet

Udlanet pa kommunens biblioteker var i 2020
bade hgjere end lands- og regionsgennem-
snittet, men naestlavest blandt sammenlig-
ningskommunerne malt pr. indbygger. Gen-
tofte er Centralbibliotek for regionen og vil der-
for naturligt have et hgjere udlan pr. indbyg-
ger. Sammenligningskommunerne er blandt
de kommuner, der har de hgjeste udlanstal i
hele landet. Bibliotekerne i Rudersdal Kom-
mune 1& pa en 11. plads med hensyn til udlan i
2020.

Figur 32. Antal udlan i alt (pr. indbygger)
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Kilde: Se Figur 31.
Note: Omfatter udlan af bgger, musik, levende billeder mv.

Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm  Lyngby- Rudersdal Region Hele
Taarbaek Hovedsta- landet
den

Aktlv_e bibliotekslanere pr. 34.6 341 32.0 32,0 31,6 33,3 28,4 25,1
100 indbyggere
NDU til folkebiblioteker 569 446 586 485 627 583 469 431
(kr. pr. indbygger)?
Medlemmer af idreetsorgani-
sation (pct. af befolkning)? 49,2 62,0 46,4 55,4 38,4 46,7 - 42,9
0-12 ar 84,9 117,8 109,4 118,6 81,3 91,5 - 73,1
13-18 ar 78,2 95,1 83 72,9 63,5 66,8 - 69,8
60+ &r 36,4 374 22,7 42,1 20,7 42,5 - 31,6

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (lanere i 2020, idreetsmedlemskaber i 2020 og 2021-budgettal).

1) NDU = Nettodriftsudgifter.
2)
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En person som er medlem i to foreninger vil taelle dobbelt og tilsvarende ved flere medlemskaber.




Nggletalssammenligning

Bgrne- og Skoleudvalget

Undervisning

Malt pr. elev var Rudersdal Kommunes udgif-
ter til folkeskolen relativt konstante fra 2015 til
2020, mens der var en fortsat stigning for lan-
det som helhed og i Region Hovedstaden. |
forhold til sammenligningskommunerne har
Rudersdal Kommune haft en lavere udgifts-
stigning end de gvrige kommuner.

Figur 33. Nettodriftsudgifter til folkeskolen pr.

folkeskoleelev

130
125
(]
%120
o115
]
gllﬂ
3 105 =
£ /

100 -

95 T T T T T T T T 1
L - S - I
&S D DD HE
A DS

e RUdersdal
= Hele landet
== Region Hovedstaden

140

135

130

3
‘ﬁ125
120
&
n 115
e
¢ 110
© 105

100

95 T T T T T T T T 1
I T I T B TS - T A
SN SIS A S A A\
AT AT DT AR ADT ADT ADT ADT AD

= (e Ntofte = | ynghy-Taarbaek
Furesp e Allerpd

e Hprsholm e RUdersdal

Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (2020-budgettal).

Note: Den store stigning i Furesg Kommune i 2014 og 2015
skyldes konteringsmaessige og organisatoriske
endringer.

Malt pr. elev ligger Rudersdal Kommunes ud-
gifter til folkeskolen i midtergruppen blandt
sammenligningskommunerne, men under
lands- og regionsgennemsnittet. Det skal

bemeerkes, at konteringsmaessige forskelle
vedrgrende specialundervisningen kan pavirke
sammenligningen.

Figur 34. Nettodriftsudgifter til folkeskolen
(kr. pr. elev)

Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal
(2021-budgettal).

Rudersdal Kommunes udgifter til specialun-
dervisning i regionale tilbud og pa kommunale
specialskoler ligger over landsgennemsnittet,
men under regionsgennemsnittet og i den
nedre halvdel blandt sammenligningskommu-
nerne. Udover forskelle i andelen og sammen-
seetningen af elever, der modtager specialun-
dervisning, kan udgiftsforskelle skyldes for-
skelle i konteringspraksis og organisering af
specialundervisningen.

Figur 35. Nettodriftsudgifter til specialunder-
visning (kr. pr. 6-16-arig)
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (2021-budgettal).
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De samlede udgifter til folkeskole og specialun-
dervisning eliminerer betydningen af disse kon-
teringsforskelle. Malt pa de samlede udgifter til
undervisning pr. elev ligger Rudersdal Kom-
mune pa niveau med landsgennemsnittet.

Figur 36. Nettodriftsudgifter til folkeskole og
specialundervisning (kr. pr. 6-16-arig)
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (2021-budgettal).

Karaktergennemsnittet for eleverne i Ruders-
dal Kommunes folkeskoler |& i midterfeltet
blandt sammenligningskommunerne i skole-
aret 2020/21. Pa grund af COVID-19 blev
nogle af folkeskolens prgver aflyst i 2021. Der-
for er karakteren den hgjeste af prgvekarakte-
ren og standpunktskarakteren.

Figur 37. Karaktergennemsnit
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Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriets uddannelsesstati-
stik.
Note: Karaktergennemsnit ved 9. klasses afgangsprover i
2019/20 Pa grund af COVID-19 er karakteren den hgje-
ste af prgvekarakteren og standpunktskarakteren.
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Born og unge med seerlige behov

Rudersdal Kommunes nettoudgifter til anbrin-
gelser af bgrn og unge og forebyggende for-
anstaltninger mv. steg med lidt over 30 pro-
cent fra 2012 til 2020. Udviklingen var kende-
tegnet ved, at nettoudgifterne i enkelte ar steg
forholdsvis meget og derefter blev bremset op
i de fglgende ar.

Den samlede stigning fra 2012 til 2020 var
naestlavest blandt sammenligningskommu-
nerne, men hgjere end lands- og regionsgen-
nemsnittet. | 2020 var der nedgang i Ruders-
dal Kommunes nettoudgifter. Bortset fra Gen-
tofte Kommune var der udgiftsstigning i de av-
rige sammenligningskommuner, lige som pa
landsplan og i regionen.

Der er betydelig forskel i sammenligningskom-
munernes udgiftsudvikling med Gentofte og
Furesg Kommuner som de to yderpunkter.
Rudersdal Kommunes udgiftsstigning er i mid-
terfeltet blandt sammenligningskommunerne.

Som neevnt i indledningen er udgangspunktet
(2012) af veesentlig betydning ved bedgm-
melse af udviklingen i nggletallene. | 2012 var
nettoudgifterne i Gentofte Kommune de naest-
laveste, mens Furesg Kommune havde det
hgjeste udgiftsniveau blandt sammenlignings-
kommunerne.



Nggletalssammenligning

Figur 38. Nettodriftsudgifter til barn og unge
med seerlige behov (kr. pr. 0-17-

arig)
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank.

Note: Nettodriftsudgifter til anbringelser af og seerlige sociale
foranstaltninger for bgrn og unge, herunder udgifter til
plejefamilier, opholdssteder, daggninstitutioner, dag-
tilbud og forebyggende foranstaltninger. Refusion for
seerligt dyre enkeltsager indgar ikke.

Kommunernes nettoudgifter til bgrn og unge
med seerlige behov varierer, idet forskelle i an-
tallet af socialt udsatte familier spiller en afga-
rende rolle. Som det fremgar af de indledende
strukturelle nggletal, er Rudersdal Kommune
kendetegnet ved en relativt hgj andel ressour-
cestaerke borgere. Det pavirker kommunens
udgifter til udsatte bagrn og unge i nedadga-
ende retning, og udgifterne ligger saledes et
godt stykke under lands- og regionsgennem-
snittet. | forhold til sammenligningskommu-
nerne ligger kommunen i midterfeltet.
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Figur 39. Nettodriftsudgift til barn og unge
med seerlige behov (kr. pr. 0-17-arig)
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal
(2021-budgettal).

Rudersdal Kommunes budgetterede udgifter til
anbringelser af bagrn og unge er neesthgjest
blandt sammenligningskommunerne, mens
der er et stykke op til lands- og regionsgen-
nemsnittet.

Figur 40. Nettodriftsudgift til anbringelser
(kr. pr. 0-22-arig)
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (2021-budgettal).

Pa forebyggelsesomradet ligger Rudersdal
Kommunes budgetterede udgifter i midterfeltet
blandt sammenligningskommunerne, men un-
der lands- og regionsgennemsnittet.
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Figur 41. Nettodriftsudgift til forebyggende
foranstaltninger (kr. pr. 0-22-arig)
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Kilde: Se Figur 40.

Hvis en borger, skolen eller andre er bekym-
rede for et barns trivsel og udvikling, skal kom-
munen underrettes. Der blev i 2020 modtaget
underretning om 3,5 procent af de 0-18-arige i
Rudersdal Kommune. Det var vaesentligt un-
der landsgennemsnittet, og sammen med
Gentofte Kommune havde Rudersdal Kom-
mune den laveste andel blandt sammenlig-
ningskommunerne.

Figur 42. Antal bgrn der er modtaget under-
retning om (pr. 100 0-18-arig)
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (2020-tal).
Note: Opgjort efter administrationskommune.
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| 2020 var der pa landsplan en nedgang i an-
tallet af underretninger for farste gang i de
seks ar, statistikken er udarbejdet. Der var
blandt andet feerre indberetninger fra daginsti-
tutioner, skoler, sundhedsplejersker og den
kommunale forvaltning, hvilket formentlig har
sammenhaeng med nedlukningerne som falge
af coronapandemien.

I Rudersdal Kommune faldt antallet af under-
retninger med ca. 4,5 procent i 2020 mod ca.
2,5 procent pa landsplan. Blandt sammenlig-
ningskommunerne havde Rudersdal Kom-
mune fra 2017 til 2020 den neestlaveste stig-
ning i antallet af bgrn, der blev modtaget un-
derretning om. Til sammenligning steg antallet
af indberetninger i kommunen med naesten 30
procent fra 2016 til 2019.

Figur 43. Stigning i antal bgrn der er modta-
get underretning om fra 2017-2020
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Kilde: Se Figur 42.

Dagtilbud

Set over hele perioden steg Rudersdal Kom-
munes udgifter til bgrnepasning lige sa meget
som landsgennemsnittet, men mere end i de
gvrige sammenligningskommuner og regions-
gennemsnittet. Stigningen i kommunens udgif-
ter i 2019 skal ses i sammenhaeng med indfg-
relsen af en ny budgettildelingsmodel.
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Figur 44. Nettodriftsudgift til dagtilbudsomra-
det (kr. pr. 0-5-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Note: Udgifterne omfatter dagpleje, vuggestuer, integrerede
institutioner, daginstitutioner, tilskud til privatinstitutio-
ner mv. og udgifter til feelles formal vedrgrende dagtil-
bud mv.

Kommunens budgetterede udgifter til barne-
pasning er lavest blandt sammenligningskom-
munerne. Udgifterne ligger taet pa landsgen-
nemsnittet, men noget under regionsgennem-
shittet.

Udover forskelle i normeringerne er udgifterne
blandt andet pavirket af forskelle i den andel af
barnene, der benytter dagtilbudsordningerne,
jf. tabel 4. Men aldersforskelle (og dermed for-
skelle i pasningsbehov) for de bgrn, der er
omfattet af tilbuddet, kan ogsa spille en rolle.
Det samme geelder forskelle i foraeldrebetalin-
gens stgrrelse. Endvidere har institutionernes
stgrrelse indflydelse pa udgifterne, da sma in-
stitutioner alt andet lige er dyrere i drift.
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Figur 45. Nettodriftsudgift til dagtilboudsomra-
det (kr. pr. 0-5-arig)
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Kilde:  Danmarks Statistiks Statistikbank (2021-budgettal).

Nar alle pasningstilbud betragtes, har Ruders-
dal Kommune en hgjere andel paedagoger i
kommunens dagtilbud end landsgennemsnit-
tet, og kommunens andel er i midterfeltet
blandt sammenligningskommunerne.

Figur 46. Peedagogandel, alle pasningstilbud
(procent)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2020-tal).

Note: Andel paedagoger i procent af paedagogisk personale i
kommunale og selvejende daginstitutioner og dag-
pleje (ekskl. ledere).

Opggarelsen omfatter dagplejen, som ikke er
seerlig benyttet i Rudersdal Kommune. | flere
fynske og jyske kommuner udggr dagplejere
over 30 procent af det personale, der passer
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barnene, mod kun 2 procent i Rudersdal Kom-
mune. Landsgennemsnittet er 15 procent. An-
delen af peedagoguddannede er typisk lav in-
den for dagplejen. Det har derfor betydning,
om man ser pa peedagogandelen for alle pas-
ningstilbud, eller alene ser pa paadagogande-
len i daginstitutionerne.

Rudersdal Kommune ligger under landsgen-
nemsnittet malt pa paedagogandelen i dagin-
stitutioner. De viste kommuner har alle en lav
andel dagplejere, hvorfor reekkefglgen for
kommunerne ikke er seerlig pavirket af udela-
delsen af dagplejen.

Figur 47. Peedagogandel i daginstitutioner
(procent)

Kilde: Se figur 46.
Note: Omfatter ikke dagpleje.

Rudersdal Kommunes daginstitutionstakster
er naestlavest blandt sammenligningskommu-
nerne for de 0-2-arige og i midterfeltet for de
3-5-arige.
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Figur 48. Takst for daginstitutionsplads for
0-2-arige (kr. pr. maned)

Figur 49. Takst for daginstitutionsplads for
3-5-arige (kr. pr. maned)

Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal
(2021-takster).
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Tabel 4. Nggletal vedrgrende skoler, bgrn og unge samt dagtilbud

Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm Lyngby- Rudersdal Region Hele
Taarbaek Hovedsta- landet
den

Karaktergns. i dansk? 8,9 8,6 8,9 8,8 9,1 9,0 - 8,0
Karaktergns. i matematik? 8,9 8,6 8,9 8,8 9,4 8,7 - 7.8
Undervisningskompetence? 87,5 89,7 91,2 91,4 91,9 85,9 87,2 88,4
Antal elever pr. leerer 11,6 12,7 13,5 12,7 12,8 13,7 12,5 12,8
Antal elever pr. klasse 22,4 22,4 23,1 21,6 22 23,2 22,4 21,4
Andel elever i specialklas-
ser og specialskoler, pct.? 4,6 6,0 3,6 5,2 4,7 2,9 5,4 5,6
Antal elever pr. skole 758 602 617 570 670 779 610 448
Andel elever i privatskole,
pct. 14,8 15,7 27,7 29,5 14,3 14,8 20,7 19,1
Antal anbragte bgrn og
unge pr. 1.000 0-22-arig 3,8 4,0 4,0 3,9 4,9 4.8 - 9,0
Andring i antal anbragte fra
2016 til 2020 (pct.) 3,3 -17,5 -15,2 -34,2 -1,3 -1,3 - 45
Andel af anbragte bgrn og
unge i plejefamilier (pct.) - 59,6 38,1 20,0 43,6 62,8 - 62,4
Normering, 0-2 &r¥ 3,0 3,0 2,9 3,0 3,1 3,0 - 2,9
Normering, 3-5 ar% 3,0 3,0 29 3,0 3,1 3,0 - 29
Andel 0-2-arige i dagpleje,
pct. 5,6 2,1 1,9 4.5 4,2 3,9 4,9 17,1
Andel 0-2-arige i daginstitu-
tion, pct®. 60,4 61,8 62,7 42,3 61,3 58,2 54,2 39,2
Andel 3-5-arige i daginstitu-
tion, pct®. 77,8 88,3 100,3 59,9 92,0 91,8 88,2 87,1
Kgb og salg af dagtilbuds-
pladser over kommune-
graensen:
Antal kgbte pladser 24 47 112 63 119 66 - -
Antal solgte pladser 24 21 89 27 196 105 - -
Nettokgb 0 26 23 36 -77 -39 - -

Kilde: Uddannelsesstatistikken (karaktergennemsnit i 2020/21 samt linjefagsdeekning, antal elever pr. leererarsveerk og segre-
geringsgrad i 2019/20), Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal (antal elever pr. klasse og pr. skole i 2021
andel passede bgrn og antal keb og salg af pladser i 2021) og Danmarks Statistiks Statistikbank (andel privatskoleelever
i 2020, anbringelser pr. 31.12.2020 og normeringer i 2020).

1) Gennemsnit af karaktererne i hhv. dansk og matematik ved 9. klasses afgangspreve i 2020/21 i folkeskolens normalklasser. P&

grund af COVID-19 er karakteren den hgjeste af pravekarakteren og standpunktskarakteren.

2) Andel lzerere med linjefagskompetence eller tilsvarende kompetencer i de fag, de underviser i 2019/2020 (procent).

3) Andel elever i 0.-9. klasse i kommunale skoler, der modtager specialundervisning uden for en normalklasse opgjort efter ele-

vens bopaelskommune (segregeringsgrad).

4) Antal barn pr. ansat med pesedagogiske opgaver i kommunale og selvejende institutioner.

5) Det samlede antal budgetterede helarsbgrn i dagpleje og daginstitutioner (ekskl. privatinstitutioner og puljeordninger).
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Social- og Sundhedsudvalget

Sundhed

Rudersdal Kommunes udgifter til sundheds-

ydelser steg mere end lands- og regionsgen-
nemsnittet fra 2012 til 2020, og den samlede
udgiftsstigning fra 2012 til 2020 |a i den gvre
halvdel blandt sammenligningskommunerne

Kommunen havde stort set samme stigning
som regions- og landsgennemsnittet fra 2012
til 2017. Men dette billede blev sendret i 2018,
hvor udgifterne til kommunens medfinansie-
ring af det regionale sundhedsveesen steg
markant.

Figur 50. Nettoudgifter til sundhedsydelser
pr.indbygger
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Kilde:Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Note: Udgifterne omfatter de kommunale udgifter p& sund-
hedsomradet, herunder navnlig medfinansieringen af
det regionale sundhedsveesen.

Samme udvikling fandt sted i sammenlignings-
kommunerne, mest tydeligt i Harsholm kom-
mune. Udviklingen skyldes til dels, at medfi-
nansieringsordningen blev omlagt til aldersdif-
ferentierede takster fra 2018. Det ggede seer-
ligt udgifterne for kommuner med en stor an-
del 80+ arige, som i Rudersdal Kommune.

Samtidig gennemfgrte Sundhedsdatastyrelsen
en omfattende aendring af takstsystemet, som
blandt andet pafgrte Rudersdal Kommune en
meget starre betaling til regionerne for borger-
nes brug af sygehuse mv. Der blev igangsat
en analyse af udviklingen, og regeringen be-
sluttede at fastfryse kommunernes afregning
af medfinansieringen svarende til de budgette-
rede udgifter.

Rudersdal Kommune har de hgjeste budgette-
rede sundhedsudgifter blandt sammenlig-
ningskommunerne, og udgiftsniveauet ligger
over lands- og regionsgennemsnittet. Kommu-
nen har en vaesentlig starre andel borgere
over 80 ar end landsgennemshnittet, hvilket iso-
leret set traekker i retning af hgjere sundheds-
udgifter. Blandt sammenligningskommunerne
har kun Hgrsholm Kommune en hgjere andel
80+ arige borgere.

Figur 51. Nettoudgifter til sundhedsydelser
(kr. pr. indbygger)
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal
(2021-budgettal).
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Medfinansieringen af regionernes udgifter til Figur 52. Aktivitetsbestemt medfinans'iering
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Kilde: Se Figur 51.

Sundhedsstyrelsen gennemfarer hvert 3-4 ar
en spgrgeskemaundersggelse om danskernes
sundhed. Resultaterne samles i Den Nationale
Sundhedsprofil. Generelt indikerer undersg-
gelsen, at borgernes helbredstilstand er rela-
tivt god i Rudersdal Kommune, dog ligger for-
bruget af alkohol samt andel borgere med stil-
lesiddende adfeerd og/eller hgjt blodtryk over
regionsgennemsnittet.

Tabel 5. Sundhedsprofil (procentvise andel af indbyggerne pa 16 ar og derover)

Allergd Furesg  Gentofte Hgrsholm Lyngby- Rudersdal Region

Taarbaek Hovedstaden

Dagligryger 9,1 13,1 111 9,6 12,3 11,2 15,9
Storforbrug af alkohol? 7,4 8,5 8,6 9,1 8,6 8,8 8,4
Usundt kostmenster? 10,3 9,6 8,6 9,5 9,7 8,9 12,2
Fysisk inaktiv® 26,6 26,9 22,2 27,8 25,2 25,5 25,9
Stillesiddende adfzerd® 65 66 65 62 67 65 64
Sveert overvaegtig (BMI = 30) 13,1 10,4 7,8 9,7 8,7 10,2 13,4
Forhgjet blodtryk 15,9 17,4 15,8 18,9 15,3 17,2 16,2
Sukkersyge 3,6 4,0 2,7 5,4 4,0 4,2 4,7
Mentalt darligt helbred 10,5 10,5 10,6 9,4 12,1 11,3 13,7

Kilde: Danskernes Sundhed - Den Nationale Sundhedsprofil (Sundhedsstyrelsen 2018). Borgernes sundhedsprofil er kortlagt p& bag-
grund af en spgrgeskemaundersggelse, der fandt sted i 2017 (med en svarprocent pa 52,6 for Region Hovedstaden).

1) En borger har et storforbrug af alkohol, hvis det overskrider Sundhedsstyrelsens hgjrisiko-genstandsgreense pa 14 genstande for
kvinder og 21 genstande for maend.

2) Borgere med lavt indtag af frugt, grent og fisk og et hgjt indtag af maettet fedt.

3) Borgere, som ikke opfylder WHO’s minimumsanbefaling for ugentlig fysisk aktivitet (mindst 150 minutters fysisk aktivitet ved moderat
intensitet eller mindst 75 minutters fysisk aktivitet ved hard intensitet eller aekvivalent kombination heraf).

4) Borgere med mindst 8 timers total stillesiddende tid p& en typisk hverdag.
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/Eldre

Som pé sundhedsomradet vil udgifterne til zel-
dre veere afhaengige af aldersfordelingen
blandt de aeldre og deres individuelle plejebe-
hov. | 2021 ligger de budgetterede udgifter i
Rudersdal Kommune i den gverste halvdel
blandt sammenligningskommunerne, og udgif-
terne ligger over landsgennemsnittet, men un-
der regionsgennemsnittet.

Figur 53. Nettodriftsudgifter til seldre (kr. pr.

67+ arig)
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal
(2020-budgettal).
Note: Der blev indfgrt en ny opggrelsesmetode i 2018, som

indebar en adskillelse af udgifter til zeldre og udgifter
til voksne med handicap.

Udgifterne pa aeldreomradet afhaenger som
naevnt af, hvor plejekreevende kommunens &el-
dre borgere er. En kommune med mange bor-
gere i hgj alder vil typisk have starre efter-
spargsel efter aeldreomsorg. Efterspgrgslen
efter hjemmehjeelp, plejeboliger mv. vil dog
ogsa veere pavirket af de eeldre borgeres
sundhedstilstand mv.

Der er stor spredning i kommunernes andel af
eldre, hvor Rudersdal Kommune ligger neest-
hgjest blandt sammenligningskommunerne og
har en veaesentlig stgrre andel borgere over 80
ar end lands- og regionsgennemsnittet.
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Figur 54. Andel indbyggere over 80 ar (pct.)
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (2021-tal).

Borgernes sundhedstilstand har blandt andet
betydning for, hvornar de bliver visiteret til
hjemmehjeelp. Gennemsnitsalderen for nyvisi-
terede hjemmehjeelpsmodtagere i Rudersdal
Kommune er hgjere end landsgennemsnittet
og hgijst blandt sammenligningskommunerne.

Figur 55. Gennemsnitsalder for nyvisiterede
modtagere af hjemmehjaelp (ar)
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Kilde: FLIS (2020-tal).
Note: Der mangler 2020-data for Allergd Kommune.

Andelen af 80+ &rige rudersdalborgere, der er
visiteret til hjiemmehjeelp, ligger under lands-
0g regionsgennemsnittet og i den nedre halv-
del blandt sammenligningskommunerne.
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Figur 56. Andel 80+ arige visiteret til hjemme-
hjeelp (i procent af antal 80+ arige)
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (2020-tal).
Note: Vedrarer hjiemmehjeelp til 80+ arige i eget hjem.

Det gennemsnitlige antal visiterede timers
hjemmehjeelp til seldre borgere i Rudersdal
Kommune er hgjest blandt sammenlignings-
kommunerne og hgjere end lands- og regions-
gennemsnittet. Det hgje niveau i Rudersdal
Kommune kan ikke umiddelbart forklares ud
fra aldersfordelingen blandt de zeldre, da Gen-
tofte og Lyngby-Taarbaek Kommuner har en

Tabel 6. Nggletal vedrgrende sundhed og eldre

stgrre andel af 90+ og 95+ arige blandt de 80+
arige.

Figur 57. Antal visiterede timers hjemme-
hjeelp pr. uge pr. 80+ arig modtager
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Kilde: Danmarks Statistik, statistikbanken (2020-tal).
Note: Gennemsnitligt antal timer pr. uge pr. 80+ arig.

Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm  Lyngby- Rudersdal Region Hele
Taarbaek Hovedsta- landet
den

Antal kontakter til lsege 10,9 10,5 11,3 10,5 11,1 11,4 12,2 11,1
mv. (pr. indbygger)
NDU til genoptreening mv. 374 647 808 593 659 796 531 461
(kr. pr. indbygger)?
Forebyggelige akutte ind- 51,2 63,6 65,4 58,5 68,8 59,1 68,0 59,8
leeggelser pr. 1.000 65+
arige borgere
Antal feerdigbehandlede 2,4 25,3 0,2 0,2 1,0 0,3 6,1 34
sengedage pr. 1.000 ind-
byggere (somatik)
/Eldreegnede boliger (an-
tal pr. 100 80+arig)? 23,2 18,1 34,6 30,6 28,1 22,0 - 29,0
- permanente 22,1 18,1 33,6 28,7 26,8 20,3 - 27,8
- midlertidige 11 0,0 1,0 1,9 14 1,8 - 1,2
Ventetid pa plejebolig (an-
tal dage)? 7 7 39 84 17 53 - -

Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (la&egebes@g, genoptreening og boliger i 2020 og ventetid i 2020) og eSundhed.dk (forebyggelige

indleeggelser og faerdigbehandlede sengedage i 2018).

1) Nettodriftsudagifter til kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening (regnskabstal).
2) AEldreegnede boliger omfatter blandt andet almene eeldreboliger, plejeboliger/plejehjem og beskyttede boliger.
3) Gennemsnitlig ventetid for visiterede personer pa generel venteliste, som har faet tilbudt bolig i aret.
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Voksne med seerlige behov

Der er en vis variation i kommunernes budget-
terede nettodriftsudgifter til voksne med seer-
lige behov, idet forskelle i borgernes stgttebe-
hov, kommunernes visitationspraksis og ser-
viceniveau mv. spiller en rolle.

Udgifterne omfatter blandt andet botilbud, be-
handling af misbrug, kontaktperson- og ledsa-
geordning, seerlige beskyttede beskeeftigelses-
og aktivitetstilbud samt tilskud til anseettelse af
hjeelpere til personer med nedsat funktions-
evne. Rudersdal Kommunes budgetterede
nettoudgifter i 2021 er de laveste blandt sam-
menligningskommunerne og ligger et stykke
under lands- og regionsgennemsnittet.

Figur 58. Nettodriftsudgifter til voksne med
seerlige behov (kr. pr. 18-66-arig)
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal
(2021-budgettal).

Der blev indfgrt en ny opggrelsesmetode i 2018, som
indebar en adskillelse af udgifter til seldre og udgifter

til voksne med handicap.

Note:
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Den enhedspris pa botilbud, som Rudersdal
kommune betaler, ligger lidt over lands- og regi-
onsgennemsnittet og i midterfeltet blandt sam-
menligningskommunerne.

Figur 59. Enhedspris pa botilbud (kr.)
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Kilde: KL: "Aktuel Kommunalgkonomi 2022”, bilag 5.
Note: Udgiften pr. fuldtidsmodtager af botilbud (§ 105, 107 og
108). Lyngby-Taarbsek Kommune har ikke indberettet.
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Erhvervsudvalget

Beskeeftigelse

Udviklingen i udgifterne pa beskeeftigelsesom-
radet er pavirket af konjunkturudviklingen og
eendringer i ledigheden samt en stigende kom-
munal finansieringsandel. Rudersdal Kommu-
nes nettoudgifter til forsgrgelse steg mindre
end landsgennemsnittet fra 2012 til 2020, men
mere end regionsgennemsnittet. Udgiftsstig-
ningen var den naestlaveste blandt sammen-
ligningskommunerne. Den markante udgifts-
stigning i 2020 skyldes den hgjere ledighed
som fglge af coronapandemien.

Figur 60. Nettodriftsudgifter til forsgrgelse pr.
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal.

Note:Omfatter udgifter til fartidspension, sygedagpenge,
kontanthjeelp, sociale formal og personlige tilleeg,
revalidering, servicejob og beskaeftigelsesordninger
fratrukket statsrefusion mv.

De samlede budgetterede udgifter til forsgr-
gelse i 2021 ligger pa et ret lavt niveau i Ru-
dersdal Kommune sammenlignet med lands-
og regionsgennemsnittet. Det skyldes dels, at
ledigheden er lav, dels at indbyggerne typisk
er ressourcestaerke og derfor har mindre be-
hov for indkomstoverfarsler end det f.eks. er
tilfeeldet i andre dele af hovedstadsomradet.
Udgifterne pd omradet er ogsa de laveste
blandt sammenligningskommunerne.

Figur 61. Nettodriftsudgifter til forsgrgelse
(kr. pr. 17-64-arig)
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal
(2021-budgettal).

Som fglge af den lave ledighed ligger Ruders-
dal Kommunes budgetterede udgifter til kon-
tanthjeelp ligeledes lavt i forhold til lands- og
regionsgennemsnittet og flertallet af sammen-
ligningskommunerne.

Figur 62. Udgifter til kontanthjeelp mv. (kr. pr.
17-64-arig)
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Kilde: Se Figur 61.
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Rudersdal Kommune har ogsa de laveste bud-
getterede udgifter til aktivering i 2021, og ud-
gifterne ligger vaesentligt under lands- og regi-
onsgennemsnittet.

Figur 63. Udgifter til aktivering (kr. pr. 17-64-

arig)
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Kilde: Se Figur 61.

Andelen af langtidsledige i Rudersdal Kom-
mune la fortsat over landsgennemsnittet i slut-
ningen af 2020, og andelen var neesthgjest
blandt sammenligningskommunerne.

Figur 64. Antal langtidsledige i forhold til an-
tal ledige (procent)
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Kilde: Jobindsats.dk (december 2020).
Note: Ledige i minimum 80 procent af tiden i de seneste 52
uger i forhold til alle ledige og aktiverede.

Rudersdal Kommunes budgetterede udgifter til
sygedagpenge er de naestlaveste blandt sam-
menligningskommunerne, og de ligger vee-

sentligt under lands- og regionsgennemsnittet.

Figur 65. Udgifter til sygedagpenge (kr. pr.

17-64-arig)
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Kilde: Se Figur 61.

Kommunens budgetterede udgifter til fartids-
pension er naestlavest blandt sammenlignings-
kommunerne. Som fglge af et lavere antal
modtagere af fgrtidspension ligger udgifterne
til fartidspension markant lavere bade i Ru-
dersdal Kommune og i sammenligningskom-
munerne end for landet som helhed. De for-
holdsvis lave udgifter i Rudersdal Kommune
kan blandt andet tilskrives borgernes relativt
gode sundhedstilstand og hgje uddannelsesni-
veau, som indebaerer en mindre risiko for
nedslidning som fglge af fysisk belastende ar-
bejde.

Figur 66. Nettodriftsudgifter til fgrtidspension
(kr. pr. 17-64-arig)
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriet (2021-budgettal).
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Rudersdal Kommune har en lavere andel per-
soner pa offentlig forsgrgelse end forventet ud
fra kommunens rammevilkar. Kommunen kla-
rer sig naestbedst blandt sammenligningskom-
munerne og var nr.14 blandt alle landets kom-
muner i 2020 i Beskeeftigelsesministeriets op-
garelse.

Figur 67. Forskel mellem forventet og faktisk
andel pa offentlig forsargelse
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Kilde: Jobindsats.dk (1.-4. kvt. 2020).

Note: Figuren viser forskellen mellem den forventede og den
faktisk andel fuldtidspersoner pé offentlig forsgrgelse
(procentpoint). Den forventede andel er beregnet af
Beskeeftigelsesministeriet pa baggrund af kommunens
rammevilkar.

Malt i forhold til indbyggertallet har Rudersdal
Kommune stort set samme antal arbejdspladser
som landsgennemsnittet, men ligger lidt lavere
end regionsgennemsnittet. Kommunen placerer
sig i midterfeltet blandt sammenligningskommu-
nerne.

Figur 68. Antal arbejdspladser i kommunen
pr. 100 indbyggere
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (november 2019-tal).

Tabel 7. Fgrtidspension, sygedagpenge, erhvervsfrekvens, arbejdspladser og pendlingsomfang mv.

Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm  Lyngby- Rudersdal Region Hele
Taarbeek Hovedsta- landet
den
Nytilkendelser til fartidspen-
sion? 1,8 25 2,0 2,3 1,9 2,5 - 4,6
Afsluttede sygedagpenge-
forlgb, gns. varighed (uger) 14,1 11,8 9,7 11,9 10,3 10,5 - 10,4
Erhvervsfrekvens? 84,6 82,0 79,1 81,4 78,4 80,1 78,6 77,7
- maend 85,9 82,6 80,0 82,2 78,1 80,2 79,6 79,5
- kvinder 83,5 81,5 78,3 80,6 78,7 80,0 77,5 75,9
Antal arbejdspladser 14.668 14.037 41.035 9.737 36.541 27.075| 1.045.490 2.924.122
Ar-til-&r stigning i antal ar-
bejdspladser, pct. 0,9 -0,5 2,9 0,9 1,9 -0,4 1,3 1,0
Udpendling?, pct. 72,4 74,4 72,1 72,3 71,0 71,8 - -
Indpendling®, pct. 75,0 62,9 74,3 65,9 77,5 71,0 - -
Nettoindpendling®, antal 1.366 -6.321 3.208 -2.247 8.178 -823 - -
Gennemsnhitlia nendlinasaf- 19,9 17,2 14,0 21,0 14,8 19,1 15,5 22,0

Kilde: Jobindsats.dk (fartidspension og sygedagpenge i 2020) og Danmarks Statistiks databank (erhvervsfrekvens, arbejdspladser og

pendling ultimo november 2019).

1) Antal nytilkendelser til fgrtidspension pr. 1.000 indbyggere i alderen 15-66 ar.

2) Antal 16-64-arige i arbejdsstyrken (beskeeftigede og ledige) i procent af antal 16-64-arige.
3) Antal udpendlere i forhold til antal beskaeftigede med bopael i kommunen

4) Antal indpendlere i forhold til antal arbejdspladser i kommunen.
5) Antal indpendlere til kommunen fratrukket antal udpendlere fra kommunen.

6) Gennemsnitlig pendlingsafstand efter bopselskommune.
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@konomiudvalget

Administration

Efter den relativt store stigning i Rudersdal
Kommunes administrative personaleforbrug i
2018 var der fornyet nedgang i 2019 og 2020.
Dermed havde kommunen fra 2012 til 2020 en
reduktion i det administrative personaleforbrug
pa over 6 procent, hvilket var mere end lands-
0g regionsgennemsnittet og den naeststgrste
reduktion blandt sammenligningskommuner-
ne.

Figur 69. Antal arsveerk til ledelse og admini-
stration pr. 1.000 indbyggere
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Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal.

Note: 2014-tallet for Harsholm Kommune er et gennemsnit af
2013 og 2015, da 2014-tallet er forkert i Indenrigs- og
Boligministeriets nggletal.

Ved udgangen af 2020 13 antallet af admini-
strativt ansatte i Rudersdal Kommune i midter-
feltet blandt sammenligningskommunerne,
mens antallet var lavere end lands- og regi-
onsgennemsnittet malt i forhold til indbygger-
tallet.
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Nggletallet skal tolkes med forsigtighed, da
det administrative personaleforbrug f.eks. vil
blive undervurderet i kommuner, der har udlici-
teret dele af de administrative opgaver eller far
opgaverne lgst af andre kommuner. Endvidere
er der mulighed for, at det administrative per-
sonale bliver overvurderet, hvis de administra-
tive opgaver er delt mellem flere medarbejde-
re.

Figur 70. Antal administrativt ansatte i 2020
pr. 1.000 indbyggere
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Kilde: Se Figur 69.

Note: Antal arsveerk til ledelse og administration pr. 1.000
indbyggere i december 2020 (omregnet til fuldtidsbe-
skeeftigede).

Rudersdal Kommunes budgetterede udgifter til
den administrative organisation (dvs. uden

Ilgnpuljer, tienestemandspension og politisk or-
ganisation mv.) er de naestlaveste blandt sam-
menligningskommunerne i 2021. Kommunens
administrationsudgifter ligger endvidere under
bade lands- og iseer regionsgennemsnittet.
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Figur 71. Nettodriftsudgifter til administrativ
organisation (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (2021-budgettal).

Tabel 8. Feellesudgifter og administrative udgifter

Der skal ogsa udvises forsigtighed med at

sammenligne administrationsudgifter pa tveers
af kommuner, da konteringsforskelle og for-

skelle i den administrative organisation kan

betyde, at ikke alle administrative udgifter er
medtaget i opggrelsen. Der er gennemfart en
reekke aendringer i kommunernes kontoplan,

som har til formal at give et bedre billede af

kommunernes administration, men forskelle i
f.eks. central/decentral organisationsform vil
fortsat kunne pavirke opggrelsen af de admini-

strative udgifter.

NDU til feellesudgifter og
administration i alt (kr. pr.
indbygger)®

- heraf NDU til politisk or-
ganisation (kr. pr. indb.)

- heraf NDU til lgnpuljer
mv. (kr. pr. indbygger)?

- heraf NDU til generelle
reserver (kr. pr. indbygger)

NDU til ledelse og admini-
stration (kr. pr. indb.)

NDU til central ledelse og
adm. (kr. pr. indb.)

NDU til decentral ledelse
og adm. (kr. pr. indb.)

Allerad

7.323

303

237

470

8.545

6.083

2.462

Furesg

6.972

256

326

212

7.983

5.780

2.204

Gentofte

8.722

142

342

121

5.428

4.606

822

Harsholm  Lyngby- Rudersdal

Taarbaek

6.884 7.296

338 185
294 82
39 673
7.821 8.773

6.170 6.169

1.651 2.604

6.407

195

516

7.294

5.558

1.737

Region
Hovedsta-
den

7.659

207

273

256

8.112

6.616

1.496

Hele
landet

7.210

215

229

249

7.530

6.032

1.499

Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank (2021-budgettal) og Indenrigs- og Boligministeriets kommunale nggletal (2021-budgettal for

ledelse og administration).
Note: NDU = Nettodriftsudgifter.

1) Ekskl. Tjenestemandspensioner. Det hgje belgb for Gentofte Kommune skyldes, at kommunen har foretaget en forelgbig budgetleeg-
ning af den forventede udgift til indbetaling af feriemidler og farst tager stilling til handteringen af forpligtelsen senere (forelgbig bud-
getteret 260 mio. kr. i 2021 til Lanmodtagernes Feriefond svarende til naesten 3.500 kr. pr. indbygger).

2) Lanpuljer- og barselspuljer. Nogle kommuner anvender hgjere generelle procentvise lgnfremskrivninger i stedet for lgnpuljer.
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Borgerdialog og politik for inddragelse af borgerne

Borgerdialog og politik for
iInddragelse af borgerne

Politikkens indhold

Denne politik indeholder Rudersdal Kommu-
nes principper for borgerbetjening, inddragelse
af og dialog med borgerne. Den fremhaever de
veerdier, som kommunen som myndighed og
servicevirksomhed vil leegge veegt pa i kontak-
ten og samarbejdet med borgerne.

Kommunalbestyrelsens politik

Vi tror pa dialog, abenhed og feellesskab
Rudersdal Kommune er borgernes feellesskab.

En god dialog mellem borgere, politikere og
medarbejdere er afggrende for feellesskabets
udvikling. | Rudersdal Kommune er vi abne og
inddragende, og vi lytter til borgernes forslag.

Kommunen er en politisk ledet virksomhed,
med ansvaret placeret i kommunalbestyrelsen
og borgmesteren som gverste daglige leder.
Medarbejderne arbejder partipolitisk neutralt
og uafhaengig af interesser.

Rudersdal Kommune yder en professionel ser-
vice, der lever op til borgernes berettigede for-
ventninger. Vi er tilgeengelige, servicemindede
og har en hgj faglighed.

Tilgeengelighed og service
Rudersdal Kommune har fokus pa borgerens
behov i betjening, samarbejde og lgbende dia-

log.

Som borger skal det veere let at komme i kon-
takt med Rudersdal Kommune, og det skal i
hgj grad ske gennem brug af digitale lgsnin-
ger.

Som borger skal man fgle sig velkommen i
mgdet med kommunen — uanset om det sker
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gennem digitale kanaler, telefonisk eller per-
sonligt. Som borger skal man opleve at blive
hjulpet, eller hjulpet videre til det rette sted el-
ler den rette person uden, at borgeren selv
skal henvende sig flere steder.

Vores sprog skal veere let at forstd og al dialog
med os skal veere venlig og imgdekommende.

Rudersdal Kommune prioriterer digitale kana-
ler i kontakten mellem borger og kommune, og
vi er pa de platforme, borgerne bruger. Det gi-
ver for langt de fleste borgere en effektiv og
sikker kommunikation med kommunen, hvor
lasningerne kan bruges, hvor og nar borgeren
gnsker det. Vi hjaelper borgere, der ikke er di-
gitale med sigte pa at gare borgeren digitalt
selvhjulpen.

For borgere, som har behov for personlig be-
tjening, har kommunen faste abningstider og
tilbyder mulighed for tidsbestilling pa en raekke
omrader, der kreever personligt fremmgade.

Det er ogsa muligt at henvende sig telefonisk
til kommunen. Vi prioriterer, at sager - sa vidt
muligt - kan afggres straks.

Hjemmesiden prioriteres hgjt. Her skal du som
borger kunne finde svar pa de fleste spgrgs-
mal, og du kan let finde de gode tilbud om ak-
tiviteter og begivenheder. Hvis der er akutte
heendelser, far du information direkte.

Hgj faglighed, helhedsorientering og tro-
veerdighed

Vi medvirker aktivt til at fa lgst de opgaver,
borgeren kommer med. Nar det ikke er muligt
med et hurtigt svar pa en henvendelse, far
borgeren en kvittering for henvendelsen med
besked om, hvornar han eller hun kan forvente
et svar.



Borgerdialog og politik for inddragelse af borgerne

Vi vil lgse alle opgaver pa et fagligt hgijt niveau
og med opdateret viden. Vi vil arbejde hel-
hedsorienteret, og vi er opmaerksomme pa, at
vores borgere skal have et fyldestggrende
svar.

Vi er abne i vores sagsbehandling, og bor-
gerne har adgang til alle oplysninger, der ikke
er beskyttet gennem lovgivningen.

Vi er &bne om vores grundlag for at treeffe af-
garelser. Vi vejleder alle, der gnsker det, om
baggrunden for afggrelsen, og om muligheden
for at klage.

Nar vi som kommune begar fejl, vil vi veere
abne om det og hurtigst muligt rette fejlene til
mindst mulig gene for den, som har oplevet
fejlen.

Nggletal

Antal henvendelser i Borgerservice:
- Personligt fremmgde?
- Telefon?

Selvbetjeningsgrad (procent)3:
- Pas
- sundhedskort
- Flytning
Antal ekspederede:
- pas og kerekort?
- skat og opkraevning®
- sygesikringskort og folkeregister
- pension og personlige tilleeg
- NemlD og digital post
- pladsanvisning
- kontanthjeelp, enkeltydelser og sygedagpenge

Antal vielser
Antal pragvelser i forbindelse med vielser®

Antal sidevisninger af hjemmeside
Antal besgg (brugersessioner) pa hiemmesiden

Hjemmesidens:
- ’oppetid”, procent

- svartid, sekunder

Abenhed og borgerinddragelse

| Rudersdal Kommune er vi abne om vores
geremal og hensigter. Vi vil aktivt fortzelle og
skabe dialog med borgerne om fremtidens pla-
ner for udvikling og forandringer. Det sker gen-
nem information, hgringer og borgermgder.

Det tilstreebes, at al information stilles til radig-
hed via kommunens hjemmeside og gares til-
geengeligt hurtigst muligt. Dagsordner for kom-
munalbestyrelsen og de politiske udvalg of-
fentliggeres ca. 1 uge forud for magdernes af-
holdelse.

Vi ser vores borgere som veerdifulde sparring-
partnere, der kan bidrage med alternative lgs-
ninger, og politikere og medarbejdere hilser
forslag og kritik velkommen. Vi anser dialog
for at veere et vaesentligt input i arbejdet med
den fortsatte udvikling af Rudersdal Kom-
mune.

2017 2018 2019 2020
30.447 29.756 25.352 14.695
25.227 42.563 57.995 74.146

47 41 71 76
79 79 84 86
86 86 88 90
17.679 16.310 13.586 8.925

1.671 1.483 1.116 288

3.111 3.117 2.109 878

1.004 1.221 1.068 281

1.720 2.354 2.482 2.356

453 345 227 40
3.176 2.856 2.166 654
156 142 162 113

275 256 219 200
2.519.080 2.558.504 2.340.129 2.574.283
888.223 1.039.657 1.073.540 1.214.813
99,94 99,97 99,92 99,99
0,31 0,70 0,74 0,58

1) Det lave antal personlige henvendelser i 2020 skyldes nedlukning og begreensede abningstider i Borgerservice grundet COVID-19.

2) Den store stigning fra 2017 til 2018 skyldes, at Borgerservice ogsa varetog Beskaeftigelsesomradets opkald fra 2018, samt opkald
til Vej og Byplan fra 2020.Tallet for 2020 er et udtryk for de opkald, der kommer til Borgerservice og de kald, Kontaktcenteret i Bor-
gerservice varetager. Det drejer sig om falgende omrader: Folkeregister, Pas og kerekort, Personlige tillaeg, Pladsanvisningen,
Lan til ejendomsskat, Opkraevningen, Kontanthjeelp, Sygedagpenge, Borgerservice hotline, Betaling daginstitution, R&dhusinfor-
mation, Beskaeftigelse, Natur, park og miljg, Vej og hovednummeret.

3) Angiver andelen af ansggninger og anmeldelser, der foretages digitalt pa de omrader, hvor der er lov om obligatorisk digital selvbe-

tjening. For pas er selvbetjeningsgraden i 2019 kun baseret pa april til december pga. overgang til ny leverandgr.

4) Skansmaessigt vedrgrer ca. 60 procent pas.
5) Et stigende antal opgaver overgar til SKAT.

6) Inkl. pravelser, hvor vielsen er foretaget af anden myndighed.



Borgerdialog og politik for inddragelse af borgerne

Kommunalbestyrelsen har derfor vedtaget fire
overordnede principper for borgerinddragelse:

e Borgerinddragelse overvejes fra start
af et projekt

e Borgerne skal have reel mulighed for
at deltage og indflydelsesmulighe-
derne skal veere tydelige

e Det private engagement, organisatio-
nerne, foreningslivet og lokalomra-
derne er vigtige

¢ Rudersdal Kommune har det endelige
ansvar.

Borgerinddragelse overvejes allerede ved et
projekts begyndelse, sa borgerne har reel mu-
lighed for at deltage. Vi arrangerer hgringer og
konkret inddragelse i god tid og pa tidspunkter
af dagen, der gar, at borgerne har reel mulig-
hed for indflydelse.

Debatmateriale skal veere klart, forstaeligt og
tilgeengeligt, og borgerne skal kunne falge
med i, hvordan vi bruger deres erfaringer og

forslag til hele tiden at forbedre den made, vi
ger tingene pa. Der tilstreebes repraesentativi-
tet, og processerne planlaegges, sa der tages
hgjde for de interesseredes muligheder for
deltagelse og deres forventede samt formule-
rede interesse.

Det skal sta klart, om der er tale om en orien-
tering, en hgring eller om der forventes kon-
krete forslag til indhold mv. | projekter med
bredere eller konkret interesse for borgerne,
har borgerne som minimum ret til at blive hart.

Det er altid kommunalbestyrelsen, der har det
endelige ansvar for at vurdere borgernes
synspunkter og forslag samt har kompetencen
til at traeffe endelige beslutninger.

Rudersdal Kommune veerdseetter, at bor-
gerne, brugerne af kommunale ydelser, orga-
nisationer, foreningslivet og lokalomrader mv.
selv tager initiativ til at forbedre deres omrade
og/eller situation. Det allerede velfungerende
samarbejde med rad, foreninger og organisati-
oner skal bruges og udvikles, f.eks. ved etab-
lering af digitale lgsninger.

Nggletal

2020
Antal borgere, der deltager i:
- Foraeldrebestyrelser i daginstitutioner (5) og dagplejen (1) 40
- Rudegards Allés bestyrelse 5
- Selvejende institutionsbestyrelser (8) 48
- Institutionsrad (14 formaend for bestyrelserne ovenfor) 14
- Foreeldrerdd under de kommunale foreeldrebestyrelser (33) ca. 125
- Skolebestyrelser 90
- Klasserad (kontaktforaeldre) 1.000
- Forezeldrerad i SFOY 38
- Bruger- og pargrenderad ved dag- og botilbud pa socialomradet 28
- Handicapradet 4
- Centerrad ved aktivitetscentre for zldre 24
- Folkeoplysningsudvalg 12
- Seniorradet 9
- Brugerrad ved kommunens idreetsanleeg 114
- Brugerrad ved kulturcentrene 52
- Musikskolerad 6
- Bestyrelsen for Ung i Rudersdal 8
- Rudersdal Museers brugerrad 7

Note: Der er tale om et omtrentligt antal (ekskl. kommunalbestyrelsesmedlemmer og medarbejderrepraesentanter).
1) Pa hovedparten af skolerne farer skolebestyrelsen tilsyn med SFO’en.
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Personalepolitik

Personalepolitik

Politikkens indhold

Politikken omfatter kommunens rolle som ar-
bejdsgiver, det vil sige i forhold til anseettelse
og behandling af alle medarbejdere i overens-
stemmelse med kommunens veerdigrundlag.

Kommunalbestyrelsens politik

Rudersdal Kommune gnsker, at kommunens
service skal veere af hgj kvalitet. Dette forud-
seetter, at kommunen har kompetente og an-
svarlige medarbejdere, der seetter deres kom-
petencer i spil og teenker i helhedslgsninger.

Rudersdal Kommunes overordnede persona-
lepolitik ser saledes ud:

Rudersdal Kommune er en moderne arbejds-
plads i stadig udvikling. Medarbejderne er
kommunens vigtigste aktiv i lgsningen af op-
gaverne. Rudersdal Kommune tilbyder ar-
bejds- og udviklingsbetingelser, der seetter
medarbejderne i stand til at indfri de krav og
forventninger, der stilles pa den enkelte ar-
bejdsplads. Forventninger, der har deres ud-

spring i kommunens malsaetninger og vaerdier.

Rudersdal Kommune er saledes kendetegnet
ved:

Vi er en attraktiv arbejdsplads

e Med et godt arbejdsmiljg — fysisk og psy-
kisk

e Med indflydelse og ansvar

e Viveerdsaetter og anerkender hinanden

e Vi prioriterer balancen mellem arbejdsliv
og privatliv

med kompetente og engagerede medarbej-

dere

e Viuddanner os

e Vilaegger vaegt pa fagligt kompetente lgs-
ninger

e Vileerer af hinanden og udvikler os sam-
men

e Vi seetter vore kompetencer i spil

der arbejder effektivt med kvalitet i arbejdet
e Vi seetter mal og falger op

e Viarbejder smidigt og rationelt

e Visamarbejder og teenker i helheder

e Vierfgrende i udnyttelsen af IT

og har en fremsynet ledelse pa alle ni-

veauer

e Der arbejder strategisk med udvikling af
organisationen

e Der har gje for bade proces og resultat

e Der motiverer og inspirerer gennem dialog
og handling

e Der er synlige med personlig og faglig in-
tegritet.

MED-strukturen i Rudersdal Kommune i 2021

Borger, Erhverv,
Beskaftigelse
8 Medlemmer*

Byplan Bern og Familie
7 medlemmer 13 medlemmer

Teknik og Milje .
13 medlemmer Dagtilbud
12 medlemmer
HovedMED
f 17 medlemmer
Social og
Sundhed Kultur
e 17 medlemmer
12 medlemmer
Skoleomradet Ressource- Orgamsa.tl?n,‘Per_sonale
10 medlemmer omradet og Digitalisering
7 medlemmer* 11 medlemmer*

*Forelgbige navne og midlertidigt Omrade-MED, da
den ny organisering af stabsfunktionerne betyder, at
Omraderne skal have nye navne og nye MED-udvalg
skal etableres.

Desuden er der Lokale MED-udvalg for institutioner og
afdelinger i Omraderne, samt for hvert af de frisatte
centre.



Personalepolitik

De ansattes aldersfordeling
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2018 w2019 w2020
Nggletal
2017 2018 2019 2020
Antal fuldtidsstillinger i alt®) 3.951 3.928 3.903 3.909
- Beskeeftigelse 63 64 64 62
- Borgerservice og Digitalisering? 109 116 117 114
- Byplan 30 31 32 30
- Dagtilbudsomradet 656 667 704 735
- Skoleomradet 869 843 802 785
- Bgrn og Familie 126 128 132 136
- Kultur 188 181 178 177
- Personale 26 27 25 25
- De frisatte institutioner 844 829 792 774
- Teknik og Miljg 166 167 171 167
- Social og Sundhed 851 849 867 877
- @konomi 24 26 27 27
Antal fuldtidsstillinger i selvejende institutioner: 299 293 290 284
- administreret af kommunen 120 119 116 116
- ikke administreret af kommunen 179 174 174 168
Antal timelgnnede® 184 188 130 180
Antal fuldtidsstillinger® 3.470 3.448 3.480 3.460
- kvinder 2.633 2.611 2.646 2.628
- maend 837 837 834 832
Antal stillinger (personer) ultimo aret® 3.919 3.987 3.996 3.966
Antal anmeldte arbejdsskader 278 251 274 141

Note: Gennemsnitstal for aret, ekskl. eksterne omrader (Brandvaesen og UU-Sjeelsg). Omfatter alle ansatte (dog ikke ansatte efter
serviceloven), hvor opgarelsen i tidligere budgetter omfattede ansatte pa almindelige vilkar. Fzelles funktioner mv. er medta-
get under Borgerservice og digitalisering. Tallene er pavirket af endringer i anvendelsen af vikarbureauer. | 2018 blev Skole
og Familie opdelt i Skoleomradet samt Bagrn og Familie. Samtidig blev Sundhedstjenesten flyttet fra Dagtilbudsomradet til
Barn og Familie. Nagletallene er fordelt i forhold til den nuveerende organisering. | 2019 blev Socialomradet og Zldre om-
dannet til Social og Sundhed samt De frisatte institutioner (seks plejecentre og to Dag-og Botilbud). | tabellen er personale-
tallene blevet tilpasset til den ny organisering i alle de viste ar.

1) Inkl. selvejende institutioner og timelgnnede.
2) Inkl. Sekretariat og feelles udgifter

3) Ekskl. selvejende

4) Ekskl. selvejende institutioner og timelgnnede.
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Nggletal

Sygefraveersprocent i altV)

Beskeeftigelse
Borgerservice og Digitalisering?
Byplan

Dagtilbudsomradet
Skoleomradet
Bgrne og Familie

Kultur
Personale
De frisatte institutioner

Teknik og Miljg
Social og Sundhed
@konomi

Personaleomsaetning i alt (procent)?

Note: Gennemsnitstal for aret, ekskl. eksterne omrader.

Beskeeftigelse
Borgerservice og Digitalisering?
Byplan

Dagtilbudsomradet
Skoleomradet
Bgrn og Familie

Kultur
Personale
De frisatte institutioner

Teknik og Miljg
Social og Sundhed
@konomi

2017
5,2

3,6
2,7
18

5,6
4,4
3,6

4,5
2,6
6,7

4,4
6,1
1.2

20,3

21,4
13,3
25,8

26,2
16,4
11,9

21,7
10,5
23,6

11,5
213
21,7

2018
5,2

2,8
2,6
4,1

5,6
4,5
3,9

3,2
5,3
6,9

55
5,7
0,8

18,6

19,4
7,0
59

21,8
15,7
11,5

12,2
13,5
25,1

15,2
19,4
7,4

2019
4,9

3,2
4,9
2,5

6,1
4,4
5,0

3,2
1,6
6,6

3,9
5,8
0,5

22,3

211
18,6
11,8

27,7
19,5
16,1

15,6
12,0
30,7

17,2
19,2
15,4

2020
4,9

2,9
3,0
1,7

5,6
4,1
3,3

2,3
2,6
6,5

4,2
6,1
1,7

23,5

24,6
8,9
19,4

33,9
15,8
15,3

15,8
13,4
34,1

19,6
20,1
22,2

1) Ekskl. selvejende institutioner og timelgnnede. Definitionen af sygefraveeret svarer til definitionen hos Kommunernes og Regioner-
nes lgndatakontor (KRL).
2) Ekskl. selvejende institutioner og timelgnnede. Beregnes ved at dividere antal fratreedelser i ret med antal medarbejder i decem-

ber. Metoden svarer til den som anvendes af KLR (Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor).

3) Inkl. Sekretariat og feelles udgifter.
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Udbudspolitik

Udbudspolitik

Politikkens indhold

Udbud kan generelt defineres som alle de situ-
ationer, hvor kommunen gennem annoncering
opfordrer potentielle tilbudsgivere til at afgive
bud pa levering af varer, tienesteydelser eller
bygge- og anlaegsopgaver.

Kommunalbestyrelsens politik

Udbudspolitikken omfatter alle kommunens
indkgb af varer, tienesteydelser samt bygge-
og anlaegsopgaver.

Udbudspolitikken skal sikre, at Rudersdal
Kommune opnar god kvalitet og effektivitet i
de kommunale indkgb og den kommunale op-
gavevaretagelse, og at kommunen opnar mar-
kedets bedste vilkar i forhold til gnsket om
kvalitet og funktionalitet, herunder en sikring
af, at de daglige driftsopgaver lgses bedst mu-
ligt. Udbudspolitikken skal samlet skabe mulig-
hed for understgttelse af kommunens service-
niveau samt skabe gkonomisk raderum for po-
litiske prioriteringer, saledes at kommunen
ogsa i fremtiden star som en dynamisk og pro-
fessionel, offentlig organisation. Rudersdal
Kommune vil derfor til stadighed undersgge
potentialet for effektivisering af den kommu-
nale service gennem udbud.

Rudersdal Kommunes omrader og institutioner
mv. opfattes i indkgbsmeessig sammenhaeng
som én samlet organisation. Udbudspolitikken
skal fglges af alle omrader i forhold til indkab
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af varer og tjenesteydelser samt bygge- og an-
leegsopgaver.

Rudersdal Kommunes udbud skal afspejle, at
kommunen har respekt for leverandgrerne og
gnsker samtidig at bidrage til leverandgrernes
veekst og udvikling. Bade nuveerende og po-
tentielle leverandgrer skal opleve en fair og
reel behandling, hvor der er lige adgang til at
byde og dermed deltage i konkurrencen om
lgsningen af fremtidige kommunale indkgb og
opgaver.

| de tilfeelde, hvor det er hensigtsmaessigt, gn-
sker Rudersdal Kommune seerligt at have fo-
kus pa arbejdsklausuler og uddannelsesafta-
ler/partnerskabsaftaler.

Indikator for konkurrenceudseettelse (pct.)

30

25 -

20

15 4

10 4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Rudersdal Kommune BHele landet

Kilde: Indenrigs- og Boligministeriets nggletal.

Note: Indikatoren udtrykker en kommunes brug af private le-
verandgrer samt egne vundne udbud i forhold til den
del af kommunens samlede opgavelgsning, der ma va-
retages af private leverandgrer






Byplanudvalget

Byplanudvalget

Udvalgets ansvarsomrade omfatter kommu-
nens opgaver vedrgrende bygge- og boligfor-
hold pa arealanvendelsesomrader, herunder
opgaver vedrgrende lokalplaner, fredningslov-
givning, administration af bygge- og beskyttel-
seslinjer i henhold til naturbeskyttelsesloven,
kystsikring samt servitutter og deklarationer.

Driftsbudget

Under udvalget er der politikomradet Faste
ejendomme, som omfatter ejiendomsadmini-
stration af kommunale bolig- og erhvervsleje-
mal samt andre arealer, som udlejes

Faste 2022-priser

Regn- Oprindeligt
1.000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Byplanudvalget -1.026 970 191 191 191 191
U 15.944 20.551 20.095 20.095 20.095 20.095
| -16.970 -19.581 -19.904 -19.904 -19.904 -19.904
Faste ejendomme mv. -1.026 970 191 191 191 191
U 15.944 20.551 20.095 20.095 20.095 20.095
| -16.970 -19.581 -19.904 -19.904 -19.904 -19.904
Anleegsbudget
Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr. Regnskab Budget Budget fal- Udgifts-
Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar
Byplanudvalget 0 0 2.500 2.500 0 0 0 5.000
Faste ejendomme mv. 0 0 2.500 2.500 0 0 0 5.000

Langsigtede politiske mal

Byudvikling og byomdannelse

Udvalget vil arbejde for, at byudvikling og by-
omdannelse i kommunen sker ud fra fglgende
mal og hensyn:

e Bevarer de smukke omgivelser med en hgj
grad af kvalitet og aestetik

o Respekterer bevaringsveerdierne i de eksi-
sterende bebyggelser og

e Styrker de granne veerdier i by-, bolig- og
erhvervsomraderne

e Sikrer en boligudbygning, der kan bidrage
til en positiv befolkningsudvikling med boli-
ger til forskellige malgrupper - unge, eel-
dre, seniorer og bgrnefamilier
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e Giver mulighed for fortaetning i udvalgte
by- og erhvervsomrader, f.eks. Neerum og
Birkergd

e Understgtter aktive og beeredygtige bymil-
joer

Byggesagsbehandling

Udvalget vil arbejde for, at kommunen lever op
til de nationale krav til sagsbehandlingstid pa
byggesager, det vil sige 40 dage for enfamilie-
huse og simple konstruktioner og 50-60 dage
for erhvervssager og etageboligbyggeri.




Byplanudvalget

Erhverv

Udvalget vil arbejde for, at virksomheder i Ru-
dersdal Kommune oplever en koordineret og
proaktiv erhvervsservice. Erhvervssager priori-
teres i "fast track” og med veegt pa forhandsdi-
alog.
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Borgeransvar og naboskab

Udvalget vil arbejde pa at fremme det gode
naboskab, hvor borgerne udviser hensyn til
naboer og tager ansvar for naermiljget, bygger
i respekt for omgivelserne og i overensstem-
melse med geeldende regler.



Faste ejendomme

Faste ejendomme

Politikomradets indhold

Omradet omfatter tilvejebringelse af arealer til
kommunale formal, udlejning af kommunens
udlejningsejendomme, administration af ael-
dreboliger, byfornyelse, k@b og salg af ejen-
domme samt tilsyn med den almennyttige bo-
ligmasse.

FAKTA

Der er 744 kommunale lejemal opdelt i 640 be-
boelseslejemal og 104 erhvervslejemal (herun-
der udlejning til 11 haveforeninger og 46 bad-
pladser).

Boligerne udlejes og anvises til boligsociale for-
mal. Administrationen af lejemalene er opdelt,
saledes at de 473 almene lejemal administreres
af Boligkontoret Danmark for kommunen. De re-
sterende lejemal bestaende af 167 beboelsesle-
jemal og 104 erhvervslejemal administreres af
kommunen.

Kommunalbestyrelsens politik

Rudersdal Kommune prioriterer, at kommu-
nens ejendomme er i en vedligeholdelses-
maessig acceptabel stand, og der arbejdes for,

at ejendommene har en tidssvarende standard

i forhold til den aktuelle anvendelse.

Nggletal

Nettodriftsudgifter pr. indbygger (kr.)?

Antal lejemal i kommunale udlejningsejendomme?
- heraf aldreboliger
- heraf pensionistboliger®

Antal kgb af ejendomme

Antal salg af eiendomme

Bygningsveerdien bevares ved en forebyg-
gende vedligeholdelsesindsats og en professi-
onel administration af kommunens bygninger.

Kommunen arbejder for, at der skal veere til-
streekkelige kommunale ejendomme til radig-
hed for opfyldelse af kommunale boligsociale
opgaver, samt at det ved opkgb af ejendomme
sikres, at ejiendommene senere eventuelt kan
anvendes til andet kommunalt formal.

Rudersdal Kommune gnsker at bevare de ek-
sisterende kolonihaver.

Rudersdal Kommune sgger fuldt ud at an-
vende de statslige bevillingsrammer til byfor-
nyelse og boligforbedring til forhgjelse af byg-
nings- og boligstandarden i savel kommunale
ejendomme som andre ejendomme for sa vidt
angar savel tekniske som visuelle bygnings-
og boligforbedringer.

Rudersdal Kommune overholder sin pligt til til-
syn med stattet byggeri blandt andet ved den
arlige styringsdialog med de almene boligsel-
skaber samt et feelles mgde for alt stgttet byg-
geri i kommunen.

2017 2018 2019 2020
156 -52 -25 -17
787 856 881 769
372 372 372 372

25 25 25 25
0 1 0 0
1 2 7 5

1) 1 2017 er budgettet pavirket af hgje engangsudgifter, idet projekterne "Kloakrenovering og rottebeksempelse” og "Lovpligtig ener-

gimeerkning” er flyttet fra anlaagsbudgettet til driftsbudgettet.

2) Lejemalene omfatter flygtningeboliger. Nedgangen i 2020 skyldes fzerre lejemal til flygtningeboliger.
3) Boliger til pensionister (som ikke er opfart efter eeldreboliglovgivningen).
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Faste ejendomme

Driftsbudget

Faste 2022-priser

Rudersdal Ejendomme

Bygningsvedligeholdelse

15.590 20.432
-16.970 -19.581
-1.868 -218
15.102 19.364
-16.970 -19.581
1.307 584
1.307 584
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Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Faste ejendomme mv. -1.026 970 191 191 191 191
15.944 20.551 20.095 20.095 20.095 20.095
-16.970 -19.581 -19.904 -19.904 -19.904 -19.904
Teknik og Miljg 71 71 71 71
19.975 19.975 19.975 19.975
-19.904 -19.904 -19.904 -19.904
Rudersdal Ejendomme -943 -943 -943 -943
18.961 18.961 18.961 18.961
-19.904 -19.904 -19.904 -19.904
Bygningsvedligeholdelse 943 943 943 943
943 943 943 943
Bygningsdrift 632 632 632 632
632 632 632 632
Udvendig vedligeholdelse 311 311 311 311
311 311 311 311
Ejendomsadministration -1.886 -1.886 -1.886 -1.886
18.018 18.018 18.018 18.018
-19.904 -19.904 -19.904 -19.904
Jordforsyning -160 -160 -160 -160
33 33 33 33
-193 -193 -193 -193
Feelles formal 1.251 1.251 1.251 1.251
1.251 1.251 1.251 1.251
Beboelse -2.196 -2.196 -2.196 -2.196
5.743 5.743 5.743 5.743
-7.939 -7.939 -7.939 -7.939
Midlertidige flygtningeboliger 601 601 601 601
6.890 6.890 6.890 6.890
-6.289 -6.289 -6.289 -6.289
Erhvervsejendomme -2.274 -2.274 -2.274 -2.274
2.804 2.804 2.804 2.804
-5.078 -5.078 -5.078 -5.078
Driftssikring af boligbyggeri 952 952 952 952
952 952 952 952
Koloni- og nyttehaver -60 -60 -60 -60
345 345 345 345
-405 -405 -405 -405
Vej og Park 1.014 1.014 1.014 1.014
1.014 1.014 1.014 1.014
Drift 1.014 1.014 1.014 1.014
1.014 1.014 1.014 1.014
Parkdrift 1.014 1.014 1.014 1.014
1.014 1.014 1.014 1.014
Teknik og Miljg -1.380 851




Faste ejendomme

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Feelles formal 265
U 265
Udvendig vedligeholdelse 1.307 320
U 1.307 320
Ejendomsadministration -3.175 -802
U 13.795 18.779
| -16.970 -19.581
Jordforsyning -147 -160
U 49 34
| -196 -194
Feelles formal 1.495 1.312
U 2.765 1.312
| -1.270
Beboelse -3.428 -2.216
U 5.407 5.566
| -8.835 -7.782
Midlertidige flygtningeboliger 722 738
U 1.922 6.957
| -1.200 -6.218
Erhvervsejendomme -2.470 -2.427
9] 2.502 2.574
| -4.973 -5.001
Byfornyelse 228 1.080
U 228 1.080
Driftssikring af boligbyggeri 613 933
U 613 933
Koloni- og nyttehaver -186 -61
U 310 325
| -496 -386
Drift 488 1.068
U 488 1.068
Parkdrift 488 1.068
U 488 1.068
Vedligeholdelse af udenomsarealer 488 1.068
U 488 1.068
Direktionen 354 119 120 120 120 120
U 354 119 120 120 120 120
Admin. af Sekretariatet 354 119 120 120 120 120
U 354 119 120 120 120 120
Feelles udgifter og indtaegter 354 119 120 120 120 120
U 354 119 120 120 120 120
Administrationsudagifter 354 119 120 120 120 120
U 354 119 120 120 120 120
Anleegsbudget
Forventes afholdt i Efter-
1.000 Kr. Re_gnskab Budget Budget fal- Udgifts-
Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar
\L/’ig‘e"':i'l'r;glg:ebgggjﬁgjc'tet og tilbuds- 0 2500  2.500 0 0 0  5.000
Faste ejendomme mv. 0 2.500 2.500 0 0 0 5.000
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Miljg- og Teknikudvalget

Milja- og Teknikudvalget

Miljg- og Teknikudvalgets ansvarsomrade om-
fatter kommunens veje, stier, pladser, vinter-
tienesten, klima samt den kollektive busdrift.
Kommunens grgnne arealer, parker, legeplad-
ser, skove og andre naturomrader samt kirke-
garde hgrer ogsa til under omradet.

Pa miljgomradet hgrer miljgplanlaegning og
miljgundersggelser mv., miljgtilsyn, vedlige-
holdelse af vandlgb og rottebekaempelse,
samt naturbeskyttelse, naturgenopretning og
jordforurening til udvalgets ansvarsomrade.

Renovation, olie- og kemikalieaffald samt gen-
brug hgrer ogsa til under dette omrade.

Vand- og spildevandsforsyning er udskilt i et
selvsteendigt aktieselskab — Forsyningen
Rudersdal A/S.

| 2018 blev desuden tillagt ansvar for kystbe-
skyttelse til miljgomradet.

Udvalgets ansvarsomrade er opdelt i to politik-
omrader: Veje og grgnne omrader mv. samt
Miljga.

Driftsbudget
Faste 2022-priser
Regn- Oprindeligt
1.000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Miljg- og Teknikudvalget 136.711 126.596 126.460 126.343 125.843 125.843
U 240.877 216.857 217.372 217.255 216.755 216.755
| -104.166 -90.261 -90.912 -90.912 -90.912 -90.912
Veje og grenne omrader mv. 123.420 123.497 123.479 123.479 122.984 122.984
U 155.095 142.733 143.358 143.358 142.863 142.863
| -31.675 -19.235 -19.879 -19.879 -19.879 -19.879
Miljg 13.290 3.099 2.981 2.864 2.859 2.859
U 85.782 74.124 74.014 73.897 73.892 73.892
| -72.492 -71.026 -71.033 -71.033 -71.033 -71.033
Anlaegsbudget
Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr. Regnskab Budget Budget fal- Udgifts-
Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar

Miljg- og Teknikudvalget 22.424 18.082 27.647 41.980 30.414 29.500 109.275 279.322

Veje og grgnne omrader mv. 7.413 5.644 16.978 28.871 23.305 26.500 89.275 197.986

Miljg 15.011 12.438 10.669 13.109 7.109 3.000 20.000 81.336

Langsigtede politiske mal

Kommunens vandlgb og sger skal have en
god miljatilstand. Konkret ma pavirkning fra
overlgb og anden udledning ikke forringe mil-
jetilstanden i sger og vandlgb. | 2030 skal 70
procent af overlgbsmaengden, der i 2018 pa-
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virker miljgtilstanden i sger og vandlgb, veere
fiernet.

Den kollektive bustrafik skal binde kommunen
sammen og sikre effektiv pendling til og fra ar-
bejde - med fokus p& god tilgeengelighed ved
skift fra individuel til kollektiv trafik.
Kommunens vejmiljger skal veere smukke og
gronne, og styrke kommunens profil som at-
traktiv bokommune.




Miljg- og Teknikudvalget

Trafiksikkerheden skal gges gennem feerre
trafikuheld og starre tryghed.

Cykling skal udvikles og fremmes som trans-
portform og ses bade i et sundheds- og klima-
perspektiv.

Genanvendelse af affald skal gges arligt, sa
der i 2023 er minimum 50 procent genbrug af
husholdningsaffald.

82

Kommunen skal veaere robust overfor klimafor-
andringer med klimatilpasning i samarbejde
med lokalomraderne — og klimahensyn skal
indteenkes i kommunens drift.

Kommunens udledning af CO; skal reduceres
med 15 procent fra 2017-2021.

Kommunen vil arbejde for at fremme borger-
drevet innovation i lokalomraderne og samar-
bejde bredt med borgere, virksomheder, for-
eninger m.fl.

Kommunen vil arbejde for, at virksomheder i
Rudersdal Kommune oplever en koordineret
0g proaktiv erhvervsservice.



Veje og grgnne omrader mv.

Veje og grgnne omrader mv.

Politikomradets indhold

Veje omfatter vejvedligeholdelse og vintertje-
neste pa kommunens stier, pladser og veje.
Omradet omfatter endvidere planleegning af
ruter og serviceniveau for kollektiv bustrafik.

Grgnne omrader omfatter drift og vedligehold
af f.eks. parker, legepladser, skove og natur-
omrader samt kirkegarde. Desuden indgar na-
turgenopretning og naturforvaltning af beskyt-
tede arealer.

Kommunalbestyrelsens politik

Veje og stier

Tilgeengeligheden til kommunen skal veere
kendetegnet af gode regionale forbindelser og
et godt og velfungerende lokalt vej- og stinet.
Med fokus pa borgernes sundhed og klima gn-
sker kommunen at fremme cykel- og gangtra-
fikken, brugen af de lokale stiforbindelser,
samt sikre god fremkommelighed i kommu-
nen.

Kommunen prioriterer trafiksikkerhed og starre
oplevet tryghed hgjt med seerlig fokus pa ud-
bedring af uheldsramte kryds og straekninger
og tryghed for de lette trafikanters feerdsel.

Borgerne skal opleve velfungerende transport-
systemer og et veludbygget transportnet i et
smukt visuelt miljg, hvor den investerede an-
leegskapital bevares.

Infrastrukturen skal understgtte brugen af elbi-
ler. Der skal derfor etableres flere el-ladestan-
dere i kommunen.

Kollektiv bustrafik

Kommunens kollektive bustrafik skal veere
gregn og tilpasses de lokale behov og god til-
gaengelighed til de vigtigste trafikmal, herun-
der de offentlige og private servicefunktioner,
samt bustrafikken ind- og ud af kommunen.
Samtidig skal udgiftsstigningen tilpasses bud-
gettet, sa udgiften pr. passager ikke overstiger
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de budgetterede omkostninger for kommunen.
Arbejdet skal ske i samarbejde med trafiksel-
skabet MOVIA og de omkringliggende kom-
muner.

Grgnne omrader

Kommunen vil bevare og pleje de veerdifulde
grgnne omrader med henblik pa at styrke og
fremhaeve omradernes biodiversitet og rekrea-
tive kvalitet. Tilgeengelighed sikres med forbin-
delser mellem byomraderne og det dbne land.
De grgnne omrader indgar som et vigtigt ele-
ment i kommunens fokus pa borgernes sund-
hed samt pa klima- og miljgpolitikken.

FAKTA

Der er 213 km offentlige veje og 142 km private
veje i Rudersdal Kommune.

Over 60 procent af Rudersdals areal er grgnne
omrader.

Der er 135 m? offentligt grant omrade pr. borger i
Rudersdal Kommune.

RudersdalRuten streekker sig gennem hele Ru-
dersdal Kommune med en maratondistance pa
42,195 km til brug for alle - vandrere, stavgeen-
gere, lgbere, cyklister m.fl. Den Igber ad eksiste-
rende stier og veje og kommer gennem et varie-
ret landskab, fra Kajergd i vest til Vedbaek i gst.

Kommunen gnsker i samarbejde med andre
kommuner, staten og foreninger at sikre beva-
ringsveerdige landomrader, landskaber og
kyststraekninger.

Kommunens skove skal plejes med henblik pa
at opna en hgj grad af biodiversitet, varetage
landskabelige, naturhistoriske, kulturhistoriske
og miljgbeskyttende hensyn samt hensyn til
friluftslivet og de rekreative veerdier.

Kirkegardene plejes og drives sa de holdes i
en ordentlig stand med velplejede arealer og
med henblik pa bevarelse af denne unikke kul-
turarv.



Veje og grgnne omrader mv.

@konomi og kvalitet for egen udfgrelse af
kommunale driftsopgaver pa vej og parkomra-
det skal gennemfgres konkurrencedygtigt i
sammenligning med privat regi.

Budget

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til veje og
grgnne omrader mv.

2.600

2.500

2.400

2022-kr.

2.300
2.200 J \‘

Stigningen i 2021 skyldes, at der er overfart
5,4 mio. kr. fra 2020 til 2021. Der er afsat 0,5
mio. kr. i 2022 og 2023 til vedligeholdelse af
bevaringsveerdige gravsteder, herudover er
udgifterne konstante i budgetperioden.

Nggletal

Nettodriftsudg. til veje og grenne omrader mv., kr. pr. indb.

Nettodriftsudgifter til kommunale veje
- kr. pr. indbygger
- kr. pr. meter vej

Nettodriftsudgifter til kollektiv trafik, kr. pr. indbygger

Tilskudsgrad pr. passager (kr.)
- gennemsnit for alle buslinjer
- laveste tilskudsgrad
- hgjeste tilskudsgrad

Nettodriftsudgifter til granne omrader, kr. pr. indbygger
Antal registrerede trafikuheld med personskade?

Busnettet i Rudersdal Kommune:
- antal buslinjer
- antal pastigere

Saltforbrug, kg. pr. meter vej

Pa anleegsomradet er der i budgetperioden af-
sat 10 mio. kr. til udmgntningen af Trafik- og
Miljghandlingsplanen og 5 mio. kr. til at forbe-
rede opseaetning af ladestandere til elbiler. Der
er budgetteret med knap 5 mio. kr. i 2022-
2024 til investeringer i cykelstier mv. i forbin-
delse med udmgntning af Handleplanen for
cyklister og fodgaengere samt over 18 mio. kr.
til en cykelsti gennem Rude Skov langs Hars-
holm Kongevej, hvis et statsligt tilskud mulig-
gar projektet. Cykelstien gennem Rude Skov
var ikke blandt de projekter, der fik medfinan-
siering, da Transportministeriet offentliggjorde
fordelingen af statens medfinansiering til ny
cykelinfrastruktur efter budgettets vedtagelse.

Der gennemfgres ogsa investeringer i forsgg
med reduktion af vejstgj, fortovsrenoveringer,
asfaltarbejder, renovering af broer og stier
samt forskgnnelse af veje og Birkergd Stati-
onsplads. Endvidere investeres der i rekrea-
tive faciliteter i naturomrader og i renovering
og fornyelse af parker og legepladser. Herud-
over er der blandt andet afsat 9 mio. kr. til om-
radeplaner vedrarende vejafvanding og 5 mio.
kr. til udskiftning af styreapparater til signalan-
leeg.

2017 2018 2019 2020
2.383 2.246 2.247 2.137
1.095 1.097 1.049 980
288 288 282 264
778 651 716 714
15,0 15,3 15 17
3 3 3 11

30 29 31 41
296 265 255 287
10 10 7 14
21 19 19 19
5.681.000 5.529.893 5.530.628 3.693.514
59 4,5 4,6 1.4

1) Antal trafikskader omfatter ikke motorveje (som ikke er kommunens ansvar).
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Veje og grgnne omrader mv.

Driftsbudget

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Veje og grgnne omrader mv. 123.420 123.497 123.479 123.479 122984 122.984
U 155.095 142.733 143.358 143.358 142.863 142.863
| -31.675 -19.235 -19.879  -19.879  -19.879  -19.879
Teknik og Miljg 123.103 123.103 122.608 122.608
U 142.982 142.982 142.487 142.487
| -19.879  -19.879  -19.879  -19.879
Omradechef 1.601 1.601 1.601 1.601
U 1.601 1.601 1.601 1.601
Administration 1.601 1.601 1.601 1.601
U 1.601 1.601 1.601 1.601
Feelles administrationsudgifter 1.601 1.601 1.601 1.601
U 1.601 1.601 1.601 1.601
Rudersdal Ejendomme 7.210 7.210 6.715 6.715
U 7.210 7.210 6.715 6.715
Bygningsvedligeholdelse 5.250 5.250 4.755 4,755
U 5.250 5.250 4.755 4.755
Feelles formal 1.960 1.960 1.960 1.960
U 1.960 1.960 1.960 1.960
Bygningsdrift 3.455 3.455 3.455 3.455
U 3.455 3.455 3.455 3.455
Udvendig vedligeholdelse 1.795 1.795 1.300 1.300
U 1.795 1.795 1.300 1.300
Vej og Park 114.292 114292 114292 114.292
U 134.171 134.171 134171 134.171
| -19.879  -19.879  -19.879  -19.879
Drift 55.782 55.782 55.782 55.782
U 75.661 75.661 75.661 75.661
| -19.879  -19.879  -19.879  -19.879
Kirkegarde -80 -80 -80 -80
U 15.051 15.051 15.051 15.051
| -15.131  -15.131  -15.131  -15.131
Parkdrift 17.201 17.201 17.201 17.201
U 17.201 17.201 17.201 17.201
Vejdrift 40.228 40.228 40.228 40.228
U 44.976 44.976 44.976 44.976
| -4.748 -4.748 -4.748 -4.748
Materielgard -1.567 -1.567 -1.567 -1.567
U -1.567 -1.567 -1.567 -1.567
Park, forvaltning 796 796 796 796
U 796 796 796 796
Parker og grenne omrader 796 796 796 796
U 796 796 796 796
Vej, forvaltning 17.733 17.733 17.733 17.733
U 17.733 17.733 17.733 17.733
Feelles formal 1.488 1.488 1.488 1.488
U 1.488 1.488 1.488 1.488
Vejvedligeholdelse 16.245 16.245 16.245 16.245
U 16.245 16.245 16.245 16.245
Kollektiv trafik 39.981 39.981 39.981 39.981
U 39.981 39.981 39.981 39.981
Busdrift 39.698 39.698 39.698 39.698
U 39.698 39.698 39.698 39.698
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Veje og grgnne omrader mv.

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Feergedrift 283 283 283 283
U 283 283 283 283
Teknik og Miljg 123.166 123.121

U 154.841 142.357
| -31.675 -19.235

Omradechef 781 1.605
U 781 1.605
Administration 781 1.605
U 781 1.605
Teknik & Miljg - Planleegning og udvik-
ling 781 1.605
U 781 1.605
Rudersdal Ejendomme 5.959 6.762
U 11.408 6.762
| -5.449
Bygningsvedligeholdelse 5.959 6.762
U 11.408 6.762
| -5.449
Feelles formal 4.219 1.176
U 4.219 1.176
Bygningsdrift 5.192 4.253
U 5.425 4.253
| -233
Udvendig vedligeholdelse -3.452 1.332
U 1.764 1.332
| -5.216
Klima, Natur og Miljg 805 815
U 1.032 815
| -227
Park 805 815
U 1.032 815
| -227
Vedbaek Strand 3
U 3
Renovering og udvikling af udeareal 151
U 151
Naturforvaltnings-projekter 652 815
U 879 815
| -227
Drift 51.193 55.918

U 77.192 75.153
-25.999 -19.235
Kirkegarde -618 -392

U 12.110 14.238
-12.728 -14.630

Parkdrift 17.466 17.285
U 18.600 17.285
| -1.134
Parker og grenne omrader 16.647 16.227
U 17.781 16.227
| -1.134
Skove 819 1.058
U 819 1.058
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Veje og grgnne omrader mv.

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vejdrift 36.477 40.583
48.088 45.188
-11.611 -4.605
Feelles formal 2.095 3.012
2.095 3.012
Fremmed regning -161 134
11.450 4.739
-11.611 -4.605
Vejvedligeholdelse 30.550 29.936
30.550 29.936
Forstaerkning af kerebaner 4.177 7.456
4.177 7.456
Reparation af belaegning pa kegrebaner
m.v 7.185 6.280
7.185 6.280
Afvandingsledninger, brgnde m.v. 3.565 2.868
3.565 2.868
Parkerings- og rastepladser 645 675
645 675
Stier i egen trace 3.082 2.206
3.082 2.206
Afmaerkning pa karebaner 311 757
311 757
Feerdselstavler og anden afmeerkning 1.660 1.698
1.660 1.698
Renholdelse 4.625 3.119
4.625 3.119
Broer, tunneler m.v. 591 703
591 703
Gadeinventar 1.179 478
1.179 478
Signalanleeg 1.956 1.470
1.956 1.470
Rabatter, grefter og skréninger 1.573 905
1.573 905
Kommunens bidrag til spildevandsan-
leeg (Veje) 1.320
1.320
Vintertjeneste 3.993 7.501
3.993 7.501
Materielgard -2.133 -1.558
-1.607 -1.558
-526
Materielgarde -404 35
43 35
-447
Maskinstation -1.728 -1.593
-1.649 -1.593
-79
Vej, forvaltning 64.428 58.022
64.428 58.022
Feelles formal 1.380 1.535
1.380 1.535
Myndighed og administrative forhold 668 635
668 635
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Veje og grgnne omrader mv.

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Beereevne broer og tunneler 712 899
712 899
Fremmed regning 499
499
Vejistandsaettelse jf. kendelser 499
499
Vejvedligeholdelse 22.064 16.497
22.064 16.497
Slidlag p& kegrebaner 9.660 6.224
9.660 6.224
Vejbelysning 6.074 6.758
6.074 6.758
Ukrudtsbekaempelse og beplantnings-
pleje 3.641 3.182
3.641 3.182
Vejplanleegning - Faerdselstaellinger 112 117
112 117
Vejplanleegning - Skitseprojektering 258 161
258 161
Andre driftsudgifter og -indteegter 2.319 55
2.319 55
Kollektiv trafik 40.485 39.991
40.485 39.991
Busdrift 40.261 39.715
40.261 39.715
Feergedrift 224 276
224 276
Direktionen 255 376 376 376 376 376
255 376 376 376 376 376
Admin. af Sekretariatet 255 376 376 376 376 376
255 376 376 376 376 376
Feelles udgifter og indtaegter 255 376 376 376 376 376
255 376 376 376 376 376
Administrationsudgifter 255 376 376 376 376 376
255 376 376 376 376 376
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Veje og grgnne omrader mv.

Anleegsbudget

Forventes afholdt i Efter-

1.000 kr Regnskab  Budget Budget fal- Udgifts-

’ : Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag

ar

Udgifter forbundet med etablering af
Actiflo anleeg til rensning af Sgllerad 0 0 0 0 0 1.000 0 1.000
og Vejle Sg
Handleplan for cyklister og blgde tra- 7413 855 2 642 1.000 1.000 0 0 12.910
fikanter
Trafik- og miljghandlingsplan for Ru- 0 2410 2410 2555 2555 2500 19.909  32.339
dersdal, Trafikforanstaltninger
Forsgg med reduktion af vejstgj 0 0 1.060 0 0 0 0 1.060
Udskiftning af styreapparater til sig- 0 2379 0 0 1000 4000 11226  18.605
nalanleeg
Fortovsrenoveringer (incl. kantstens- 0 0 0 0 2500 2500 5.000 10.000
haevninger) og vejfornyelse
gfg?/'e””g af cykelsti gennem Rude 0 0 2.066  16.066 0 0 26002 44.134
Renovering af vejpro pa Kongevejen 0 0 1.300 0 5.000 0 0 6.300
over Bakkevej/Rolighedsvej
Or_nradepl_aner Holte mv. - Vejstik og 0 0 1.000 4.000 4.000 0 0 9.000
vejafvanding
Asfaltarbejder 0 0 0 0 0 8.000 18.138 26.138
Forberede opseetning af elbil-lade-
stander pa offentlige P-pladser 0 0 2.500 1.250 1.250 0 0 5.000
Mindre p_ark- og legepladsprojekter - 0 0 0 1.000 1.000 0 3.000 5.000
Renovering og fornyelse
Smukke gragnne veje - renovering og 0 0 0 2000 0 2,000 4.000 8.000
fornyelse
Udsk}ftnmg af bro over Mglleaen ved 0 0 1.000 0 0 0 0 1.000
Teknikerbyen
Renovering af vejbro pa Treradvej 0 0 0 0 0 1,500 0 1,500
over Maglemoserenden
Chr. Winters Sti, sikring af bredkant 0 0 0 0 3.500 0 0 3.500
og forleengelse af brodaek
Torontoanleeg, modernisering til
LED, for energibesparelse og bedre 0 0 2.500 0 0 0 0 2.500
trafiksikkerhed i overgange
Birkergd Stationsplads — forskan-
nelse og trafikal forbedring af trafik- 0 0 0 0 1.000 3.000 0 4.000
pladsen, inkl. afseetning.
Udarbejdelse af prOJek_t for instand- 0 0 0 500 0 2000 2000 4.500
seettelse af Nyvang Stien
Rekreative faciliteter i naturomrader 0 0 500 500 500 0 0 1.500
Veje og grgnne omrader mv. 7.413 5.644 16.978 28.871 23.305 26.500 89.275 197.986
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Miljg

Milj@

Politikomradets indhold

Miljg omfatter myndighedsopgaver pa klima,
natur og miljgomradet, herunder f.eks.

e Virksomhedstilsyn

e Miljggodkendelser

e Vandlgb og s@er

e Spildevandstilladelser

e Planleegning indenfor natur, spildevand,
affald, grundvand- og varmeforsyning

o Kystbeskyttelse efter ny lovgivning

Milje tilser beskyttede naturomrader, virksom-
heders miljgforhold og godkender forudseet-
ningerne for spildevandsudledning, olietanke
og vandlgbsregulering.

Politikomradet omfatter endvidere forsynings-
omradet Renovation.

FAKTA

Rudersdal Kommune har 16 seerligt forurenende
virksomheder (plastindustri, medicinalindustri,
genbrugspladser og materielgarde) og 43 sa-
kaldte bilag 1 virksomheder (snedker- og tgm-
mervirksomheder, trykkerier, renserier m.m.)
samt 64 autovaerksteder.

| badeseesonen fra maj til august udtager Ru-
dersdal Kommune jeevnligt vandprgver pa ud-
valgte badestrande og badesger.

Genbrugsstationen i Birkergd og Containerhaven
i Neerum er bemandede genbrugspladser, hvor
borgere gratis kan aflevere affald pa en res-
source- og miljgvenlig made. Genbrugspladsen
handterer al afleveret affald til genbrug eller de-
ponering.
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Kommunalbestyrelsens politik

Rudersdal Kommune skal veere klimaneutral
senest i 2050, og kommunens udledning af
CO> skal i 2030 reduceres svarende til det na-
tionale 70 procent mal. Kommunen skal endvi-
dere gge sin modstandsdygtighed og veere ro-
bust overfor klimaforandringerne.

Kommunen gnsker et rent miljg med en mang-
foldighed og variation af ekstensivt plejede na-
turomrader, anlagte og intensivt plejede omra-
der, skov, mark og sger.

Miljgtilstanden skal fastholdes eller forbedres.
Vandkvaliteten i sger og vandlgb og dermed
den biologiske mangfoldighed skal forbedres.
Rudersdal Kommune vil veere en foregangs-
kommune og tilskynde til hgjt personligt an-
svar for natur og miljg.

Kommunen vil lsbende udvikle natur og miljg-
administrationens kvalitetsstyringssystem til
gavn for borgere og virksomheder.

Kommunen samarbejder med virksomhederne
og tilser, at de som minimum lever op til miljg-
beskyttelseslovens krav.

Rudersdal Kommune gnsker, at borgerne skal
medvirke aktivt til at begreense maengden af
affald og @ge genbruget.

Rudersdal Kommune vil leve op til Regerin-
gens resursestrategi om 50 procent genbrug
af husholdningsaffald i 2023 ved sortering af
affald ved alle husstande

Rudersdal Kommune gnsker mest muligt miljg
for pengene.



Miljg

Budget

Hovedparten af driftsbudgettet til miljgformal
er placeret under politikomrade Administration.

Pa anleegsomradet er der afsat ca. 10 mio. kr.
til anskaffelse af nye affaldsbeholdere i bud-
getperioden. Endvidere er der afsat 4 mio. kr.
til deltagelse i klimapartnerskab, lige som der
blandt andet er afsat budget til investeringer i
klima- og kystsikring, miljg- og klimaindsatser
og bedre vandmiljg.

Nggletal

Nettodriftsudgift pr. indb. ekskl. myndighedsopgaven (kr.)Y
Antal seerligt forurenende virksomheder (listevirksomheder)
Antal tilsyn med listevirksomheder
Antal rotteanmeldelser
Dagrenovation: Indsamlet maengde affald (tons)

- alt

- kg. pr. indbygger
Genbrugspladserne: Indsamlet meengde affald (tons):

- alt

- kg. pr. indbygger

- heraf til forbreending (tons), Miljgstyrelsens definition?
Indsamlet haveaffald, tons
Indsamlet glas, tons
Indsamlet papir, tons
Husstandsindsamlet genanvendeligt affald, tons (glas, metal,
plast, papir og pap)
Indsamlet glas, metal og plast, tons (Dansk Retursystem)
Antal tons genanvendt affald

- alt

- kg. pr. indbygger

- ialt (tons), Miljgstyrelsens definition?

- kag. pr. indbygger, Miljgstyrelsens definition?
Genanvendelsesprocent

- - almindelig

- - Miljgstyrelsens definition?
Antal besgg pa genbrugspladsen (1.000):

- Containerhaven i Neerum

- Genbrugsstationen i Birkeragd

2017

54
15

1911

14.917
266

32.234
574
6.712
1.550
669
741

378

27.216
485
4.831
86

53,9
18,3

305
169

2018

33
14

2.123

14.386
255

29.472
522
6.525
1.556
660
550

378

24.387
432
4.671
83

51,9
18,3

319
167

2019

57
14

2.110

14.047
248

31.539
556
6.526
1.556
725
570

166
378

26.462
466
5.185
91

54,0
20,1

332
172

2020

79

15

7
3.392

11.570
203

33.309
584
6.877
2.264
561
425

2.098
378

28.789
505
6.940
122

56,9
27,3

311
165

1) Resultatet i 2018 skyldes dels betalingsforskydninger, dels at udgifterne til en ny affaldssorteringsordning blev forsinkede.

2) Miljgstyrelsens definition stammer fra ressourcestrategien "Danmark uden affald”. | definitionen indgar kun en del af affaldet,
mens en reekke bade genanvendelige og ikke-genanvendelige fraktioner ikke medregnes. For at leve op til ressourcestrategien,
skal kommunerne opna en genanvendelsesprocent pd mindst 50 i 2022 efter denne definition.
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Miljg

Driftsbudget

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Miljg 13.290 3.099 2.981 2.864 2.859 2.859
85.782 74.124 74.014 73.897 73.892 73.892
-72.492 -71.026  -71.033 -71.033 -71.033  -71.033
Teknik og Miljg 2.981 2.864 2.859 2.859
74.014 73.897 73.892 73.892
-71.033  -71.033 -71.033 -71.033
Klima, Natur og Miljg 2.981 2.864 2.859 2.859
74.014 73.897 73.892 73.892
-71.033 -71.033 -71.033 -71.033
Miljo 4.243 4.126 4.121 4.121
4.275 4.158 4.153 4.153
-32 -32 -32 -32
Vand 2.930 2.816 2.816 2.816
2.930 2.816 2.816 2.816
Miljgbeskyttelse 410 410 405 405
410 410 405 405
@vrig planleegning 903 900 900 900
935 932 932 932
-32 -32 -32 -32
Renovation -414 -414 -414 -414
67.660 67.660 67.660 67.660
-68.074  -68.074 -68.074 -68.074
Renovationstakster -61.230 -61.230 -61.230 -61.230
1.629 1.629 1.629 1.629
-62.859 -62.859 -62.859 -62.859
Dagrenovation 40.464 40.464 40.464 40.464
40.464 40.464 40.464 40.464
Storskrald 732 732 732 732
732 732 732 732
Genbrugskuber (Glas og Papir) 688 688 688 688
2.071 2.071 2.071 2.071
-1.383 -1.383 -1.383 -1.383
Farligt affald -927 -927 -927 -927
850 850 850 850
-1.777 -1.777 -1.777 -1.777
Genbrugsstationer 19.707 19.707 19.707 19.707
19.707 19.707 19.707 19.707
@vrige ordninger, haveaffald 152 152 152 152
2.207 2.207 2.207 2.207
-2.055 -2.055 -2.055 -2.055
Skadedyrsbekeempelse -848 -848 -848 -848
2.079 2.079 2.079 2.079
-2.927 -2.927 -2.927 -2.927
Skadedyrsbekaempelse -848 -848 -848 -848
2.079 2.079 2.079 2.079
-2.927 -2.927 -2.927 -2.927
Teknik og Miljg 13.290 3.099
85.782 74.124
-72.492 -71.026
Klima, Natur og Miljg 13.290 3.099
85.782 74.124
-72.492 -71.026
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Miljg

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Miljg 4.788 4.061
4.917 4.091
-129 -30
Vand 3.023 2.943
3.023 2.943
Miljgbeskyttelse 312 411
312 411
Miljatilsyn -30
-30
@vrig planleegning 1.264 737
1.264 737
Projekter 188
317
-129
Renovation 9.344 -145
77.833 67.916
-68.490 -68.062
Renovationstakster -65.983 -61.198
1.751 1.635
-67.734 -62.833
Dagrenovation 40.342 40.653
41.098 40.653
-756
Storskrald 497 733
497 733
Genbrugskuber (Glas og Papir) 1.108 698
1.108 2.085
-1.387
Farligt affald 258 -930
258 852
-1.782
Genbrugsstationer 22.731 19.747
22.731 19.747
@vrige ordninger, haveaffald 2.397 151
2.397 2.211
-2.060
Affaldssortering 7.994
7.994
Skadedyrsbekeempelse -841 -817
3.032 2.117
-3.873 -2.934
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Miljg

Anlaegsbudget

Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr Regnskab  Budget Budget fal- Udgifts-
’ : Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar

Indsatsplan for vandmiljget 3.327 0 688 1.000 0 0 6.000 11.015
Anskaffelse af nye affaldsbeholdere 11.684 10.116 4.847 5.000 0 0 0 31.647
Klima- og kystsikring 0 0 2.000 4.109 4.109 0 10.000 20.218
Miljg- og klimaindsats 0 1.022 1.022 2.000 2.000 2.000 4.000 12.044
Vandforsyningsplan: Udarbejdelse af

vandforsyningsplan i samarbejde 0 300 300 0 0 0 0 600
med Novafos

Del'tagelse i tveerkommunalt Ph.d.- 0 0 312 0 0 0 0 312
projekt om Furesgen

Naturtrappe, Vaserne 0 0 500 0 0 0 0 500
Deltagelse i klimapartnerskab/ pro- 0 1.000 1000 1.000  1.000  1.000 0 5000
jektledelse

Milja 15.011 12.438 10.669 13.109 7.109 3.000 20.000 81.336
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Kultur- og

Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalgets ansvarsomrade omfatter biblioteker,
museer, biografer, kulturarrangementer, turis-

me, musikskole, idraetsanlaeg og andre fritids-

faciliteter, Ung i Rudersdal samt

Driftsbudget

folkeoplysning, fritidsundervisning, frivillighed
og frivilligt socialt arbejde. Under udvalget er
der politikomradet Kultur, Fritid og Idreet.

Faste 2022-priser

Regn- Oprindeligt
1.000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kultur- og fritidsudvalget 144.673 142.412 141.777 141.415 141.120 140.950
U 170.372 168.286 165.238 164.876 164.581 164.411
| -25.699 -25.874 -23.461 -23.461 -23.461 -23.461
Kultur, Fritid og Idraet 144.673 142.412 141.777 141.415 141.120 140.950
] 170.372 168.286 165.238 164.876 164.581 164.411
| -25.699 -25.874 -23.461 -23.461 -23.461 -23.461
Anleegsbudget
Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr. Regnskab Budget Budget fol- Udgifts-
Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar
Kultur- og Fritidsudvalget -107 14.906 17.219 20.700 10.974 53.000 9.000 125.692
Kultur, Fritid og Idraet -107 14.906 17.219 20.700 10.974 53.000 9.000 125.692

Langsigtede politiske mal

o Kommunen skal understgtte en helheds-
orienteret indsats for borgere, der har et
uddannelses- og/eller arbejdsmaessigt per-
spektiv, sa borgere i Rudersdal er i uddan-
nelse eller beskeeftigelse.

e Alle er fysisk aktive hver dag, og flere bgrn
0g unge skal deltage i fritidsaktiviteter.

¢ Den overordnede kulturpolitik bevares i
perioden 2019 til 2022 som fundament for
udvikling af nye strategier og planlaegning.

e |lgbet af perioden arbejdes med temaer
med henblik pa formulering af strategier,
seette rammer og formulere mal og indsat
ser. Dette vil ske successivt for respektive
temaer:

— Biblioteksomradet

— Idreetsfaciliteter

— Unge — Ung i Rudersdal
— Musikskoleomradet

— Museer / kulturarv

e Arbejdet med strategier, rammesaetning
samt mal og indsatser sker med saerligt fo-

kus pa:

"Kultur, foreninger og frivillige i spil

som lgftestang”
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Kultur, Fritid og Idreet

Kultur, Fritid og Idraet

Politikomradets indhold

Omréadet omfatter Rudersdal Bibliotekerne,
Rudersdal Musikskole, Rudersdal Museer, bi-
ografer, kulturcentre, idreets- og fritidsfaciliteter
og Ung i Rudersdal (herunder SSP-samarbej-
det).

Endvidere omfatter Kultur hele foreningsomra-
det med ca. 350 foreninger inden for folkeop-
lysning, kunst, kultur, koordinerende funktioner
omkring frivillighed, frivilligt socialt arbejde og
kulturarrangementer, uddeling af leder-, talent-
og kulturpriser samt gvrige tveergaende aktivi-
teter, arrangementer og samskabelse.

Kommunalbestyrelsens politik

Vision

Vi samler sma succeser til store oplevelser og
unikke gjeblikke. Med fokus pa mangfoldighed
(respekt, rummelighed og forskelligheder),
(livs)kvalitet og samarbejde bevaeger vi 0s
med mod og nysgerrighed ad nye veje — fysisk
0og mentalt.

Veerdier
Kultur for os tager afseet i:

e Mangfoldighed, fordi kultur bringer men-
nesker sammen pa tveers af alder, kgn,
etnisk baggrund og interesser i respekt for
den enkelte og med rummelighed til for-
skelligheder

e Kuvalitet, fordi alsidighed i udbuddene, at-
traktive udgvelsesrum og indhold i aktivi-
teterne er vaesentlige faktorer for et godt
kultur- og fritidsliv

¢ Kompetencer, fordi kultur er oplevelser,
aktiviteter og kreativitet, der giver bgrn,
unge og voksne faglige og sociale kompe-
tencer til videre (ud)dannelse samt en
sund og indholdsrig livsfarelse
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e Mod og synlighed, fordi kultur er mulig-
heder, anderledes lgsninger og nye

FAKTA

Rudersdal Bibliotekerne bestar af et hovedbiblio-
tek i Birkergd, to lokalbiblioteker i henholdsvis
Holte og Neerum samt et bibliotekstilbud i Ved-
baek.

Der er to biografer i Rudersdal: Birkergd Bio og
Reprise Teatret i Holte.

Rudersdal Museerne bestar af Vedbaekfundene,

Historisk Arkiv og Mothsgarden, hvor der bade er
permanente og skiftende udstillinger samt aktivi-

tets- og formidlingstilbud — bade inde og ude.

| Rudersdal er der to kulturcentre: Mantzius og
Mariehgj, og en reekke mindre kulturhuse som
Hgsterkgb Forsamlingshus, Cathrinelyst og Gl.
Praestegard med deres kunstudstillinger. Hertil
kommer den selvejende institution Havarthigaar-
den.

Der er fire stgrre idreetsanlaeg, hvor borgerne kan
dyrke idreetsaktiviteter: Birkergd Idraetscenter, Ru-
degaard Idreetsanleeg, Rundforbi Idraetsanlaeg og
Vedbeek Idreetsanleeg. Der er flere specialanlaeg
dedikeret til enkeltstdende idraetsgrene som bad-
minton, squash og tennis, golf og meget mere.

Rudersdal-Ruten er en 42,195 km lang maraton
aktivitets- og motionsrute med tilhgrende temaru-
ter og aktivitetsoaser gennem naturskgnne omra-
der.

Der er forskellige typer aktivitetsoaser rundt om i
kommunen, og pa Birkerad Idreetscenter er det
store skateranleeg.

Rudersdal Kommune er hjemsted for et stort antal
foreninger med en mangfoldighed af aktiviteter in-
den for idraet, spejder, kunst og kultur, natur, frivil-
ligt socialt arbejde, humaniteere formal m.v.

Rudersdal Musikskole udbyder musikundervis-
ning og billedskoletilbud pa kommunens folkesko-
ler samt pa kulturcentrene Mantzius og Mariehgj

Ung i Rudersdal varetager fritidsundervisning jf.
Ungdomsskoleloven og har ansvar for initiativer
og tilbud inden for ungekultur og -miljger, ferieak-
tiviteter, ungeradgivning og SSP (samarbejde
mellem Skole, Sociale myndigheder og Politi)
m.m.



Kultur, Fritid og Idreet

oplevelser, som giver den enkelte styrke
til at udfolde sig — alene og sammen med
andre

o Dialog og samarbejde, fordi de bedste
resultater skabes i feellesskab og involve-
ring er en made at opleve og deltage i lo-
kalomradet pa

e Sundhed, trivsel og livskvalitet, fordi
kultur er med til at krydre livet, pirre nys-
gerrigheden, skabe engagement og give
inspiration i hverdagen — alt det, der er
med til at give en positiv tilgang til livet

e Tradition og fornyelse, fordi kultur med
afseet i de feelles rgdder giver sammen-
hold, styrke og identitet og mod péa kon-
stant at veere i bevaegelse og aben for
nye mgder, andre kulturer og traditioner.

Kulturpolitikkens overordnede vision og den
konkrete realisering bindes sammen af initiati-
ver og indsatser, der tager afseet i:

e  Kultur- og Fritidsudvalgets langsigtede
mal

e  Strategier for seerlige temaer (bibliotek,
idraet, musik, unge, museer/kulturarv)

Nggletal

Nettodriftsudgifter pr. indbygger (kr.):

Biblioteker

Rudersdal Museer
Biografer

Musikskolen

Ung i Rudersdal
Idraetsanleeg
Kulturcentre

Frivilligt socialt arbejde

Foreninger og frivillige
- Folkeoplysning, tilskud
- Kulturelle tilskud
- Frivilligt socialt arbejde, tilskud

Nettodriftsudgifter (kr.) pr.:?

- besggende pa biblioteker

- besggende pa museer

- biografbillet (Reprise Teatret)
- solgt billet pa Mantzius

- tilmeldt i musikskolen

De to politikker for henholdsvis Frivillighed og
Idreet og Motion/Bevaegelse gar pa tveers af
Rudersdal Kommune.

| Kulturomradets virksomhedsomrader etable-
res arlige handleplaner, der rammesaetter de
konkrete opgaver, aktiviteter, initiativer og ind-
satser med henblik pa at:

2017

2.656

587
87
13

128

339

567

176
15

285
16

84
400

9

446
3.772

understgtte en alsidig og varieret palet af
kultur- og fritidstilbud

udnytte rammerne til mgder, aktiviteter og
gode oplevelser

inspirere til fysisk udfoldelse, intellektuel
aktivitet og sociale relationer

have fokus pa bgrn og unge og fremme
deres udviklingsmuligheder

have fokus pa "det hele menneske” og
tage udgangspunkt i det enkelte individ
statte savel bredde som elite

veerne om traditionerne, sa de er i pagt
med tiden

tage ansvar og tage chancer

udnytte kultur- og fritidslivets potentialer til
at fremme sundheden

skabe netvaerk pa tveers af traditionelle
skel og fremme dialog, samarbejde/sam-
skabelse og involvering

2018 2019 2020
2.516 2.406 2.464
577 574 577
96 99 89
16 12 15
130 136 131
333 291 277
516 511 579
172 164 185
15 15 15
256 266 272
15 8 8

8 8 8

86 87 156
427 426 521
10 8 15
357 309 463
3.629 3.970 3.834

1) 1 2020 er tallene pavirket af nedlukninger og restriktioner som felge af coronapandemien.
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Kultur, Fritid og Idreet

Budget

| 2020 var udgifterne relativt hgje som fglge
merudgifter i forbindelse med COVID-19. Der
er overfgrt 1,9 mio. kr. fra 2020 til 2021. | 2022
reduceres udgifterne som faglge af tidligere be-
sluttede strukturbesparelser. Der er i 2022-
2025 samlet afsat 1,2 mio. kr. i gget statte til
barn og unges fritidsaktiviteter mv.

Pa anleegsbudgettet er der i 2025 afsat 30
mio. kr. til en ny idraetshal i Holteomradet og
10 mio. kr. til ny halkapacitet ved Rudegaard.
Endvidere er der i budgetperioden afsat 8 mio.
kr. til omdannelse af Sgndervangshallen, 5
mio. kr. til renovering af svammehal mv. pa
Rundforbi Idreetsanleeg samt 4 mio. kr. til
sportsgulve i idraetshaller. Der er i 2025 afsat
8 mio. kr. til indendgrs renovering af idraets-
bygninger.

Derudover er der blandt andet budgetteret ca.
8 mio. kr. til projektet vedragrende flytning af
Vedbaekfundene og 7 mio. kr. til stgjdeemp-
ning af koncertsalen pa Kulturcenter Mantzius.
Endvidere er der afsat 5 mio. kr. til udvikling af
Holte Bibliotek.

Nggletal

Antal besggende:
- pa bibliotekerne
- pamuseet
- pa Vedbaekfundene
- pa Lokalhistorisk Center
- iBirkerad Svgmmehal?
- i Rundforbi Svemmehal
- i Reprise Teatret?

Bibliotekets hjemmeside:
- antal hits
- antal viderestillinger til underliggende sider
- antal besgg pa biblioteksapp'en

Samlet antal bibliotekslan (med fornyelser)
Samlet antal bibliotekslan (uden fornyelser)
Antal e-lan®

Antal udlan pr. indbygger inkl. fornyelser

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til kultur,
fritid og idreet

2.800
2.700
. 2.600
=
o 2.500
a
2.400
2.300
2200 T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025
2017 2018 2019 2020
387.658 375.109 374.887 208.780
3.587 3.688 4.738 3.473
7.590 7.350 8.059 5.655
996 1.829 1.633 534
28.751 43.369 53.258 33.973
52.229 59.623 71.547 26.719
39.694 42.365 42.987 27.880
270.796 265.933 263.307 168.125
1.572.439 1.462.936 1.354.583 835.125
- - 59.711 75.028
708.144 726.628 716.776 536.743
421.375 417.987 386.854 288.703
50.835 63.363 74.473 101.874
12,7 12,9 12,6 11,3

Note: | 2020 er tallene pavirket af nedlukninger og restriktioner som fglge af coronapandemien.
1) Offentlig tid. Birkergd Svemmehal var lukket fra den 26.6.2017 til 5.9.2017 pa grund af renovering af lofter mv.

2) Inkl. deltagere i arrangementer mv.
3) Omfatter eReolen, netlydbgger og Filmstriben mv.
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Kultur, Fritid og Idreet

Nggletal

Reprise Teatret

Antal besgg pa hjemmeside?

Antal solgte billetter?

- heraf i procent af de udbudte billetter
Kulturcenter Mantzius

Antal besgg p& hjemmeside

Antal egne forestillinger

Antal geestearrangementer

Antal solgte billetter

Antal solgte billetter pr. arrangement
Museerne

Antal besgg pa hjemmeside

Antal sidehenvisninger p& hjemmeside

Antal udstillinger

Musikskolen

Antal besgg p& hjemmeside

Antal elever i musikskolen

Ung i Rudersdal

Antal besgg pa hjemmeside?

Antal modtagere af information via sociale medier
Antal holdelever i ungdomsskolen

Antal brugere i ungdomsklub

Antal deltagere i stgrre arrangementer mv.
Antal deltagere i ferieaktiviteter via Ung i Rudersdal
Idraetsanleeg

- antal besgg pa hjemmeside

Foreninger:

Antal frivillige folkeoplysende foreninger®

- antal medlemmer i alt

- heraf antal medlemmer under 18 ar

- heraf antal medlemmer mellem 18 og 24 ar
- heraf antal medlemmer mellem 25 og 59 ar
- heraf antal medlemmer 60+

- heraf antal handicappede medlemmer
OplevRudersda

- antal besgg pa hjemmeside

- antal sidehenvisninger pa hjemmeside

- antal udbudte arrangementer

2017

66.605
33.832
17,2

36.798
60

81
10.201
170

20.146
67.784

10.165
1.905

17.907
1.721
1.439

887
2.269
568

53.463

85
25.403
13.068

1.212
6.490
4.594

39

10.070
24.136
5.080

2018

82.498
37.720
18,3

33.435
74

67
12.162
176

13.741
29.731

10.447
2.011

16.988
1.782
1.420

955
1.527
588

47.493

86
26.814
14.103

1.229
6.497
4.985

43

20.186
38.672
5.236

Note: | 2020 er tallene pavirket af nedlukninger og restriktioner som falge af coronapandemien.
1) Tilbuddet har aendret karakter, da de fleste borgere synes at have de forngdne feerdigheder.
2) Biografen var lukket i perioden 29.05.2017 til 14.06.2017 som fglge af ombygning af foyeren.

3) Nedgangen i antal besgg pa hjemmesiden og sidehenvisninger skyldes overgang til nyt hjemmesidekoncept medio 2017.

2019

105.706
38.253
19,0

42.437
75

83
12.160
202

16.862
32.236
8

12.429
1.823

16.775
1.863

1.382
950
1.524
635

64.037

86
27.501
14.511

1.272
6.537
5.181

51

35.272
58.171
5.262

2020

88.531
25.215
27,3

43.734
72

43
12.590
175

27.433
53.399
11

11.587
1.777

16.652
2.991
1.214
1.150

867
713

58.405

84
26.984
13.888

1.339
6.536
5.221

19

65.678
117.619
3.628

4) Der benyttes oplysninger fra Centralt Foreningsregister, hvilket indebeerer en sendret opggrelsesmetode i forhold til tidligere.



Kultur, Fritid og Idreet

Driftsbudget

Faste 2022-priser

103

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kultur, Fritid og Idraet 144.673 142.412 141.777 141415 141.120 140.950
U 170.372 168.286 165.238 164.876 164.581 164.411
| -25.699 -25.874  -23.461  -23.461 -23.461 -23.461
Kultur 134.855 134.657 134.156 133.794 133.499 133.329
U 160.553 160.531 157.617 157.255 156.960 156.790
| -25.699 -25.874  -23.461  -23.461  -23.461 -23.461
Struktureendringer -200 -200 -200 -200
U -200 -200 -200 -200
Rudersdal Bibliotekerne 33.445 33.651 33.250 33.250 33.250 33.250
U 34.192 34.445 34.044 34.044 34.044 34.044
| -747 -794 -794 -794 -794 -794
Materialer 5.986 5.529 6.154 6.154 6.154 6.154
9] 5.998 5.529 6.154 6.154 6.154 6.154

| -12
Personale, feelles udgifter 21.810 22.980 22.674 22.674 22.674 22.674
U 21.810 22.980 22.674 22.674 22.674 22.674
Feelles drift 1.445 1.215 906 906 906 906
U 2.180 2.009 1.700 1.700 1.700 1.700
| -735 -794 -794 -794 -794 -794
Biblioteker 4.205 3.926 3.516 3.516 3.516 3.516
U 4.205 3.926 3.516 3.516 3.516 3.516
Idreetsanleeg 33.925 31.010 31.591 31.591 31.591 31.591
U 37.770 37.110 36.950 36.950 36.950 36.950
| -3.845 -6.100 -5.359 -5.359 -5.359 -5.359
Idreetsanleeg - Idraetschef 32.259 29.139 29.106 29.106 29.106 29.106
U 35.303 34.464 34.465 34.465 34.465 34.465
| -3.044 -5.325 -5.359 -5.359 -5.359 -5.359
Ledelse og administration 3.344 2.514 2.443 2.443 2.443 2.443
U 3.344 2.514 2.443 2.443 2.443 2.443
Birkergd Idreetscenter 8.421 9.087 9.143 9.143 9.143 9.143
U 8.993 9.696 9.778 9.778 9.778 9.778
| -572 -609 -635 -635 -635 -635
Rundforbi Idreetsanleeg 3.426 2.977 3.037 3.037 3.037 3.037
U 3.491 3.220 3.281 3.281 3.281 3.281
| -64 -242 -244 -244 -244 -244
Vedbaek Idreetsanleeg 462 466 468 468 468 468
U 462 466 468 468 468 468
Rudegaard Idraetsanlaeg 4.197 4.200 4.194 4.194 4.194 4.194
U 4.285 4.400 4.396 4.396 4.396 4.396
| -88 -199 -202 -202 -202 -202
Birkergd Badmintonhal 330 369 377 377 377 377
U 331 369 377 377 377 377

| -1
Tennisanlaeg 52 52 51 51 51 51
U 52 52 51 51 51 51

Idreetscenter, Fitness og Cafévirksom-

hed -1.511 -3.211 -3.218 -3.218 -3.218 -3.218
U -596 -1.068 -1.067 -1.067 -1.067 -1.067
| -914 -2.143 -2.151 -2.151 -2.151 -2.151
Det grenne omrade 5.630 5.148 5.117 5.117 5.117 5.117
U 5.639 5.148 5.117 5.117 5.117 5.117

| -8




Kultur, Fritid og Idreet

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Svemmehaller 7.906 7.536 7.494 7.494 7.494 7.494
9.303 9.667 9.621 9.621 9.621 9.621
-1.397 -2.132 -2.127 -2.127 -2.127 -2.127
Idreetsanleeg feelles 1.666 1.871 2.485 2.485 2.485 2.485
2.468 2.646 2.485 2.485 2.485 2.485
-801 =775
Idreetsanleeg feelles 976 1.372 1.258 1.258 1.258 1.258
976 1.372 1.258 1.258 1.258 1.258
Sjeelsghallen 296 60 60 60 60
298 60 60 60 60
-1
Tennis- og squashanlaeg 1.016 1.102 1.128 1.128 1.128 1.128
1.016 1.102 1.128 1.128 1.128 1.128
Hestkgbgard -665 -655
135 120
-801 =775
Swollergd Orienteringsklub, Kongevejen
468, 1. 37 39 39 39 39 39
37 39 39 39 39 39
Vedbaek Vikingelaug 7 14
7 14
Andre fritidsfaciliteter 139 130 -430 -430 -430 -430
159 130 403 403 403 403
-20 -833 -833 -833 -833
Bygninger 139 130 -430 -430 -430 -430
159 130 403 403 403 403
-20 -833 -833 -833 -833
Foreningshuse GI. Holtevej 24 A 92 117 118 118 118 118
97 117 118 118 118 118
-4
Knallertveerksted Birkergd 40
55
-16
Politihundeklubben, Tornevangsvej 110 7 6 5 5 5 5
7 6 5 5 5 5
Spejdergrunde 7 7 7 7 7
7 7 7 7 7
Hestkgbgard -654 -654 -654 -654
119 119 119 119
=773 =773 -773 =773
Vedbaek Vikingelaug 14 14 14 14
14 14 14 14
Hasterkagb Forsamlingshus 80 80 80 80
140 140 140 140
-60 -60 -60 -60
Museer 5.225 5.628 5.577 5.577 5.577 5.577
6.597 6.942 6.884 6.884 6.884 6.884
-1.373 -1.314 -1.307 -1.307 -1.307 -1.307
Rudersdal Museer 5.225 5.628 5.577 5.577 5.577 5.577
6.597 6.942 6.884 6.884 6.884 6.884
-1.373 -1.314 -1.307 -1.307 -1.307 -1.307
Museer, administration og ledelse 1.017 1.289 1.243 1.243 1.243 1.243
1.017 1.289 1.243 1.243 1.243 1.243
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Kultur, Fritid og Idreet

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Museer Feelles 4.041 4.127 4.114 4.114 4.114 4.114
5.320 5.331 5.311 5.311 5.311 5.311
-1.280 -1.203 -1.197 -1.197 -1.197 -1.197
Museer Kioskvirksomhed -21 -24 -24 -24 -24 -24
72 61 61 61 61 61
-93 -86 -85 -85 -85 -85
Museer Mothsgarden 64 67 67 67 67
76 80 80 80 80
-12 -13 -13 -13 -13
Vedbaekfundene 5 5 5 5 5
16 17 17 17 17
-12 -12 -12 -12 -12
Arkaeologisk ansvar museumslov 88 121 115 118 118 118 118
121 115 118 118 118 118
Museer - Kioskvirksomhed uden moms -1
-1
UNESCO Parforcejagtlandskab 67 53 54 54 54 54
67 53 54 54 54 54
Biografer 745 675 674 674 674 674
3.030 3.086 3.090 3.090 3.090 3.090
-2.285 -2.411 -2.416 -2.416 -2.416 -2.416
Biografer, egen drift 390 303 292 292 292 292
2.675 2.714 2.708 2.708 2.708 2.708
-2.285 -2.411 -2.416 -2.416 -2.416 -2.416
Reprise Teatret 2.376 2.586 2.578 2.578 2.578 2.578
2.545 2.586 2.578 2.578 2.578 2.578
-169
Reprise Teatret - moms -1.985 -2.284 -2.286 -2.286 -2.286 -2.286
130 127 130 130 130 130
-2.116 -2.411 -2.416 -2.416 -2.416 -2.416
Biografer, bortforpagtet 355 372 382 382 382 382
355 372 382 382 382 382
Birkergd Bio 355 372 382 382 382 382
355 372 382 382 382 382
Rudersdal Musikskole 7.699 8.015 7.895 7.895 7.895 7.895
15.134 16.414 16.296 16.296 16.296 16.296
-7.435 -8.399 -8.401 -8.401 -8.401 -8.401
Ung i Rudersdal 16.252 17.397 17.114 16.896 16.601 16.531
18.965 17.397 17.114 16.896 16.601 16.531
-2.713
Ledelse og administration 2.213 2.028 1.958 1.958 1.958 1.958
2.213 2.028 1.958 1.958 1.958 1.958
Sekretariat 3.485 4.091 3.922 4.118 3.823 3.753
3.918 4.091 3.922 4.118 3.823 3.753
-434
Sociale indsatser 2.399 2.837 2.824 2.410 2.410 2.410
2.399 2.837 2.824 2.410 2.410 2.410
Fritidsundervisning 2.250 2.325 2.313 2.313 2.313 2.313
2.513 2.325 2.313 2.313 2.313 2.313
-264
Ferieaktiviteter 26 75 75 75 75 75
1.598 75 75 75 75 75
-1.572
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Kultur, Fritid og Idreet

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arrangementer/Musik og performance 209 403 401 401 401 401
421 403 401 401 401 401
-211
Distrikt Neerum 2.143 2.042 2.041 2.041 2.041 2.041
2.291 2.042 2.041 2.041 2.041 2.041
-148
Distrikt Holte 1.542 1.641 1.636 1.636 1.636 1.636
1.578 1.641 1.636 1.636 1.636 1.636
-35
Distrikt Birkergd 1.985 1.955 1.944 1.944 1.944 1.944
2.034 1.955 1.944 1.944 1.944 1.944
-50
Selvejende uddannelsesinstitutioner 15 16 16 16 16
15 16 16 16 16
Kultur feelles 14.396 14.766 15.306 15.246 15.246 15.246
20.917 20.947 19.043 18.983 18.983 18.983
-6.522 -6.180 -3.737 -3.737 -3.737 -3.737
Diverse bygninger 9.962 10.007 10.346 10.286 10.286 10.286
16.362 16.067 13.960 13.900 13.900 13.900
-6.399 -6.060 -3.614 -3.614 -3.614 -3.614
Mantziusgarden, administration og le-
delse 1.137 1.200 1.200 1.200 1.200
1.137 1.200 1.200 1.200 1.200
Mantzius, drift 4.343 4.087 3.063 3.063 3.063 3.063
4.604 4.762 3.186 3.186 3.186 3.186
-261 -676 -123 -123 -123 -123
MantziusLive 489 364 510 510 510 510
4.395 3.335 3.338 3.338 3.338 3.338
-3.906 -2.970 -2.828 -2.828 -2.828 -2.828
Mariehgij, drift 4.761 4.939 5.003 4.997 4.997 4.997
4.828 4.939 5.003 4.997 4.997 4.997
-66
Mariehgj moms -48 -133 -141 -141 -141 -141
1
-50 -133 -141 -141 -141 -141
Gl. Preestegard 61 107 110 110 110 110
61 107 110 110 110 110
Cathrinelyst 152 92 119 119 119 119
152 92 119 119 119 119
Udvikling og genopretning af bygninger
og faciliteter 52 151 147 147 147 147
52 151 147 147 147 147
Teaterforestillinger 53 214 208 208 208 208
116 430 430 430 430 430
-63 -216 -222 -222 -222 -222
Hvid Villa, @veradvej 10 120 121 121 121 121 121
120 121 121 121 121 121
Engangsudgifter -1.157 65 306 252 252 252
897 2.130 306 252 252 252
-2.054 -2.065
Mantzius forpagtning med moms -300 -300 -300 -300
-300 -300 -300 -300
Kulturelle aktiviteter 4.433 4.760 4.960 4.960 4.960 4.960
4.556 4.880 5.083 5.083 5.083 5.083
-122 -120 -123 -123 -123 -123
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Kultur, Fritid og Idreet

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Teater for bgrn 4 56 53 53 53 53
U 37 176 176 176 176 176
| -32 -120 -123 -123 -123 -123
Kulturelle tilskud (KFU) 495 593 629 629 629 629
U 495 593 629 629 629 629
Kultur, Barn, unge og voksne 350 481 644 644 644 644
U 427 481 644 644 644 644
| -78
Kunstneriske aktiviteter 685 737 733 733 733 733
U 685 737 733 733 733 733
Andre kulturelle aktiviteter 1.128 1.333 1.347 1.347 1.347 1.347
U 1.141 1.333 1.347 1.347 1.347 1.347
| -12
Kultur og Informationsvirksomhed 1.771 1.559 1.554 1.554 1.554 1.554
U 1.771 1.559 1.554 1.554 1.554 1.554
Folkeoplysning 18.590 18.908 18.891 18.807 18.807 18.707
U 19.348 19.583 19.505 19.421 19.421 19.321
| -759 -676 -614 -614 -614 -614
Feelles udgifter 2.071 2.218 1.556 1.572 1.572 1.572
U 2.071 2.218 1.556 1.572 1.572 1.572
Folkeoplysning 2.071 2.218 1.556 1.572 1.572 1.572
U 2.071 2.218 1.556 1.572 1.572 1.572
Bygninger og anleeg 414 406 323 323 323 323
U 446 466 323 323 323 323
| -32 -60
Bygninger til fritidsundervisning 327 324 323 323 323 323
U 327 324 323 323 323 323
Hasterkagb Forsamlingshus 87 82
U 119 142
| -32 -60
Folkeoplysningsudvalgets tilskud 16.105 16.284 17.012 16.912 16.912 16.812
U 16.831 16.900 17.626 17.526 17.526 17.426
| -726 -616 -614 -614 -614 -614
Start- og udviklingspuljen 145 240 238 238 238 238
U 145 240 238 238 238 238
Aftenskoleundervisning (voksne) 4.177 4.157 4.280 4.280 4.280 4.280
U 4.858 4.773 4.894 4.894 4.894 4.894
| -681 -616 -614 -614 -614 -614
Frivillige folkeoplysende foreninger 8.578 8.757 9.255 9.155 9.155 9.055
U 8.562 8.757 9.255 9.155 9.155 9.055
| 16
Lokaletilskud 3.181 3.130 3.239 3.239 3.239 3.239
U 3.216 3.130 3.239 3.239 3.239 3.239
| -34
Birkergd Kammerorkester 1
U 1
Det danske Harmonika Akademi 1
U 22
| -21
Helikon Akademi 26
U 26
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Kultur, Fritid og Idreet

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Holte Kammerkor -6
| -6
Sgllergdkoret 1
U 1
Aktiviteter uden for folkeoplysningsloven 3.548 3.415 3.293 3.293 3.293 3.293
U 3.548 3.415 3.293 3.293 3.293 3.293
Tilskud 2.319 2.255 2.105 2.105 2.105 2.105
U 2.319 2.255 2.105 2.105 2.105 2.105
Tilskud 62 2.105 2.105 2.105 2.105
U 62 2.105 2.105 2.105 2.105
Tilskud til Havarthigaarden 466 452
U 466 452
Nye tiltag, udvikling, projekter m.m. 252 338
U 252 338
Tilskud til Rundforbi Tennishal 365 389
U 365 389
Refusion havneleje Vedbaek Havn 125 119
U 125 119
Tilskud Foreningshuse Vedbaek Havn 227 220
U 227 220
Tilskud til seniorsportsforeninger 194 119
U 194 119
Tilskud til film- og teaterforestillinger for
bgrn 689 555
U 689 555
Andre aktiviteter 1.229 1.160 1.188 1.188 1.188 1.188
U 1.229 1.160 1.188 1.188 1.188 1.188
Idreets- og motionskonsulent 456 503 501 501 501 501
U 456 503 501 501 501 501
Andre aktiviteter 190 206 687 687 687 687
U 190 206 687 687 687 687
RudersdalRutens Univers 361 295
U 361 295
Cykelmyggens legeplads 1
U 1
Fritidsforsteerkning 164 105
U 164 105
Foreningsplatformen 34
U 34
Sct. Hans i Birkergd 22
U 22
KMD Ironman Copenhagen 11
U 11
Sommerbio 18 18
U 18 18
Aben Skole 5
U 5)
Frivilligt Socialt Arbejde 892 1.048 1.179 1.179 1.179 1.179
U 892 1.048 1.179 1.179 1.179 1.179
| -1
Frivilligt Socialt Arbejde, tilskud 892 1.048 1.179 1.179 1.179 1.179
U 892 1.048 1.179 1.179 1.179 1.179
| -1
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Kultur, Fritid og Idreet

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Teknik og Miljg 6.880 6.880 6.880 6.880
U 6.880 6.880 6.880 6.880
Rudersdal Ejendomme 5.574 5.574 5.574 5.574
U 5.574 5.574 5.574 5.574
Bygningsvedligeholdelse 5.574 5.574 5.574 5.574
U 5.574 5.574 5.574 5.574
Bygningsdrift 382 382 382 382
U 382 382 382 382
Udvendig vedligeholdelse 5.192 5.192 5.192 5.192
U 5.192 5.192 5.192 5.192
Vej og Park 1.306 1.306 1.306 1.306
U 1.306 1.306 1.306 1.306
Drift 1.306 1.306 1.306 1.306
U 1.306 1.306 1.306 1.306
Parkdrift 1.306 1.306 1.306 1.306
U 1.306 1.306 1.306 1.306
Teknik og Miljg 9.266 7.013
U 9.266 7.013
Rudersdal Ejendomme 7.695 5.701
U 7.695 5.701
Bygningsvedligeholdelse 7.695 5.701
U 7.695 5.701
Fezelles formal 383
U 383
Udvendig vedligeholdelse 7.695 5.319
U 7.695 5.319
Drift 1571 1.312
U 1.571 1.312
Parkdrift 1.571 1.312
U 1571 1.312
Vedligeholdelse af udenomsarealer 1571 1.312
U 1.571 1.312
Borgerservice og Digitalisering 2 14 15 15 15 15
U 2 14 15 15 15 15
Borgerservice/drift 2 14 15 15 15 15
U 2 14 15 15 15 15
@vrige udgifter 2 14 15 15 15 15
U 2 14 15 15 15 15
Tilskud til selvej. Institutioner 2 14 15 15 15 15
U 2 14 15 15 15 15
Direktionen 551 728 726 726 726 726
U 551 728 726 726 726 726
Admin. af Sekretariatet 551 728 726 726 726 726
U 551 728 726 726 726 726
Feelles udgifter og indtaegter 551 728 726 726 726 726
U 551 728 726 726 726 726
Administrationsudgifter 551 728 726 726 726 726
U 551 728 726 726 726 726
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Kultur, Fritid og Idreet

Anleegsbudget

Forventes afholdt i Efter-

1.000 kr Regnskab  Budget Budget fal- Udgifts-

’ ’ Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag

ar

Kulturcentret Mantzius, Nyt koncert- 0 0 1119 0 0 0 0 1119
flygel
Projektmodning og flytning af Ved- 107 1106 0 0 8.174 0 0 9.173
beekfundene
K_ulturcenter Mantzius, stgjdeemp- 0 1.000 7,000 0 0 0 0 8.000
ning af koncertsal
Rudegaard, hall, udskiftning af gulv 0 0 900 0 0 0 0 900
Rundforbi, renovering af trapper, 0 0 0 1500 0 0 0 1500
hegn og parkering
Tilskud til etablering af padelbaner 0 0 1.000 1.000 0 0 0 2.000
Neerum Ungecenter, udskiftning af 0 0 0 1.000 0 0 0 1.000
halgulv
Birkergd Idreetscenter, ngdvendige
reparationer i svgmmehal 0 3.800 0 1.200 0 0 0 5.000
Sendervangshallen, omdannelse 0 1.000 4.000 4.000 0 0 0 9.000
Tennis, afledte omkostninger ved ud-
videlse af Rundforbi Tennishal 0 0 2.000 2.000 0 0 0 4.000
Rundforbi, renovering af svemmehal 0 8.000 0 5.000 0 0 0 13.000
og omkleedningsrum - Del 1
Sportsgulve i idraetshaller 0 0 0 0 0 4.000 0 4.000
Renovering af idraetsbygninger in- 0 0 0 0 0 8.000 9.000 17.000
dendgrs
Rundforbi - Klatretarn 0 0 0 0 300 0 0 300
Holte Roklub - parkeringsplads 0 0 600 0 0 0 0 600
Kulturcenter Mantzius - Helhedsplan
(1905-figjen)/Nyindretning 0 0 0 0 1000 1.000 o 2000
Reprisen - Udskiftning af alle dare i
Klimaskaerm 0 0 0 0 1.500 0 0 1.500
Ny hal-kapacitet i Holte-omradet 0 0 0 0 0 30.000 0 30.000
Pulje til udvikling af Holte Bibliotek 0 0 0 5.000 0 0 0 5.000
Tekniske forundersggelser af mulig-
heden for etablering af ekstra halka- 0 0 600 0 0 0 0 600
pacitet ved Rudegaard
Ny halkapacitet ved Rudegaard,
grundtilskud 0 0 0 0 0 10.000 0 10.000
Kultur, Fritid og Idreet -107 14.906 17.219 20.700 10.974 53.000 9.000 125.692
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Barne- og Skoleudvalget

Barne- og Skoleudvalget

Udvalgets ansvarsomrade omfatter folkesko-
ler, efterskoler, privatskoler, specialundervis-
ning, dagbehandling, SFO samt en raekke til-
bud til bgrn i form af vuggestuer, bagrnehaver,
integrerede institutioner, dagpleje og tilbud om
tilskud til pasningsordninger. Udvalgets an-
svarsomrade omfatter desuden tilbud til barn
0g unge med seerlige behov, herunder paeda-
gogisk, psykologisk radgivning mv. samt fami-
liebehandling, aflastning, anbringelser mv.,
herunder en raekke specialopgaver i relation til

Driftsbudget

barn og unge med behov for en seerlig ind-
sats.

Der varetages ligeledes opgaver vedrgrende
sundhedspleje og tandpleje.

Barne- og Skoleudvalget er opdelt i tre politik-

omrader: Undervisning, Barn og unge med
seerlige behov og Dagtilbud.

Faste 2022-priser

Regn- Oprindeligt
1.000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bgrne- og skoleudvalget 1.015.548 1.050.841 1.048.958 1.044.117 1.038.589 1.039.925
U 1.291.286 1.294.578 1.304.186 1.303.344 1.301.264 1.302.600
| -275.738 -243.737 -255.228 -259.227 -262.675 -262.675
Undervisning 475.713 500.903 485.196 484.357 485.524 486.909
U 568.585 586.052 567.898 567.059 568.226 569.611
| -92.872 -85.150 -82.702 -82.702 -82.702 -82.702
Bgrn og unge med seerlige behov 266.799 266.937 267.852 264.697 263.676 263.834
U 327.128 313.593 314.448 311.293 310.355 310.513
| -60.330 -46.656 -46.596 -46.596 -46.679 -46.679
Dagtilbud 273.037 283.002 295.910 295.063 289.389 289.182
U 395.573 394.933 421.840 424.992 422.683 422.476
| -122.536 -111.931 -125.930 -129.929 -133.294 -133.294
Anlaegsbudget
Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr. Regnskab  Budget Budget fol- Udgifts-
Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar
Bgrne- og Skoleudvalget 4.758 45.614 117.870 146.408 35.309 11.109 178.763 539.831
Undervisning 809 6.638 25.976 76.115 18.309 11.109 178.763 317.719
Bgrn og unge med seerlige behov 0 0 500 2.044 0 0 0 2.544
Dagtilbud 3.949 38.976 91.394 68.249 17.000 0 0 219.568
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Barne- og Skoleudvalget

Langsigtede politiske mal

Leering

e Alle bagrn og unge skal leere mere og ud-
fordres til at udvikle deres leeringspotenti-
ale bedst muligt

Trivsel

e Alle bagrn og unge skal trives bedre, feerre
barn skal mistrives og alle skal veere ak-
tive deltagere i feellesskaber

Sundhed

e Alle bagrn og unge skal have en sundere
og fysisk aktiv hverdag samt tilbringe mere
tid i naturen

Pa skoleomradet er Rudersdal Kommune om-
fattet af de nationale mal, som pa Bgrne- og
Skoleudvalgets mgde 13. august 2014 er sup-
pleret med flere fag for at understatte en bre-
dere lzeringsforstaelse:
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1. Mindst 80 procent af eleverne skal veere
gode til at leese og regne i de nationale
test.

2. Andelen af de allerdygtigste elever i alle
de nationale test og de obligatoriske af-
gangsprgvefag skal stige ar for ar.

3. Andelen af elever med darlige resultater i
alle de nationale test og de obligatoriske
afgangspravefag skal reduceres ar for ar.

4. Elevernes trivsel skal gges.
Tvaergdende mal

Kommunen skal understgtte en helhedsorien-
teret indsats for borgere, der har et uddannel-
ses- og/eller arbejdsmaessigt perspektiv, sa
borgere i Rudersdal er i uddannelse eller be-
skeeftigelse

Nationale mal

Dagtilbudsomradet er fra 1. juli 2018 omfattet
af 12 nationale mal med indholdsbeskrivelser
samt et feelles nationalt psedagogisk grundlag,
barnesyn og leeringsforstaelse.



Bgrne- og Ungepolitik

Barne- og Ungepolitik

Politikkens indhold

Barne- og Ungepolitikken er det feelles grund-
lag for alt arbejde med bgrn og unge — fra O til
18 ar - i Rudersdal Kommune. Politikken sup-
plerer lovbestemmelser, delpolitikker og stra-
tegier pa omradet. Bgrne- og Ungepolitikken
blev godkendt af kommunalbestyrelsen i juni
2015.

Kommunalbestyrelsens politik

Foreeldrenes ansvar og involvering
Foreeldrene er de vigtigste personer i bgrn og
unges liv, og Rudersdal Kommune har en klar
og positiv forventning om, at foreeldrene tager
dette ansvar pa sig. Foraeldrenes aktive invol-
vering i bgrnenes og de unges trivsel, lering,
udvikling og feellesskaber er en helt central
forudseetning for en god opveaekst og udvikling
af personlige, sociale og faglige kompetencer.
Tilsvarende er foreeldrenes aktive involvering
grundlaget for, at bgrn og unge leerer selv at
patage sig et ansvar for deres eget liv og ud-
vikling.

Alle har et ansvar — og alle kan noget

Barn og unges eget ansvar skal veere tydeligt
gennem hele deres opvaekst og politikken skal
understgtte bgrn og unges lyst og evne - men
ogsa ansvar - for at engagere sig personligt,
fagligt, socialt og kulturelt.

Barn og unge skal mgdes med tillid, anerken-
delse og klare forventninger om, at deres res-
sourcer og ansvar kan og skal udvikles gen-
nem hele deres bgrne- og ungeliv. Alle kan
noget - og alle skal mgdes der, "hvor de er”
med en vedholdende og faglig nysgerrighed i
forhold til, hvordan deres potentialer bedst ud-
foldes. Leg, sjov og kreativitet skal skabe nys-
gerrige bgrn og unge, der har lyst til at udfor-
ske og involvere sig i den globale verden, og
vi skal understgtte, at bgrn og unge saetter sig
mal og forsgger at nd dem.
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De 3 veerdier

Rudersdal Kommune har valgt, at Leering,
Sundhed og Trivsel skal veere retningsgivende
veerdier. Det er valgt, fordi:

Leering og gleeden ved at mestre feerdigheder
0g opna ny indsigt er en steerk og vigtig driv-
kraft i et indholdsrigt og givende liv. Derfor
skal bgrn og unge mgdes af kompetente og
engagerede professionelle voksne netop der,
hvor de er i deres udvikling. Vores bgrn og
unge skal udfordres til at blive sa dygtige, de
kan. De skal mgdes med kommunale tilbud af
hgj kvalitet — i aestetiske og motiverende og
engagerende miljger, der stgtter deres leering,
udvikling og behov.

Trivsel opnas gennem lzering og udvikling i
feellesskaber. De professionelle skal sammen
med foreeldrene sikre, at bgrn og unges livs-
gleede og livsduelighed stimuleres. Alle bgrn
og unge har, pa deres egne vilkar, ret til at
veere en del af feellesskabet - og kompetente
professionelle skal understgtte, at alle lzerer at
mestre livet gennem forstaelse, accept og to-
lerance.

Sundhed spiller en vaesentlig rolle for bgrn og
unges trivsel og udvikling, mens aktive lege og
fysiske udfordringer stimulerer b@rns motori-
ske, sociale og individuelle feerdigheder. Der-
for skal vi mgde vores bgrn og unge i sunde
og omsorgsfulde rammer, der kan veere med
til at pavirke deres adfeerd i positiv retning.






Undervisning

Undervisning

Politikomradets indhold

Omradet omfatter folkeskoler, skolefritidsord-
ninger, bidrag til statslige og private skoler, ef-
terskoler og kostskoler samt Ungdommens
Uddannelsesvejledning.

FAKTA

Rudersdal Kommunes folkeskole bestar fra sko-
ledret 2020/2021 af 8 folkeskoler med 3-5 spor
pa hver skole. Der er specialklassetilbud pa to
folkeskoler (Holte Skole og Skovlyskolen).

| 2021/22 er kommunens 6.356 elever (inkl. spe-
cialklasser) fordelt saledes:

2019/20 2020/21 2021/22

Birkergd skole 721 717 726
Holte Skole 1.175 1.153
- afd. Rgnnebaervej 738
- afdeling Griinersvej 488
Ravnholm Skole 823 832
- afdeling Neerum 452
- afdeling Vangebo 384
Rude Skov Skole 824 783
- afdeling Hasterkgb 208
- afdeling Sjeelsg 652
Skovlyskolen 499 507 508
Sgholmskolen 871 863
- afdeling Bistrup 446
- afdeling Toftevang 462
Tragrgdskolen 937 947 985
Vedbaek Skole 511 508 506
Samlet 6.498 6.372 6.356

| Rudersdal Kommune er der en skolefritidsord-
ning tilknyttet hver skole for alle bgrn fra bgrne-
haveklasse til femte klasse.

Kommunalbestyrelsens politik

Se Bgrne- og Ungepolitikken ovenfor.
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Budget

Udagiftsstigningen i 2021 skyldes primeert, at
der er overfgrt et mindreforbrug i 2020 pa 21
mio. kr. til 2021.

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til Undervisning

9.400

9.200

9.000

8.800

2022-kr.

8.600

8.400 —J

8.200

8.000 T T T T T

Nettodriftsudgifterne pr. indbygger har en afta-
gende tendens til 2024, fordi der ifglge befolk-
ningsprognosen forventes faerre 6-15-arige og
dermed et lavere elevtal, mens det samlede
indbyggertal stiger. Udgifterne til undervisning
reguleres i takt med det forventede elevtal, sa-
ledes at det som udgangspunkt sikres, at ser-
viceniveauet pr. elev bliver opretholdt. | 2025
er der en svag stigning i det forventede antal
elever.

Finanslovspuljen til Lgft af folkeskolen er om-
lagt til bloktilskud fra 2022. Dermed indgar ind-
taegterne ikke leengere under politikomrade
Undervisning. Det betyder, at nettoudgifterne
pa omradet er gget med ca. 5 mio. kr. (kom-
munens serviceramme er gget tilsvarende).

For at understgtte en god proces i forbindelse
med den ny skolestruktur blev skoleomradet
tilfart yderligere midler i Budget 2020. En del
af disse midler bortfalder i 2022 og er med til
at forklare nedgangen i udgifterne fra 2021 til
2022. Endvidere er der i 2022 en udgiftsreduk-
tion som faglge af tidligere besluttede struktur-
besparelser.



Undervisning

| forbindelse med implementeringen af en ny
kontoplan er der flyttet 1,7 mio. kr. arligt fra
Undervisning til politkomrade Administration.

| tabellen over driftsbudgettet nedenfor er der
ikke sammenlignelighed mellem den enkelte
skoles budgetbelgb for 2021 og budgettet for
2022 og frem. Det skyldes, at skolernes bud-
getter for 2021 er det oprindelige budget, som
er baseret pa aldre elevtal.

Der er i budgetperioden afsat henholdsvis 32
og 44 mio. kr. i anleegsbudgettet til at indrette
fremtidige leeringsmiljger og samle udskolin-
gen pa Sgholmskolen (afdeling Toftevang) og
Ravnholm Skole (afdeling Naerum) samt over
13 mio. kr. til indretning af laeringsmiljger pa
Trorgdskolen. Herudover er der budgetteret

Nggletal

Nettodriftsudgifter (kr.):

- undervisning, pr. indbygger

- folkeskole, pr. indbygger

- folkeskole, pr. elev i normalklasse
Antal elever?

- gennemsnit pr. skole?

- gennemsnit pr. normalklasse
Andel elever i privatskole? (procent):

- 0. klasse

- 1.-3. klasse

- 4.-6. klasse

- 7.-9. klasse

- 10. klasse
Andel barn med sen skolestart (procent)®
Segregeringsprocent, 0.-9. klasse®
Karaktergennemsnit for 9. klasse®
Fraveersprocent for eleverne i 0.-9. klasse
Andel timer undervist af linjefagsuddannede (pct.):

- laveste andel®

- hgjeste andel

- dansk

- matematik

- fysik

- engelsk

Andel elever, der optages pa ungdomsuddannelse (pct.):

- efter 9. klasse”
- efter 10. klasse

Tilfredshed med kvaliteten af folkeskole/SFO®):
- Skoler
- Skolefritidsordninger

med 5 mio. kr. til ekstraordinaer renovering af
skoler i 2023 og 24 mio. kr. til Bgrne- og Sko-
leudvalgets IT-pulje.

Renoveringen af Trgrgdskolens svgmmehal
pabegyndes i 2021, og der er afsat over 11
mio. kr. til feerdiggerelsen i 2022. Endvidere
er der afsat 2 mio. kr. vedrgrende Skovlysko-
lens idreetsleenge i 2022.

2017 2018 2019 2020
9.010 8.740 8.209 8.114
7.200 7.447 7.081 6.902
63.188 63.910 63.149 61.589
6.651 6.663 6.498 6.357
554 555 542 795
22,4 22,9 23,2 23,2
7,9 11,0 10,9 13,3
10,5 9,8 10,1 11,6
13,0 12,4 12,6 12,8
17,3 16,5 15,9 18,7
4,3 3,2 11,5 11,6
5,7 6,2 4,3 6,6
3,1 3,1 2,9 2,5
8,1 8,4 8,4 8,3
5,4 5,3 4,5 3,9
51 56 61
99 98 100
97 98 97
93 94 88
99 96 98
90 89 92
98 97,8 98,7 98,3
96 97,9 98,0 98,4
- 78 -
- 74 -

Note: Nagletal vedrgrende skoleelever i 2017 er for skolearet 2017/18 og tilsvarende for de gvrige ar.

1) Inkl. specialklasser. Hgsterkgb Skole gar kun til 5. klasse.

2) Andel elever i privatskole i forhold til det samlede antal bgrn i &rgangen.
3) Andel elever, der fylder 7 &r eller mere i det kalenderar, hvor de starter i 0. klasse (opgarelsen er fra fagsystemet

TEA).

4)  Andel elever fra egen kommune, der gér i specialklasser pa folkeskoler og specialskoler.

5) Prgverne i 2020 blev aflyst som falge af COVID-19.

6) | skoledret 2019/20 var det faget kristendomskundskab, der havde den laveste daekning med fagleerere.

7) Inkl. overgang til 10. klasse.

8) Tilfredshedsindeks fra kommunens undersggelse af foraeldrenes tilfredshed i 2018, hvor svarprocenten var 57,5.
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Undervisning

Driftsbudget
Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Undervisning 475.713 500.903 485.196 484.357 485.524  486.909

U 568.585 586.052 567.898 567.059 568.226 569.611
| -92.872 -85.150 -82.702 -82.702 -82.702 -82.702
Skole 455.111 480.211 465.634 464.795 465.962 467.347
U 547.982 565.361 548.336 547.497 548.664  550.049
| -92.872 -85.150 -82.702 -82.702 -82.702 -82.702

Struktureendringer -2.652
U -2.652
Skole, administration 8.284 6.978 -6.845 -6.845 -6.845 -6.845
U 8.284 6.978 -6.845 -6.845 -6.845 -6.845
Omrédechef Skole & Familie 473 362
U 473 362
Skoleomradet - feelles -11.653  -11.653  -11.653  -11.653
U -11.653  -11.653 -11.653 -11.653
Udvikling og Analyse 4.808 4.808 4.808 4.808
U 4.808 4.808 4.808 4.808
@konomi og Drift 2.337 1.773
U 2.337 1.773
Udvikling og Analyse 5.474 4.843
U 5.474 4.843
Undervisning Central 37.297 57.059 67.980 67.141 68.308 69.693
U 119.637 139.918 150.628 149.789 150.956 152.341
| -82.340 -82.859 -82.648 -82.648 -82.648 -82.648
Projekter -2.098 8.250
U 3.080 8.250
| -5.178
IT Digitaliseringsprojekt / IPADs 2.074
U 2.074
Fuld kompetencedaekning (pulje) -1.336
U 286
| -1.622
Projekter i skolerne -3.140 152
0] 416 152
| -3.556
8§17 stk. 4 udvalg 87 311
0] 87 311
Skolestruktur 600
U 600
Ekstraordineere tildelinger 5.114
0] 5.114
Midlertidige udgifter 2.292
U 2.292
Feelles skoler 80.317 89.647
U 94.948 103.693
| -14.630 -14.045
Feelles Undervisning 593 194
U 593 194
Godkendes af omradechef 637 1.188
U 637 1.188
BSU's undervisningsmiddelpulje 789
U 789
Demografi - Skole -3.837
U -3.837
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Undervisning

Faste 2022-priser
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Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Central regulering af skoler 1.050
U 1.050
Mellemregning -2
U 427
| -429
Aflgnning FTR og AMR - Skole 603 754
U 603 754
Langtidssygepulje 12
U 12
Skole IT 520
U 520
Kompetenceudvikling 1.033 3.509
U 1.319 3.509
| -286
Vedligeholdelse af udenomsarealer 595
0] 595
Indvendig vedligeholdelse 4.802
U 4.802
Renggaring pa skolerne 17.186 17.897
U 17.186 17.897
Skolebiblioteker 680 890
U 680 890
Feellessamling 43 104
U 43 104
Tosprogede 1.197 6.944
U 1.326 6.944
| -129
Skolepatrulje 199 170
0] 199 170
Central svgmmeundervisning 134 355
U 134 355
Befordring 736 1.154
0] 737 1.154
| -1
Greensekrydsere - Skole 1.414 2.549
0] 15.199 16.594
| -13.785 -14.045
Privatskoler 42.638 40.604
U 42.638 40.604
Efterskoler 10.146 6.140
U 10.146 6.140
UU Sjeelsg 3.080 3.265
U 3.080 3.265
Feelles SFO/SFK -40.923 -40.839
U 21.609 27.975
| -62.532 -68.814
Demografi SFO/SFK -425
U -425
Central regulering af SFO/SFK 1.847
U 1.847
Tidlige SFO 148 2.460
U 148 4.861
| -2.401




Undervisning

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Hop & Rock 57
U 57
Sgskenderabat 13.674 14.307
U 13.674 14.307
@konomiske fripladser 5.369 5.825
U 5.369 5.825
Foreeldrebetaling -59.264 -64.829
| -59.264 -64.829
Graensekrydsere - SFO/SFK -906 -23
U 2.361 1.561
| -3.268 -1.584
Projekter 5.059 4.909 4.909 4.909
U 5.059 4.909 4.909 4.909
Central Bygningsdrift 23.002 23.002 23.002 23.002
U 23.002 23.002 23.002 23.002
Regl. og bet. af elever i skole, SFO/SFK 15.549 14.648 14.533 14.533
U 98.197 97.296 97.181 97.181
| -82.648 -82.648 -82.648 -82.648
Feelles Centrale Udgifter 8.145 8.357 9.639 11.024
U 8.145 8.357 9.639 11.024
Central Skoledrift 16.225 16.225 16.225 16.225
U 16.225 16.225 16.225 16.225
Skole 409.090 418.836 404.510 404.510 404.510 404.510
U 415.111 421.127 404.564 404.564 404.564 404.564
| -6.021 -2.291 -54 -54 -54 -54
Birkergd Skole 46.346 45.432 44.956 44.956 44.956 44.956
9] 46.917 45.432 44.956 44.956 44.956 44.956
| -572
Ledelse og administration 2.074 2.056 2.047 2.047 2.047 2.047
U 2.074 2.056 2.047 2.047 2.047 2.047
Skoledel Birkergd Skole 36.650 36.528 36.491 36.491 36.491 36.491
U 36.686 36.528 36.491 36.491 36.491 36.491
| -36
SFO/SFK Birkergd Skole 7.010 6.847 6.418 6.418 6.418 6.418
U 7.010 6.847 6.418 6.418 6.418 6.418
Kantine Birkergd skole 611
0] 1.147
| -536
Bistrupskolen 16.127
U 16.129
| -2
Ledelse og administration 519
U 519
Skoledel Bistrupskolen 13.276
U 13.277
| -1
SFO/SFK Bistrupskolen 2.332
U 2.333
| -1
Holte Skole 31.025 75.381 71.063 71.063 71.063 71.063
U 31.307 75.436 71.117 71.117 71.117 71.117
| -281 -54 -54 -54 -54 -54
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Undervisning

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ledelse og administration 1.368 3.369 3.355 3.355 3.355 3.355
U 1.368 3.369 3.355 3.355 3.355 3.355
Skoledel Holte Skole 26.625 62.521 59.842 59.842 59.842 59.842
U 26.854 62.575 59.896 59.896 59.896 59.896
| -229 -54 -54 -54 -54 -54
SFO/SFK Holte Skole 2.818 9.491 7.866 7.866 7.866 7.866
U 2.870 9.491 7.866 7.866 7.866 7.866
| -52
Kantine Holte Skole 215
U 215
Dronninggardskolen 24.425
U 24.568
| -143
Ledelse og administration 950
U 950
Skoledel Dronninggardskolen 20.274
U 20.382
| -108
SFO/SFK Dronninggardskolen 3.201
U 3.236
| -35
Rude Skov Skole 23.230 57.045 54.339 54.339 54.339 54.339
U 23.492 57.045 54.339 54.339 54.339 54.339
| -262
Ledelse og Administration 839 2.448 2.438 2.438 2.438 2.438
U 839 2.448 2.438 2.438 2.438 2.438
Skoledel Rude Skov Skole 19.493 46.964 45.175 45.175 45.175 45.175
U 19.753 46.964 45.175 45.175 45.175 45.175
| -260
SFO/SFK Rude Skov Skole 2.897 7.632 6.726 6.726 6.726 6.726
U 2.899 7.632 6.726 6.726 6.726 6.726
| -2
Hasterkab Skole 9.063 271
U 9.071 271
| -8
Ledelse og administration 774
U 774
Skoledel Hgsterkab Skole 6.495 271
U 6.495 271
SFO/SFK Hgsterkab Skole 1.794
U 1.802
| -8
Sgholmskolen 24.177 60.033 57.387 57.387 57.387 57.387
U 24.179 60.033 57.387 57.387 57.387 57.387
| -2
Ledelse og Administration 808 2.061 2.052 2.052 2.052 2.052
U 808 2.061 2.052 2.052 2.052 2.052
Skoledel Sgholmskolen 20.258 49.921 48.213 48.213 48.213 48.213
U 20.259 49.921 48.213 48.213 48.213 48.213
| -2
SFO/SFK Sgholmskolen 3.111 8.052 7.122 7.122 7.122 7.122
U 3.111 8.052 7.122 7.122 7.122 7.122
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Undervisning

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ravnholm Skole 23.793 57.286 55.939 55.939 55.939 55.939
U 24.165 57.286 55.939 55.939 55.939 55.939
| -372
Ledelse og Administration 2.243 2.853 2.841 2.841 2.841 2.841
U 2.243 2.853 2.841 2.841 2.841 2.841
Skoledel Ravnholm Skole 18.540 46.743 45.898 45.898 45.898 45.898
U 18.552 46.743 45.898 45.898 45.898 45.898
| -12
SFO/SFK Ravnholm Skole 3.042 7.688 7.198 7.198 7.198 7.198
U 3.042 7.688 7.198 7.198 7.198 7.198
Kantine Ravnholm Skole -32 2 2 2 2 2
U 328 2 2 2 2 2
| -360
Ny Holte Skole 17.933
U 18.031
| -97
Ledelse og administration 902
U 902
Skoledel Ny Holte Skole 14.754
U 14.851
| -97
SFO/SFK Ny Holte Skole 2.278
U 2.278
Neerum Skole 17.436
9] 17.506
| -70
Ledelse og administration 1.239
U 1.239
Skoledel Neerum Skole 14.051
U 14.119
| -68
SFO/SFK Neerum Skole 2.146
U 2.148
| -2
Sjeelsgskolen 22.257
U 22.565
| -308
Ledelse og administration 435
U 435
Skoledel Sjeelsgskolen 19.307
U 19.614
| -308
SFO/SFK Sjeelsgskolen 2.516
U 2.516
Skovlyskolen 29.637 29.790 29.692 29.692 29.692 29.692
U 29.973 29.790 29.692 29.692 29.692 29.692
| -336
Ledelse og administration 1.722 1.115 1.110 1.110 1.110 1.110
U 1.722 1.115 1.110 1.110 1.110 1.110
Skoledel Skovlyskolen 23.804 24.806 24.734 24.734 24.734 24.734
U 24.140 24.806 24.734 24.734 24.734 24.734
| -336
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Undervisning

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
SFO/SFK Skovlyskolen 4.111 3.869 3.848 3.848 3.848 3.848
U 4.111 3.869 3.848 3.848 3.848 3.848
Toftevangsskolen 17.280
U 17.363
| -83
Ledelse og administration 641
U 641
Skoledel Toftevangskolen 14.310
U 14.392
| -83
SFO/SFK Toftevangskolen 2.329
U 2.329
Trgrgdskolen 57.367 58.968 58.639 58.639 58.639 58.639
U 57.474 58.968 58.639 58.639 58.639 58.639
| -107
Ledelse og administration 4.056 1.683 1.676 1.676 1.676 1.676
U 4.056 1.683 1.676 1.676 1.676 1.676
Skoledel Trgradskolen 45.723 48.772 49.333 49.333 49.333 49.333
U 45.830 48.772 49.333 49.333 49.333 49.333
| -107
SFO/SFK Tregragdskolen 7.586 8.513 7.630 7.630 7.630 7.630
U 7.586 8.513 7.630 7.630 7.630 7.630
Kantine Trgrgdskolen 2
U 2
Vangeboskolen 14.558
0] 14.735
| -177
Ledelse og administration 1.583
0] 1.583
Skoledel Vangeboskolen 11.209
U 11.220
| -11
SFO/SFK Vangeboskolen 1.621
U 1.626
| -4
Kantine Vangeboskolen 144
U 306
| -162
Vedbaek Skole 33.649 33.535 32.495 32.495 32.495 32.495
U 34.385 33.535 32.495 32.495 32.495 32.495
| -736
Ledelse og administration 3.030 1.432 1.426 1.426 1.426 1.426
U 3.030 1.432 1.426 1.426 1.426 1.426
Skoledel Vedbeek Skole 26.921 27.321 27.188 27.188 27.188 27.188
U 27.657 27.321 27.188 27.188 27.188 27.188
| -736
SFO/SFK Vedbaek Skole 3.698 4.782 3.881 3.881 3.881 3.881
U 3.698 4,782 3.881 3.881 3.881 3.881
Naturskolerne 786 1.094
U 3.254 3.331
| -2.468 -2.237
Naturskolerne Rude Skov og Radvad 3.102 3.094
U 3.254 3.331
| -151 -237
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Undervisning

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Betaling fra andre off. myndigheder -2.316 -2.000
| -2.316 -2.000
Eksterne projekter 439 -10 -11 -11 -11 -11
U 4.950 -10 -11 -11 -11 -11
| -4.510
3 Kommune samarbejde 439 -10 -11 -11 -11 -11
U 4.950 -10 -11 -11 -11 -11
| -4.510
Teknik og Miljg 20.349 18.857
U 20.349 18.857
Rudersdal Ejendomme 15.091 14.072
U 15.091 14.072
Bygningsvedligeholdelse 15.091 14.072
U 15.091 14.072
Feelles formal 633
U 633
Udvendig vedligeholdelse 15.091 13.439
U 15.091 13.439
Klima, Natur og Miljg 529
U 529
Park 529
U 529
Renovering og udvikling af udeareal 529
U 529
Drift 4.729 4.785
U 4.729 4.785
Parkdrift 4.729 4,785
U 4.729 4.785
Vedligeholdelse af udenomsarealer 4.729 4.785
U 4.729 4.785
Teknik og Miljg 17.731 17.731 17.731 17.731
U 17.731 17.731 17.731 17.731
Rudersdal Ejendomme 13.126 13.126 13.126 13.126
U 13.126 13.126 13.126 13.126
Bygningsvedligeholdelse 13.126 13.126 13.126 13.126
U 13.126 13.126 13.126 13.126
Udvendig vedligeholdelse 13.126 13.126 13.126 13.126
U 13.126 13.126 13.126 13.126
Vej og Park 4.605 4.605 4.605 4.605
U 4.605 4.605 4.605 4.605
Drift 4.605 4.605 4.605 4.605
U 4.605 4.605 4.605 4.605
Parkdrift 4.605 4.605 4.605 4.605
U 4.605 4.605 4.605 4.605
Direktionen 253 1.835 1.831 1.831 1.831 1.831
U 253 1.835 1.831 1.831 1.831 1.831
Admin. af Sekretariatet 253 1.835 1.831 1.831 1.831 1.831
U 253 1.835 1.831 1.831 1.831 1.831
Feelles udgifter og indteegter 253 1.835 1.831 1.831 1.831 1.831
U 253 1.835 1.831 1.831 1.831 1.831
Administrationsudgifter 253 1.835 1.831 1.831 1.831 1.831
U 253 1.835 1.831 1.831 1.831 1.831

Note: Rengaringsudgifter mv. indgar ikke under de enkelte skoler, men under skolernes fzellesudgifter.
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Undervisning

Anleegsbudget

Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr Regnskab  Budget Budget fal- Udgifts-
’ : Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar

Ekstraordinaer renovering af folke- 0 2002 0 5173 0 0 0 7175
skoler

Masterplan for skoler, ombygnin- 809 0 0 0 0 0 64.000 64.809
ger/renoveringer

Bgrne- og Skoleudvalgets IT-pulje 0 3.136 3.109 5.109 5.109 11.109 49.763 77.335
Sgholmskolen (Toftevang), Indret-

ning i henhold til fremtidige laerings- 0 0 2.900 28.900 0 0 30.000 61.800
miljger og samling af udskolingen

Ravnholm skole (Neerum), Indretning

af fremtidige leeringsmiljger og sam- 0 0 6.667 36.933 0 0 35.000 78.600
ling af udskoling

Traradskolen, Indretning af fremti-

dige lzeringsmiljger 0 0 0 0 13.200 0 0 13.200
Skovlysskolen, Afdeekning af idraets-

leengens bygningsmeessige mulighe- 0 0 2.000 0 0 0 0 2.000
der
'rrirr]tgdmdskolens svgmmehal, renove- 0 1500 11.300 0 0 0 0 12.800
Undervisning 809 6.638 25.976 76.115 18.309 11.109 178.763 317.719
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Bgrn og unge med seerlige behov

Barn og unge med seerlige

behov

Politikomradets indhold

Omradet omfatter radgivning og vejledning
vedrgrende bgrn og unge med seerlige behov,
sundhedspleje, tandpleje, paedagogisk og psy-
kologisk radgivning, hjeelp til handicappede
barn i hjemmet, forebyggende foranstaltninger
samt anbringelser uden for hjemmet.

Kommunalbestyrelsens politik

Se Bgrne- og Ungepolitikken ovenfor.

| februar 2020 blev der vedtaget en ny Inklusi-
onsstrategi pa anbefaling fra Sarbare Bgrne-
og Ungeudvalget (SBU). | februar 2021 blev
der vedtaget en ny ungestrategi.

FAKTA

Bern og Familie bestar af Familiehuset, Tand-
plejen, Sundhedstjenesten, Paedagogisk Psy-
kologisk Radgivning (PPR) og Myndighed.

Rudersdal kommune har to specialtilbud:

e Holte Skoles specialklasser malrettet bgrn
preeget af autisme

o Skovlyskolens specialklasser med to spor
malrettet henholdsvis barn preeget af gene-
relt forsinket udvikling og bgrn praeget af
ADHD/fglelsesmeessige vanskeligheder.
Der er desuden etableret et 10. klasse-til-
bud for unge med seerlige behov

Herudover er der etableret co-teachingklasser
pa to skoler.

Budget

I lighed med flere andre kommuner har Ru-
dersdal Kommune oplevet et betydeligt aktivi-
tets- og udgiftspres pa& omradet for udsatte
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barn og unge. Der er saledes tilfart flere mer-
bevillinger til omradet i de senere ar.

Samtidig blev der iveerksat en raekke forskel-
lige foranstaltninger, som har bidraget til at
nedbringe udgifterne pa omradet. Der er arbej-
det malrettet med udmeantningen af tiltag pa
baggrund af anbefalinger fra Sarbare Bgrne-
og Ungeudvalget, herunder arbejdet med sa-
kaldte omvendte anbringelser, hvor der med
massiv stgtte i hjemmet arbejdes med at und-
ga en mere indgribende indsats i barnets og
familiens liv.

Konsekvenserne for de udsatte bgrn og unge
af nedlukninger som fglge af COVID-19 bliver
fulgt teet, da det fulde billede endnu ikke kan
fastleegges.

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til Barn og
unge med seerlige behov

4.900

4.800

4.700

2022-kr.

4.600

4.500

4.400

2020 I 2021 2022 2023 I 2024 I 2025 I

Der er en stigning i nettodriftsudgifterne i
2021. Det skyldes blandt andet, at der blev
overfart et overskud pa 1,6 mio. kr. fra 2020 til
2021 samt en tilfarsel pa 2 mio. kr. til praksis-
naere indsatser. Endvidere blev indteegtsbud-
gettet opskrevet med 2,4 mio. kr. i 2021, hvil-
ket isoleret set bevirker en reduktion i netto-
driftsudgifterne. Opskrivningen af indtaegterne
skyldes en reekke aendringer i refusionsordnin-
gen for seerligt dyre enkeltsager i forbindelse
med udligningsreformen. Andringerne bety-
der, at flere sager kan blive omfattet af refu-
sion, og at nogle refusionssatser gges.



Bgrn og unge med seerlige behov

Grundet aendringer i den administrative orga-
nisering er der fra 2021 flyttet 1,2 mio. kr. fra
politikomrade Administration under @konomi-

Nettodriftsudgifterne pa omradet er aftagende
til 2023, hvilket blandt andet skyldes en afta-
gende profil pa de merbevillinger, som er gi-

vet, samt stigende arlige besparelser som
falge af igangsatte SBU-tiltag.

udvalget til politikomrade Barn og unge med
seerlige behov.

Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt i 2022 og 2023
til at styrke dialogen mellem sarbare barn og
unges foreeldre og fagprofessionelle medar-
bejdere. Endvidere er der afsat 1,6 mio. kr. i
2022 og 0,8 mio. kr. i 2023 til at afhjeelpe et ef-
terslaeb vedrgrende tandregulering pa bgrn.

Der er afsat 2,5 mio. kr. pa anlaegsbudgettet til
etablering af omsorgstandpleje.

Nggletal
2017 2018 2019 2020

Nettodriftsudgifter (kr. pr. indbygger) 4.464 4.770 4.607 4.546
Nettodriftsudgift (1.000 kr.) pr.:

- modtager af paedagogisk, psykologisk radgivning 8 8 8 9

- helarsbarn i anbringelse udenfor hjemmet? 819 814 859 849

- barn der modtager forebyggende foranstaltninger? 96 101 91 91

- barn med nedsat funktionsevne 31 35 39 52
Antal barn fra Rudersdal pa specialskoler/specialklasser:

- i Rudersdal 113 117 118 124

- iandre kommuner 100 101 93 82
Antal bagrn

- helarsbgrn anbragt uden for hjemmet 84 88 87 80

- med nedsat funktionsevne 199 183 165 154

- der modtager forebyggende foranstaltninger® 547 532 535 552

- i paedagogisk, psykologisk radgivning 1.992 2.188 2.316 2.113

- i specialtandpleje 31 41 34 34
Antal anbragte barn®

- med samtykke 94 96 91 96

- uden samtykke 18 23 33 18
Antal sager 798 845 778 796
Antal dyre sager (over 500.000 kr.) 75 75 85 79
Antal huller i teenderne hos 15-arige 0,78 0,70 0,62 0,71
Antal klager (Ankestyrelsen) 24 45 51 37

- heraf hvor klageren fik medhold 4 4 8 4
Antal klager over specialundervisning 5 2 3 8

- heraf hvor klageren fik medhold 2 2 1 2
Antal klager over tandplejen (Styrelsen for Patientsikkerhed) 1 1 0 2

- heraf hvor klageren fik medhold 0 0 0 0

1) Et helarsbarn er et barn der er anbragte hele aret (er barnet anbragt et halvt ar svarer det til et halvt helarsbarn).

2) Udgiften er divideret med antal bgrn inkl. bgrn i Familiehuset. Der er ikke omregnet til helarsbarn.

3) Inkl. begrn i Familiehuset. Der er ikke omregnet til helarsbarn.

4) Opgjort som det samlede antal bagrn, dvs. ikke omregnet til helarsbgrn. Med og uden samtykke i alt omfatter alle anbringelser, som
Rudersdal er betalingskommune pa.
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Bgrn og unge med seerlige behov

Driftsbudget
Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bgrn og unge med seerlige behov 266.799 266.937 267.852 264.697 263.676 263.834

U 327.128 313.593 314.448 311.293 310.355 310.513
| -60.330 -46.656  -46.596 -46.596 -46.679  -46.679
Bgrn og Familie 265.970 266.937 267.852 264.697 263.676 263.834
U 326.299 313.593 314.448 311.293 310.355 310.513
| -60.330 -46.656  -46.596  -46.596 -46.679  -46.679
Forebyggelse og Radgivning -4.755 -1.895
U 20.636 20.383
| -25.391 -22.278

Paedagogisk psykologisk radgivning 20.075 19.176
U 20.083 19.176
| -8
Egne institutioner -25.383 -21.071
U 1.207
| -25.383 -22.278
Takstfinansiering -25.383 -21.071
9] 1.207
| -25.383 -22.278
Anbringelser 553
U 553
PPR og specialundervisning 113.614 111.050 110.218 108.271 108.282 108.292
U 116.913 113.638 135.151 133.204 133.215 133.225
| -3.299 -2.588  -24.933  -24.933  -24.933  -24.933
PPR Personale -376 -393 19.473 19.552 19.563 19.573
U -87 19.778 19.857 19.868 19.878
| -376 -306 -305 -305 -305 -305
Demografipulje -87 53 132 143 153
U -87 53 132 143 153
Indtaegter -376 -306
| -376 -306
PPR Personale 19.420 19.420 19.420 19.420
U 19.725 19.725 19.725 19.725
| -305 -305 -305 -305
Befordring af elever i grundskoler 4.860 5.285 5.274 5.274 5.274 5.274
U 4.952 5.285 5.274 5.274 5.274 5.274
| -92
Specialundervisning 101.067 97.181 76.644 74.618 74.618 74.618
U 101.559 97.656 99.457 97.431 97.431 97.431
| -492 -475 -22.813 -22.813 -22.813 -22.813
Eksterne tilbud mv. 61.333 62.022 43.745 41.719 41.719 41.719
U 61.804 62.497 66.558 64.532 64.532 64.532
| -472 -475 -22.813 -22.813 -22.813 -22.813
Egne specialklasser 39.735 35.159 32.899 32.899 32.899 32.899
U 39.755 35.159 32.899 32.899 32.899 32.899
| -20
Seerlige dagtilbud 5.878 6.272 6.247 6.247 6.247 6.247
U 7.055 7.298 7.283 7.283 7.283 7.283
| -1.177 -1.026 -1.036 -1.036 -1.036 -1.036
Rudegards Allé specialbgrnehave 4.530 4.340 4.319 4.319 4.319 4.319
U 5.707 5.366 5.355 5.355 5.355 5.355
| -1.177 -1.026 -1.036 -1.036 -1.036 -1.036
Specialpladser i dagtilbud 1.349 1.932 1.928 1.928 1.928 1.928
U 1.349 1.932 1.928 1.928 1.928 1.928
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Bgrn og unge med seerlige behov

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunal genoptreening og vedligeholdelses-
traening 798 948 819 819 819 819
U 798 948 819 819 819 819
@vrig PPR 1.386 1.757 1.761 1.761 1.761 1.761
U 2.549 2.538 2.540 2.540 2.540 2.540
| -1.163 -781 -779 -779 -779 -779
Hjeelpemidler 342 313 312 312 312 312
U 342 313 312 312 312 312
Hospitalsundervisning 1.000 1.134 1.131 1.131 1.131 1.131
U 1.000 1.134 1.131 1.131 1.131 1.131
Syge- hjiemmeundervisning, lgn 779 670 666 666 666 666
U 779 670 666 666 666 666
Foreeldrebetaling med friplads og s@-
skenderabat -1.136 -781 -779 -779 -779 =779
U 27
| -1.163 -781 -779 -779 -779 =779
Tilskud til efterskoler 375 372 382 382 382 382
U 375 372 382 382 382 382
Specialpaedagogisk bistand i farskoleal-
der 27 49 49 49 49 49
U 27 49 49 49 49 49
Myndighed, Bgrn og Familie 120.488 124.337 121.747 121.033 120.908 120.908
U 132.877 134.020 131.373 130.659 130.534 130.534
| -12.389 -9.682 -9.626 -9.626 -9.626 -9.626
Forebyggende foranstaltninger ekst.tilb. 40.282 37.732 35.551 34.837 34.720 34.720
9] 40.770 37.732 35.551 34.837 34.720 34.720
| -488
Tidlig forebyggende indsats 1.203 2.225 2.220 2.220 2.220 2.220
U 1.203 2.225 2.220 2.220 2.220 2.220
Forebyggende foranstaltninger 27.565 20.855 18.718 18.004 17.887 17.887
U 28.053 20.855 18.718 18.004 17.887 17.887
| -488
Aflastning 11.514 14.652 14.613 14.613 14.613 14.613
0] 11.514 14.652 14.613 14.613 14.613 14.613
Anbringelser 71.685 78.992 78.620 78.620 78.620 78.620
0] 73.468 79.314 78.941 78.941 78.941 78.941
| -1.783 -322 -321 -321 -321 -321
Opholdssteder mv. 14.541 22.840 22.794 22.794 22.794 22.794
U 14.726 23.130 23.083 23.083 23.083 23.083
| -184 -290 -289 -289 -289 -289
Plejefamilier mv. 28.985 28.115 27.990 27.990 27.990 27.990
U 30.548 28.115 27.990 27.990 27.990 27.990
| -1.563
Dggninstitutioner 26.145 24.391 24.202 24.202 24.202 24.202
U 26.186 24.423 24.234 24.234 24.234 24.234
| -42 -32 -32 -32 -32 -32
Sikrede dggninstitutioner 1.662 3.336 3.325 3.325 3.325 3.325
U 1.662 3.336 3.325 3.325 3.325 3.325
Ungdomskriminalitet 352 310 309 309 309 309
U 347 310 309 309 309 309
| 6
Sociale formal 8.254 6.853 6.810 6.810 6.802 6.802
U 15.621 13.067 12.987 12.987 12.979 12.979
| -7.366 -6.214 -6.177 -6.177 -6.177 -6.177
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Bgrn og unge med seerlige behov

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Merudgiftsydelse til barn med nedsat
funktionsevne §41 1.554 2.148 2.135 2.135 2.135 2.135
1.555 2.148 2.135 2.135 2.135 2.135
-1
Tabt arbejdsfortjeneste SEL 8§42 13.198 10.391 10.327 10.327 10.319 10.319
13.198 10.391 10.327 10.327 10.319 10.319
Hjemmetreening SEL § 32 866 528 525 525 525 525
867 528 525 525 525 525
-1
Statsrefusion -7.364 -6.214 -6.177 -6.177 -6.177 -6.177
-7.364 -6.214 -6.177 -6.177 -6.177 -6.177
@vrig Myndighed 251 656 652 652 652 652
1.122 656 652 652 652 652
-871
Socialpaedagogiske Fripladser 303 403 401 401 401 401
303 403 401 401 401 401
Dagtilbud til Barn og Unge 132 45 45 45 45 45
132 45 45 45 45 45
Sammenhaengende ungeforlgb -210
661
-871
Udgifter til husly 27 207 206 206 206 206
27 207 206 206 206 206
Flygtninge med refusion 15 105 114 114 114 114
1.896 3.251 3.242 3.242 3.242 3.242
-1.881 -3.146 -3.128 -3.128 -3.128 -3.128
Flygtninge med refusion 1.896 3.251 3.242 3.242 3.242 3.242
1.896 3.251 3.242 3.242 3.242 3.242
Statsrefusion flygtning -1.881 -3.146 -3.128 -3.128 -3.128 -3.128
-1.881 -3.146 -3.128 -3.128 -3.128 -3.128
Familiehuset 11.661 11.880 11.926 11.926 11.926 11.926
23.149 11.880 11.926 11.926 11.926 11.926
-11.488
Familiehus Ledelse og administration 1.244 1.250 1.212 1.212 1.212 1.212
1.244 1.250 1.212 1.212 1.212 1.212
Familiehus Diverse 445 426
446 426
-1
Familiehus, personale 9.817 9.888 10.714 10.714 10.714 10.714
21.304 9.888 10.714 10.714 10.714 10.714
-11.487
Familiehus, bygninger 154 315
154 315
Statsrefusion -7.500 -11.831 -11.761 -11.761 -11.844 -11.844
-7.500 -11.831 -11.761 -11.761 -11.844 -11.844
Statsrefusion -7.500 -11.831 -11.761 -11.761 -11.844 -11.844
-7.500 -11.831 -11.761 -11.761 -11.844 -11.844
Kommunal tandpleje 21.420 22.093 24.460 23.923 23.097 23.240
21.661 22.370 24.736 24.199 23.373 23.516
-241 =277 -276 -276 -276 -276
Kommunal tandpleje 20.395 20.871 23.241 22.704 21.878 22.021
20.531 21.044 23.414 22.877 22.051 22.194
-136 -173 -173 -173 -173 -173
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Bgrn og unge med seerlige behov

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tandpleje 0-18 arige - interne 14.317 14.166 14.856 14.944 14.950 14.961
U 14.317 14.166 14.856 14.944 14.950 14.961
Tandpleje for 0-18 arige - eksterne 1.013 558 2.154 1.354 554 554
U 1.013 558 2.154 1.354 554 554
Omsorgs- 0g specialtandplejen 580 1.395 1.477 1.652 1.620 1.752
U 715 1.569 1.650 1.825 1.793 1.925
| -136 -173 -173 -173 -173 -173
Ortodonti 4.485 4.752 4.754 4.754 4.754 4.754
U 4.485 4.752 4.754 4.754 4.754 4.754
Specialtandpleje 1.024 1.223 1.219 1.219 1.219 1.219
U 1.130 1.326 1.322 1.322 1.322 1.322
| -105 -103 -103 -103 -103 -103
Kommunal sundhedstjeneste 11.041 11.302 11.262 11.305 11.307 11.312
U 11.064 11.302 11.262 11.305 11.307 11.312
| -23
Skole 829
U 829
Skole, administration 829
U 829
@konomi og Drift 829
U 829
Anlaegsbudget
Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr. Regnskab Budget Budget fal- Udgifts-
Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar
Etablering af omsorgstandpleje 0 0 500 2.044 0 0 0 2.544
Bgrn og unge med saerlige behov 0 0 500 2.044 0 0 0 2.544
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Dagtilbud

Dagtilbud

Politikomradets indhold

Dagtilbudsomradet omfatter kommunale og
selvejende institutioner for bgrn i alderen O til
5 ar, kommunal dagpleje, kombinationsplad-
ser, deltidspladser for barn med foreeldre pa
barsel, privatinstitutioner, tilskud til pasning af
egne bgrn og private pasningsordninger. End-
videre omfatter omradet en specialinstitution
samt inklusionspaedagoger, specialgrupper og
-pladser.

FAKTA

De kommunale institutioner er organiseret i fem
omradeinstitutioner med hver én omradeleder,
én foreeldrebestyrelse og ét budget. Hver omra-
deinstitution bestar af 5 til 7 barnehuse (i alt 34
huse). Der er en daglig leder for hvert hus. Dag-
plejen er ledelsesmaessigt tilknyttet en omradein-
stitution, og hver dagplejer er tilknyttet et barne-
hus for vikarordning.

2020

Omradeinstitution Antal pas-
sede bgrn

(helérsbarn)

Birkehaven 457
Hestkab 505
Dagplejen 53
Holte 407
Bggebakken 545
@vergd 320
| alt 2.287

Der er derudover otte selvejende institutioner.

2020

Selvejende institution Antal pas-
sede bgrn

(helarsbarn)

Ellesletten 53
Honningkrukken 119
Myretuen 41
Naerum Menighed 51
Sct. Georgs Garden 44
Skyttebjerg 21
Skovstjernen 102
Vedbaek Bgrnehus 36
| alt 467
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Der er i alt 2.754 0-5 ars helarsbgrn i daginstituti-
onerne og dagplejen. Desuden giver kommunen
tilskud til fem privatinstitutioner og tilskud til for-
eeldre til diverse private pasningsordninger.

Under Dagtilbudsomradet er endvidere Rude-
gards Allé, der er et specialbgrnehus. Rude-
gards Alle er tilknyttet omradeinstitutionen Birke-
haven.

| tilknytning til barnehusene er ansat en raekke
inklusionspsedagoger, der understgtter bgrnehu-
senes inklusionsarbejder (13,8 fuldtidsstillinger).

Kommunalbestyrelsens politik

Se Bgrne- og Ungepolitikken ovenfor.



Dagtilbud

Budget

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til Dagtilbud

5.300

5.200 /\
5.100

5.000 / \_-’
4.900

4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2022-kr.

4.800

4.700

Stigningen i nettodriftsudgifterne i 2021 skyl-
des primeert, at der er overfgrt et overskud pa
11,3 mio. kr. fra 2020 til 2021. | 2022 er der en
yderligere stigning, blandt andet som fglge af,
at der er afsat en pulje pa 2,4 mio. kr. arligt til
paedagoglgn. | forbindelse med budgetvedta-
gelsen blev det ogsa besluttet at fremrykke mi-
nimumsnormeringerne fra 2024 til 2023. End-
videre er udviklingen i nettodriftsudgifterne pa-
virket af den forventede udvikling i antallet af
smabgarn i budgetperioden.

Nggletal

Antal indskrevne bgrn i dagtilbud

- heraf daginstitutioner og pasningsordninger
- heraf dagpleje
Daekningsgrad (procent) ¥
- 0-2-arige
- 3-5-arige
Andel psedagoger (procent)?
Andel medhjzelpere (procent)?

Tilfredshedsprocent®

Pa anleegsbudgettet er der samlet set afsat
125 mio. kr. i budgetperioden til nye bgrne-
huse i Birkerad og Trgrgd samt en udvidelse
af Bgrnehuset Ggngehuset i nye bygninger.
Der er ogsa budgetteret med renovering af
Smagrhullet samt udvidelse af legeplads ved
Sjeelsg Barnehus. Desuden er der afsat i alt
13 mio. kr. til diverse renoveringer af daginsti-
tutioner i 2022-2024. Endvidere er der blandt
andet afsat 8,5 mio. kr. til etablering af et nyt
produktionskakken pa Neerum Skole og areal-
tilpasning af Bgrnehuset Tudsen.

2017 2018 2019 2020

2.798 2.831 2.951 2.948

2.737 2.773 2.898 2.895

61 58 53 53

70 71 70 69

99 100 99 98
66,3 67,0 68,0
33,7 33,0 32,0

- 89 - -

1) Antal bgrn, der passes i daginstitutioner og dagpleje, i procent af antal barn i aldersgruppen.
2) Fordelingen mellem paedagoger og medhjzelpere er opgjort for kommunale daginstitutioner, ekskl. dagplejen. Ledere indgar

ikke i peedagogandelen.

3) Den procentvise andel af foreeldrene, der samlet set er tilfredse eller meget tilfredse, nar de bliver bedt om at give en generel
vurdering af dagtilbuddet i kommunens undersggelse af foraeldrenes tilfredshed. Undersggelsen blev ikke gennemfart i 2020

pa grund af coronapandemien.



Dagtilbud

Nggletal
2017 2018 2019 2020
Nettodriftsudgifter (kr.):
- pr. indbygger 4.447 4.344 4.555 4.655
- pr. 0-5-arig 73.584 71.571 73.773 73.748
Nettodriftsudgifter pr. plads (kr.):
- 0-2ar 98.340 102.300 102.630 107.250
- 35ar 57.090 59.730 60.390 62.700
- skovbgrnehave 63.030 65.670 66.990 69.630
- dagpleje 108.240 113.850 115.170 116.490
Forzeldrebetaling (kr. pr. betalingsmaned, 11 maneder):
- vuggestue (0-2 ar) 2.980 3.100 3.110 3.250
- 0-2 ar med frokostordning 3.640 3.780 3.820 3.860
- barnehave (3-5 ar) 1.730 1.810 1.830 1.900
- barnehave (3-5 ar) med frokostordning 2.550 2.670 2.640 2.630
- skovbgrnehave 1.910 1.990 2.030 2.110
- skovbgrnehave med frokostordning 2.760 2.860 2.950 2.950
- dagpleje 3.280 3.450 3.490 3.530
Foraeldrebetaling (i procent af samlede udgifter):
- vuggestue (0-2 ar) 25 25 25 25
- vuggestue (0-2 ar) 100 pct. betalt madordning 100 100 100 100
- bagrnehave (3-5 ar) 25 25 25 25
- bgrnehave (3-5 ar) 100 pct. betalt madordning 100 100 100 100
- skovbgrnehave 25 25 25 25
- skovbgrnehave 100 pct. betalt madordning 100 100 100 100
- dagpleje 25 25 25 25

1) pr. betalingsmaned (11 maneder).
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Dagtilbud

Driftsbudget

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dagtilbud 273.037 283.002 295910 295.063 289.389 289.182
U 395.573 394.933 421.840 424992 422.683 422.476
-122.536  -111.931 -125.930 -129.929 -133.294 -133.294
Social og Sundhed 539
U 539
Center for Sundhed og Treening 539
U 539
Hegnsgarden Plejecenter 539
U 539
Kokken bgrn 539
U 539
Dagtilbud 260.013 273.651 286.381 285.547 279.911 279.704
U 382.549 385.582 412.311 415476 413.205 412.998
-122.536  -111.931 -125.930 -129.929 -133.294 -133.294
Dagtilbud feelles -48.333 -44.155  -48.607 -49.925 -55.561  -55.768
U 55.426 48.788 77.323 80.004 77.733 77.526
-103.759 -92.943 -125.930 -129.929 -133.294 -133.294
Dagtilbud feelles 12.450 4.538 30.454 29.985 25.094 24.887
U 12.452 4.538 40.371 43.052 40.781 40.574
-2 -9.917  -13.067 -15.687 -15.687
@vrige feellesudgifter 5.587 4.537 10.841 10.823 10.823 10.823
U 5.589 4.537 10.841 10.823 10.823 10.823
-2
Uddannelse feelles 2.607 2.607 2.607 2.607
U 2.607 2.607 2.607 2.607
Inklusion 6.863 9.298 9.230 9.069 9.069
U 6.863 9.298 9.230 9.069 9.069
Ejendomsdrift 1.308 1.255 1.094 1.094
U 1.308 1.255 1.094 1.094
Fordelingspuljer dagtilbud 1.303 -2.424 -5.238 -5.445
U 1.738 -1.989 -4.803 -5.010
-435 -435 -435 -435
Minimumsnormeringer 5.097 8.494 6.739 6.739
U 14.579 21.126 21.991 21.991
-9.482  -12.632  -15.252  -15.252
Normjustering Flex -5.388 -2.042
U -2.042
-5.388
Konsulentydelser 2.451 3.838
U 2451 3.838
Diverse 1.537 2.357
U 1.537 2.357
Demografi - dagtilbud -699
U -699
Uddannelse 1.757 2.566
U 1.869 2.566
-112
Sprogstimulering 100 166
U 100 166
Betaling andre offentlige myndigheder -3.977 -657 -651 -651 -651 -651
U 6.656 8.910 8.891 8.891 8.891 8.891
-10.632 -9.567 -9.542 -9.542 -9.542 -9.542
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Dagtilbud

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Grupper/feelles drift 2.013 1.264
U 2.013 1.264
Foreeldrebetalinger -76.134 -73.347  -96.505 -97.354 -98.099  -98.099
-76.134 -73.347  -96.505 -97.354  -98.099  -98.099
Takstfinansiering -9.788 -8.547 -8.410 -8.410 -8.410 -8.410
U 1.683 1.482 1.556 1.556 1.556 1.556
-11.471 -10.029 -9.966 -9.966 -9.966 -9.966
Fripladser 8.490 9.600 9.543 9.543 9.543 9.543
U 8.490 9.600 9.543 9.543 9.543 9.543
Sgskendetilskud 7.752 7.436 7.390 7.390 7.390 7.390
U 7.752 7.436 7.390 7.390 7.390 7.390
Tilskud til foreeldre, privat pasning 2.126 1.441 1.433 1.433 1.433 1.433
U 2.126 1.441 1.433 1.433 1.433 1.433
Tilskud til private institutioner 8.279 7.931 8.139 8.139 8.139 8.139
U 8.298 7.931 8.139 8.139 8.139 8.139
-19
Lukket - gamle konti daginstitutioner -25
U -25
Kommunale daginstitutioner 249.912 249.669 248.294 248.778 248.778 248.778
U 249.998 249.669 248.294 248.778 248.778 248.778
-85
Birkehaven 49.887 50.786 53.864 54.348 54.348 54.348
U 49.895 50.786 53.864 54.348 54.348 54.348
-8
Omradeleder 823 2.290
U 823 2.290
Feelles Birkehaven 1.531 1.519 2.282 2.282 2.282 2.282
U 1.539 1.519 2.282 2.282 2.282 2.282
-8
Sjeelsg 7.692 8.600 8.686 8.686 8.686 8.686
U 7.692 8.600 8.686 8.686 8.686 8.686
Kastaniebakken 9.552 11.156 11.009 11.009 11.009 11.009
U 9.552 11.156 11.009 11.009 11.009 11.009
Bakkevej 9.533 8.928 9.072 9.072 9.072 9.072
U 9.533 8.928 9.072 9.072 9.072 9.072
Smerhullet 5.084 4.661 4.655 4.655 4.655 4.655
U 5.084 4.661 4.655 4.655 4.655 4.655
Zebragruppen 2.162 2.074 2.067 2.067 2.067 2.067
U 2.162 2.074 2.067 2.067 2.067 2.067
Birkemosen 6.686 6.513 6.329 6.329 6.329 6.329
U 6.686 6.513 6.329 6.329 6.329 6.329
Stenhgjgardsvej 4.797 5.044 5.311 5.311 5.311 5.311
U 4.797 5.044 5.311 5.311 5.311 5.311
Minimumsnormeringer 842
U 842
Keilstruplund 1.184 4,784 4.784 4.784 4,784
U 1.184 4.784 4.784 4.784 4,784
Svanen -331 153 153 153
U -331 153 153 153
Hestkgb 53.644 53.527 61.514 61.514 61.514 61.514
U 53.685 53.527 61.514 61.514 61.514 61.514
-42
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Dagtilbud

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Omradeleder 863 756
U 863 756
Feelles Hestkgb 1.801 438 1.249 1.249 1.249 1.249
U 1.812 438 1.249 1.249 1.249 1.249
-11
Lukket Vikarkorps (-2020) 89
U 89
Abildgarden 6.933 6.496 7.562 7.562 7.562 7.562
U 6.933 6.496 7.562 7.562 7.562 7.562
Lukket Birkemosen (-2019) -90
U -90
Bistrup Have 8.698 8.634 8.880 8.880 8.880 8.880
U 8.698 8.634 8.880 8.880 8.880 8.880
Smedebakken 6.165 6.295 6.203 6.203 6.203 6.203
U 6.165 6.295 6.203 6.203 6.203 6.203
Lyngborghave 12.329 13.740 13.707 13.707 13.707 13.707
9] 12.329 13.740 13.707 13.707 13.707 13.707
Pilegarden 13.020 15.011 14.998 14.998 14.998 14.998
U 13.028 15.011 14.998 14.998 14.998 14.998
=l
Lukket Stenhgjsgardsvej (-2019) -70
U -70
Nordvanggardsvej 1.833 2.316 4.686 4.686 4.686 4.686
U 1.856 2.316 4.686 4.686 4.686 4.686
-23
Minimunsnormeringer 891
U 891
Fredsholm 1.021 4.229 4.229 4.229 4.229
U 1.021 4.229 4.229 4.229 4.229
Holte 55.507 57.080 42.545 42.545 42.545 42.545
0] 55.538 57.080 42.545 42.545 42.545 42.545
-31
Omradeleder 917 756
0] 917 756
Feelles Holte 1.745 460 1.102 1.102 1.102 1.102
U 1.776 460 1.102 1.102 1.102 1.102
-31
Lukket Egebakken (-2020) 6.623 9.371
U 6.623 9.371
Dronninggard Bgrnehus 8.940 8.505 8.746 8.746 8.746 8.746
U 8.940 8.505 8.746 8.746 8.746 8.746
Elverhgj 4.441 4.487 4.892 4.892 4.892 4.892
U 4.441 4.487 4.892 4.892 4.892 4.892
Karethen 5.592 5.658 5.858 5.858 5.858 5.858
U 5.592 5.658 5.858 5.858 5.858 5.858
Mglleden 5.100 4.951 5.358 5.358 5.358 5.358
U 5.100 4,951 5.358 5.358 5.358 5.358
Lukket Ravnholm Skovbgrnehave (-
2020) 3.400 3.062
U 3.400 3.062
Skovlyhuset 6.166 9.523 9.917 9.917 9.917 9.917
U 6.166 9.523 9.917 9.917 9.917 9.917
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Faste 2022-priser

137

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sgvej 3.275 2.847 2.695 2.695 2.695 2.695
U 3.275 2.847 2.695 2.695 2.695 2.695
Vangebovej 4.204 3.872 3.977 3.977 3.977 3.977
U 4.204 3.872 3.977 3.977 3.977 3.977
Lukket Tudsen (-2020) 4.113 3.589
U 4.113 3.589
Minimumsnormeringer 992
U 992
Bggebakken 75.176 70.709 55.546 55.546 55.546 55.546
U 75.181 70.709 55.546 55.546 55.546 55.546
-5
Omradeleder 913 756
U 913 756
Feelles Bagebakken 2.957 582 1.208 1.208 1.208 1.208
U 2.957 582 1.208 1.208 1.208 1.208
Bggehgjen 8.876 8.347 8.724 8.724 8.724 8.724
U 8.876 8.347 8.724 8.724 8.724 8.724
Lukket Bgrneh Fr. Clausens Veenge
(-2020) 9.236 7.201
U 9.236 7.201
Flintehgj 6.260 5.775 5.999 5.999 5.999 5.999
U 6.260 5.775 5.999 5.999 5.999 5.999
Ggngehuset 3.285 3.282 3.405 3.405 3.405 3.405
U 3.285 3.282 3.405 3.405 3.405 3.405
Mariehgj 10.727 11.625 12.211 12.211 12.211 12.211
U 10.731 11.625 12.211 12.211 12.211 12.211
-4
Lukket Hgjbjerggard (-2020) 8.541 8.416
U 8.541 8.416
Lukket Pandagruppen (-2020) 1 1.600
U 1 1.600
Troldehgj 7.226 6.979 7.058 7.058 7.058 7.058
U 7.227 6.979 7.058 7.058 7.058 7.058
-1
Trargd Bgrnehus 11.504 11.763 12.294 12.294 12.294 12.294
U 11.504 11.763 12.294 12.294 12.294 12.294
Lukket Tudsen (-2019) -63
U -63
Den grgnne eert 4.115 4.447 4.647 4.647 4.647 4.647
U 4.115 4.447 4.647 4.647 4.647 4.647
Lukket Vikarkorps (-2020) 243
U 243
Minimumsnormeringer 1.291
U 1.291
Bernehuset Rudegards Alle 8.320 7.414
U 8.320 7.414
Dagplejen 7.378 10.154
U 7.378 10.154
Ledelse og administration 1.126 1.243
U 1.126 1.243
Dagplejere 6.251 8.622
U 6.251 8.622
Vikarhuse 288
U 288




Dagtilbud

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
@vergd 34.825 34.825 34.825 34.825
U 34.825 34.825 34.825 34.825
Feelles @verad 1.038 1.038 1.038 1.038
U 1.038 1.038 1.038 1.038
Egebakken 9.769 9.769 9.769 9.769
U 9.769 9.769 9.769 9.769
Hgijbjerggard 8.818 8.818 8.818 8.818
U 8.818 8.818 8.818 8.818
Fr. Clausens Vaenge 7.236 7.236 7.236 7.236
U 7.236 7.236 7.236 7.236
Pandagruppen 1.594 1.594 1.594 1.594
U 1.594 1.594 1.594 1.594
Ravneholm 3.149 3.149 3.149 3.149
U 3.149 3.149 3.149 3.149
Tudsen 3.221 3.221 3.221 3.221
U 3.221 3.221 3.221 3.221
Selvejende daginstitutioner 57.290 58.922 52.110 52.110 52.110 52.110
U 57.329 58.922 52.110 52.110 52.110 52.110
| -39
Honningkrukken 12.646 11.916 12.442 12.442 12.442 12.442
U 12.646 11.916 12.442 12.442 12.442 12.442
Myretuen 4.938 4.760 4.927 4.927 4.927 4.927
U 4.938 4.760 4.927 4.927 4.927 4.927
Neerum Menighed 5.258 8.040 8.356 8.356 8.356 8.356
U 5.258 8.040 8.356 8.356 8.356 8.356
Skovstjernen 10.304 10.869 10.697 10.697 10.697 10.697
U 10.304 10.869 10.697 10.697 10.697 10.697
Skyttebjerg 1.841 1.601 1.739 1.739 1.739 1.739
U 1.841 1.601 1.739 1.739 1.739 1.739
Vedbaek Bgrnehus 3.917 3.267 3.379 3.379 3.379 3.379
U 3.917 3.267 3.379 3.379 3.379 3.379
Ellesletten 1.227 4,797 4.919 4.919 4.919 4.919
U 1.227 4.797 4.919 4.919 4.919 4.919
Sct. Georgs Garden 1.380 5.417 5.651 5.651 5.651 5.651
U 1.380 5.417 5.651 5.651 5.651 5.651
Lukket Ruderen (-2020) 15.779 8.254
U 15.818 8.254
| -39
Feelles Ruderen -17 -9
U -17 -9
Ellesletten 3.625 -60
U 3.625 -60
Fredsholm 3.197 4.197
U 3.197 4.197
Keilstruplund 3.549 4.208
U 3.549 4.208
Sct. Georg Garden 5.255 -83
U 5.294 -83
| -39
Minimumsnormeringer 170
U 170
Frokostordning -1.998 289 20.361 20.361 20.361 20.361
U 15.756 19.277 20.361 20.361 20.361 20.361
| -17.754 -18.988
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Faste 2022-priser

Dagplejere

139

Oprinde-
Regn- ligt
skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Frokostordning kommunale huse 11.520 12.605 11.917 11.917 11.917 11.917
U 11.520 12.605 11.917 11.917 11.917 11.917
Lukket Sct. Georg Garden Kakken (-
2020) 428 407
U 428 407
Lukket Tusindben Kgkken (-2020) 254 1.959
U 254 1.959
Karsel 852 1.421 1.441 1.441 1.441 1.441
U 852 1.421 1.441 1.441 1.441 1.441
Foreeldrebetaling -17.754 -18.988
| -17.754 -18.988
Kgkkenleder 489 489 489 489
U 489 489 489 489
Bggehgj Kakken 1.677 2.022 1.754 1.754 1.754 1.754
U 1.677 2.022 1.754 1.754 1.754 1.754
Kastaniebakken Kgkken 1.914 1.581 1.900 1.900 1.900 1.900
U 1.914 1.581 1.900 1.900 1.900 1.900
Lyngborghave Kgkken 3.955 2.949 2.625 2.625 2.625 2.625
U 3.955 2.949 2.625 2.625 2.625 2.625
Hgjbjerggard Kakken 2.300 2.074 1.716 1.716 1.716 1.716
U 2.300 2.074 1.716 1.716 1.716 1.716
Pilegarden Kgkken 1.673 2.280 2.280 2.280 2.280
U 1.673 2.280 2.280 2.280 2.280
Ravneholm Kgkken 366 400 384 384 384 384
U 366 400 384 384 384 384
Sjeelsg Kakken 740 1.219
U 740 1.219
Skovlyhuset Kgkken 568 687 769 769 769 769
U 568 687 769 769 769 769
Frokostordning selvejende huse 2.702 2.884 3.161 3.161 3.161 3.161
U 2.702 2.884 3.161 3.161 3.161 3.161
Honningkrukken Kgkken 1.448 1.681 1.714 1.714 1.714 1.714
U 1.448 1.681 1.714 1.714 1.714 1.714
Skovstjernen Kgkken 896 882 812 812 812 812
U 896 882 812 812 812 812
Vedbaek Bagrnehus Kgkken 323 321 303 303 303 303
U 323 321 303 303 303 303
Lukket Sct. Georg Garden Kgkken 34
U 34
Sct. Georg Garden Kakken 332 332 332 332
U 332 332 332 332
Frokostordning gvrige 3.842 3.842 3.842 3.842
U 3.842 3.842 3.842 3.842
Hegnsgéarden Kgkken 2.057 2.057 2.057 2.057
U 2.057 2.057 2.057 2.057
Teglporten Kakken 1.785 1.785 1.785 1.785
U 1.785 1.785 1.785 1.785
Kommunal sundhedstjeneste 7.385 7.385 7.385 7.385
U 7.385 7.385 7.385 7.385
6.838 6.838 6.838 6.838
U 6.838 6.838 6.838 6.838
Dagplejen, ledelse og administration 938 938 938 938
U 938 938 938 938

5.900 5.900 5.900 5.900




Dagtilbud

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
U 5.900 5.900 5.900 5.900
Inklusion 3.167 8.927
U 4.066 8.927
-899
Borgerservice og Digitalisering 3.511 2.682 2.665 2.665 2.665 2.665
U 3.511 2.682 2.665 2.665 2.665 2.665
Borgerservice/drift 3.511 2.682 2.665 2.665 2.665 2.665
U 3.511 2.682 2.665 2.665 2.665 2.665
Tilskud til foraeldre/bgrn 3.511 2.682 2.665 2.665 2.665 2.665
U 3.511 2.682 2.665 2.665 2.665 2.665
Bgrnepasningsorlov/tilskud til pasning 3.511 2.682 2.665 2.665 2.665 2.665
U 3.511 2.682 2.665 2.665 2.665 2.665
Teknik og Miljg 8.686 6.412
U 8.686 6.412
Rudersdal Ejendomme 5.806 3.480
U 5.806 3.480
Bygningsvedligeholdelse 5.806 3.480
U 5.806 3.480
Feelles formal 534
U 534
Udvendig vedligeholdelse 5.806 2.946
U 5.806 2.946
Drift 2.880 2.932
U 2.880 2,932
Parkdrift 2.880 2.932
U 2.880 2.932
Vedligeholdelse af udenomsarealer 2.880 2.932
U 2.880 2.932
Teknik og Miljg 6.608 6.595 6.557 6.557
U 6.608 6.595 6.557 6.557
Rudersdal Ejendomme 3.410 3.410 3.410 3.410
U 3.410 3.410 3.410 3.410
Bygningsvedligeholdelse 3.410 3.410 3.410 3.410
U 3.410 3.410 3.410 3.410
Bygningsdrift 533 533 533 533
U 533 533 533 533
Udvendig vedligeholdelse 2.877 2.877 2.877 2.877
U 2.877 2.877 2.877 2.877
Vej og Park 3.198 3.185 3.147 3.147
U 3.198 3.185 3.147 3.147
Drift 3.198 3.185 3.147 3.147
U 3.198 3.185 3.147 3.147
Parkdrift 3.198 3.185 3.147 3.147
U 3.198 3.185 3.147 3.147
Direktionen 287 257 256 256 256 256
U 287 257 256 256 256 256
Admin. af Sekretariatet 287 257 256 256 256 256
U 287 257 256 256 256 256
Feelles udgifter og indteegter 287 257 256 256 256 256
U 287 257 256 256 256 256
Administrationsudgifter 287 257 256 256 256 256
U 287 257 256 256 256 256
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Dagtilbud

Anleegsbudget

Forventes afholdt i Efter-

1.000 kr Regnskab  Budget Budget fal- Udgifts-

’ : Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag

ar

Bﬂrnemstltutlonen Smgrhullet, reno- 284 7.924 8.882 0 0 0 0 17.090
vering
Bgrnehus i Trarad 0 500 5.000 18.589 2.000 0 0 26.089
E(le\;erse renoveringer af daginstitutio- 0 377 1.990 6.710 4.000 0 0 13.077
Barnehus Nordvanggardsvej 3.665 23.025 1.589 0 0 0 0 28.279
Bgrnehus i Birkerad 0 3.150 36.050 29.700 0 0 0 68.900
Produkt_lonsquken, Neerum Skole 0 0 500 7.000 1.000 0 0 8.500
og m2-tilpasning af Tudsen
S_jaelsa BﬂrnehL_Js, Legeplads samt 0 0 0 4.000 10.000 0 0 14.000
diverse renoveringer
Tilpasning af produktionskakkener 0 0 0 2.000 0 0 0 2.000
Bygningsgennemgang og mindre
bygningsarbejder i Dagtilbud 0 750 1.000 250 0 0 0 2.000
Vedbaek Bgrnehus, Renovering af
bygningen 0 750 750 0 0 0 0 1.500
lSJedtwdeIse af Bgrnehuset Ggngehu- 0 2500 35.633 0 0 0 0 38.133
Dagtilbud 3.949 38.976 91.394 68.249 17.000 0 0 219.568
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Social- og Sundhedsudvalget

Soclal- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalgets ansvarsomrade
omfatter en bred vifte af opgaver malrettet for-
trinsvis kommunens voksne borgere.

Det indbefatter blandt andet opgaver malrettet
borgere i eget hjem, f.eks. hjemmepleje, hjeel-
pemidler og socialpsedagogisk statte.

Det omfatter tillige plejecentre, seldreboliger
samt botilbud og bofaellesskaber for voksne

med seerlige behov.

Derudover rummer det aktivitets- og dagtilbud
malrettet bade zeldre borgere og voksne med
saerlige behov. Hertil kommer en raekke andre
indsatser pa det psykosociale omrade, handi-
capomradet og misbrugsomradet.

Driftsbudget

Indsatsen over for hjemlgse borgere, volds-
ramte kvinder og den boligsociale indsats hg-
rer ligeledes under udvalget.

Endelig hgrer den kommunale genoptraening,
sundhedsfremme og -forebyggelse, samt ud-
gifter til den aktivitetsbestemte medfinansie-
ring af sundhedsveesenet til udvalgets om-

rade.

Udvalget er inddelt i tre politikomrader: Sund-
hed, ZAldre og Voksne med seerlige behov.

Faste 2022-priser

Regn- Oprindeligt
1.000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Social- og sundhedsudvalget 1.371.943 1.323.430 1.221.488 1.224.316 1.225.653 1.231.508
U 1.726.267 1.671.225 1.500.865 1.506.260 1.507.597 1.513.452
[ -354.323 -347.795 -279.377 -281.944 -281.944 -281.944
Sundhed 317.938 333.211 335.712 335.354 335.354 335.354
U 319.170 334.426 337.383 337.025 337.025 337.025
| -1.232 -1.216 -1.671 -1.671 -1.671 -1.671
/ldre 665.798 614.801 625.116 629.612 631.163 637.018
U 831.700 772.341 726.639 731.135 732.686 738.541
| -165.902 -157.540 -101.523 -101.523 -101.523 -101.523
Voksne med szerlige behov 388.207 375.419 260.660 259.350 259.136 259.136
U 575.397 564.458 436.843 438.100 437.886 437.886
| -187.190 -189.039 -176.183 -178.750 -178.750 -178.750
Anlaegsbudget
Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr. Regnskab Budget Budget fal- Udgifts-
Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar

Social- og Sundhedsudvalget 18.430 10.533 7.911 6.575 37.105 42.160 18.960 141.674

/Eldre 0 1.022 6.500 6.575 37.105 42.160 18.960 112.322

Voksne med seerlige behov 18.430 9.511 1.411 0 0 0 0 29.352
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Social- og Sundhedsudvalget

Langsigtede politiske mal

1. Borgere i Rudersdal Kommune mestrer vi-
dest muligt eget liv

2. Borgere i Rudersdal Kommune lever et
sundt liv i relationer og feellesskaber

3. Borgere i Rudersdal Kommune oplever en
helhedsorienteret og sammenhaengende
indsats

4. Kommunen skal understgtte en helheds-
orienteret indsats for borgere, der har et
uddannelses- og/eller arbejdsmeessigt per-
spektiv, sa borgere i Rudersdal er i uddan-
nelse eller beskeeftigelse
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Sammen med borgeren

@konomiudvalget vedtog i august 2018 "Sam-
men med borgeren”. Med "Sammen med bor-
geren” blev fra januar 2019 etableret et nyt
omrade, Social og Sundhed, og fem plejecen-
tre samt to bo- og dagtilbud blev sat uden for
omradestrukturen og refererer direkte til direk-
tionen.

"Sammen med borgeren” medvirker til at
danne grundlag for udmgntningen af budgettet
for Social- og Sundhedsudvalget. | "Sammen
med borgeren” udstikkes falgende pejlemaer-
ker for, hvorledes kommunen skal forfglge de
politiske mal og imgdekomme udfordringer
knyttet til et stigende antal aeldre, rekruttering
0g shaevre gkonomiske rammer:

Rum til at lede og prave nyt af
Samskabelse som en del af lgsningen

Mal og effekt for borgeren skal styre driften
Digitalisering og data

Politisk og gkonomisk styring

Faglighed



Den tveergdende handicappolitik

Den tveergaende handicappolitik

Politikkens indhold

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar 2021 en
ny Handicappolitik under overskriften "Lige
muligheder for at deltage i samfundet”. Politik-
ken er udarbejdet i et samarbejde med Handi-
capradet.

Handicappolitikken favner bredt og handler
om bgrn, unge, voksne og eldre med fysisk,
intellektuel og/ eller psykisk funktionsned-
seettelse samt kommunikationsvanskelighe-
der. Mennesker med funktionsnedsaettelse
lever vidt forskellige liv, men faellesneevne-
ren er, at de kan mgde forhindringer i for-
hold til at deltage i samfundslivet.

| Handicappolitikken formuleres falgende vi-
sion: Rudersdal Kommune gnsker at veere
landets bedste bokommune for alle borgere
med og uden funktionsnedseettelse. For at
understgtte denne vision, er det gnsket med
handicappolitikken, at mennesker med funk-
tionsnedseettelser kan deltage i feellesska-
ber pa lige vilkar med andre.

For at realisere visionen arbejder Rudersdal
med fglgende indsatsomrader i Handicappo-
litikken:

Inkluderende feellesskaber: Rudersdal Kom-
mune gnsker at understgtte mulighederne
for, at mennesker med funktionsnedseettelse
kan deltage i samfundet og bidrage til feel-
lesskabet ud fra de forudseetninger, de har.
Der skal vaere fokus pa at understgtte bor-
gerens adgang til veerdsatte roller. Sociale
netveerk, kultur-, forenings-, fritidsliv, frivillig-
hed, arbejde, kursusdeltagelse og uddan-
nelse er eksempler pa feellesskaber, der kan
give adgang til veerdsatte roller og skabe
forbindelse til det almindelige samfundsliv.

Helhedsorienterede og sammenhaengende
indsatser: Borgere med funktionsnedseet-
telse oplever ofte kommunen som kom-
pleks. Rudersdal Kommune gnsker imidler-
tid, at borgerne oplever sammenhaeng og
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helhed i kontakten med kommunen. Det
kreever, at kommunen i samarbejdet bade
teenker og arbejder helhedsorienteret ud fra
borgerens perspektiv for at komme borgeren
i made, ogsa selv om det giver udfordringer
i forhold til forvaltningsgraenser, budgetter
og lovgivning. | indsatsen skal der saledes
veere fokus pa en tveergaende tilgang til lgs-
ningen af den samlede problemstilling, som
borgeren har, og pa en lgbende dialog med
borgeren om dennes oplevelse af menings-
fuldhed i indsatserne.

Tilgeengelige omgivelser og teknologiske
lgsninger: Tilgeengelighed handler om lige
muligheder for at deltage i samfundets akti-
viteter. Lokalsamfundet skal indrettes pa en
made, sa omgivelserne ikke opleves som en
hindring for at feerdes og leve et aktivt liv, og
omgivelserne skal veere trygge. Det geelder
savel tilgeengeligheden til det fysiske miljg,
f.eks. det lokale bymilja, den kollektive trafik,
i bygninger, i parker og ved vej, som tilgeen-
geligheden til digitale Igsninger, f.eks. i kom-
munikationen med kommunen og i adgan-
gen til informationer pa bibliotekerne og pa
kommunens hjemmeside. Teknologi kan
veere med til at abne op for tilgaengelighe-
den, og den kan fremme livskvaliteten og
selvsteendigheden hos den enkelte, f.eks.
ved at kompensere for funktionsnedseettelse
og bevare eller udvikle den enkeltes evner.

Kvalificerede skole- og ungdomsuddannel-
sestilbud: | Rudersdal modtager bgrn og
unge med seerlige behov et kvalificeret
skole- og ungdomsuddannelsestilbud. Et
kvalificeret tilbud er helt afggrende for et vel-
lykket afseet til et godt voksenliv med selv-
forsgrgelse.

Gode vilkar for beskaeftigelse og uddan-
nelse: Rudersdal Kommune arbejder for, at
mennesker med funktionsnedsaettelse er i
uddannelse eller i beskaeftigelse, som af-
spejler deres ressourcer og kompetencer.
Beskeeftigelse og uddannelse er en vigtig



Den tveergdende handicappolitik

vej til inklusion, deltagelse i feellesskaber og
selvforsgrgelse.

Mulighed for at leve et aktivt og sundt liv:
Rudersdal Kommune arbejder ud fra et re-
habiliterende og recovery-orienteret per-
spektiv, som har fokus pa — sammen med
borgeren - at fremme borgerens mulighed
for at leve et aktivt, selvsteendigt og me-
ningsfuldt liv. Borgerne i Rudersdal skal op-
leve, at de har mulighed for at leve et sundt
liv i relationer og feellesskaber, og at de i vi-
dest muligt omfang mestrer eget liv.

Et liv med familie og hjem: Rudersdal Kom-
mune har fokus pa, at mennesker med funk-
tionsnedsaettelse — uanset boform — oplever,

146

at deres bolig er et hjem med mulighed for
selv at treeffe beslutninger om livs- og leve-
form. Derfor er det ogsa vigtigt, at menne-
sker med funktionsnedszettelse sa vidt mu-
ligt har mulighed for at leve sammen med
deres familier. Familien er en helhed, og
indsatsen skal ogsa have fokus pa at under-
stgtte sammenhaangen mellem arbejdsliv,
fritidsliv og familieliv for alle familiens med-
lemmer. Pargrende og andet netveerk er be-
tydningsfulde samarbejdspartnere. Parg-
rende og netveerk inddrages derfor i samar-
bejdet efter borgerens gnske.

| den fulde Handicappolitik formuleres i til-
leeg til hvert indsatsomrade en reekke kon-
krete malsaetninger.



Sundhed

Sundhed

Politikomradets indhold

Politikomradet omfatter kommunens aktivitets-
bestemte medfinansiering af sundhedsveese-
net, genoptraening, vederlagsfri fysioterapi
samt udgifter til sundhedsfremmende initiativer
og forebyggelse.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering af
sundhedsveesenet indebeerer, at kommunen
betaler en del af udgiften, hver gang en borger
behandles pa hospital eller i praksissektoren.
Formalet med den kommunale medfinansie-
ring er at skabe incitament til at styrke fore-
byggelsesindsatsen og til at borgerne i videst
muligt omfang behandles taettest pa eget hjem
af kommunerne og almen praksis.

Nar borgerne udskrives fra sygehuset, er det
kommunens opgave at sikre genoptraening og
rehabilitering, nar det er pakraevet.

Nggletal®

Antal:

- Indleeggelser pa sygehus

- ambulante besgg pa sygehus

- samlet antal sygehuskontakter
Antal pr. 1.000 indbygger:

- Indlzeggelser pa sygehus

- ambulante besgg pa sygehus

- samlet antal sygehuskontakter

FAKTA

Kommunens udgifter til medfinansiering af de re-
gionale sundhedsydelser udgjorde 243 mio. kr. i
2020.

| 2020 bestod den kommunale medfinansiering
af acontobetalinger, da etablering af et nyt lands-
patientregister (Nyt LPR3) betad, at der ikke var
adgang til aktivitetsdata pa omradet.

Kommunens udgifter til vederlagsfri fysioterapi
ved privat praktiserende terapeut udgjorde 10,7
mio. kr. 1 2020, hvilket svarer til ca. 70 pct. af for-
bruget i 2019. Nedgangen skyldes lav aktivitet
iseer i foraret 2020 pga. Covid-19.

Ambulant genoptraening tilbydes pa genoptrae-
ningscentret Skovbrynet i Holte og Teglporten i
Birkergd samt i mindre grad pa plejecentret
Hegnsgarden, mens dggnbaseret genoptraening
tilbydes pa Skovbrynet samt pa plejecentret
Hegnsgarden. Der er i alt 65 dggngenoptrae-
ningspladser.

Patientrettet forebyggelse tilbydes borgere med
kronisk sygdom. Tilbuddet omfatter borgere med
diabetes, KOL, leende-ryg-sygdom, hjerte-kar-
sygdom eller kreeft.

2017 2018 2019 2020
8.426 8.478 8.351 7.830
114.360 116.573 127.069 114.234
122,786  125.051 135.420 122.064
150 151 149 139
2.037 2.077 2.264 2.035
2.187 2.228 2.412 2.175

1) Obs.: Ovenstaende data er udviklingsdata stillet til radighed for kommunerne fra Sundhedsdatastyrelsen. Data ad-

skiller sig fra tidligere opgarelser, da opgarelserne kun baserer sig pa det moderniserede landspatientregister, og
derfor ikke kan sammenlignes med tidligere fremstillinger.



Sundhed

Budget

Udgifterne pa sundhedsomradet er afhaengige
af behandlingsomfanget pa sygehuse mv.
bade pa grund af den kommunale medfinan-
siering af det regionale sundhedsvaesen (akti-
vitetsbestemt medfinansiering), og fordi aktivi-
tet pa sygehusene kan affgde udgifter i kom-
munalt regi, f.eks. til den kommunale genop-
treening efter sundhedsloven.

Nettodriftsudgifter pr. indb. til Sundhed

6.200
6.100

6.000 f

5.900 \‘;
5.800 /

5.700 I/

5.600

5.500 T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025

-»

2022-kr.

| 2020 var kommunens sundhedsudgifter rela-
tivt lave, idet der var aktivitetsnedgang som
folge af COVID-19. | 2021 skyldes udgifts-

Nggletal

Nettodriftsudgifter pr. indbygger (kr.):
- alt
heraf til medfinansiering af sundhedsvaesenet
- heraf til genoptraening

Feerdigbehandlede sygehuspatienter, som ikke kan ud-
skrives (somatiske omréade):

- antal patienter

- antal sengedage

- betaling (1.000 kr.)

Vederlagsfri fysioterapi hos privat praktiserende terapeu-
ter:
- udgift pr. indbygger
- gennemsnitlig udgift pr. patient
Antal genoptreeningsplaner?:
- Almindelig genoptreening

- Specialiseret genoptraening
- Specialiseret rehabilitering

Belaegningsprocent for dagngenoptraeningspladser pa
Skovbrynet (1.1-30.9)

Belaegningsprocent for dagngenoptreeningspladser pa
Hegnsgarden (1.1-30.9)

stigningen blandt andet merudagifter til etable-
ring af podeenhed til test for COVID-19.

| forbindelse med den ny kontoplan er der flyt-
tet ca. 1 mio. kr. arligt til administrative formal
fra Sundhed til politikomradet Administration.

Overgangen til et nyt landspatientregister
(LPR3) har bevirket, at det ikke har veeret mu-
ligt at tilgd aktivitetsdata pa sundhedsomradet
siden 2018. Som fglge af udfordringerne med
sundhedsdata har regeringen i de seneste
gkonomiaftaler med KL tilkendegivet, at den
kommunale medfinansiering bliver fastfrosset,
mens der arbejdes pa en ny finansieringsmo-
del pa sundhedsomradet.

Som udgangspunkt holdes kommunens bud-
get til sundhedsudgifter derfor fast fra 2022 og
frem. |1 2022 er der indregnet en udgiftsreduk-
tion pd i alt 4,2 mio. kr. som felge af et forven-
tet mindreforbrug til medfinansieringen af
sundhedsvaesenet og en nedjustering af beta-
lingen for feerdigbehandlede patienter til ni-
veauet i 2019 og 2020.

2017 2018 2019
4,392 5.412 5.482
3.418 4.431 4.322
627 631 681

11 12 17

35 18 50

101 80 104
226 235 243
15.729 16.139 16.015
1.656 1.615 -
155 157 -
Under 5 Under 5 -
89,7 94,7 94,6
89,1 94,0 91,5

2020
5.561

4.281
674

15
51
108

190

13.003

88,4

81,4

1) Hospitalernes indberetning af udarbejdede genoptraeningsplaner for borgere i Rudersdal Kommune. Ved antal under 3 oplyses antallet

ikke. Data for 2019 og 2020 er ikke til radighed pa grund af overgang til nyt landspatientregister. Kilde: Sundhedsdatastyrelsen
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Sundhed

Driftsbudget

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sundhed 317.938 333.211 335.712 335.354 335.354 335.354
319.170 334.426 337.383 337.025 337.025 337.025
-1.232 -1.216 -1.671 -1.671 -1.671 -1.671
Social og Sundhed 316.356 330.482 333.004 332.646 332.646 332.646
317.588 331.698 334.675 334.317 334.317 334.317
-1.232 -1.216 -1.671 -1.671 -1.671 -1.671
Stabe 677 1.069
782 1.069
-105
Stabe 677 1.069
782 1.069
-105
Adm - Stab (Sundhedsfremme) 677 1.069
782 1.069
-105
Feellesdrift 257.122 268.909 272.170 271.812 271.812 271.812
257.122 268.909 272.866 272.508 272.508 272.508
-696 -696 -696 -696
COVID-19 561 4 4 4 4
561 4 4 4 4
Podeenhed 561 4 4 4 4
561 4 4 4 4
Sundhed 256.561 268.909 272.166 271.808 271.808 271.808
256.561 268.909 272.862 272.504 272.504 272.504
-696 -696 -696 -696
Aktivitetsbestemt medfinansiering 242.852 250.604 254.160 254.160 254.160 254.160
242.852 250.604 254.160 254.160 254.160 254.160
Feerdigbehandlede og hospice 1.768 2.737 2.138 2.138 2.138 2.138
1.768 2.737 2.138 2.138 2.138 2.138
Vederlagsfri fysioterapi 11.202 14.494 14.440 14.440 14.440 14.440
11.202 14.494 14.440 14.440 14.440 14.440
Ambulant specialiseret genoptraening 739 1.074 1.070 1.070 1.070 1.070
739 1.074 1.070 1.070 1.070 1.070
Sundhedsklynger 358
1.054 696 696 696
-696 -696 -696 -696
Center for Sociale Indsatser 672 672 672 672
672 672 672 672
Center for Sociale Indsatser - Rude Skov 672 672 672 672
672 672 672 672
Husdrift - Teglporten 11 672 672 672 672
672 672 672 672
Center for Sundhed og Treening 58.556 60.504 60.162 60.162 60.162 60.162
59.683 61.720 61.137 61.137 61.137 61.137
-1.127 -1.216 -975 -975 -975 -975
CST Centerledelse 1.921 1.912 1.900 1.900 1.900 1.900
1.921 1.912 1.900 1.900 1.900 1.900
CST Sundhed 3.014 3.552 3.544 3.544 3.544 3.544
3.014 3.552 3.544 3.544 3.544 3.544
CST Projekter 48 426 1.216 1.216 1.216 1.216
271 426 1.216 1.216 1.216 1.216
-224
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Sundhed

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sundhedssamtaler pa tvaers 1
U 1
NATURIigvis -224
| -224
Projekt Aben og Rolig 271 426 1.216 1.216 1.216 1.216
U 271 426 1.216 1.216 1.216 1.216
CST Treening 2.288 2.580 2.176 2.176 2.176 2.176
U 2.288 2.580 2.176 2.176 2.176 2.176
Teglporten 10.688 10.675 10.627 10.627 10.627 10.627
U 10.907 10.811 10.770 10.770 10.770 10.770
| -219 -136 -143 -143 -143 -143
Administration 1.209 1.523 1.515 1.515 1.515 1.515
U 1.211 1.540 1.532 1.532 1.532 1.532
| -2 -17 -17 -17 -17 -17
Genoptreening 4.841 4.306 4.287 4.287 4.287 4.287
U 4.924 4.308 4.289 4.289 4.289 4.289
| -83 -2 -2 -2 -2 -2
Forebyggelse 1.362 1.535 1.523 1.523 1.523 1.523
U 1.495 1.652 1.647 1.647 1.647 1.647
| -133 -117 -124 -124 -124 -124
Rusmiddelcenter 3.276 3.311 3.302 3.302 3.302 3.302
U 3.276 3.311 3.302 3.302 3.302 3.302
Pleje- og genoptraening Skovbrynet 40.597 41.358 40.699 40.699 40.699 40.699
U 41.282 42.438 41.531 41.531 41.531 41.531
| -685 -1.079 -832 -832 -832 -832
Genoptreening Skovbrynet 29.906 30.076 29.941 29.941 29.941 29.941
U 30.590 31.156 30.773 30.773 30.773 30.773
| -685 -1.079 -832 -832 -832 -832
Plejecenter Skovbrynet 10.691 11.282 10.758 10.758 10.758 10.758
U 10.691 11.282 10.758 10.758 10.758 10.758
Borgerservice og Digitalisering 1.370 1.520 1.511 1.511 1.511 1511
U 1.370 1.520 1511 1511 1511 1.511
Borgerservice/drift 1.370 1.520 1.511 1.511 1.511 1.511
U 1.370 1.520 1511 1511 1511 1.511
@vrige udgifter 1.370 1.520 1511 1511 1511 1.511
U 1.370 1.520 1511 1511 1511 1.511
Andre sundhedsudgifter 1.370 1.520 1.511 1.511 1.511 1511
U 1.370 1.520 1511 1511 1511 1.511
Teknik og Miljg 210 421
U 210 421
Rudersdal Ejendomme 97 284
U 97 284
Bygningsvedligeholdelse 97 284
U 97 284
Udvendig vedligeholdelse 97 284
U 97 284
Drift 114 137
U 114 137
Parkdrift 114 137
U 114 137
Vedligeholdelse af udenomsarealer 114 137
U 114 137
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Sundhed

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt

1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Teknik og Miljg 413 413 413 413
413 413 413 413
Rudersdal Ejendomme 277 277 277 277
277 277 277 277
Bygningsvedligeholdelse 277 277 277 277
277 277 277 277
Udvendig vedligeholdelse 277 277 277 277
277 277 277 277
Vej og Park 136 136 136 136
136 136 136 136
Drift 136 136 136 136
136 136 136 136
Parkdrift 136 136 136 136
136 136 136 136
Direktionen 1 787 784 784 784 784
1 787 784 784 784 784
Admin. af Sekretariatet 1 787 784 784 784 784
1 787 784 784 784 784
Feelles udgifter og indtaegter 1 787 784 784 784 784
1 787 784 784 784 784
Administrationsudgifter 1 254 253 253 253 253
1 254 253 253 253 253
Ny struktur 534 531 531 531 531
534 531 531 531 531
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Politikomradets indhold

Politikomradet omfatter hjiemmepleje, hiemme-
sygepleje, plejeboliger, eeldreboliger, beskyt-
tede boliger, daghjem, aktivitetscentre, hjeel-
pemidler mv.

Desuden indgar udgifter til personlige tilleeg,
boligydelse og boligsikring samt tilskud til frivil-
ligt socialt arbejde.

FAKTA

Rudersdal Kommune har visitationsret til 568
plejeboliger. Desuden rader kommunen over 65
midlertidige plejeboliger.

Kommunen har ligeledes anvisningsret til 422
eeldre- og handicapvenlige boliger samt pensio-
nistboliger.

Der er tre aktivitetscentre: Bakkehuset, Teglpor-
ten og Rgnnebaerhus.

Endelig er der i alt 103 daghjemspladser i kom-
munen fordelt pa tilbuddene Frydenholm, Ran-
nebaerhus, Sjeelsg og Skovvang.

Nggletal

Nettodriftsudgifter (kr.):
- pr. indbygger
- pr. 65+ arig
Bruttoudgift pr. plejehjemsplads (kr.)
- heraf betaling for servicepakke
Antal plejeboliger i kommunen
Belaegningsprocent for plejeboliger
Gennemsnitlig ventetid til plejebolig (antal dage)
- generel venteliste
- specifik venteliste

Gns. ventetid indtil farste tilbud pa seldrebolig (antal dage)

- specifik venteliste)
Antal daghjemspladser

Kommunalbestyrelsens politik

Veerdighedspolitikken afspejler den vision og
de veerdier, som Rudersdal Kommune arbej-
der med i mgdet med borgere og i tilrettelaeg-
gelse af indsatsen. Veerdighedspolitikken er
samtidig et veerdibaseret redskab for de an-
satte i det daglige arbejde

Et samarbejde mellem borger og kommune
Et aktivt samarbejde mellem borgere og kom-
mune tager udgangspunkt i ligeveerdighed og

respekt i relationen.

Samarbejdet tager afseet i borgernes person-
lige baggrund, erfaringer og behov og medar-
bejdernes faglige viden.

Borgerne har indflydelse pa beslutninger og
planer, der vedrgrer den enkelte.

Pargrende er ofte en vigtig ressource for bor-
gerne, og der bliver samarbejdet med de parg-
rende i det omfang, som borgerne gnsker.

| situationer, hvor borgeren ikke kan udtrykke
sig, kan pargrende have en szaerlig rolle.

Borgerne i Rudersdal Kommune bidrager i
planleegning og udformning af politikker, ind-
satser og projekter, som vedrgrer borgere i
kommunen.

2017 2018 2019 2020
10.862 11.019 10.926 11.367
48.159 48.202 47.712 49.288

589.532 609.215 610.119 596.574

54.180 55.248 45.234 53.381

567 567 567 567
96,0 95,2 94,4

13 19 24 25

229 154 132 175

374 425 289 111

103 103 103 103

1) 1 2017-2018 er ventetiden inklusiv ventetid for borgere, som én eller flere gange har takket nej til bolig. | august 2019 vedtog So-
cial- og Sundhedsudvalget at eendre administrationspraksis, og ventetiden opgares herefter kun til farste boligtilbud.
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Et aktivt hverdagsliv

Et aktivt hverdagsliv styrker borgernes funkti-
onsevne og livskvalitet, hvilket kommunen un-
derstgtter med kompenserende hjeelp og reha-
bilitering.

Rehabilitering tager udgangspunkt i et grund-
leeggende behov for at kunne klare sig selv.
Rehabiliteringen understatter borgernes mulig-
heder for fysisk, mentalt og socialt at kunne
fungere selvsteendigt i hverdagen.

Mad og ernaering samt kultur og feellesskaber
omkring maltidet bidrager til livskvalitet. Kom-
munen tilbyder ernaeringsrigtig mad af hgj kva-
litet og gode rammer for maltiderne, der hvor
borgeren ikke selv kan skabe dem.

Velfeerdsteknologiske og telemedicinske lgs-
ninger understgtter borgernes selvstaendig-
hed, og kommunen samarbejder altid med
borgerne, nar de skal tages i brug.

Individuel hjeelp

| de situationer hvor en borger ikke laengere
kan klare sig selv, yder kommunen kortere- el-
ler leengerevarende hjeelp og pleje tilpasset
den enkeltes behov.

Hjeelpen bliver tilrettelagt i samarbejde med
den enkelte for at sikre starst mulig indflydelse
pa egen situation, og hjeelpen integreres re-
spektfuldt i borgerens liv.

Ved kritisk og alvorlig sygdom tilbyder kommu-
nen borgeren lindrende behandling og under-
statter en veerdig afslutning pa livet i trygge
rammer. Borgere og pargrende far teet stotte
0og omsorg i respekt for borgerens gnsker for
den sidste tid.

Sociale netveerk og sundhed

Kommunen understgtter ensomme borgeres
tilknytning til aktiviteter, netveerk, sociale/hu-
manitsere organisationer og selvhjeelpsgrup-
per. Den enkelte borger deltager ud fra egne
gnsker og behov.

Faglighed og sammenhaeng

Kommunen samarbejder med borgerne for at

skabe en sammenhaengende hjselp af hgj fag-
lig kvalitet pa tveers af faggrupper og sektorer.
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Hjeelpen tager udgangspunkt i det politisk be-
sluttede serviceniveau og borgerens egne mal
og ressourcer. Hjeelpen bliver tilrettelagt, sa
borgerne mgder en genkendelig medarbejder-
gruppe, som kender borgerens situation og
behov. P4 denne made bliver der skabt konti-
nuitet og et godt samarbejde.

Der bliver systematisk arbejdet med en tidlig
sundhedsfremmende og forebyggende indsats
for at bevare funktionsevne og for at mindske
sygdomsudvikling.

Budget

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til aeldre

12.000
11.800

X

g 1600 \
o 11400
S 11200 \
11.000 %—Q—A
10.800
10.600 : :

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Udgifterne i 2020 var ekstraordinaert hgje som
folge af merudgifter i forbindelse med COVID-
19. Endvidere blev der overfart et underskud
pa 8,6 mio. kr. fra 2020 til 2021, hvilket bidra-
ger til at forklare udgiftsreduktionen i 2021.

Der er modsatrettede pavirkninger af udgif-
terne pa aeldreomradet. Det stigende antal zel-
dre betyder alt andet lige, at udgifterne pa
aeldreomradet vil have en stigende tendens,
idet budgettet til hjemmepleje mv. reguleres i
takt med det forventede antal eeldre, saledes
at serviceniveauet pr. bruger som udgangs-
punkt bliver opretholdt.

Endvidere er budgettet blevet lgftet fra 2022,
blandt andet som falge af forventede udgifter i
forbindelse med det nye friplejehjem Fribo
Holte. Desuden betyder en nedgang i indteeg-
terne fra salg af kommunens plejehjemsplad-
ser til andre kommuner, at nettodriftsudgif-
terne stiger.

Finanslovspuljen til Lgft til bedre bemanding i
eldreplejen er omlagt til bloktilskud fra 2022.
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Dermed indgar indtaegterne ikke laengere un-
der politikomrade 4ldre. Det betyder, at netto-
udgifterne pa omradet er gget med ca. 6 mio.
kr. (kommunens serviceramme er gget tilsva-
rende).

| modsat retning treekker, at der i forbindelse
med den ny kontoplan er flyttet 7,4 mio. kr. ar-
ligt i administrative midler til udvikling mv. fra
Aldre til politkomradet Administration, s ud-
gifterne til det administrative personale bliver
samlet ét sted.

Der er afsat gget budget til kompetenceudvik-
ling og opnormering p& Hegnsgarden pa 2
mio. kr. i 2022 og 2023, hvilket finansieres af
sparede udgifter som fglge af feerre pladser pa
Hegnsgarden.

Nggletal

Antal modtagere af hjemmehjaelp?
Gennemsnitsalder for ny-visiterede til hjemmehjeelp

Gennemsnitligt antal visiterede timer pr. uge pr. modtager af

hjemmehjeelp®

Hjemmepleje, antal visiterede timer pr. uge:
- alt
- personlig pleje
- praktisk bistand

Hjemmepleje, antal visiterede timer pr. uge:
- kommunal hjemmepleje
- fritvalgsleverandgr

Interne timepriser for hjemmehjeelp (kr.)
- praktisk bistand
- personlig pleje (mandag til fredag i dagtid)
- personlig pleje (weekend, dagtid)
- aften

Antal borgere med ngdkald
1) Ny opggrelsesmetode fra 2018.
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Pa anleegsomradet bliver der faerdiggjort 45
nye plejeboliger i Ebbergad til seldre borgere i
2022 (budgettet er afsat under Voksne med
seerlige behov, da der er tale om et feelles pro-
jekt). Der er afsat budget til udvikling af yderli-
gere 75 plejeboliger, som skal sta klar i 2025.
Herudover er der blandt andet afsat 36 mio.
kr. til samling og renovering af de midlertidige
pladser pa Hegnsgarden inkl. modernisering
af stuer i 2022 og naesten 11 mio. kr. til om-
bygning af Skovbrynet.

2017 2018 2019 2020
1.591 1.477 1.470 1.500
82 81 79 79
3,9 4,1 4,1 4,1
6.149 6.108 6.019 6.131
3.625 3.676 3.719 3.848
2.524 2.432 2.301 2.283
5.234 5.056 4.968 4.981
915 1.006 1.074 1.150
289 285 285 296
386 370 371 385
505 498 499 517
509 502 503 522
691 778 830 786
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Driftsbudget

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
AEldre 665.798 614.801 625.116 629.612 631.163 637.018
U 831.700 772.341 726.639 731.135 732.686 738.541
| -165.902  -157.540 -101.523 -101.523 -101.523 -101.523
Social og Sundhed 337.295 309.578 321.493 325.994 327.545 333.400
U 432.105 400.044 400.100 404.601 406.152 412.007
| -94.810 -90.466  -78.607 -78.607 -78.607 -78.607
Feellesdrift Social og Sundhed 2.428 2.428 2.428 2.428
U 2.428 2.428 2.428 2.428
Struktureendringer, Aldre -1.607 -2.107 -2.107 -2.107 -2.107
U -1.607 -2.107 -2.107 -2.107 -2.107
Feelles IT-udgifter 2.428 2.428 2.428 2.428
U 2.428 2.428 2.428 2.428
Feelles IT-udgifter 2.428 2.428 2.428 2.428
U 2.428 2.428 2.428 2.428
Stabe 8.044 7.506 4 4 4 4
U 8.044 7.506 4 4 4 4
Stabe 8.044 7.506 4 4 4 4
U 8.044 7.506 4 4 4 4

Adm - Stab (Udvikling, omsorgssystem) 4918 6.150

U 4.918 6.150

Adm - Stab (Uddannelseskonsulenter) 1.395 1.351

U 1.395 1.351
Veerdighedspuljen 2019 1.731 4 4 4 4 4
U 1.731 4 4 4 4 4
Borgerrettede indsatser (myndighedskab) 209.292 212.268 221.483 227.347 228.898 234.753
U 224.038 218.144 227.344 233.208 234.759 240.614
| -14.746 -5.876 -5.861 -5.861 -5.861 -5.861
Voksne med seerlige behov 195 208 207 207 207 207
U 390 298 297 297 297 297
| -195 -90 -90 -90 -90 -90
Diverse indsatser 195 208 207 207 207 207
U 390 298 297 297 297 297
| -195 -90 -90 -90 -90 -90
/Aldre 178.578 181.915 191.308 197.172 198.735 204.590
U 182.365 184.927 194.313 200.177 201.740 207.595
| -3.787 -3.012 -3.005 -3.005 -3.005 -3.005
Hjemmepleje 126.739 129.850 131.422 136.983 137.959 143.209
U 126.739 129.850 131.422 136.983 137.959 143.209
Hjemmesygepleje 12.677 13.481 17.749 18.052 18.639 19.244
U 12.677 13.481 17.749 18.052 18.639 19.244
Diverse indsatser 8.510 8.307 8.270 8.270 8.270 8.270
U 12.297 11.319 11.275 11.275 11.275 11.275
| -3.787 -3.012 -3.005 -3.005 -3.005 -3.005
Plejecentre 30.651 30.276 33.867 33.867 33.867 33.867
U 30.651 30.276 33.867 33.867 33.867 33.867

Midlertidige plejecenterpladser 1
U 1

Hjeelpemidler 31.012 30.146 29.968 29.968 29.956 29.956
U 33.117 32.919 32.734 32.734 32.722 32.722
| -2.106 -2.773 -2.766 -2.766 -2.766 -2.766
Kgrestole 417 735 731 731 731 731
U 417 85 731 731 731 731
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Faste 2022-priser
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Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Senge 4
4
Laegeerklaeringer 70 13 13 13 13 13
70 13 13 13 13 13
Statte til individuel befordring 2.837 2.631 2.631 2.631 2.631 2.631
2.837 2.631 2.631 2.631 2.631 2.631
Syns-, hgre- og kommunikationshjeelpemidler 2.249 2.059 2.045 2.045 2.045 2.045
2.249 2.059 2.045 2.045 2.045 2.045
Kropsbarne hjeelpemidler 14.455 14.553 14.484 14.484 14.484 14.484
14.455 14.553 14.484 14.484 14.484 14.484
Forbrugsgoder 46 147 146 146 146 146
46 147 146 146 146 146
Hjeelp til boligindretning 1.193 1.086 1.080 1.080 1.080 1.080
1.193 1.086 1.080 1.080 1.080 1.080
Statte til kgb af bil 2.209 1.210 1.192 1.192 1.180 1.180
3.320 2911 2.889 2.889 2.877 2.877
-1.111 -1.701 -1.697 -1.697 -1.697 -1.697
Gangredskaber 27 201 200 200 200 200
27 201 200 200 200 200
Hvile- og arbejdsstole 86 86 86 86 86
86 86 86 86 86
3 hjulede cykler/knallerter 133 132 132 132 132
133 132 132 132 132
Lifte 64 125 124 124 124 124
64 125 124 124 124 124
Ngdkald 1.159 991 985 985 985 985
1.159 991 985 985 985 985
Tryksarshjeelpemidler 40
40
Elektroniske nggler 668 524 521 521 521 521
668 524 521 521 521 521
APV-hjeelpemidler 3
3
@vrige hjeelpemidler 155
163
-9
Mellemkommunale betalinger -585 -446 -444 -444 -444 -444
401 626 625 625 625 625
-986 -1.072 -1.069 -1.069 -1.069 -1.069
Veerdighedspuljen 2019 18
18
Drift af feelles hjeelpemiddelsdepot 5.983 6.097 6.042 6.042 6.042 6.042
5.983 6.097 6.042 6.042 6.042 6.042
Feelles hjeelpemiddeldepot -492
8.166
-8.658
Egen andel af drift 174
174
Drift af hjeelpemiddeldepot 2.876
2.876
3 hjulet cykel/knallert 3
3
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Faste 2022-priser

1000 kr.

Regn-
skab
2020

Oprinde-
ligt
budget
2021

Budget
2022

Budgetoverslagséar

2023

2024

2025

APV-hjeelpemidler
Forbrugsgoder
Gangredskaber
Hjeelpemidler til bagrn
Hvile- og arbejdsstole
Kgrestole

Lifte

Senge
Tryksarshjeelpemidler

@vrige hjeelpemidler

Indtaegter

Feellesdrift

COVID-19

Mellemkommunale indtaegter

Indteegter Hijemmepleje

Indteegter Plejecentre

Indteegter Midlertidige plejec.pl.

Omkostninger Takstfinansieret plejecentre

Fagsystemer

Borgerrettede indsatser

Befordring daghjem

Lejetab

1.083
1.083
221
221
717
717
1.273
1.273
216
216
3.347
3.347
715
715
736
736
1.053
1.053
1.732
1.735
-4
-14.637
-5.983
-8.654
-16.461
56.642
-73.103
3.897
6.341
-2.445
-55.531
72
-55.604
-3.945
-3.945
-50.703
72
-50.776
-883
-883
15.825
15.825
2.931
2.931
1.023
7.205
-6.183
4.835
4.839
-3
1.606
1.599

7
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-24.993
52.903
-77.896

-61.968

-61.968
-3.158
-3.158

-58.810

-58.810

15.825
15.825
2.533
2.533
-973
7.653
-8.626
4.989
4.989

1.793
1.793

-15.827
50.237
-66.064

-56.719

-56.719
-3.151
-3.151

-53.568

-53.568

15.825
15.825

-1.281
7.321
-8.602
4.642
4.642

1.789
1.789

-15.817
50.247
-66.064

-56.719

-56.719
-3.151
-3.151

-53.568

-53.568

15.825
15.825

-1.271
7.331
-8.602
4.642
4.642

1.789
1.789

-15.817
50.247
-66.064

-56.719

-56.719
-3.151
-3.151

-53.568

-53.568

15.825
15.825

-1.271
7.331
-8.602
4.642
4.642

1.789
1.789

-15.817
50.247
-66.064

-56.719

-56.719
-3.151
-3.151

-53.568

-53.568

15.825
15.825

-1.271
7.331
-8.602
4.642
4.642

1.789
1.789
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Brugerbetaling -6.186 -8.626 -8.602 -8.602 -8.602 -8.602
-6.186 -8.626 -8.602 -8.602 -8.602 -8.602
Tilskud mm. 768 872 890 900 900 900
768 872 890 900 900 900
Diverse indsatser 16.687 19.428 19.992 19.992 19.992 19.992
16.687 19.428 19.992 19.992 19.992 19.992
Elever 15.884 18.755 19.369 19.369 19.369 19.369
15.884 18.755 19.369 19.369 19.369 19.369
Tillidsmand 554 566 563 563 563 563
554 566 563 563 563 563
Tilsyn med plejecentre 37 60 60 60 60 60
37 60 60 60 60 60
Fasttilknyttede leeger 213 47
213 47
Veerdighedspulje 2019 1.638
1.638
Klippekort Plejecentre 2017-18 -2.054
13
-2.067
Aktions Demens 9 11 14 14 14 14
9 759 757 757 757 757
-748 -743 -743 -743 -743
Pulje til bedre bemanding 2020 -804 150 18 18 18 18
5.689 6.706 18 18 18 18
-6.493 -6.555
Projekt DemensID -81
231
-312
Pulje til bedre bemanding 2021 6.324 6.324 6.324 6.324
6.324 6.324 6.324 6.324
Bedre bemanding plejecentre 2021 6.324 6.324 6.324 6.324
6.324 6.324 6.324 6.324
Center for Sociale Indsatser -572 -816 -814 -814 -814 -814
-572 -816 -814 -814 -814 -814
Center for Sociale Indsatser - Rude Skov -572 -816 -814 -814 -814 -814
-572 -816 -814 -814 -814 -814
Café Teglporten, med moms -572 -816 -814 -814 -814 -814
-572 -816 -814 -814 -814 -814
Center for Hlemmepleje og Aktivitet 85.735 70.152 68.755 67.382 67.382 67.382
87.973 71.252 69.858 68.485 68.485 68.485
-2.238 -1.100 -1.103 -1.103 -1.103 -1.103
Ledelse og administration 10.651 8.975 9.134 9.134 9.134 9.134
10.765 8.975 9.134 9.134 9.134 9.134
-114
Bygningsdrift 2.602 1.250 1.301 1.301 1.301 1.301
2.602 1.250 1.301 1.301 1.301 1.301
Feelles driftsudgifter 11.393 8.738 9.734 8.762 8.762 8.762
11.429 8.738 9.734 8.762 8.762 8.762
-36
CFHA Kursus og efteruddannelse 497 140 183 183 183 183
497 140 183 183 183 183
CFHA @vrige administrationsudgifter 1.180 990 987 987 987 987
1.180 990 987 987 987 987
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Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
CFHA Sygeplejeartikler 1.132 1.088 1.085 1.085 1.085 1.085
1.132 1.088 1.085 1.085 1.085 1.085
CFHA Internt vikarkorps 11
11
CFHA Vagtcentralen (driftsaftale) 3.825 2.876 3.843 2.871 2.871 2.871
3.861 2.876 3.843 2.871 2.871 2.871
-36
CFHA Hjemmesygepleje - drift af biler 2.949 3.643 3.636 3.636 3.636 3.636
2.949 3.643 3.636 3.636 3.636 3.636
CFHA Projekter 170
170
CFHA Uniformer 1.630
1.630
Distrikt Holte 4.101 3.639 3.580 3.580 3.580 3.580
4.101 3.639 3.580 3.580 3.580 3.580
Kursus og efteruddannelse Holte 6 44
6 44
CFHA Hjemmehjeelp Holte 45
45
CFHA Hjemmesygepleje Holte 3.671 3.265 3.251 3.251 3.251 3.251
3.671 3.265 3.251 3.251 3.251 3.251
@vrige administrations udgifter Holte 187
187
Klinikker 193 331 329 329 329 329
193 331 329 329 329 329
Distrikt Kysten 3.526 3.175 3.160 3.160 3.160 3.160
3.526 3.175 3.160 3.160 3.160 3.160
Kursus og efteruddannelse Kysten 14
14
@vrige administrationsudgifter Kysten 118 -1
118 -1
CFHA Hjemmehjeelp Kysten 353 36 12 12 12 12
353 36 12 12 12 12
CFHA Hjemmesygepleje Kysten 3.055 3.126 3.148 3.148 3.148 3.148
3.055 3.126 3.148 3.148 3.148 3.148
Distrikt Ravnsnaes 4.804 3.782 3.764 3.764 3.764 3.764
4.809 3.782 3.764 3.764 3.764 3.764
-5
@vrige administrationsudgifter Ravns-
naes 79 55
79 55
CFHA Hjemmehjeaelp Ravnsnaes 726 54 54 54 54
726 54 54 54 54
CFHA Hjemmesygepleje Ravnsneaes 3.999 3.727 3.710 3.710 3.710 3.710
4.004 3.727 3.710 3.710 3.710 3.710
-5
Distrikt Vaserne 3.943 4.316 4.297 4.297 4.297 4.297
3.943 4.316 4.297 4.297 4.297 4.297
@vrige administrationsudgifter Vaserne 104 52
104 52
CFHA Hjemmehjeelp Vaserne =77 51 51 51 51
=77 51 51 51 51
CFHA Hjemmesygepleje Vaserne 3.916 4.265 4.246 4.246 4.246 4.246
3.916 4.265 4.246 4.246 4.246 4.246
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Distrikt Vejlesg 4.356 3.468 3.453 3.453 3.453 3.453
4.414 3.468 3.453 3.453 3.453 3.453
-58
@vrige administrationsudgifter Vejlesg 95 55
95 55
CFHA Hjemmehjeelp Vejlesg 497 55 55 55 55
497 55 55 55 55
CFHA Hjemmesygepleje Vejlesg 3.764 3.413 3.398 3.398 3.398 3.398
3.822 3.413 3.398 3.398 3.398 3.398
-58
Distrikt Neerum 6.460 3.720 3.703 3.703 3.703 3.703
6.461 3.720 3.703 3.703 3.703 3.703
-1
Kursus og efteruddannelse Naerum 42
42
@vrige administrationsudgifter Neerum 318 60
320 60
-1
CFHA Hjemmehjeelp Naerum 663 59 59 59 59
663 59 59 59 59
CFHA Hjemmesygepleje Naerum 5.437 3.660 3.644 3.644 3.644 3.644
5.437 3.660 3.644 3.644 3.644 3.644
Distrikt Specialteam 3.179 1.165 1.160 1.160 1.160 1.160
3.179 1.165 1.160 1.160 1.160 1.160
@vrige administrationsudgifter Special-
team 58 28
58 28
CFHA Hjemmehjeelp Specialteam 1.082 3 31 31 31 31
1.082 3 31 31 31 31
CFHA Hjemmesygepleje Specialteam 2.040 1.134 1.129 1.129 1.129 1.129
2.040 1.134 1.129 1.129 1.129 1.129
Distrikt Trgrad 10.854 9.104 9.064 9.064 9.064 9.064
10.860 9.104 9.064 9.064 9.064 9.064
-6
Kursus og efteruddannelse Trgrad 13
13
@vrige administrationsudgifter Trorgd 161 116
161 116
CFHA Hjemmehjeelp Tregrgd -290 115 115 115 115
-290 115 115 115 115
CFHA Hjemmesygepleje Trgrad 5.434 3.962 3.945 3.945 3.945 3.945
5.434 3.962 3.945 3.945 3.945 3.945
Aften 5.537 5.026 5.004 5.004 5.004 5.004
5.543 5.026 5.004 5.004 5.004 5.004
-6
Distrikt Nat 3.123 2.325 2.314 2.314 2.314 2.314
3.123 2.325 2.314 2.314 2.314 2.314
@vrige administrationsudgifter Nat 19 2
19 2
CFHA Hjemmehjeelp Nat -10 1 1 1 1
-10 1 1 1 1
CFHA Hjemmesygepleje Nat 3.115 2.323 2.313 2.313 2.313 2.313
3.115 2.323 2.313 2.313 2.313 2.313
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aktivitetscenter Teglporten 5.211 4.434 1.698 1.698 1.698 1.698
U 6.381 4.598 1.868 1.868 1.868 1.868
| -1.170 -164 -170 -170 -170 -170
Administration Teglporten 512 259 257 257 257 257
U 512 259 257 257 257 257
Aktivitetscenter Teglporten 2.452 2.737 1.441 1.441 1.441 1.441
U 2.585 2.902 1.611 1.611 1.611 1.611
| -133 -164 -170 -170 -170 -170
Bygningsdrift 2.248 1.437
U 3.285 1.437
| -1.037
Aktivitetscenter Rgnnebaerhus 9.429 10.116 10.454 10.053 10.053 10.053
U 10.253 11.051 11.387 10.986 10.986 10.986
| -824 -936 -933 -933 -933 -933
Feellesudgifter og -indtaegter 931 1.200 1.213 1.213 1.213 1.213
U 931 1.200 1.213 1.213 1.213 1.213
Aktivitetscenter Rgnnebaerhus 4.413 4.556 4.901 4.500 4.500 4.500
U 4.986 5.492 5.834 5.433 5.433 5.433
| -573 -936 -933 -933 -933 -933
Daghjem Rgnnebeerhus 2.516 2.713 2.701 2.701 2.701 2.701
U 2.767 2.713 2.701 2.701 2.701 2.701
| -251
Forebyggende team 1.569 1.647 1.639 1.639 1.639 1.639
U 1.569 1.647 1.639 1.639 1.639 1.639
Foreningen Bakkehuset 2.103 1.946 1.939 1.939 1.939 1.939
U 2.127 1.946 1.939 1.939 1.939 1.939
| -24
Center for Sundhed og Treening 51.256 47.068 47.571 47.571 47.571 47.571
U 55.408 51.846 52.336 52.336 52.336 52.336
| -4.151 -4.777 -4.765 -4.765 -4.765 -4.765
Hegnsgarden Plejecenter 49.317 45.827 45.863 45.863 45.863 45.863
U 52.450 49.426 49.452 49.452 49.452 49.452
| -3.133 -3.598 -3.589 -3.589 -3.589 -3.589
Faellesudgifter og -indteegter -69 -576 -573 -573 -573 -573
U 815 217 218 218 218 218
| -884 -793 =791 =791 -791 -791
Ledelse og administration 1.356 1.281 1.271 1.271 1.271 1.271
U 1.356 1.281 1.271 1.271 1.271 1.271
Servicegruppe 1.013 1.068 1.063 1.063 1.063 1.063
U 1.013 1.068 1.063 1.063 1.063 1.063
Dggnrehabilitering 24.694 23.819 23.714 23.714 23.714 23.714
U 24.694 23.819 23.714 23.714 23.714 23.714
Lindegangen 323
U 323
Pilegangen 8.296 7.807 7.773 7.773 7.773 7.773
U 8.296 7.807 7.773 7.773 7.773 7.773
Treeningspersonale 4.429 5.043 5.021 5.021 5.021 5.021
U 4.429 5.043 5.021 5.021 5.021 5.021
Aftensygeplejerske 12
U 12
Kgkken zeldre 3.958 3.419 7.026 7.026 7.026 7.026
U 6.183 6.224 9.824 9.824 9.824 9.824
| -2.226 -2.805 -2.798 -2.798 -2.798 -2.798

162




/Eldre

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kgkken bgrn 980
980
Renggaring 1.061 899
1.061 899
Vaskeri 432 355
432 355
Momspligtige ydelser -24
-24
Bygningsdrift 2.284 2.143
2.284 2.143
VP19 - Mad og erngering 558 570 568 568 568 568
558 570 568 568 568 568
VP19 - Livskvalitet 14
14
Pleje- og genoptraening Skovbrynet 1.939 1.241 1.708 1.708 1.708 1.708
2.958 2.420 2.884 2.884 2.884 2.884
-1.018 -1.179 -1.176 -1.176 -1.176 -1.176
Frisatte plejecentre og botilbud 280.722 280.722 280.722 280.722
262.908 262.908 262.908 262.908
17.814 17.814 17.814 17.814
Bistrupvang 25.534 25.534 25.534 25.534
27.817 27.817 27.817 27.817
-2.283 -2.283 -2.283 -2.283
Bistrupvang 25.534 25.534 25.534 25.534
27.817 27.817 27.817 27.817
-2.283 -2.283 -2.283 -2.283
Faellesudgifter og indteegter 25.405 25.405 25.405 25.405
27.688 27.688 27.688 27.688
-2.283 -2.283 -2.283 -2.283
Faellesfunktioner 129 129 129 129
129 129 129 129
Byageren 34.978 34.978 34.978 34.978
38.369 38.369 38.369 38.369
-3.391 -3.391 -3.391 -3.391
Byageren 34.978 34.978 34.978 34.978
38.369 38.369 38.369 38.369
-3.391 -3.391 -3.391 -3.391
Feellesudgifter og indteegter 34.955 34.955 34.955 34.955
38.346 38.346 38.346 38.346
-3.391 -3.391 -3.391 -3.391
Faellesfunktioner 23 23 23 23
23 23 23 23
Frydenholm 48.153 48.153 48.153 48.153
51.993 51.993 51.993 51.993
-3.840 -3.840 -3.840 -3.840
Plejecemter Frydenholm 48.308 48.308 48.308 48.308
52.148 52.148 52.148 52.148
-3.840 -3.840 -3.840 -3.840
Feellesudgifter og indteegter 47.786 47.786 47.786 47.786
51.626 51.626 51.626 51.626
-3.840 -3.840 -3.840 -3.840
Feellesfunktioner 522 522 522 522
522 522 522 522
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Daghjemmet Frydenholm -155 -155 -155 -155
-155 -155 -155 -155
Daghjemmet Frydenholm -155 -155 -155 -155
-155 -155 -155 -155
Sjeelsg 75.539 75.539 75.539 75.539
81.930 81.930 81.930 81.930
-6.391 -6.391 -6.391 -6.391
Plejecenter 75.539 75.539 75.539 75.539
81.930 81.930 81.930 81.930
-6.391 -6.391 -6.391 -6.391
Feellesudgifter og indteegter 75.332 75.332 75.332 75.332
81.723 81.723 81.723 81.723
-6.391 -6.391 -6.391 -6.391
Faellesfunktioner 46 46 46 46
46 46 46 46
Afdeling 1 161 161 161 161
161 161 161 161
Lions Park Birkeragd Plejecenter 40.135 40.135 40.135 40.135
40.620 40.620 40.620 40.620
-485 -485 -485 -485
Lions Park Birkergd Plejecenter 40.135 40.135 40.135 40.135
40.620 40.620 40.620 40.620
-485 -485 -485 -485
Feellesudgifter og indteegter 40.160 40.160 40.160 40.160
40.645 40.645 40.645 40.645
-485 -485 -485 -485
Faellesfunktioner -25 -25 -25 -25
-25 -25 -25 -25
Ebbergd og Krogholmgérd 20.598 20.598 20.598 20.598
22.179 22.179 22.179 22.179
-1.581 -1.581 -1.581 -1.581
Krogholmgard 20.598 20.598 20.598 20.598
22.179 22.179 22.179 22.179
-1.581 -1.581 -1.581 -1.581
Krogholmgard 1 20.598 20.598 20.598 20.598
22.179 22.179 22.179 22.179
-1.581 -1.581 -1.581 -1.581
Lions Park Sgllerad 35.785 35.785 35.785 35.785
35.785 35.785 35.785 35.785
Lions Park Sgllerad 35.785 35.785 35.785 35.785
35.785 35.785 35.785 35.785
Borgerservice og Digitalisering 44.167 44.273 44.017 44.012 44.012 44.012
47.098 48.313 48.036 48.031 48.031 48.031
-2.931 -4.041 -4.019 -4.019 -4.019 -4.019
Borgerservice/drift 44.167 44.273 44.017 44.012 44.012 44.012
47.098 48.313 48.036 48.031 48.031 48.031
-2.931 -4.041 -4.019 -4.019 -4.019 -4.019
Personlige tilleeg 3.130 3.962 3.938 3.938 3.938 3.938
5.755 7.129 7.085 7.085 7.085 7.085
-2.625 -3.166 -3.147 -3.147 -3.147 -3.147
Boligydelse 23.138 23.312 23.164 23.164 23.164 23.164
23.364 24.186 24.036 24.036 24.036 24.036
-226 -874 -872 -872 -872 -872
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Boligsikring 16.857 15.675 15.593 15.588 15.588 15.588
16.937 15.675 15.593 15.588 15.588 15.588
-81
Lan til betaling af ejendomsskat 1.042 1.271 1.268 1.268 1.268 1.268
1.042 1.271 1.268 1.268 1.268 1.268
@vrige udgifter 53 54 54 54 54
53 54 54 54 54
Forebyggende indsats eeldre/ handicap-
pede 17 18 18 18 18
17 18 18 18 18
Tandproteser 36 36 36 36 36
36 36 36 36 36
Teknik og Miljg -17.908 -21.542
16.227 15.264
-34.136 -36.806
Rudersdal Ejendomme -18.855 -22.506
15.281 14.300
-34.136 -36.806
Bygningsvedligeholdelse 1.090 2.913
1.090 2.913
Feelles formal 266
266
Udvendig vedligeholdelse 1.090 2.647
1.090 2.647
Ejendomsadministration -19.945 -25.419
14.191 11.387
-34.136 -36.806
Almene boliger -19.945 -25.419
14.191 11.387
-34.136 -36.806
Drift 947 964
947 964
Parkdrift 947 964
947 964
Vedligeholdelse af udenomsarealer 947 964
947 964
Teknik og Miljg -21.537  -21.537 -21.537 -21.537
15.174 15.174 15.174 15.174
-36.711  -36.711  -36.711  -36.711
Rudersdal Ejendomme -22.499  -22.499 < -22.499  -22.499
14.212 14.212 14.212 14.212
-36.711  -36.711  -36.711  -36.711
Bygningsvedligeholdelse 2.848 2.848 2.848 2.848
2.848 2.848 2.848 2.848
Bygningsdrift 265 265 265 265
265 265 265 265
Udvendig vedligeholdelse 2.583 2.583 2.583 2.583
2.583 2.583 2.583 2.583
Ejendomsadministration -25.347  -25.347  -25.347  -25.347
11.364 11.364 11.364 11.364
-36.711  -36.711 -36.711 -36.711
Almene boliger -25.347  -25.347  -25.347  -25.347
11.364 11.364 11.364 11.364
-36.711  -36.711 -36.711 -36.711
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vej og Park 962 962 962 962
962 962 962 962
Drift 962 962 962 962
962 962 962 962
Parkdrift 962 962 962 962
962 962 962 962
Direktionen 290 422 421 421 421 421
290 422 421 421 421 421
Admin. af Sekretariatet 290 422 421 421 421 421
290 422 421 421 421 421
Feelles udgifter og indteegter 290 422 421 421 421 421
290 422 421 421 421 421
Administrationsudgifter 290 422 421 421 421 421
290 422 421 421 421 421
/ldre 301.955 282.069
335.979 308.297
-34.025 -26.228
Drift 301.955 282.069
335.979 308.297
-34.025 -26.228
Plejecenteret Bistrupvang 26.316 25.570
29.117 27.859
-2.801 -2.288
Plejecenteret Byageren 34.821 35.180
38.819 38.579
-3.998 -3.400
Plejecenteret Frydenholm 50.683 47.928
56.025 51.778
-5.342 -3.850
Frydenholm Avrlig tildeling 48.042
51.892
-3.850
Plejecenteret Frydenholm 31.709 42
34.847 42
-3.138
Daghjemmet Frydenholm 2.320
2.541
-221
Daghjemmet Kernehuset/Skovvang 2.726 -156
3.005 -156
-279
Plejecenteret Ablehaven 13.838
14.901
-1.064
Bygningsdrift 91
731
-641
Plejecenteret Krogholmgard 24.611 20.709
26.182 22.295
-1.571 -1.585
Plejecenteret Sjeelsg 76.623 75.822
88.763 82.229
-12.140 -6.407
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sjeelsg Arlig tildeling 75.758
U 82.165
| -6.407
Afdeling 1 31.934 64
U 38.913 64
| -6.979
Afdeling 2 og 3 35.088
U 38.678
| -3.590
Daghjemmet Sjeelsg 6.836
U 7.261
| -424
Bygningsdrift 2.764
U 3.911
| -1.147
Plejecenteret Lions Park Birkergd 44.790 40.876
9] 49.166 45.441
| -4.377 -4.565
Plejecenteret Lions Park Sgllerad 44.110 35.984
U 47.906 40.116
| -3.795 -4.133
Anleegsbudget
Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr. Regnskab Budget Budget fol- Udgifts-
Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar
Plejecentret Sjeelsg, helhedsplan 0 1.022 1.000 0 0 0 0 2.022
Udvikling af kapacitet og tilbudsvifte
til aeldre - 50 plejeboliger til ibrugtag- 0 0 1.000 500 9.510 9.510 0 20.520

ning 2025 - Servicearealer

Udvikling af kapacitet og tilbudsvifte
til eldre - 50 plejeboliger til ibrugtag- 0 0 1.000 500 5.360 5.360 0 12.220
ning 2025 - Aldreboligdel

Helhedsplan Sjeelsg - 25 plejeboliger

til ibrugtagning 2025 - Servicearealer 0 0 1.500 4575 4.575 0 0 10.650

Helhedsplan Sjeelsg - renovering/ny-
etablering 50 plejeboliger til ibrugtag- 0 0 0 0 0 1.000 18.960 19.960
ning 2028 - Servicearealer

Hegnsgarden -Samling af midlerti-
dige pladser / selvstaendig renove-

ring samt nye badevaerelser i 66 boli- 0 0 1.000 1.000 16.660 16.660 0 35.320
ger

Skovbrynet, Ombygning 0 0 0 0 1.000 9.630 0 10.630
Hegnsgarden, moderniseringspulje,

opgradere midlertidige pladser med 0 0 1.000 0 0 0 0 1.000
TV mv.

Aldre 0 1.022 6.500 6.575 37.105 42.160 18.960 112.322
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Voksne med saerlige behov

Politikomradets indhold

Politikomradet omfatter radgivning, vejledning
og indsatser inden for det psykosociale om-
rade samt handicap-, udsatte- og misbrugs-
omradet.

Det indbefatter blandt andet aktivitets- og
samveerstilbud, socialpsedagogisk stgtte, be-
skyttet beskeaeftigelse, misbrugsbehandling,
ledsageordning, stgtte- og kontaktpersonsord-
ning samt botilbud. Endvidere indgar kompen-
serende specialundervisning

Endelig er den boligsociale indsats samt op-
hold pa herberg og kvindekrisecentre omfattet
af politikomradet.

FAKTA

Rudersdal Kommune har fglgende tilbud til
voksne med seerlige behov:

e Socialpaedagogisk statte i borgernes eget
hjem

e Abne aktivitetstilbud:
- Aktivitets- og Kompetencecenter Rgn-
nebaervej
- Teglporten - Ruder Es
- Ebbergd Kulturhus

e Dagtilbud:
- Bggen
- Gefion
- Leerken
- Bifrost

o Beskyttet beskeeftigelse i Veerkstederne
ved Rude Skov.

e Bofaellesskaber og boliger med statte:
- Boligerne Dronninggérds Alle
- Biskop Svanes Vej
- Bregnergdvej
- Gl Holtegade
- Langebjerg

e Midlertidigt botilbud Boligerne Birkerad
Parkvej
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e Laengerevarende botilbud og botilbudslig-
nende tilbud:
- Ebberad
- Gefion

e Misbrugsbehandling i Teglporten - Rusmid-
delcenter

Dag- og Botilbud Ebbergd, Dag- og Botilbud
Gefion og Veerkstederne ved Rude Skov er
omfattet af rammeaftalen for kommunerne i re-
gionen og Region Hovedstaden. Det indebee-
rer, at en veesentlig andel af pladserne pa
disse tilbud beseettes af andre kommuners bor-
gere (hvor disse kommuner betaler for borger-
nes ophold). Der geelder seerlige aftaler vedrg-
rende takstudviklingen og sendring af plad-
serne pa disse tilbud.

Rudersdal Kommune kgber pladser i tilbud i
andre kommuner i det omfang, kommunen ikke
selv har et tilbud, som matcher den enkelte
borgers behov.

Kommunalbestyrelsens politik

Arbejdet med at forfglge de langsigtede politi-
ske mal baserer sig pa de tvaergaende politik-
ker, herunder handicappolitikken og borgerdia-
logpolitikken. | forhold til malgruppen af
voksne med saerlige behov arbejdes desuden
med afseet i fglgende principper:

e Indsatser tilretteleegges i samarbejde med
borgeren ud fra mindsteindgrebsprincippet

e Samarbejdet mellem borgeren og kommu-
nen baserer sig pa respekt og ligevaerd og
tager afseet i borgerens integritet og selv-
bestemmelse

e Indsatser koordineres og tilretteleegges
fleksibelt og helhedsorienteret med borge-
rens behov i centrum

e Udvikling af indsatserne sker via samska-
belse og samarbejde med borgere og rele-
vante samarbejdspartnere
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¢ Viden, innovation og teknologi er grundla-
get for nye og bedre indsatser for bor-
gerne

Visioner og mal for den psykosociale
indsats

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2012 fglgende
visioner og mal for kommunens indsats pa det
psykosociale omrade:

o Tilbuddene skal veere fleksible og til-
geengelige

e Tilbuddene skal veere sammenhaen-
gende og helhedsorienterede

e Tilbuddene skal gge mulighederne for
sundhed og forebyggelse

e Tilbuddene skal gge inklusion; det at
veere med i samfundet.

Visioner og mal for fremtidens handicap-
omrade

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2016 falgende
vision for fremtidens handicapomrade:

"Rudersdal skal veere landets bedste bokom-
mune. | Rudersdal arbejder vi derfor sammen
med borgeren om at skabe livsvilkar, som
fremmer det gode liv og det aktive medborger-
skab.”

Visionen konkretiseres i falgende mal for om-
radet:

o Flere borgere med handicap kommer i
uddannelse eller i beskeeftigelse, som
afspejler deres ressourcer og kompe-
tencer.

e Flere borgere med handicap bor i eg-
net bolig med fleksibel hjeelp livet igen-
nem.

e Flere borgere med handicap har et ak-
tivt socialt liv med mulighed for f.eks.
at dyrke idreet, deltage i folkelige be-
veegelser og i forenings- og kulturlivet.

Budget

Der er en stor nedgang i nettodriftsudgifterne
fra 2020 til 2021 som falge af, at budgettet til
fartidspension er flyttet fra politikomrade
Voksne med saerlige behov til politikomrade
Beskeeftigelse i forbindelse med, at behandlin-
gen af ansggninger om fartidspension blev
samlet i Beskeeftigelse i 2021.

Nggletal
2017 2018 2019 2020
Nettodriftsudgifter (kr.):
- pr. indbygger 6.189 6.540 6.601 6.639
- pr. 18+ arig 8.040 8.479 8.542 8.582
Gns. udgift pr. beboer/bruger (1.000 kr.):
- botilbud og botilbudslignende tilbud (88§ 85, 107, 108 og 192) 742 755 757 800
- dagtilbud (88 103 og 104) 183 211 216 205
- socialpsedagogisk statte 54 63 68 65
- misbrugsbehandling 22 49 49 58
Botilbud og botilbudslignende tilbud (pr. 1. januar):
- antal pladser i egne tilbud 176 176 174 174
- antal belagte pladser 166 167 169 173
- heraf borgere fra Rudersdal 88 94 92 90
- heraf fra andre kommuner 78 73 77 83
- kab af pladser udenbys 142 122 132 137
Dagtilbud (pr. 1. januar):
- antal pladser i egne tilbud 178 178 163 163
- antal belagte pladser? 186 156 146 144
- heraf borgere fra Rudersdal 54 52 57 59
- heraf fra andre kommuner 132 104 128 85
- kab af pladser udenbys 99 95 93 87



Voksne med saerlige behov

Hertil kommer, at der er en reduktion i netto-
driftsudgifterne i 2021, idet indteegtsbudgettet
er opskrevet med 14,1 mio. kr. Det skyldes en
reekke aendringer i refusionsordningen for saer-
ligt dyre enkeltsager i forbindelse med udlig-
ningsreformen. Z£ndringerne betyder, at flere
sager kan blive omfattet af refusion, og at
nogle refusionssatser gges.

Der er overfgrt et overskud pa 4,3 mio. kr. fra
2020 til 2021. Endvidere er der overfart yderli-
gere 2,5 mio. kr. fra 2020 til 2022, som er re-
serveret til takstberegninger for dag- og botil-
bud.

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til Voksne
med seerlige behov

7.500
7.000

6.500 \
6.000 \
5.500 \
5.000 \
4.500 H‘ & —— &
000 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2022-kr.

Nggletal

Antal personer med bostgtte i eget regi (pr. 1. januar):

Antal personer pr. pakke:V
Pakke 1

Pakke 2

Pakke 3

Pakke 4

Flexstatte

Antal dyre enkeltsager (over 1 mio. kr., 2015-sats)

Ventetider for egne botilbud (antal dage):
- egne borgere
- udenbys borgere

Borgere der modtagere misbrugsbehandling:
- Teglporten - Rusmiddelcenter?
- Ambulant behandling - udenbys
- Dagbehandling - udenbys
- Dggnbehandling - udenbys

Antal klager (Ankestyrelsen)

| budgetperioden er udgifterne desuden pavir-
ket af et forventet starre udgiftsbehov til hjer-
neskadepuljen og botilbud. Der er indregnet
merudgifter i form af tekniske korrektioner pa
2,5 mio. kr. fra 2022.

| modsat retning treekker effekten af tidligere
besluttede budgettilpasninger, herunder omor-
ganiseringer og gget fokus pa den rehabilite-
rende indsats, som blandt andet betyder, at
botilbud erstattes af mindre indgribende og ud-
giftskreevende tilbud.

Anlaegsbudgettet omfatter feerdiggarelsen af
nye boliger i Botilbud Ebbergad, hvor der i 2022
kommer yderligere 66 boliger, herunder 21 bo-
liger til voksne med seerlige behov.

2017 2018 2019 2020
230 251 252 300
47 50 51 46
130 153 145 119
38 32 33 34
4 4 4 9
10

11 12 16 11
81 89 78 84
422 638 551 471
1.067 1.052 1.417 1.396
245 264 199 193
89 101 124 132

1 0 16 7

7 9 12 11

48 25 19 13

1) Bostatte opgares i pakker og flexstgtte med antal personer pr. pakke. Borgere, der bevilges SEL 882b, er ikke medtalt.
2) Tallet kan inkludere borgere som ogsa har veeret i dag- og degnbehandling, idet borgerne normalt forinden er i et ambulant forlgb i

Teglporten - Rusmiddelcenter.
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Driftsbudget
Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Voksne med seerlige behov 388.207 375.419 260.660 259.350 259.136 259.136

U 575.397 564.458 436.843 438.100 437.886 437.886
-187.190 -189.039 -176.183 -178.750 -178.750 -178.750

Frisatte plejecentre og botilbud 107.788 107.788 107.788 107.788
U 113.619 113.619 113.619 113.619
| -5.831 -5.831 -5.831 -5.831
Ebbergd og Krogholmgard 61.700 61.700 61.700 61.700
U 65.805 65.805 65.805 65.805
| -4.105 -4.105 -4.105 -4.105
Botilbud Ebbergd 61.700 61.700 61.700 61.700
U 65.805 65.805 65.805 65.805
| -4.105 -4.105 -4.105 -4.105
Botilbud Ebbergd 1 3.939 3.939 3.939 3.939
U 3.939 3.939 3.939 3.939
Botilbud Ebbergd 2 7.270 7.270 7.270 7.270
U 11.375 11.375 11.375 11.375
| -4.105 -4.105 -4.105 -4.105
Botilbud Ebbergd 3 1.445 1.445 1.445 1.445
U 1.445 1.445 1.445 1.445
Botilbud Ebbergad 4 14.059 14.059 14.059 14.059
U 14.059 14.059 14.059 14.059
Botilbud Ebbergd 5 6.143 6.143 6.143 6.143
U 6.143 6.143 6.143 6.143
Botilbud Ebbergd 6 12.340 12.340 12.340 12.340
U 12.340 12.340 12.340 12.340
Botilbud Ebbergd 7 15.754 15.754 15.754 15.754
U 15.754 15.754 15.754 15.754
Botilbud Ebbergd 8 750 750 750 750
U 750 750 750 750
Dag- og Botilbud Gefion 46.088 46.088 46.088 46.088
U 47.814 47.814 47.814 47.814
| -1.726 -1.726 -1.726 -1.726
Dag- og Botilbud Gefion 46.088 46.088 46.088 46.088
U 47.814 47.814 47.814 47.814
| -1.726 -1.726 -1.726 -1.726
Gefion 1 3.296 3.296 3.296 3.296
U 3.296 3.296 3.296 3.296
Gefion 2 14.466 14.466 14.466 14.466
U 16.121 16.121 16.121 16.121
| -1.655 -1.655 -1.655 -1.655
Gefion 3 5.668 5.668 5.668 5.668
U 5.668 5.668 5.668 5.668
Gefion 4 11.093 11.093 11.093 11.093
U 11.164 11.164 11.164 11.164
| -71 -71 -71 -71
Gefion 5 11.565 11.565 11.565 11.565
U 11.565 11.565 11.565 11.565
Socialomradet 110.837  102.351
U 116.939 108.417
| -6.102 -6.066
Dag- og botilbud 110.837 102.351

U 116.939 108.417
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dag- og botilbud | -6.102 -6.066

Botilbud Ebbergd 64.733 60.959

U 68.745 65.316

| -4.012 -4.357

Botilbud Ebbergd L&A 3.360 3.957

U 3.360 3.957

Botilbud Ebbergd 1 7.228 6.548

U 11.222 10.849

| -3.994 -4.301

Botilbud Ebbergd 2 1.264 1.195

U 1.264 1.195

Botilbud Ebbergd 3 15.484 14.130

9] 15.487 14.130

| -3

Botilbud Ebberad 4 8.018 6.173

U 8.018 6.173

Botilbud Ebbergd 5 12.958 12.380

U 12.973 12.436

| -15 -56

Botilbud Ebbergd 6 16.421 15.823

9] 16.421 15.823

Botilbud Ebberad 7 753

9] 753

Gefion 46.104 41.391

U 48.194 43.101

| -2.090 -1.710

Gefion botilbud 40.915 33.615

U 43.003 35.321

| -2.087 -1.707

Gefion daghjem 5.189 7.777

U 5.192 7.780

| -3 -3
Beskeeftigelse 123.652 118.598 119 119 119 119
U 131.842 128.642 119 119 119 119

| -8.190 -10.044

Beskeeftigelse - ydelser 123.522 118.479

U 131.711 128.522
| -8.190 -10.044
Fartidspension 50% - fgr 1.7.2014 70.243 69.104
U 78.433 79.147
| -8.190 -10.044

Fartidspension efter 1.7.2014 50.769 49.375
U 50.769 49.375
Seniorpension 2.510
U 2.510
Beskeeftigelse - indsatser 130 119 119 119 119 119
U 130 119 119 119 119 119
@vrige sociale formal 130 119 119 119 119 119
U 130 119 119 119 119 119
Social og Sundhed 157.745 154.274 152586 151.276 151.062 151.062

U 319.581 315.036 311.167 312.424 312.210 312.210
| -161.836  -160.762 -158.581 -161.148 -161.148 -161.148
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Feellesdrift Social og Sundhed 1.553 1.553 1.553 1.553
1.553 1.553 1.553 1.553
Struktureendringer Voksne m seerlige
behov -333 -333 -333 -333 -333
-333 -333 -333 -333 -333
Faelles administration 1.213 1.213 1.213 1.213
1.213 1.213 1.213 1.213
Feellesudgifter Social og Sundhed 1.213 1.213 1.213 1.213
1.213 1.213 1.213 1.213
Feelles IT udgifter 340 340 340 340
340 340 340 340
Feelles IT udgifter 340 340 340 340
340 340 340 340
Borgerrettede indsatser (myndighedskab) 276.374 255.304 255.812 255.812 255.598 255.598
307.707 291.034 291.335 291.335 291.121 291.121
-31.333 -35.729  -35.523  -35.523 -35.523  -35.523
Voksne med seerlige behov 276.374  255.304 255.812 255.812 255.598 255.598
307.707 291.034 291.335 291.335 291.121 291.121
-31.333 -35.729  -35523 -35523 -35523 -35.523
Kompenserende specialundervisning 2.023 3.015 3.006 3.006 3.006 3.006
2.034 3.015 3.006 3.006 3.006 3.006
-11
Hjerneskadepulje 6.920 3.091 4.098 4.098 4.098 4.098
6.920 3.091 4.098 4.098 4.098 4.098
Borgerstyret personlig assistance 29.821 30.322 28.136 28.136 28.136 28.136
35.439 30.322 28.136 28.136 28.136 28.136
-5.619
Diverse indsatser 14.394 12.779 12.730 12.730 12.730 12.730
14.443 12.779 12.730 12.730 12.730 12.730
-48
Radgivning 2.967 2.404 2.395 2.395 2.395 2.395
2.967 2.404 2.395 2.395 2.395 2.395
Personer med seerlige sociale problemer 2.848 2.745 3.323 3.323 3.323 3.323
6.142 5.411 5.973 5.973 5.973 5.973
-3.294 -2.666 -2.650 -2.650 -2.650 -2.650
Misbrugsbehandling 7.359 4.747 5.334 5.334 5.334 5.334
7.587 4.747 5.334 5.334 5.334 5.334
-229
Socialpaedagogisk stgtte i eget hjem 17.139 16.766 16.750 16.750 16.750 16.750
17.296 16.766 16.750 16.750 16.750 16.750
-156
Leengerevarende botilbud 51.949 58.674 60.074 60.074 60.074 60.074
52.864 58.674 60.074 60.074 60.074 60.074
-915
Huslejetab og genhusning 896 471 472 472 472 472
896 471 472 472 472 472
Botilbudslignende tilbud 88.445 84.465 84.344 84.344 84.344 84.344
88.767 84.465 84.344 84.344 84.344 84.344
-322
Midlertidige botilbud 29.680 28.392 28.330 28.330 28.330 28.330
33.110 29.106 29.042 29.042 29.042 29.042
-3.430 -714 -712 -712 -712 -712
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kontaktperson- og ledsagerordning 1.641 2.503 2.494 2.494 2.494 2.494
U 1.681 2.503 2.494 2.494 2.494 2.494

| -40

Seerlige psykiatriske pladser 1.703

U 1.703
Beskyttet beskeeftigelse 10.870 10.806 10.783 10.783 10.783 10.783
U 11.632 11.276 11.252 11.252 11.252 11.252
| -762 -470 -469 -469 -469 -469
Aktivitets- og samveerstilbud 21.872 23.256 22.504 22.504 22.504 22.504
U 21.892 23.256 22.504 22.504 22.504 22.504

| -20
Personlige tilleg 2 43 43 43 43 43
U 4 86 86 86 86 86
| -2 -43 -43 -43 -43 -43
Sociale formal 1.074 1.326 1.317 1.317 1.317 1.317
U 2.330 2.662 2.645 2.645 2.645 2.645
| -1.256 -1.336 -1.328 -1.328 -1.328 -1.328
Statsrefusion - dyre enkeltsager -15.230 -30.500 -30.321  -30.321  -30.535 -30.535
U -214 -214

| -15.230 -30.500 -30.321  -30.321  -30.321  -30.321
Feellesdrift -196.959 173.793 -177.303 -178.613 -178.613 -178.613
U -70.166 -50.693  -56.173  -54.916 -54.916 -54.916

| -126.793  -123.100 -121.130 -123.697 -123.697 -123.697
Feellesdrift 693 2.112
U 1.142 2.112
| -448
Udviklingsmidler 753 3.555 3.547 3.547 3.547 3.547
U 753 3.555 3.547 3.547 3.547 3.547
Mellemkommunale indtaegter -209.407 -190.360 -190.485 -193.432 -193.532 -193.532

u -83.062 -67.390 -67.826  -70.773  -70.873  -70.873
I -126.344  -122.970 -122.659 -122.659 -122.659 -122.659
Takstindteegter voksne med seerlige behov -209.407 -190.360 -190.485 -193.432 -193.532 -193.532
u -83.062 -67.390 -67.826 -70.773  -70.873  -70.873
I -126.344  -122.970 -122.659 -122.659 -122.659 -122.659

Takstregulering voksne med seerlige behov -130 -1.039 598 598 598
U -2.568 1.636 1.636 1.636
| -130 1.529 -1.038 -1.038 -1.038
Omkostninger voksne med szerlige behov 10.772 10.672 10.674 10.674 10.774 10.774
0] 10.772 10.672 10.674 10.674 10.774 10.774
Tomme bygninger 115
0] 115
Fagsystemer 230 243
U 230 243
Center for Sociale Indsatser 78.576 73.096 72.857 72.857 72.857 72.857
U 82.040 75.028 74.785 74.785 74.785 74.785
| -3.464 -1.932 -1.928 -1.928 -1.928 -1.928
Ledelse og Administration 11.591 10.205 10.711 10.711 10.711 10.711
U 12.338 10.205 10.711 10.711 10.711 10.711
| -747
Ledelse & administration CSI 9.035 9.655 9.995 9.995 9.995 9.995
U 9.079 9.655 9.995 9.995 9.995 9.995
| -44
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Feellesfunktioner CSI 2.556 551 716 716 716 716
U 3.259 551 716 716 716 716

| -703
Center for Sociale Indsatser 1 14.268 13.717 13.696 13.696 13.696 13.696
U 14.428 13.856 13.835 13.835 13.835 13.835
| -160 -139 -139 -139 -139 -139
Birkergd Parkvej 18 2.683 2.726 2.759 2.759 2.759 2.759
U 2.760 2.865 2.898 2.898 2.898 2.898
| =77 -139 -139 -139 -139 -139
Dronninggards Alle 8.471 7.842 7.794 7.794 7.794 7.794
U 8.472 7.842 7.794 7.794 7.794 7.794

| -1
Gl. Holte Gade 9 1.186 1.327 1.322 1.322 1.322 1.322
U 1.186 1.327 1.322 1.322 1.322 1.322
P& Sporet 1.922 1.825 1.824 1.824 1.824 1.824
U 1.981 1.825 1.824 1.824 1.824 1.824

| -59
P& Sporet med moms 6 -3 -3 -3 -3 -3
U 29 -3 -3 -3 -3 -3

| -23
Center for Sociale Indsatser 2 13.182 9.296 10.229 10.229 10.229 10.229
U 13.751 9.296 10.229 10.229 10.229 10.229

| -569
§ 85 Bostatte i egen Bolig 7.965 6.788 6.761 6.761 6.761 6.761
U 8.049 6.788 6.761 6.761 6.761 6.761

| -85
§ 85 Fleksteam 2.487 174 173 173 173 173
U 2.487 174 173 173 173 173

Mentorforlghb 16

U 517

| -501
§ 99 Statte-/kontaktpersoner 1.146 1.208 1.204 1.204 1.204 1.204
U 1.146 1.208 1.204 1.204 1.204 1.204
BoligSociale medarbejdere 1.091 1.122 2.086 2.086 2.086 2.086
U 1.091 1.122 2.086 2.086 2.086 2.086
§ 98 Kontaktpersoner til Dgvblinde 57 1 1 1 1 1
U 61 1 1 1 1 1

| -5
§ 84 Aflastning 420 4 4 4 4 4
U 399 4 4 4 4 4

| 21
Center for Sociale Indsatser 3 11.529 11.299 11.255 11.255 11.255 11.255
U 11.593 11.299 11.255 11.255 11.255 11.255

| -64
Bofeellesskab Langebjerg 6.295 6.163 6.137 6.137 6.137 6.137
U 6.320 6.163 6.137 6.137 6.137 6.137

| -26
Biskop Svanes Vej 63 3.648 3.751 3.738 3.738 3.738 3.738
U 3.687 3.751 3.738 3.738 3.738 3.738

| -38
Bofeaellesskab Bregnergdvej 55-57 1.587 1.385 1.380 1.380 1.380 1.380
U 1.587 1.385 1.380 1.380 1.380 1.380
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Center for Sociale Indsatser - Rude Skov 28.006 28.579 26.966 26.966 26.966 26.966
U 29.930 30.372 28.755 28.755 28.755 28.755
| -1.924 -1.793 -1.789 -1.789 -1.789 -1.789
Veerkstederne ved Rude Skov 5.718 6.586 5.627 5.627 5.627 5.627
U 6.154 6.586 5.627 5.627 5.627 5.627
| -437
Veerkstederne ved Rude Skov, med
moms 194 -369 -309 -309 -309 -309
U 298 471 530 530 530 530
| -105 -841 -839 -839 -839 -839
8§ 105 Vederlag for Beskyttet beskaefti-
gelse 697 768 654 654 654 654
U 697 768 654 654 654 654
Rudersdal Dagtilbud - Bifrost 4.478 4.656 3.956 3.956 3.956 3.956
U 4.478 4.656 3.956 3.956 3.956 3.956
Dagtilbud Bggen 5.855 5.658 5.143 5.143 5.143 5.143
U 5.855 5.658 5.143 5.143 5.143 5.143
Autist dagtilbud Leerken 2.771 3.252 3.023 3.023 3.023 3.023
U 2.772 3.252 3.023 3.023 3.023 3.023
| -1
Kulturhus Ebbergd 1.100 1.046 1.047 1.047 1.047 1.047
U 1.151 1.428 1.429 1.429 1.429 1.429
| -51 -383 -382 -382 -382 -382
Pensionistklubben Ebbergd 1.712 1.688 1.383 1.383 1.383 1.383
U 1.712 1.688 1.383 1.383 1.383 1.383
Café Teglporten 2.147 2.647 2.231 2.231 2.231 2.231
U 2.228 2.794 2.378 2.378 2.378 2.378
| -80 -148 -147 -147 -147 -147
Ruder Es 1.669 1.705 1.697 1.697 1.697 1.697
U 1.675 1.705 1.697 1.697 1.697 1.697
| -6
Ruder Es, med moms 1 -5 -5 -5 -5 -5
U 61 -5 -5 -5 -5 -5
| -60
Teknisk service CSI 1.664 948 943 943 943 943
U 2.847 1.370 1.364 1.364 1.364 1.364
| -1.183 -422 -421 -421 -421 -421
Husdrift - Teglporten 11 1.006 1.006 1.006 1.006
U 1.006 1.006 1.006 1.006
Husdrift - Teglporten 13 533 533 533 533
U 533 533 533 533
Husdrift - Teglporten 15 37 37 37 37
U 37 37 37 37
Center for Sundhed og Treening -247
| -247
Teglporten -247
| -247
Rusmiddelcenter -247
| -247
Borgerservice og Digitalisering 1.359 1.391 1.383 1.383 1.383 1.383
U 1.844 2.630 2.614 2.614 2.614 2.614
| -484 -1.238 -1.231 -1.231 -1.231 -1.231
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Borgerservice/drift 1.359 1.391 1.383 1.383 1.383 1.383
U 1.844 2.630 2.614 2.614 2.614 2.614
| -484 -1.238 -1.231 -1.231 -1.231 -1.231
Ydelsesomrade 1.311 1.026 1.019 1.019 1.019 1.019
U 1.796 2.264 2.250 2.250 2.250 2.250
| -484 -1.238 -1.231 -1.231 -1.231 -1.231
Repatriering -107 -107 -107 -107 -107
U 112
| -112 -107 -107 -107 -107 -107
Sociale formal 1.311 1.133 1.126 1.126 1.126 1.126
U 1.684 2.264 2.250 2.250 2.250 2.250
| -372 -1.131 -1.124 -1.124 -1.124 -1.124
@vrige udgifter 48 366 364 364 364 364
U 48 366 364 364 364 364
@vrige sociale formal 48 366 364 364 364 364
U 48 366 364 364 364 364
Teknik og Miljg -5.513 -1.453
U 5.065 9.477
| -10.578 -10.929
Rudersdal Ejendomme -6.418 -2.609
U 4.160 8.320
| -10.578 -10.929
Bygningsvedligeholdelse 119 1.667
0] 119 1.667
Feelles formal 68
U 68
Udvendig vedligeholdelse 119 1.599
U 119 1.599
Ejendomsadministration -6.537 -4.276
0] 4.041 6.654
| -10.578 -10.929
Beboelse -43 =77
U 776 797
| -819 -874
Almene boliger -6.494 -4.199
U 3.265 5.857
| -9.759 -10.056
Drift 905 1.156
U 905 1.156
Parkdrift 905 1.156
0] 905 1.156
Vedligeholdelse af udenomsarealer 905 1.156
U 905 1.156
Teknik og Miljg -1.469 -1.469 -1.469 -1.469
U 9.071 9.071 9.071 9.071
| -10.540 -10.540 -10.540 -10.540
Rudersdal Ejendomme -2.623 -2.623 -2.623 -2.623
U 7.917 7.917 7.917 7.917
| -10.540 -10.540 -10.540 -10.540
Bygningsvedligeholdelse 1.629 1.629 1.629 1.629
U 1.629 1.629 1.629 1.629
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bygningsdrift 67 67 67 67
U 67 67 67 67
Udvendig vedligeholdelse 1.562 1.562 1.562 1.562
U 1.562 1.562 1.562 1.562
Ejendomsadministration -4.252 -4.252 -4.252 -4.252
U 6.288 6.288 6.288 6.288
| -10.540 -10.540 -10.540  -10.540
Beboelse -69 -69 -69 -69
U 802 802 802 802
| -871 -871 -871 -871
Almene boliger -4.183 -4.183 -4.183 -4.183
U 5.486 5.486 5.486 5.486
| -9.669 -9.669 -9.669 -9.669
Vej og Park 1.154 1.154 1.154 1.154
U 1.154 1.154 1.154 1.154
Drift 1.154 1.154 1.154 1.154
9] 1.154 1.154 1.154 1.154
Parkdrift 1.154 1.154 1.154 1.154
U 1.154 1.154 1.154 1.154
Direktionen 128 257 253 253 253 253
U 128 257 253 253 253 253
Admin. af Sekretariatet 128 257 253 253 253 253
U 128 257 253 253 253 253
Feelles udgifter og indteegter 128 257 253 253 253 253
U 128 257 253 253 253 253
Administrationsudagifter 128 257 253 253 253 253
U 128 257 253 253 253 253
Anleegsbudget
Forvente afholdt i Efter-
1.000 kr. Regnskab Budget Budget fal- Udgifts-
Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar

Stgi’)ee”f‘"sélflfcgg'r'gg{ef' etape og 3. 18430 9511 4051 0 0 0 0 31.992

Stgt;ee”f’dﬂ'lsiié’o“ger 2. etape 0g 3. 0 0 -2.640 0 0 0 0 -2.640

Voksne med seerlige behov 18.430 9.511 1.411 0 0 0 0 29.352
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Erhvervsudvalget

Erhvervsudvalget

Erhvervsudvalgets ansvarsomrade omfatter
kontanthjaelpsomradet, a-dagpengeomradet,
sygedagpengeomradet, fartidspensionsomra-

det, revalideringsomradet, arbejdsfasthol-

delse, ungeindsats, fleksjob, den aktive be-
skeeftigelsesindsats samt integrationsindsat-

sen for borgere over 18 ar.

Driftsbudget

Derudover omfatter Erhvervsudvalgets an-
svarsomrade opgaver vedragrende lokal er-
hvervsudvikling og virksomhedsservice.

Under Erhvervsudvalget er der politikomra-
derne Beskeeftigelse og Erhvervsudvikling mv.

Faste 2022-priser

Regn- Oprindeligt

1.000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Erhvervsudvalget 310.152 311.035 431.545 419.836 419.707 419.707

Beskeeftigelse

Erhvervsudvikling mv.

420.242

418.498 543.665 532.057 531.928 531.928

-110.091 -107.463 -112.120 -112.221 -112.221 -112.221

308.447
418.537

309.495 429.965 418.256 418.127 418.127
416.958 542.085 530.477 530.348 530.348

-110.091 -107.463 -112.120 -112.221 -112.221 -112.221

1.705
1.705

Langsigtede politiske mal

1. Kommunen skal understgtte en hel-
hedsorienteret indsats for borgere, der
har et uddannelses- og/eller arbejds-
maessigt perspektiv, sd borgere i Ru-
dersdal er i uddannelse eller beskaefti-

gelse

2. Borgere i Rudersdal Kommune me-

strer videst muligt eget liv

3. Borgere i Rudersdal Kommune lever et
sundt liv i relationer og feellesskaber
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1.540 1.580 1.580 1.580 1.580
1.540 1.580 1.580 1.580 1.580

4. Borgere i Rudersdal Kommune oplever en
helhedsorienteret og sammenhaengende
indsats

5. Virksomheder i Rudersdal Kommune ople-
ver en koordineret og proaktiv erhvervs-
service






Beskeeftigelse

Beskaeftigelse

Politikomradets indhold

Beskaeftigelses malgrupper er borgere, der er
ledige eller sygemeldte og modtager kontant-
hjeelp, a-dagpenge, ledighedsydelse, selvfor-
sgrgelse- og hjemrejseydelse, overgangs-
ydelse, sygedagpenge, fartidspension eller
ressourceforlgbsydelse, samt borgere der har
flygtningestatus eller er familiesammenfarte.

FAKTA

Beskeeftigelse vejleder, radgiver og opkvalifice-
rer ledige og sygemeldte borgere.

Beskeeftigelse bistar virksomheder i forbindelse
med rekruttering og fastholdelse af medarbej-
dere.

Beskeeftigelse modtager og indkvarterer flygt-
ninge og familiesammenfgrte og sgrger for til-
bud om danskuddannelse for alle i malgruppen.

Beskeeftigelse har formandskabet for rehabilite-
ringsteamet.

Beskeeftigelse har ansvar for at malgruppevur-
dere og treeffe afggrelser om visitation af unge
til den Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Beskeeftigelse har ansvar for visitation til og op-
falgning pa borgere i Seerligt Tilrettelagt Uddan-
nelse og Forberedende Grunduddannelse.

Udbetaling af kontanthjeelp, sygedagpenge og
andre ydelser sker hos Borgerservice.

Ny lovgivning har medfgrt krav om etablering
af en sammenhaengende kommunal indsats
pa tveers af uddannelses-, beskaeftigelses- og
socialindsatsen for unge mellem 15 og 25

ar. Kommunen har herefter ansvaret for, at
der sker en koordinering af den samlede un-
geindsats.

| Rudersdal kommune sikres den koordine-
rede og sammenhaengende indsats gennem
samarbejdsmodellen fra Udviklingssporet. |
forbindelse med loveendringen er nogle opga-
ver flyttet organisatorisk for at understgtte et

183

styrket uddannelses- og beskeeftigelsesfokus i
forhold til udsatte unge. Koordineringen af af-
ggrelser om og samarbejde med uddannel-
sesinstitutioner i forhold til unge omfattet af
seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse vareta-
ges siden 1.1.2020 i Beskeeftigelse. Uddannel-
sesvejledningen af unge som er udgaet af
grundskolen er fra 1.1.2020 forankret i Be-
skeeftigelse. Beskeeftigelse har endvidere an-
svaret for malgruppevurdering og afgarelser
om FGU.

Kommunalbestyrelsens politik

Rudersdal Kommunes beskeeftigelsespolitik er
kommunens specifikke indsats i forbindelse
med udmgntning af beskeeftigelseslovgivnin-
gen. De overordnede mal er:

o Ledige skal hurtigst muligt tilbage til varig
beskaeftigelse

o Virksomhederne skal have den arbejds-
kraft de har brug for nu og i fremtiden

e Etrummeligt arbejdsmarked med plads til
alle, saledes at marginalisering undgas

e Borgeren skal have ansvar og indflydelse
over egen situation

Det nye kommunale ansvar for en tveergaende
og koordineret ungeindsats indebaerer blandt
andet, at vejledningsansvaret er hjemtaget fra
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU),
og at budgettet for Seerligt Tilrettelagt Uddan-
nelse (STU) er flyttet fra Social og Sundhed til
Beskeeftigelse. Opgaven skal ogsa ses i sam-
menhaeng med Udviklingssporet - Sammen
med borgeren, der har til formal at styrke den
koordinerede indsats for borgere med saerlige
behov, herunder unge.

Beskaeftigelsesomradet har ansvaret for at
gennemfgre den beskeeftigelsespolitiske ind-
sats i Rudersdal Kommune.



Beskeeftigelse

Budget

Den store stigning i nettodriftsudgifterne fra
2020 til 2021 skyldes, at budgettet til fartids-
pension er flyttet fra politikomrade Voksne
med szerlige behov til politikomrade Beskaefti-
gelse i forbindelse med, at behandlingen af
ansggninger om fgrtidspension blev samlet i
Beskeeftigelse i 2021.

Udgifterne pa beskeeftigelsesomradet er prae-

get af relativt hgje udgifter til dagpenge og sy-

gedagpenge mv. i begyndelsen af perioden pa
grund af en hgjere ledighed som falge af coro-
nakrisen. | takt med genopretningen af gkono-
mien aftager disse udgifter.

Derudover er der fra 2022 indregnet merudgif-
ter til den nye seniorpensionsordning og til far-
tidspension. Merudgifterne i forhold til det tidli-
gere budget udger 10,4 mio. kr. i 2022, 8,7
mio. kr. i 2023 og 5,9 mio. kr. i de fglgende ar.
Det bidrager til den aftagende udgiftsprofil pa
beskeeftigelsesomradet i overslagsarene.
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Nettodriftsudgifter pr. indb. til Beskaeftigelse
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Beskeeftigelse

Nggletal

Nettodriftsudgifter (kr. pr. indbygger)

Ledighedsprocent

Ledighed i procent af landsgennemsnittet

Andel i beskaeftigelse 3 maneder efter nyledighed (procent)

Andel langtidsledige®
- dagpenge
- kontanthjeelp

Antal 16-64-arige:
- i arbejdsstyrken
- uden for arbejdsstyrken

Antal personer i arbejdsstyrken:
- antal beskeeftigede
- antal beskeeftigede 16-64-arige
- antal ledige

Erhvervsfrekvens®

Antal modtagere af overfgrselsindkomst (fuldtidspersoner):

-  forsikrede ledige (ledige og aktiverede)

- kontanthjeelp jobparate

- kontanthjeelp aktivitetsparate

- uddannelseshjeelp

- revalidering

- forrevalidering

- sygedagpenge

- jobafklaringsforlgb

- ressourceforlgb

- ledighedsydelse

- fleksjob

- fortidspension

- Selvforsgrgelse-, hjemrejse- og overgangsydelse
Sygedagpenge:

- antal afsluttede forlgb over 26 uger

- afsluttede forlgb over 26 uger i pct. af alle forlgb

- gennemsnitlig varighed af afsluttede forlgb (uger)

Antal klager vedrgrende beskaeftigelseslovgivningen®
- heraf fik kommunen medhold i
- heraf afviste sager

2017
4.544

3,1
74

31,0

32,7
20,6
55,4

25.526
6.556

27.203
24.827
699

79,6

3.185
497
122
222
174

8

0
449
81
60
78
271
965
258

219
6,8
6,8

80

46
6

2018
4.497

2,7
69

31,1

26,1
17,1
48,6

25.732
6.567

27.609
25.106
627

79,7

3.130
483
102
203
167

7

2
465
86
68
98
201
960
198

266
8,3
7,5

81

55
8

2019
4.491

2,6
70

28,9

24,4
16,0
47,7

25.956
6.453

27.898
25.333
628

80,1

3.054
481
104
175
139

8

2
437
98
79
95
319
963
154

233
7,4
7,6

78

56
7

2020
5.281

3,1
67

26,8

30,7
27,2
46,8

3.345
649
87
156
156

551
77
80

111

351

980

138

229
5,0
5,0

96

69
10

1) Antal bruttoledige (ledige og aktiverede), som har veeret ledige/aktiverede i mindst 80 procent af tiden inden for de seneste
52 uger i procent af alle bruttoledige malt ved udgangen af det enkelte ar.

2) Kommunen med de laveste udgifter malt pr. person i arbejdsstyrken er nr. 1 i sammenligning med alle kommuner.

3) Andel 16-64-arige i arbejdsstyrken.
4) Tal fra Ankestyrelsen.
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Beskeeftigelse

Driftsbudget
Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Beskeeftigelse 308.447 309.495 429.965 418.256 418.127 418.127

U 418.537 416.958 542.085 530.477 530.348 530.348

| -110.091  -107.463 -112.120 -112.221 -112.221 -112.221

Beskeeftigelse 308.206 309.031 429.503 417.794 417.665 417.665
U 418.291 416.493 541.623 530.015 529.886 529.886

| -110.085 -107.463 -112.120 -112.221 -112.221 -112.221

Beskeeftigelse - ydelser 230.689 225283 343.919 331.567 331.489 331.489

U 290.086 279.702 405.749 393.326 393.248 393.248

| -59.396 -54.419 -61.830 -61.759 -61.759 -61.759

Kontanthjeelp mv. til udleendinge 9.843 10.667 8.833 8.833 8.833 8.833
U 12.633 13.840 11.424 11.424 11.424 11.424
| -2.790 -3.173 -2.591 -2.591 -2.591 -2.591
Sygedagpenge 56.191 47.278 50.798 50.664 50.644 50.644

U 91.015 75.010 80.354 80.128 80.108 80.108

| -34.825 -27.732 -29.556 -29.464 -29.464 -29.464
Kontant- og uddannelseshjeelp 40.459 46.938 38.374 38.374 38.374 38.374

U 53.288 60.437 49.269 49.269 49.269 49.269

| -12.829 -13.499 -10.895 -10.895 -10.895 -10.895
Aktiverede kontant- og uddannelses-

hjeelpsmodtagere -1
| =1
Dagpenge til forsikrede ledige 86.949 82.641 75.088 62.853 62.853 62.853
U 86.949 82.641 75.088 62.853 62.853 62.853
Revalidering 1.151 1.321 1.013 1.013 1.013 1.013
0] 1.424 1.651 1.281 1.281 1.281 1.281
| -273 -330 -268 -268 -268 -268
Ressource- og Jobafklaringsforlgb 19.050 21.117 19.443 19.443 19.443 19.443
U 24.018 27.017 26.149 26.149 26.149 26.149
| -4.968 -5.901 -6.706 -6.706 -6.706 -6.706
Ledighedsydelse 17.048 15.320 14.940 14.940 14.940 14.940
U 20.597 19.104 18.656 18.656 18.656 18.656
| -3.550 -3.784 -3.716 -3.716 -3.716 -3.716
Kontanthjeelp mv. uledsagede flygt-
ninge mv. U 161
[ -161
Fartidspension 50% - fgr 1.7.2014 66.455 62.108 59.279 59.279
U 74.553 70.227 67.398 67.398
I -8.098 -8.119 -8.119 -8.119
Fartidspension efter 1.7.2014 58.369 62.733 65.504 65.504
U 58.369 62.733 65.504 65.504
Seniorpension 10.606 10.606 10.606 10.606
u 10.606 10.606 10.606 10.606
Beskaeftigelse - indsatser 77.516 83.747 85.584 86.227 86.176 86.176

U 128.205 136.791 135.874 136.689 136.638 136.638
| -50.688 -53.044  -50.290 -50.462  -50.462 -50.462

Driftsudgifter til integrationsindsatser

m.v. 1.135 1.019 2.523 2.523 2.523 2.523
U 7.330 6.451 5.918 5.918 5.918 5.918
| -6.196 -5.432 -3.395 -3.395 -3.395 -3.395
Lantilskud - Uddannelsesaftaler 1
U 1.641 2.350 2.335 2.335 2.335 2.335
| -1.641 -2.349 -2.335 -2.335 -2.335 -2.335

186




Beskeeftigelse

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lantilskud fleksjob 33.428 29.262 33.436 34.031 33.980 33.980
U 68.901 63.021 68.681 69.448 69.397 69.397
| -35.473 -33.759  -35.245 -35.417 -35.417 -35.417
Driftsudgifter til Beskeeftigelsesindsat 16.297 20.966 19.590 19.590 19.590 19.590
U 18.267 23.957 22.563 22.563 22.563 22.563
| -1.970 -2.990 -2.973 -2.973 -2.973 -2.973

Beskeeftigelsesindsats forsikrede ledige 3.119

U 5.328

| -2.209
Len til forsikrede ledige 220 1.039 509 509 509 509
U 686 3.048 1.434 1.434 1.434 1.434
| -466 -2.009 -925 -925 -925 -925
Seniorjob til personer over 55 ar 3.895 3.956 1.641 1.689 1.689 1.689
U 5.716 6.247 2.468 2.516 2.516 2.516
| -1.821 -2.290 -827 -827 -827 -827
Beskeeftigelsesordninger 1.510 3.153 3.534 3.534 3.534 3.534
U 2.231 5.493 6.262 6.262 6.262 6.262
| -721 -2.341 -2.728 -2.728 -2.728 -2.728
Ungeindsats - FGU mv. 17.339 21.743 21.759 21.759 21.759 21.759
U 17.339 21.743 21.759 21.759 21.759 21.759
Lgntilskud mv. 574 2.607 2.592 2.592 2.592 2.592
U 765 4.482 4.454 4.454 4.454 4.454
| -191 -1.874 -1.862 -1.862 -1.862 -1.862
Borgerservice og Digitalisering 241 465 462 462 462 462
U 247 465 462 462 462 462

| -6
Borgerservice/drift 241 465 462 462 462 462
U 247 465 462 462 462 462

| -6
Ydelsesomrade 241 465 462 462 462 462
U 247 465 462 462 462 462

| -6
Kontanthjeelp mv. til udleendinge 241 465 462 462 462 462
U 247 465 462 462 462 462

| -6
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Erhvervsudvikling

Erhvervsudvikling

Politikomradets indhold

Erhvervsudvikling omfatter lokal erhvervsser-
vice som for eksempel information og vejled-
ning om start, drift og udvikling af virksomhe-
der. Hertil kommer en generelt styrket er-
hvervsfremmeindsats med udgangspunkt i
kommunens styrkepositioner.

Lov om forenkling af erhvervsfremmesystemet
tradte i kraft januar 2019. Med det nye er-
hvervsfremmesystem er det politiske ansvar
for erhvervsudvikling entydigt forankret to ste-
der: Nationalt og kommunalt. Derfor har kom-
munalbestyrelsen besluttet at opprioritere er-
hvervsindsatsen i Rudersdal Kommune med
fokus pa at styrke den strategiske erhvervsind-
sats, tydeliggagre kommunens erhvervspotenti-
aler, og veere bindeled imellem de lokale virk-
somheder, kommunen og de regionale er-
hvervsaktarer.

FAKTA

| Rudersdal Kommune er der ca. 3.300 virk-
somheder. Heraf er ca. 1.600 enkeltmandsvirk-
somheder.

Ca. 26.000 personer har en arbejdsplads i kom-
munen. Hovedparten - ca. 18.000 - er bosid-
dende uden for kommunen.

De starste erhvervsomrader ligger i forsknings-
centret/Scion DTU, Erhvervsbyen ved Bregne-
rgdvej, i Neerum og langs Birkergd Kongeve,j.
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Kommunalbestyrelsens politik

Rudersdal Kommune skal veere en attraktiv er-
hvervskommune med en grgn profil.

Kommunalbestyrelsen gnsker at skabe gode
rammer for iveerksaetteri og virksomhedernes
udvikling og veekst, herunder for virksomhe-
ders muligheder for at gribe de globale forret-
ningsmuligheder, som verdensmalene reprae-
senterer.

Rudersdal Kommunes 2020-strategi for er-
hvervsudviklingen har fokus pa strategiske
partnerskaber og en samskabende udviklings-
proces med virksomhederne.

Erhvervsudviklingen baseres pa to spor:

1. En arlig prioriteret rammesaetning af den lg-
bende opgaveportefalie pa erhvervsomradet,
med virksomhedernes efterspgrgsel som om-
drejningspunkt

2. En arlig prioritering af et udvalgt erhvervs-
politisk tema, der skal danne grundlag for en
samskabende udviklingsproces med interes-
serede aktgrer pa omradet.



Erhvervsudvikling

Driftsbudget

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Erhvervsudvikling mv. 1.705 1.540 1.580 1.580 1.580 1.580

U 1.705 1.540 1.580 1.580 1.580 1.580

Beskaeftigelse 1.705 1.540 1.580 1.580 1.580 1.580

U 1.705 1.540 1.580 1.580 1.580 1.580

Vejledning og Erhvervsudvikling 1.705 1.540 1.580 1.580 1.580 1.580

U 1.705 1.540 1.580 1.580 1.580 1.580

Vejledning og Erhvervsudvikling 1.705 1.540 1.580 1.580 1.580 1.580

U 1.705 1.540 1.580 1.580 1.580 1.580

Nggletal

2016 2017 2018 2019
Nettodriftsudgifter, kr. pr. indbygger 22 23 29 31
Antal indpendlere? 18.956 18.701 19.362 19.211
Antal udpendlere 19.339 19.551 19.777 20.034
Nettoindpendling -383 -850 -415 -823
Antal virksomheder (arbejdssteder) i kommunen i alt? 3.462 3.531 3.509 3.563
- 1 ansat 1.737 1.764 1.773 1.847
- 2-4 ansatte 827 857 839 814
- 5-9 ansatte 366 376 347 367
- 10-19 ansatte 234 244 255 241
- 20-49 ansatte 201 192 187 192
- 50-99 ansatte 59 58 66 59
- 100+ ansatte 38 40 42 43
Antal arbejdspladser (jobs) i kommunen i alt 28.996 28.490 29.430 29.166
- Landbrug, skovbrug og fiskeri 35 41 39 40
- Industri, rastofindvind. og forsyningsvirksomhed 3.909 4.084 4.261 4.376
- Bygge og anlaeg 1.223 1.195 1.253 1.189
- Handel og transport mv. 5.648 5.729 5.870 5.906
- Information og kommunikation 1.852 1.855 1.907 1.822
- Finansiering og forsikring 1.013 1.070 1.097 1.143
- Ejendomshandel og udlejning 733 714 720 767
- Erhvervsservice 5.420 4.564 4.823 4.616
- Offentlig administration, undervisning og sundhed 7.877 7.894 8.121 7.896
- Kultur, fritid og anden service 1.286 1.344 1.339 1.411
- Uoplyst aktivitet - 0 0 0

1) Opgijort ultimo november.
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@konomiudvalget

@dkonomiudvalget

@konomiudvalgets ansvarsomrade omfatter
kommunens administration, lgn- og personale-
forhold, kommunikation og IT-sikkerhed samt
planlaegning (herunder kommuneplanlaegnin-
gen, skonomisk planleegning og planlaegning
af det civile beredskab).

Udvalget varetager endvidere opgaver vedrg-

rende kommunens administrationsbygninger
med tilhgrende anleeg. Udvalget star desuden

Driftsbudget

for kgb og salg af fast ejendom samt indga-
else af lejemal.

Derudover forestar udvalget kommunens for-
sikringer og samordning af kommunens ind-
kgbsfunktioner.

Under udvalget harer politikomraderne Admi-

nistration, Lan og renter mv. samt Skat, tilskud
og udligning.

Faste 2022-priser

Regn- Oprindeligt
1.000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagsar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
@konomiudvalget 411.510 465.355 467.578 450.209 442.717 443.135
U 438.427 474.004 476.267 458.898 451.406 451.824
| -26.916 -8.649 -8.689 -8.689 -8.689 -8.689
Administration 411.510 465.355 467.578 450.209 442,717 443.135
] 438.427 474.004 476.267 458.898 451.406 451.824
| -26.916 -8.649 -8.689 -8.689 -8.689 -8.689
Anleegsbudget
Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr. Re_gnskab Budget Budget fal- Udgifts-
Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar
@konomiudvalget 29.757 33.745 5.639 -5.231 42.072 10.595 226.855 343.433
Administration 29.757 33.745 25.639 14.769 42.072 25.595 226.855 398.433
Kgb/Salg af ejendomme 0 0 -20.000  -20.000 0 -15.000 0 -55.000

Langsigtede politiske mal

Sygefraveer

- Medarbejdernes sygefraveer nedbringes,
saledes at sygefraveeret for alle overens-
komstgrupper ligger under gennemsnittet
for kommunerne i Region Hovedstaden.
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Mal vedrgrende borgerbetjeningspolitik

- Kommunens selvbetjeningslgsninger skal
leve op til kravene i den kommunale digita-
liseringsstrategi, hvor det — ud fra en sam-
let evaluering af gkonomi og servicering af
borgerne — vurderes hensigtsmaessigt.




@konomiudvalget

E-mails, der kan besvares umiddelbart, og
som er modtaget pa hverdage inden K.
13.00, besvares samme dag.

Mindst 85 procent af alle telefonopkald til
kommunens afdelinger besvares.
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Mindst 60 procent af respondenterne i en
undersggelse blandt kommunens borgere
evaluerer kommunens skriftlige kommuni-
kation med borgerne til >3,5 pa en skala
fra 1 til 5, hvor 5 er bedst.



Administration

Administration

Politikomradets indhold

Politikomradet Administration omfatter kom-
munalbestyrelse, udvalg, rdd og naevn samt
den kommunale administration pa radhuset i
Holte, administrationscentret i Birkerad og Ma-
riehgj Centret.

Den kommunale administration beskeeftiger
sig bade med myndighedsudgvelse og den
borgerrettede service som f.eks. udstedelse af
pas og karekort og tildeling af dagpasningstil-
bud samt intern administration som f.eks. bog-
holderi og personaleadministration.

FAKTA

Rudersdal Kommunes organisation er opdelti 10
omrader og en direktion samt de frisatte centre.
Der er ansat administrativt personale i alle dele
af organisationen.

Omraderne Borger, Erhverv og Beskeaeftigelse -
Barn og Familie — Dagtilbudsomradet — Skole-
omradet samt Social og Sundhed befinder sig pa
Administrationscentret i Birkergd, mens Kultur er
placeret pd Kulturcenter Mariehgj.

Pa radhuset i Holte er direktionen og sekretaria-
tet samt omraderne Byplan - Organisation, Per-
sonale og Digitaliseringsomradet - Teknik og
Miljg samt @konomi hjemmehgrende. Derudover
er enkelte dele af omréderne placeret pa andre
lokaliteter.

Der var i alt 447 ansatte i administrationen i 2020
(omregnet til fuldtidsstillinger).
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Kommunalbestyrelsens politik

Rudersdal Kommune tilbyder borgerne en
god, individuel og fleksibel service af hgj kvali-
tet.

Administrationen yder en sammenhaengende
borgerbetjening, vejledning, radgivning, sa
sagsbehandlingen sa vidt muligt lgses i
samme sagsgang.

Administrationen er kompetent, fleksibel og ef-
fektiv.

Kommunen vil veere farende i anvendelsen af
moderne teknologi for at give borgere, brugere
og eksterne samarbejdspartnere mulighed for
at betjene sig selv og for at opna administra-
tive fordele.

Organisationen udvikles til stadighed, sa den
er i stand til at understgtte det politiske ar-
bejde.

Administrationen arbejder aktivt for, at opga-
velgsningen sker i overensstemmelse med de
politiske intentioner til gavn for borgerne i
kommunen og under hensyntagen til retssik-
kerheden.

Budget

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til admini-
strativ organisation

6.400

6.200

6.000 //K‘

5.600 Y 4

5.800

2022-kr.

5.400

5.200 T T T T T
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Note: Figuren viser nettodriftsudgifterne til administrativ orga-
nisation, dvs. ekskl. tienestemandspension mv.



Administration

Det relativt hgje udgiftsniveau i 2021 skyldes
primeert, at der er overfart 22,9 mio. kr. fra
2020 til 2021 som faglge af et mindreforbrug i
2020.

Der er fra 2021 flyttet 1,2 mio. kr. fra politikom-
rade Administration under @konomiudvalget til
politikomrade Bgrn og unge med seerlige be-
hov pa grund af aendringer i den administrative
organisering.

| forbindelse med den ny kontoplan er der fra
2022 flyttet administrative midler fori alt 11
mio. kr. arligt fra politikomrade Undervisning
og fra Social- og Sundhedsudvalgets omrade
til polittkomradet Administration med henblik
pa at samle udgifterne til administrativt perso-
nale ét sted.

Derudover reduceres administrationsbidraget
til Udbetaling Danmark fra 2022.

Endvidere er udgiftsudviklingen pavirket af, at
der er afsat omkring 2 mio. kr. til diverse valg i
2023, 2024 og 2025.

Under de overordnede udgifter til administra-
tion er der indregnet en arlig pulje pa 10 mio.
kr. Puljen skal fungere som en reserve til at
handtere eventuelle uforudsete serviceudgif-
ter. Desuden er der afsat en arlig pulje pa 20
mio. kr. i 2022 og 10 mio. kr. i 2023, som af-
spejler en forventning om, at de senere ars
store overfarsler af driftsudgifter mellem arene
gradvist vil blive reduceret til et mere naturligt
leje.

Nggletal

Nettodriftsudgifter i alt (kr. pr. indbygger):

heraf til kommunalbestyrelsesmedlemmer, kom-

missioner, rad og naevn mv.
heraf til administrativ organisation

Ved en fejl var der i Budgetforslag 2022-2025
under politikomradet Administration afsat 5,6
mio. kr. arligt til indbetalinger til Leanmodtager-
nes Feriemidler fra 2021. Budgettet hertil er
flyttet til finansielle poster efter budgetvedta-
gelsen, idet der er tale om forskydninger i
geeld.

Pa anleegsomradet er der blandt andet bud-
getteret med udagifter til investeringer i flere
energispareprojekter samt klimasikring og klo-
akrenovering af kommunale ejendomme og
omradeplaner vedragrende spildevand.

Der er afsat 12 mio. kr. til byfornyelse af bro-
husene og 7 mio. kr. til renovering af Admini-
strationscentrets tag i 2022-2023. Herudover
er der blandt andet afsat 6 mio. kr. til renove-
ring af udearealer pa institutioner og skoler og
2 mio. kr. til bedre tilgeengelighed pa radhuset
mv.

Endvidere er der i budgetperioden samlet af-
sat 28 mio. kr. til ekstraordinaer bygningsvedli-
geholdelse, 15 mio. kr. til styrkelse af IT-sik-
kerheden og 5 mio. kr. til it-investeringer.

Der i budgetperioden budgetteret med en ne-
gativ anleegspulje pa i alt -40 mio. kr. til senere
udmgntning, safremt der matte veere behov
herfor af hensyn til kassebeholdningen.

| anlaegsbudgettet indgar ogsa indteegter fra
salg af ejendomme pa i alt 40 mio. kr. i bud-
getperioden.

2017 2018 2019 2020
5.898 6.095 7.138 6.983

149 149 207 141
4.784 4.952 5.372 5.302



Administration

Driftsbudget

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Administration 411.510 465.355 467.578 450.209 442.717 443.135
U 438.427  474.004 476.267 458.898 451406 451.824
| -26.916 -8.649 -8.689 -8.689 -8.689 -8.689
Direktionen 141.471 189.843 188.535 172,574 165.802 166.220
U 148.944 196.629 195.167 179.206 172.434 172.852
| -7.473 -6.786 -6.632 -6.632 -6.632 -6.632
Admin. af Sekretariatet 23.756 25.315 23.574 25.345 25.325 25.590
U 24.427 25.322 23.581 25.352 25.332 25.597
| -671 -7 -7 -7 -7 -7
Kommunalbestyrelsen 7.999 10.809 8.331 10.134 10.110 10.466
U 8.040 10.809 8.331 10.134 10.110 10.466
| -41
Tilskud til politiske partier 240 214 219 219 219 219
U 240 214 219 219 219 219
Valg generelt 557
0] 557
Folketingsvalg og folkeafstemninger 307 1.803
U 307 1.803
EU-valg og EU-afstemninger 1.779
0] 1.779
Kommunale valg 2.142 2.135
0] 2.142 2.135
Borgmester og viceborgmester 1.248 1.257 1.252 1.252 1.252 1.252
U 1.248 1.257 1.252 1.252 1.252 1.252
Udvalgsformaend 5.633 5.875 5.849 5.849 5.849 5.849
0] 5.633 5.875 5.849 5.849 5.849 5.849
@vrige kommunalbestyrelsesudgifter 320 1.015 1.011 1.011 1.011 1.011
U 362 1.015 1.011 1.011 1.011 1.011
| -41
Kommissioner, rad og neevn 147 309 308 308 308 308
U 362 316 315 315 315 315
| -215 -7 -7 -7 -7 -7
Faellesudgifter og indteegter 30 186 186 186 186 186
U 30 186 186 186 186 186
Hegnssyn -3 6 6 6 6 6
0] 27 13 13 13 13 13
| -29 -7 -7 -7 -7 -7
Huslejenaevnet -102 76 76 76 76 76
U 83 76 76 76 76 76
| -185
Erhvervs- og Veekstrad 94
U 94
Beboerklagenaevnet 56 41 40 40 40 40
0] 56 41 40 40 40 40
Rudersdal Mgder - Borgerinddragelse 72
U 72
Feelles udgifter og indteegter 15.610 14.197 14.935 14.903 14.907 14.816
U 16.024 14.197 14.935 14.903 14.907 14.816
| -414
Administrationsudagifter 4.328 3.454 3.242 3.242 3.242 3.242
U 4.328 3.454 3.242 3.242 3.242 3.242
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Administration

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kontingent til KL 2.142 2.305 2.300 2.300 2.300 2.300
U 2.142 2.305 2.300 2.300 2.300 2.300
Vielser 53 56 56 56 56 56
U 53 56 56 56 56 56
Erhvervsinitiativer 177 281 280 280 280 280
U 177 281 280 280 280 280
Feelles EU-kontor - Hovedstadsregio-

nen 108 139 143 143 143 143
U 108 139 143 143 143 143
Redningsberedskab 9.187 9.029 9.977 9.945 9.949 9.858
U 9.187 9.029 9.977 9.945 9.949 9.858

Frikommunenetveerk -385

U 29

| -414
Ny struktur -1.068 -1.063 -1.063 -1.063 -1.063
U -1.068 -1.063 -1.063 -1.063 -1.063
Struktureendringer -445 -1.445 -1.445 -1.445 -1.445
U -445 -1.445 -1.445 -1.445 -1.445
Admin. af Direktionen 10.851 43.403 48.143 31.691 24.939 25.092
U 10.898 43.403 48.143 31.691 24.939 25.092

| -47
Direktionen 9.399 6.726 6.701 6.701 6.701 6.701
U 9.409 6.726 6.701 6.701 6.701 6.701

| -10
Direktionens pulje 1.401 36.677 41.442 24.990 18.238 18.391
U 1.401 36.677 41.442 24.990 18.238 18.391

Projekt med moms -37

| -37

Diverse Formal 88

U 88
Admin. af Personale 79.860 86.404 80.771 81.428 81.428 81.428
U 81.055 89.448 83.813 84.470 84.470 84.470
| -1.195 -3.045 -3.042 -3.042 -3.042 -3.042
Selvforsikring af arbejdsskader 6.555 5.432 5.678 6.335 6.335 6.335
U 4.546 5.432 5.678 6.335 6.335 6.335

| 2.008

Kontorelever -102

U -102
HR - aktiviteter 375 1.318 1.316 1.316 1.316 1.316
U 454 1.318 1.316 1.316 1.316 1.316

| -79
@vrige personaleudgifter 66 406 404 404 404 404
U 66 406 404 404 404 404
Administrationsudgifter 635 413 412 412 412 412
U 635 413 412 412 412 412
Diverse indtaegter -494 -373 -378 -378 -378 -378
U 30 -59 -59 -59 -59 -59
| -524 -315 -319 -319 -319 -319
Kantine, personaleudgifter 4.315 3.769 3.753 3.753 3.753 3.753
U 4.315 3.769 3.753 3.753 3.753 3.753
Kantinedrift 79 -1.350 -1.321 -1.321 -1.321 -1.321
U 2.148 1.380 1.402 1.402 1.402 1.402
| -2.069 -2.730 -2.723 -2.723 -2.723 -2.723
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sundhed 825 1.538 1.531 1.531 1.531 1.531
U 825 1.538 1.531 1.531 1.531 1.531
Lgn- og barselspuljer 11.172 12.619 12.564 12.564 12.564 12.564
U 11.172 12.619 12.564 12.564 12.564 12.564
Tjenestemandspension -531
| -531
Lgnmodtagernes Feriemidler 5.632
U 5.632
Tjenestemandspension 56.966 57.001 56.812 56.812 56.812 56.812
U 56.966 57.001 56.812 56.812 56.812 56.812
Kirkegarde 156 156 156 156 156 156
U 156 156 156 156 156 156
Materielgarde 295 296 295 295 295 295
U 295 296 295 295 295 295
@vrige feelles funktioner, Vej 124 125 124 124 124 124
U 124 125 124 124 124 124
Vandforsyning 126
U 126
Rensningsanleeg 406
U 406
Stadions, idreets- og svemmeanlaeg 668 670 668 668 668 668
U 668 670 668 668 668 668
Folkebiblioteker 5.185 5.235 5.218 5.218 5.218 5.218
U 5.185 5.235 5.218 5.218 5.218 5.218
Andre kulturelle opgaver 171 171 171 171 171 171
U 171 171 171 171 171 171
Feelles formal, kultur 215 216 215 215 215 215
U 215 216 215 215 215 215
Ung i Rudersdal. kultur 297 298 297 297 297 297
U 297 298 297 297 297 297
Peaedagogisk psykologisk radgivning 126 127 126 126 126 126
U 126 127 126 126 126 126
Kommunal tandpleje 733 735 732 732 732 732
U 733 735 732 732 732 732
Kommunal sundhedstjeneste 510 511 509 509 509 509
U 510 511 509 509 509 509
Kommunal genoptreening og vedligehol-
delsestreening 252 253 252 252 252 252
U 252 253 252 252 252 252
Pleje og omsorg af eeldre og handicap-
pede 3.090 3.099 3.089 3.089 3.089 3.089
U 3.090 3.099 3.089 3.089 3.089 3.089
Forebyggende indsats for seldre og
handicappede 242 243 242 242 242 242
U 242 243 242 242 242 242
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 695 698 696 696 696 696
U 695 698 696 696 696 696
Pensionsbidrag fra UU-Sjeelsg -158
U -158
Folkeskoler/institutioner under Skole og Familie 7.499 7.806 7.781 7.781 7.781 7.781
U 7.499 7.806 7.781 7.781 7.781 7.781
Sekretariat og forvaltninger 36.334 36.362 36.241 36.241 36.241 36.241
U 36.334 36.362 36.241 36.241 36.241 36.241
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Admin. af Borgerservice og Digitalisering 51.656 59.148 60.869 58.932 58.932 58.932
U 52.980 59.198 60.922 58.985 58.985 58.985
| -1.324 -50 -53 -53 -53 -53
Administrationsudgifter 1.015 1.197 1.194 1.194 1.194 1.194
U 1.053 1.197 1.194 1.194 1.194 1.194

| -39
Kommunal information 2.288 1.849 1.845 1.845 1.845 1.845
U 2.288 1.849 1.845 1.845 1.845 1.845
Drift og vedligeholdelse af IT 45.997 51.557 52.606 52.256 52.256 52.256
U 47.005 51.557 52.606 52.256 52.256 52.256

| -1.007
Drift og vedligeholdelse af materiel 70 197 194 194 194 194
9] 259 247 247 247 247 247
| -189 -50 -53 -53 -53 -53
Drift og vedligeholdelse af biler 31 64 68 68 68 68
U 31 64 68 68 68 68

Diverse indteegter -6

| -6
Telefon og internet 709 1.346 1.346 1.346 1.346 1.346
0] 791 1.346 1.346 1.346 1.346 1.346

| -83
GIS Udgifter 728 994 992 992 992 992
U 728 994 992 992 992 992
Teknologipulje-Digitaliseringsudvalg 114 1.070 1.037 1.037 1.037 1.037
U 114 1.070 1.037 1.037 1.037 1.037

Monopolbrud 711 874 1.587
9] 711 874 1.587

Admin. af @konomi -28.221 -26.832  -26.937 -26.937 -26.937 -26.937
U -27.720 -26.444 -26.527 -26.527 -26.527 -26.527
| -501 -388 -410 -410 -410 -410
Administrationsudgifter 552 616 615 615 615 615
U 552 617 616 616 616 616
| -1 -1 -1 -1 -1
Overfgrsel af administrationsudgifter -28.314 -28.310 -28.446  -28.446  -28.446  -28.446
U -28.310 -28.310 -28.446 -28.446 -28.446 -28.446

| -4
Drift og vedligeholdelse af materiel 38 240 239 239 239 239
U 38 240 239 239 239 239
Diverse indteegter -51 -81 -86 -86 -86 -86
| -51 -81 -86 -86 -86 -86
Lejeindtaegter, teleantenner -446 -416 -440 -440 -440 -440
| -446 -416 -440 -440 -440 -440
Indkgbsfunktion 1.119 1.181 1.181 1.181 1.181
U 1.009 1.064 1.064 1.064 1.064
| 110 117 117 117 117
Admin. af Byplan -1.912 -1.263 -1.236 -1.236 -1.236 -1.236
| -1.912 -1.263 -1.236 -1.236 -1.236 -1.236
Diverse indteegter -1.912 -1.263 -1.236 -1.236 -1.236 -1.236
| -1.912 -1.263 -1.236 -1.236 -1.236 -1.236
Admin. af Teknik og Miljg 5.175 3.734 4.446 4.446 4.446 4.446
U 6.995 5.766 6.330 6.330 6.330 6.330
| -1.820 -2.033 -1.884 -1.884 -1.884 -1.884
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Administrationsbygninger 6.867 6.095 6.244 6.244 6.244 6.244
U 6.867 6.095 6.244 6.244 6.244 6.244
Réadhuset 2.933 2.744 2.781 2.781 2.781 2.781
U 2.933 2.744 2.781 2.781 2.781 2.781
Servicecentret Birkergd 3.934 3.350 3.463 3.463 3.463 3.463
U 3.934 3.350 3.463 3.463 3.463 3.463
Feelles udgifter og indtaegter -1.692 -2.361 -1.798 -1.798 -1.798 -1.798
U 128 -328 86 86 86 86
| -1.820 -2.033 -1.884 -1.884 -1.884 -1.884
Administrationsudgifter 18 86 86 86 86 86
U 18 86 86 86 86 86
Diverse indtaegter 2 -27 -26 -26 -26 -26
| 2 -27 -26 -26 -26 -26
Overfgrsel af administrationsudgifter -1.823 -1.756 -1.858 -1.858 -1.858 -1.858
| -1.823 -1.756 -1.858 -1.858 -1.858 -1.858
Stattesagsgebyrer 110 -665
U 110 -415
| -250
Admin. af Kultur 273 331 302 302 302 302
U 276 331 302 302 302 302
| -3
Venskabsbysamarbejde 6
U 10
| -3
Kommissioner, rad og naevn 118 156 127 127 127 127
U 118 156 127 127 127 127
Folkeoplysningsudvalget 112 127 98 98 98 98
U 112 127 98 98 98 98
Bestyrelsen for Ung i Rudersdal 1 16 16 16 16 16
U 1 16 16 16 16 16
Musikskoleradet 13 13 13 13 13
U 6 13 13 13 13 13
Kantine Mariehgj 148 176 175 175 175 175
U 148 176 175 175 175 175
Admin. af /ldre 8 8 8 8 8
U 8 8 8 8 8
Kommissioner, rad og naevn 8 8 8 8 8
U 8 8 8 8 8
Klagerad pa hjiemmehjselpsomradet 8 8 8 8 8
U 8 8 8 8 8
Admin. af Socialomradet 34 40 40 40 40 40
U 34 40 40 40 40 40
Kommissioner, rad og naevn 34 40 40 40 40 40
U 34 40 40 40 40 40
Handicapradet 34 40 40 40 40 40
U 34 40 40 40 40 40
Borgerservice og Digitalisering 53.268 53.057 69.165 68.973 68.972 68.972
U 54.916 54.697 70.899 70.707 70.706 70.706
| -1.648 -1.640 -1.734 -1.734 -1.734 -1.734
Feellesadministration 54.780 54.697 14.790 14.599 14.599 14.599
U 54.915 54.697 14.790 14.599 14.599 14.599
| -135
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Borgerservice administration 25.939 25.938 25.937 25.937
U 25.939 25.938 25.937 25.937
IT 13.884 13.884 13.884 13.884
U 13.884 13.884 13.884 13.884
Personale 16.286 16.286 16.286 16.286
U 16.286 16.286 16.286 16.286
HR og Digitalisering 6.236 7.672 7.575 7.534 7.534 7.534
U 6.236 7.672 7.575 7.534 7.534 7.534
Kommunikation 3.843 3.594 3.724 3.574 3.574 3.574
U 3.843 3.594 3.724 3.574 3.574 3.574
Betjente 3.554 3.510 3.491 3.491 3.491 3.491
U 3.556 3.510 3.491 3.491 3.491 3.491
| -2
Borgerservice 27.610 26.081
U 27.743 26.081
| -133
Borgerservice 26.123 23.583
U 26.123 23.583
Borgerservice, gvrig adm. 1.487 2.498
U 1.619 2.498
| -133
IT 13.537 13.841
U 13.537 13.841
Borgerservice/drift -1.513 -1.640 -1.734 -1.734 -1.734 -1.734
| -1.513 -1.640 -1.734 -1.734 -1.734 -1.734
Gebyrer -1.513 -1.640 -1.734 -1.734 -1.734 -1.734
| -1.513 -1.640 -1.734 -1.734 -1.734 -1.734
@konomi 23.366 21.466 21.341 21.341 21.341 21.341
U 39.275 21.466 21.341 21.341 21.341 21.341
| -15.909
Personale 14.813 16.363
U 14.831 16.363
| -18
Social og Sundhed 42.059 43.247 51.756 51.731 51.731 51.731
U 42.551 43.470 51.979 51.954 51.954 51.954
| -492 -223 -223 -223 -223 -223
Faellesdrift Social og Sundhed 1.413 1.403 1.403 1.403
U 1.413 1.403 1.403 1.403
Feelles administration 1.413 1.403 1.403 1.403
U 1.413 1.403 1.403 1.403
Faellesudgifter administrationscentret 1.413 1.403 1.403 1.403
U 1.413 1.403 1.403 1.403
Stabe 11.748 13.547 21.201 21.201 21.201 21.201
U 11.748 13.547 21.201 21.201 21.201 21.201
Stabe 11.748 13.547 21.201 21.201 21.201 21.201
U 11.748 13.547 21.201 21.201 21.201 21.201
Adm - Stab (Udv. Konsulenter) 746 2.431
U 746 2431
Adm - Stab 11.002 11.117 21.201 21.201 21.201 21.201
U 11.002 11.117 21.201 21.201 21.201 21.201
Myndighed 22.839 21.738 21.672 21.657 21.657 21.657
U 23.331 21.961 21.895 21.880 21.880 21.880
| -492 -223 -223 -223 -223 -223
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Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Myndighed 22.839 21.738 21.672 21.657 21.657 21.657
U 23.331 21.961 21.895 21.880 21.880 21.880
| -492 -223 -223 -223 -223 -223
Visitationen 17.707 16.269 16.228 16.213 16.213 16.213
U 17.707 16.269 16.228 16.213 16.213 16.213
Koordinerende sygeplejersker 1.885 1.754 1.746 1.746 1.746 1.746
U 1.885 1.754 1.746 1.746 1.746 1.746
Demenskoordinator 618 577 575 575 575 BT
U 618 577 575 575 575 575
Hverdags rehabilitering 3.084 3.255 3.240 3.240 3.240 3.240
U 3.084 3.255 3.240 3.240 3.240 3.240
Projekter -117 -117 -117 -117 -117
U 107 106 106 106 106
| -223 -223 -223 -223 -223
Projekter uden moms -456
U 36
| -492
Center for hjeelpemidler 7.223 7.494 7.470 7.470 7.470 7.470
U 7.223 7.494 7.470 7.470 7.470 7.470
Center for Hjeelpemidler 7.223 7.494 7.470 7.470 7.470 7.470
9] 7.223 7.494 7.470 7.470 7.470 7.470
Center for hjeelpemidler 1.522 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660
U 1.522 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660
Ergoterapeuter 5.702 5.697 5.673 5.673 5.673 5.673
U 5.702 5.697 5.673 5.673 5.673 5.673
Specialkonsulenter 137 137 137 137 137
9] 137 137 137 137 137
Feellesdrift 250 468
U 250 468
Beskaeftigelse 37.089 35.631 33.954 33.950 33.950 33.950
U 37.099 35.631 33.954 33.950 33.950 33.950
| -9
Beskeeftigelse - administration 37.089 35.631 33.954 33.950 33.950 33.950
U 37.099 35.631 33.954 33.950 33.950 33.950
| -9
Omradeledelse - Feelles 32.689 32.248 33.954 33.950 33.950 33.950
U 32.699 32.248 33.954 33.950 33.950 33.950
| -9
Feellesudgifter - 6.53 Jobcenter 2.122 1.830
U 2.122 1.830
Faellesudgifter - 6.51 Jobcenter 2.068 1.536
U 2.068 1.536
Jobcenter - Projekter 208
U 208
Det lokale Beskeeftigelsesrad 3 17
U 3 17
Sekretariatet 8.053 8.037 7.988 7.988 7.988 7.988
U 8.057 8.037 7.988 7.988 7.988 7.988
| -4
Dagtilbud 5.358 5.116 5.093 5.093 5.093 5.093
U 5.424 5.116 5.193 5.193 5.193 5.193
| -65 -100 -100 -100 -100
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Administration

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dagtilbud Administration 5.358 5.116 5.093 5.093 5.093 5.093
U 5.424 5.116 5.193 5.193 5.193 5.193
| -65 -100 -100 -100 -100
Skole 7.913 9.122 9.212 9.405 9.423 9.423
U 7.913 9.122 9.212 9.405 9.423 9.423
Skole, administration 7.913 9.122 9.212 9.405 9.423 9.423
U 7.913 9.122 9.212 9.405 9.423 9.423
@konomi og drift 9.212 9.405 9.423 9.423
U 9.212 9.405 9.423 9.423
@konomi og Drift 7.913 9.122
U 7.913 9.122
Bgrn og Familie 16.965 17.710 17.988 17.795 17.778 17.778
9] 16.964 17.710 17.988 17.795 17.778 17.778
| 1
Forebyggelse og Radgivning 9
U 9
Administration 9
U 9
Sarbare Bgrn og Unge udvalg 9
U 9
Administration 16.956 17.710 17.988 17.795 17.778 17.778
U 16.955 17.710 17.988 17.795 17.778 17.778
| 1
Ledelse og administration 3.422 2.882 3.088 3.088 3.088 3.088
U 3.422 2.882 3.088 3.088 3.088 3.088
Sagsbehandlere 9.309 10.043 14.900 14.707 14.690 14.690
U 9.309 10.043 14.900 14.707 14.690 14.690
Handicapsager/sagsbehandlere 3.937 4.534
U 3.937 4,534
Sagsbehandlere - faellesudgifter 96 241
0] 95 241
| 1
Forebyggelse og radgivning 192 10
U 192 10
Kultur 3.988 3.930 4.729 4.729 4.729 4.729
U 3.988 3.930 4.729 4.729 4.729 4.729
Kultursekretariatet 3.988 3.930 4.729 4.729 4.729 4.729
U 3.988 3.930 4.729 4.729 4.729 4.729
Kultursekretariatet 2.700 2.588 3.348 3.348 3.348 3.348
U 2.700 2.588 3.348 3.348 3.348 3.348
Kultursekretariatet - myndighed 1.288 1.342 1.381 1.381 1.381 1.381
U 1.288 1.342 1.381 1.381 1.381 1.381
Byplan 20.547 20.683 20.657 20.151 20.078 20.078
U 21.117 20.683 20.657 20.151 20.078 20.078
| -570
Byplan feelles 20.547 20.683 20.657 20.151 20.078 20.078
U 21.117 20.683 20.657 20.151 20.078 20.078
| -570
Teknik og Miljg 36.619 41.150
U 37.348 41.150
| -729
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Administration

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Omradechef 35.231 35.032
U 35.231 35.032
Administration 35.231 35.032
U 35.231 35.032
Ledelsesteam 2.592 21.761
U 2.592 21.761
Vej 8.427
U 8.427
Rudersdal Ejendomme 8.871 -36
U 8.871 -36
Feelles administrationsudgifter 964 759
U 964 759
Natur, Park og Miljg 14.377 12.548
U 14.377 12.548
Rudersdal Ejendomme 762 5.466
U 1.491 5.466
| -729
Bygningsvedligeholdelse 762 5.466
U 1.491 5.466
| -729
Feelles formal -729
| -729
Bygningsdrift 3.572
U 3.572
Udvendig vedligeholdelse 1.491 1.894
U 1.491 1.894
Drift 626 652
U 626 652
Parkdrift 626 652
U 626 652
Vedligeholdelse af udenomsarealer 626 652
U 626 652
Teknik og Miljg 37.160 36.479 35.832 35.832
U 37.160 36.479 35.832 35.832
Omradechef 34.883 34.883 34.883 34.883
U 34.883 34.883 34.883 34.883
Administration 34.883 34.883 34.883 34.883
U 34.883 34.883 34.883 34.883
Ledelsesteam 21.668 21.668 21.668 21.668
U 21.668 21.668 21.668 21.668
Rudersdal Ejendomme -36 -36 -36 -36
U -36 -36 -36 -36
Feelles administrationsudgifter 758 758 758 758
U 758 758 758 758
Klima, Natur og Miljg 12.493 12.493 12.493 12.493
U 12.493 12.493 12.493 12.493
Rudersdal Ejendomme 1.627 946 299 299
U 1.627 946 299 299
Bygningsvedligeholdelse 1.627 946 299 299
U 1.627 946 299 299
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Administration

Faste 2022-priser

Oprinde-
Regn- ligt
1000 kr. skab budget Budget Budgetoverslagséar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bygningsdrift 4.178 3.497 2.850 2.850
U 4.178 3.497 2.850 2.850
Udvendig vedligeholdelse -2.551 -2.551 -2.551 -2.551
U -2.551 -2.551 -2.551 -2.551
Vej og Park 650 650 650 650
U 650 650 650 650
Drift 650 650 650 650
U 650 650 650 650
Parkdrift 650 650 650 650
U 650 650 650 650
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Administration

Anleegsbudget

Forventes afholdt i Efter-

1.000 kr Regnskab  Budget Budget fal- Udgifts-

’ : Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag

ar

Energispareprojekter 25.628 4.103 5.380 5.109 5.109 5.000 35.000 85.330
Energispareprojekter, tilbagebetaling ) ) )
8 & (Afledt drift) 4.615 0 0 0 0 0 -43.010 47.625
Diverse ejendomme, Energispare- 7.897  6.168 2137 2044 2044 2000 14.000  36.290
projekter
Kloakrenovering af kommunale ejen- 1.743 4.487 4615 0 5.000 0 5.000 20.845
domme ' ’ ' ’ ’ '
Renovering af Radhuset, Etape 2 -3.650 0 0 0 0 0 78.000 74.350
Administrationscentret i Birkerad, re- 0 0 3.500 3500 0 0 21.209 28.209
novering og udskiftning af tag ' ' ’ '
Udagifter til etablering af yderligere af-
falds sorteringsordninger pa kommu- 0 0 500 1.000 0 0 0 1.500
nale ejendomme
Renovering af udearealer pa instituti-
oner og skoler 0 0 0 3.000 3.000 0 12.000 18.000
Ny Idreetshal placeret ved Dronning-
gérdskolen 0 0 0 0 0 0 21724 21.724
Pulje til formalene bgrn, unge og 0 7767 0 0 0 0 2932 9.999
idreet ' ’ '
Ekstraordineer bygningsvedligehol-
delse og vedligeholdelseseftersleeb 0 66 3.066 5675 0 18.879  70.000 97.686
Digitaliseringsprojekter 660 0 386 0 0 0 0 1.046
Acadre arkivering 2022 0 0 500 0 0 0 0 500
Digitaliseringsprojekter - Monopol- 0 0 247 300 300 0 847
brud
Digitaliseringsprojekter - Snitfladeud-
gifter til opkobling pa stgttesystemer 0 0 434 176 176 176 0 962
Digitaliseringsprojekter - NemLog-in3
- MitID og digital post 0 0 100 0 0 0 0 100
Digitaliseringsprojekter - NSIS 0 0 341 290 290 290 0 1.211
Digitaliseringsprojekter - Sektorbe-
skrivelse vedr. 2021 - Estimat 0 0 350 665 350 350 0 1715
Digitaliseringsprojekter - Ruders- 0 0 2000 500 0 0 0 2500
dal.dk ’ '
Digitaliseringsprojekter - Opgrade-
ring af internet til SuperMoon 0 0 100 50 50 0 0 200
Teleslynge - Borgerservice 0 0 16 0 0 0 0 16
GIS-projekt 487 0 103 413 0 0 0 1.003
Kommuneplan + Neerumplan 747 264 511 0 0 0 0 1.522
Pulje til ekstraordineer IT-sikkerhed 0 0 0 2.000 7.153 6.000 0 15.153
Klimasikring af kloaksystemer (Om- 860 2800 1350 1350 1350 1350 9.450  18.600
radeplaner - myndighed)
Omradeplaner Holte mv.- separatklo-
akering af kommunale ejendomme 0 0 3.000 3.000 6.000 0 0 12.000
Byfornyelse af Brohusene (Lanefi-
nansieres) 0 0 3.000 9.000 0 0 0 12.000
IT-investeringer 0 5.000 5.000 0 0 0 0 10.000
Planstrategi og Kommuneplan 0 0 750 750 750 750 750 3.750
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Administration

Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr Regnskab  Budget Budget fal- Udgifts-
’ : Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar
Diverse erhvervstiltag 0 0 500 500 500 500 500 2.500
Anlaegspulje - Nedbringelse af an- 0 0 15000 -25.000 10.000 -10.000 0  -40.000
leegsrammeudgifter
Roadhuset - Bedre tilgeengelighed pa 0 0 2000 0 0 0 0 2000
radhuset mv.
Borgersamling - Pulje til ansggning 0 0 500 500 0 0 0 1.000
Re-implementering af Opus Lgn og
@konomi inkl. Debitor 0 3.000 500 0 0 0 0 3500
Administration 29.757 33.745 25.639 14.769 42.072 25,595 226.855 398.433
Forventes afholdt i Efter-
1.000 kr Regnskab  Budget Budget fal- Udgifts-
: : Tidl. Ar 2021 2022 2023 2024 2025 gende overslag
ar
Salg af Pibergdhus, Sophie Magde- ) )
lenes Vej 2H og 4A og 4B 0 0 0 20.000 0 0 0 20.000
Salg af Egebeekskolen 0 0 -20.000 0 0 0 0 -20.000
Salg af diverse ejendomme 0 0 0 0 0 -15.000 0 -15.000
Kgb/Salg af ejendomme 0 0 -20.000  -20.000 0 -15.000 0 -55.000
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Lan og renter mv.

Lan og renter mv.

Politikomradets indhold

Politikomradet omfatter kommunens renteind-
taegter og -udgifter, laneoptagelse, udgifter til
afdrag pa lan samt gvrige forskydninger i tilgo-
dehavender og geeld.

Kommunalbestyrelsens politik

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en finan-
siel politik, der udstikker rammerne for styrin-
gen af kommunens finansielle aktiver og pas-
siver, herunder indskud i pengeinstitutter, pla-
ceringer i obligationer og kommunens lantag-
ning.

Det fremgar af politikken, at Rudersdal Kom-
mune vil realisere en forsigtig finansiel stra-
tegi. Likvide midler placeres séledes, at afka-
stet er stgrst muligt med begraenset risiko.
Passiver plejes med et tilsvarende sigte.

Nggletal

Likvid beholdning (kassebeholdning) ultimo aret:
- 1.000 kr.
- kr. pr. indbygger

Likvid beholdning (kassebeholdning) gns. for aret:
- 1.000 kr.
- kr. pr. indbygger

Langfristet geeld ultimo aret (ekskl. zldreboliger):
- 1.000 kr.
- kr. pr. indbygger

Renteindtaegter i pct. af den gennemsnitlige likvide
beholdning

Renteudgifter i procent af geelden

Forrentning af aktiver i kapitalaftaler i procent

Benchmark (EFFAS 1-3)

Kommunen benytter flere formueforvaltere og
finansielle radgivere.

Kommunalbestyrelsen har som led i vedtagel-
sen af Principper for skonomistyring besluttet,
at kommunen kun anvender finansiel og ope-
rationel leasing, hvis det er gkonomisk hen-
sigtsmeessigt og i overensstemmelse med
kommunens udbudspolitik.

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for
2013 besluttede kommunalbestyrelsen af likvi-
ditetsmaessige hensyn at budgettere med at
udnytte mulighederne i lanebekendtgarelsen
fuldt ud. Dermed budgetteres der med lanefi-
nansiering af anlaegsudagifter til plejeboliger,
energibesparende foranstaltninger, byfornyel-
sesprojekter, 1an til betaling af ejendomsskat-
ter, 1an til udskiftning af vejbelysningsanleeg til
mere energigkonomiske armaturer samt lan til
kab og indretning af boliger til flygtninge.

2017 2018 2019 2020
-156.901 -190.499 -180.340 -19.152
-2.802 -3.371 -3.179 -338
159.424 92.215 162.758 164.010
2.847 1.632 2.869 2.891
284.064 297.295 414.553 590.009
5.074 5.261 7.308 10.401
4,2 4,8 1,6 1,8

2,1 1,8 1,1 0,7

1,7 0,0 1,2 0,5

-0,4 -0,3 0,5 0,4

207






Skat, tilskud og udligning

Skat, tilskud og udligning

Politikomradets indhold

Politikomradet omfatter kommunens skatteind-
teegter samt tilskud og udligning.

Kommunalbestyrelsens politik

Det er kommunalbestyrelsens vision, at Ru-
dersdal Kommune skal veere landets bedste
bokommune.

Som led i at opfylde denne vision gnsker kom-
munalbestyrelsen at fastholde en lav skatte-
procent samtidig med, at kommunens hgje
serviceniveau opretholdes.

Kommunalbestyrelsen lsegger veegt pa at
overholde de gkonomiaftaler, KL indgar med
regeringen, herunder forudsaetningerne om
udviklingen i de kommunale skatter.

Fakta

2022
Udskrivningsprocent 23,09
Grundskyldspromille 22,93
Daekningsafgift af forretningsejen- 10,00
domme (promille)
Daekningsafgift af andre offentlige 11,47
ejendommes grundveerdi (promille)
Daekningsafgift af andre offentlige 8,75
ejendommes forskelsveerdi (promille)
Kirkeskatteprocent 0,57

Rudersdal Kommune har landets nzestlaveste udskriv-
ningsprocent i 2022 efter Frederiksberg Kommune.

Kommunens beskatningsniveau (som omfatter bade
indkomstskat og grundskyld) er 22,90 procent i 2021,
hvilket er det tredje-laveste i landet efter Gentofte og
Frederiksberg Kommuner.
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Budget

Ved budgetteringen af skatter, tilskud og udlig-
ning for Rudersdal Kommune for 2022-2025 er
der anvendt KL’s tilskudsmodel af 9. juli 2021
og KL'’s landsgennemsnitlige vaekstprocenter
for udskrivningsgrundlag, grundveerdier og sel-
skabsskatter.

Der blev ikke foretaget nye beregninger i sep-
tember, da KL’s opdatering af skatte- og til-
skudsmodellen forela senere end saedvanligt
som fglge af udsatte frister for selvangivelser
for 2020. Endvidere ville der veere relativt stor
usikkerhed ved at bruge de nyeste skattetal
for 2020 blandt andet som falge af, at der er
flere ikke-lignede end normalt.

| 2022 er udskrivningsprocenten 23,09 og
grundskyldspromillen 22,93, hvilket er ugen-
dret i forhold til 2021. Skatteprocenterne er
forudsat usendrede i overslagsarene.

Skatter

Budgettet er baseret pa skannet over kommu-
nens skatteindteegter i 2022-2025 i tabel 1 ne-
denfor.

| 2022 ligger skatteprovenuet fast som fglge
af, at kommunalbestyrelsen har valgt det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Sken-
nene for overslagsarene er behaeftet med be-
tydelig usikkerhed, da f.eks. konjunkturaendrin-
ger har stor betydning for skatteydernes ind-
komster og selskabernes overskud - og der-
med for kommunens skatteprovenu. Den gko-
nomiske udvikling er seerligt pavirket af den
fortsatte COVID-19-situation. Der vurderes sa-
ledes fortsat at veere en seerlig stor usikkerhed
bade pa kort og pa langt sigt omkring den gko-
nomiske udvikling og hvordan den pavirker
borgerne i Rudersdal.

Skatteindtaegterne, herunder provenuet fra
selskabsskat, er omfattet af kommunal



Skat, tilskud og udligning

Tabel 1. Budgetteret skatteprovenu

1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Indkomstskatter -4.052.605 -4.207.622 -4.338.784 -4.468.163
Grundskyld -769.138 -790.644 -812.752 -835.479
Deekningsafgift -47.557 -47.557 -47.557 -47.557
Selskabsskat -207.264 -155.317 -156.404 -163.755
Anden skat -34.000 -34.000 -34.000 -34.000
Budgetteret skatteprovenu i alt -5.110.564 -5.235.140 -5.389.497 -5.548.954

udligning. Rudersdal Kommunes bidrag til ud-
ligningsordningen og indteegter fra tilskud mv.
er beskrevet i afsnittet "Tilskud og udligning”.

Nedenfor gennemgas kort de enkelte dele af
skatteprovenuet.

Indkomstskatter

Beregningen af indkomstskatterne tager ud-
gangspunkt i de seneste skattedata som er
fremskrevet med de af KL sk@gnnede lands-
gennemsnitlige veekstprocenter, der baserer
sig pa regeringens gkonomiske prognose fra
maj 2021. Dertil er skattedata korrigeret for ny
lovgivning. | 2022 er der budgetteret med det
statsgaranterede provenu.

Grundskyld og deekningsafgift
Budgetteringen af grundskyld tager afsaet i de
budgetterede grundveaerdier for 2021, den fast-
satte reguleringsprocent for 2022 pa 2,8 pct.
og KL’s skgn over reguleringsprocenten i
overslagsarene.

Den daveerende regering indgik i maj 2017 en
boligaftale med Socialdemokraterne, Dansk
Folkeparti og Det Radikale Venstre. Konse-
kvenserne af denne aftale er dog endnu ikke
blevet afklaret i og med, at det lovforslag, der
skal udmgnte aftalen, endnu ikke er fremsat.

| oktober 2019 besluttede den nuveerende re-

gering at udskyde de nye boligskatteregler fra
2021 til 2024 pa grund af it-problemer. Pa den
baggrund indgik forligskredsen i maj 2020 af-

tale om kompensation til boligejere for udsky-

delse af de nye boligskatteregler.

Det fremgar af aftalerne, at kommunerne til og
med 2024 skal beregne og opkraeve grund-
skyld som hidtil. | 2024 omlaegges beskatnin-
gen for boligejere fra afgiftspligtige grundveer-
dier til beskatning direkte pa grundveerdien for
ejendomsejere. De kommunale
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grundskyldspromiller fastszettes ved lov, sale-
des at provenuet fra grundskylden i hver en-
kelt kommune i 2024 vil veere ueendret.

Fra 2025 vil udviklingen i beskatningsgrundla-
get for grundskyld faglge udviklingen i grund-
vaerdierne uden stigningsbegraensninger.

Pa den baggrund budgetteres udviklingen i
ejendomsskatterne derfor som vanligt.

Som led i Boligaftalen skal kommunerne fra og
med 2018 indefryse stigninger i grundskylden
over 200 kr. som et lan. De indefrosne belgb
er fortsat en del af kommunens provenu, hvor-
for det ikke eendrer pa budgetteringen. Bolig-
ejerne har fra maj 2021 mulighed for at fra-
veelge indefrysningen og i stedet blive opkrae-
vet beregnet grundskyld.

Folketinget vedtog i februar 2021 at grundla-
get for daekningsafgift for erhvervsejendomme
omlaegges fra den nuveerende forskelsveerdi til
grundveerdi, for at sikre en sammenhaeng til
vurderingerne af ejerboliger. Andringen vil
ikke i sig selv medfgre aendrede daekningspro-
venuer idet det er forudsat, at der seettes nye
promiller for deekningsafgift. De kommende
vurderinger for erhvervsejendomme forventes
ikke at foreligge forud for opkraevningen for
2022.

Provenuet fra deekningsafgiften er beregnet pa
baggrund af de skattepligtige grund- og ejen-
domsveerdier opgjort pr. 30. marts 2021.

Selskabsskat

Selskabsskat betales til den kommune, hvor
selskabets hovedseaede er beliggende. Dog in-
debeerer en viderefordelingsregel, at en del af
provenuet fordeles efter seerlige regler til alle
de kommuner, hvor selskabet har filialer.



Skat, tilskud og udligning

Dertil sker der en udligning pa 50 pct. af for-
skellen mellem en kommunes provenu af sel-
skabsskat pr. indbygger og landsgennemsnit-
tet. | Rudersdal er indteegten fra selskabsskat
pr. indbygger hgjere end landsgennemsnittet.
Derfor betales sdledes et bidrag pr. indbygger
svarende til 50 pct. af forskellen mellem kom-
munens provenu pr. indbygger og landsgen-
nemsnittet.

Selskabsskatten afregnes tre ar bagud. Prove-
nuet for 2022 er derfor provenuet fra ind-
komstaret 2019, som er endelig opgjort. Den
endelige opgarelse af provenuet fra selskabs-
skat i Rudersdal Kommune vedrgrende 2019
var pa 207 mio. kr., hvilket er 82 mio. kr. mere
end skgnnet ved Budget 2021.

Skgnnet for selskabsskatteprovenuet i over-
slagsarene tager udgangspunkt i provenuet for
selskabsskat i 2019 korrigeret for skan for vi-
derefordeling til andre kommuner samt et skan
over, hvor meget selskabsskat Rudersdal
Kommune skal modtage fra andre kommuner.
Herefter er dette niveau fremskrevet med den
forventede landsvaekst i selskabsskatten i pe-
rioden 2023-2025, som skagnnet af KL. Det be-
maerkes her, at der forventes et fald i niveauet
for selskabsskatter vedrgrende 2020 som
kommer til udbetaling i 2023, hvilket afspejler
effekten pa den gkonomiske aktivitet af Co-
ronapandemien.

Anden skat

Skatteydere, der hgrer under forskerskatteord-
ningen, beskattes med 27 pct. af bruttoind-
komsten i en periode op til 7 ar. Indteegterne
fra forskerskatteordningen har de seneste ar
ligget relativt stabilt i omegnen af 8 mio. kr. i
Rudersdal kommune.

Den kommunale andel af provenuet fra dgds-
boskatter udger en tredjedel af dgdsboskatten
fra afdgde. Provenuet varierer en del fra ar til
ar, men der har i de seneste ar vaeret en sti-
gende tendens. Det skal ses i lyset af stigende
formuer blandt kommunens borgere, hvilket
blandt andet kan henfgres til prisudviklingen
pa boligmarkedet og aktiemarkederne.

Udviklingen i indtaegterne fra dgdsboskatter
indebaerer en paen opjustering af de forvente-
de indteegter herfra i budgetperioden. Der er
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budgetteret med indteegter fra forskerskatte-
ordningen og dgdsboskatter pa 34 mio. kr. ar-
ligt i budgetperioden. Forskerskat og dgdsbo-
skat er ikke omfattet af kommunal udligning.

Tilskud og udligning

Det kommunale tilskuds- og udligningssystem
har til formal at udligne forskelle i kommuner-
nes gkonomiske vilkar. Det sker ved at udligne
forskelle i kommunernes beskatningsgrundlag
og beregnede udgiftsbehov samt ved tildeling
af seerlige tilskud.

Tilskuds- og udligningssystemet bestar af fel-
gende hovedelementer:

Landsudligningen
Hovedstadstilskud

Seerlige udligningsordninger
Seerlige tilskudsordninger
Statstilskuddet

arwbdE

Nedenfor gennemgas de enkelte dele af udlig-
ningssystemet.

Landsudligningen

Landsudligningen omfatter alle 98 kommuner.
Udligningen er opdelt i en separat udligning af
henholdsvis beskatningsgrundlag og udgifts-
behov opgjort pr. indbygger.

Kommuner med et beskatningsgrundlag under
landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 75
procent af forskellen mellem landsgennemsnit-
tet og kommunens beskatningsgrundlag gan-
get med en gennemsnitlig skatteprocent. Om-
vendt betaler kommuner med beskatnings-
grundlag over landsgennemsnittet 75 procent
af forskellen ganget med den gennemsnitlige
skatteprocent.

Der er en tilleegsordning for kommuner med
seerligt lavt beskatningsgrundlag (under 90
procent af landsgennemsnittet), s de modta-
ger en yderligere udligning pa 20 procent.
Kommuner med et relativt hgjt beskatnings-
grundlag (over 125 procent af landsgennem-
snittet) skal betale yderligere 18 procent i ud-
ligning, s& udligningsprocenten samlet set bli-
ver 93 procent.
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Tabel 2. Budgetteret tilskud og udligning

1.000 kr. 2022 2023 2024 2025
Kommunal udligning 2.274.615 2.366.424 2.440.934 2.524.333
Udligning af selskabsskat 52.380 35.720 35.932 37.642
Udligning af daekningsbidrag -684 -690 -697 -702
Statstilskud -826.572 -836.679 -848.173 -862.456
Frigivelse af Covid-19-reserve (efterregulering) -28.000

Seerlige tilskud (inkl. overgangsordning vedr. -65.508 42093 18.631 18.212
udligningsreform)

Udligning og tilskud vedrgrende udlzendinge 2.628 2.673 2.754 2.784
Kommunale bidrag til regionerne 6.566 6.695 6.849 6.992
| alt budgetteret tilskud og udligning 1.415.426 1.532.048 1.618.967 1.690.382

En kommunes udgiftsbehov opggres pa
grundlag af befolkningens alderssammenseet-
ning og den sociogkonomiske struktur i kom-
munen.

Det aldersbestemte udgiftsbehov beregnes ud
fra kommunens indbyggertal opdelt i alders-
grupper med tilhgrende enhedsbelgb samt et
udtryk for nedgang i befolkningstallet. Det al-
dersbestemte udgiftsbehov udggr 67 procent
af det samlede beregnede udgiftsbehov.

Det socio-gkonomiske udgiftsbehov udger de
resterende 33 procent. Dette udgiftsbehov er
sammensat af en reekke kriterier, der indgar
med forskellige veegte. Det drejer sig f.eks. om
kriterier for borgere uden beskeeftigelse, bor-
gere uden erhvervsuddannelse, borgere med
lav indkomst, psykiatriske patienter, handicap-
pede, indvandrere, bgrn af enlige forsgrgere,
afstand til arbejdspladser, befolkningsteethed,
lav middellevetid og udvalgte boligtyper.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over
landsgennemshnittet far et tilskud pa 95 pro-
cent af forskellen i forhold til landsgennemsnit-
tet, mens kommuner med et udgiftsbehov un-
der landsgennemsnittet betaler et bidrag pa 93
procent.

Rudersdal Kommune har bade et relativt hgijt
beskatningsgrundlag og et udgiftsbehov under
landsgennemsnittet. Derfor er kommunen
blandt de tre kommuner i landet, der betaler
mest i udligning.

Der er et overudligningsloft, som sikrer, at en
kommune hgijst kan miste 93 procent af et
ekstra skatteprovenu i udligning. Ordningen
geelder alene for kommuner med et beskat-
ningsgrundlag pr. indbygger, som udggr mere
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end 125 procent af landsgennemsnittet. Over-
udligningen indebeerer, at kommunen ved en
aendring i udskrivningsgrundlaget hgjest bliver
udlignet et belgb, som svarer til 93 pct. af
kommunens ekstra skatteprovenu.

Hovedstadstilskud

Udsatte hovedstadskommuner kan fa del i et
seerligt hovedstadstilskud pa 624,1 mio. kr. for
2022. For at veere berettiget til tilskuddet skal
kommunens beskatningsgrundlag ligge under
220.000 kr. pr. indbygger, og kommunen skal
opfylde mindst ét af fem sociale kriterier. Til-
skuddets starrelse afhaenger af, hvor mange
kriterier kommunen opfylder. Tilskudsfordelin-
gen fastsaettes en gang for alle.

Alle hovedstadskommuner bidrager til finan-
sieringen af tilskudsordningen med 0,04 pro-
cent af kommunens beskatningsgrundlag.
Kommuner med et beskatningsgrundlag over
120 procent af gennemsnittet skal betale et
ekstra bidrag pa 1 procent af den del af be-
skatningsgrundlaget, der overstiger 120 pro-
cent. Denne ekstrabetaling omfatter blandt an-
dre Rudersdal Kommune.

Seerlige udligningsordninger
Udover den generelle udligning er der tre sup-
plerende udligningsordninger.

Den kommunale andel af provenuet fra sel-
skabsskat bliver udlignet i en seaerskilt ordning
med 50 procent af forskellen mellem kommu-
nens provenu og landsgennemsnittet opgjort
pr. indbygger.

Kommunernes provenu fra deekningsafgift pa
offentlige ejendomme udlignes med 10
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procent af forskellen mellem kommunens pro-
venu og landsgennemsnittet.

I udligningen af merudgiftsbehov vedrgrende
indvandrere, flygtninge og efterkommere ydes
der et tilskud til kommunerne pr. flygtning og
indvandrer, som har haft opholdstilladelse i op
til 10 ar (ekskl. au pairs) og et ekstra tilskud pr.
0-16 arig indvandrer, flygtning og efterkommer
fra ikke-vestlige lande. Alle kommuner bidra-
ger til ordningen i forhold til kommunens ind-
byggertal.

Seerlige tilskudsordninger
Der er en raekke tilskudsordninger malrettet
udsatte kommuner, f.eks. tilskud til:

e Udsatte yder- og g-kommuner

e Vanskeligt stillede kommuner

e Kommuner med vanskelige gkonomi-
ske vilkar

e Udsatte hovedstadskommuner

o Kommuner med mindre ger

e Kommuner pa ger uden fast forbin-
delse

e Seertilskud til greensensere kommuner

e Kommuner med boligomrader med hgj
kriminalitet

e Kommuner med hgj stigning i ledighe-
den

¢ Kompensationsordning og overgangs-
ordning for kommuner med store tab
pa udligningsordningen

Endvidere er der nogle seerlige tilskud, som
Rudersdal Kommune far del i.

Statstilskuddet

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskuddet)
til kommunerne. Statstilskuddet til kommu-
nerne fastseettes som hovedregel som sum-
men af fglgende:

e Det foregaende ars tilskud ekskl. engangs-
reguleringer.

o Reguleringer for den forventede pris- og
lgnudvikling.

¢ Regulering for kommunale mer- eller min-
dreudgifter som fglge af eendringer i ud-
gifts- eller opgavefordeling mellem kom-
munerne, regionerne og staten eller som
falge af statslige reguleringer (Lov- og cir-
kuleereprogrammet).
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¢ Regulering for kommunale mer- eller min-
dreudgifter som fglge af eendringer i kom-
munernes udgifter til en reekke overfar-
selsindkomster mv. (budgetgarantien).

o Et balancetilskud fastsat i forbindelse med
kommuneforhandlingerne, som skal sikre,
at der samlet er balance i kommunernes
gkonomi.

e Tilskud til det kommunale tilskuds- og ud-
ligningssystem (f.eks. tilskud til udsatte
kommuner)

o Tilskud til kommunale skattenedseettelser

e Andre elementer (f.eks. trepartsinitiativer).

Rudersdal Kommunes andel af bloktilskuddet
udger 0,975 procent i 2022.

En del af balancetilskuddet er betinget af, at
kommunerne budgetterer i overensstemmelse
med de udgiftsrammer, der er aftalt mellem re-
geringen og KL. Hvis kommunerne budgette-
rer med et hgjere udgiftsniveau end aftalt, kan
finansministeren beslutte, at den betingede
andel af balancetilskuddet ikke bliver udbetalt.
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Oversigt over skatter, tilskud og udligning 2022-2025

Tabel 3. Budgetteret skatter, tilskud og udligning

1.000 Kr. 2022 2023 2024 2025
Indkomstskatter -4.052.605 -4.207.622 -4.338.784 -4.468.163
Grundskyld -769.138 -790.644 -812.752 -835.479
Daekningsafgift -47.557 -47.557 -47.557 -47.557
Selskabsskat -207.264 -155.317 -156.404 -163.755
Anden skat -34.000 -34.000 -34.000 -34.000
Budgetteret skatteprovenu i alt -5.110.564 -5.235.140 -5.389.497 -5.548.954
Udligning af udgiftsbehov 323.028 328.846 337.439 348.995
Udligning af beskatningsgrundlag 2.044.239 2.129.388 2.198.748 2.274.523
Overudligning -105.888 -105.046 -108.489 -112.421
Seerlig kompensation udligning 13.236 13.236 13.236 13.236
Statstilskud (bloktilskud) -787.584 -797.696 -809.158 -823.483
Betinget bloktilskud -38.988 -38.983 -39.015 -38.973
Frigivelse af Covid-19-reserve (efterregulering) -28.000

Udligning af selskabsskat 52.380 35.720 35.932 37.642
Udligning af deekningsbidrag -684 -690 -697 -702
Udligning vedrgrende udlaendinge 2.628 2.673 2.754 2.784
Andre tilskudsordninger 3.672 4.023 4.433 4.852
Overgangsordning vedr. udligningsreformen -69.180 -46.116 -23.064 -23.064
Bidrag til regionen 6.566 6.695 6.849 6.992
Tilskud og udligning i alt 1.415.426 1.532.048 1.618.967 1.690.382
Skatter, tilskud og udligning, netto -3.695.138 -3.703.091 -3.770.530 -3.858.572
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Delegering af dele af bevillingsretten

Bevillingsniveauer

Kommunens budget er opdelt i en reekke politikomrader, der ogsa udger bevillingsniveauet. Kommu-
nalbestyrelsen formulerer en raekke malsaetninger, der sammen med den gkonomiske ramme, fri-
hedsgraderne og kommunens gvrige regulativer og politikker udgar rammerne for institutionernes
drift det pageeldende ar.

Som udgangspunkt er der tale om bruttobevillinger.
| konkrete tilfaelde kan kommunalbestyrelsen give nettobevillinger. Dette skal i sa fald tydeligt fremga

af arets budget og budgetbemaerkninger for det pageeldende omrade, sa der ikke kan opsta tvivl om
formalet og raekkevidden af nettobevillingen.

Budgetomplaceringer

Den decentrale ledelse tildeles "en pose penge”, som udggr institutionens samlede decentrale
ramme, og som lederen frit kan anvende under hensyntagen til de intentioner, der ligger til grund for
budgettet og gvrige politiske beslutninger, herunder budgettets malszetninger. Omplacering kan finde
sted under fglgende forudseaetninger:

e Der ma ikke ske en veesentlig eendring af indholdet af aktiviteten, der fortsat skal fungere som
forudsat af kommunalbestyrelsen.
e Der ma ikke akkumuleres udgiftsbehov.

"En pose penge” betyder blandt andet, at det er muligt at benytte lankroner til anden drift og om-
vendt. Formalet med princippet er at tilgodese lokale gnsker til tilpasning i budgettet. Formelt tildeles
”én pose penge” gennem fglgende delegation:

e Fagudvalgene bemyndiges til at budgetomplacere indenfor de enkelte politikomrader.

e Fagudvalgene delegerer kompetencen til at foretage budgetomplaceringer indenfor de en-
kelte politikomrader til direktionen.

e Direktionen delegerer kompetencen til at foretage budgetomplaceringer inden for kontopla-
nens 3. niveau til omradecheferne. For hovedkonto 06 er omradecheferne dog kun bemyndi-
get til at omplacere inden for kontoplanens 1. niveau i sted.

e De enkelte driftsomrader, som f.eks. skoler og daginstitutioner, bemyndiges til at foretage
budgetomplaceringer inden for omradets decentrale ramme.

o Kommunaldirektagren bemyndiges til at budgetomplacere mellem konto vedragrende lgnpuljer
(funktion 06.52.70) og det gvrige budget.

¢ Kommunaldirektgren bemyndiges til at budgetomplacere mellem konto vedrgrende realise-
ring af udbuds- og indkgbspolitik (funktion 06.45.51) og det gvrige budget.

¢ Funktionschefen for Rudersdal Ejendomme bemyndiges til, inden for det samlede budget til
udvendig vedligeholdelse af bygninger, tyveri- og brandsikringsanleeg og tilhgrende service-
aftaler samt energi, at foretage budgetomplaceringer.
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e Funktionschefen for Park bemyndiges til, inden for det samlede budget til vedligeholdelse af
udenomsarealer, at foretage budgetomplaceringer.

Overfgrsel mellem budgetarene

Inden for institutionens eller virksomhedens decentrale ramme er der adgang til fuld overfarsel af sa-
vel under- som overskud under hensyntagen til kommunens samlede situation pa tvaers af organisati-
onen.

Formalet med princippet er at tilskynde til rationel drift gennem en hensigtsmaessig placering af for-
bruget. Overfarsel af over- eller underskud skal ske ved ansggning til kommunalbestyrelsen om at fa
overfart belabet, idet der formelt er tale om en tilleegsbevilling i bade nyt og gammelt ar.

Overfgrslen til det efterfalgende budgetar kan ikke udgere mere end overskuddet pa det aktuelle be-
villingsniveau.

Safremt der gnskes overfart vaesentlige underskud til efterfalgende ar, skal omradet forklare, hvor-
dan underskuddet forventes afviklet. Over- eller underskud som fglge af generelle sendringer i pris-
og lgnfremskrivningen eller aendringer i maengdemaessige forudsaetninger, som der ikke er mulighed
for at pavirke, kan ikke overfgres.

@konomichefen kan udarbejde vejledende retningslinjer for, hvordan omrader, institutioner og virk-
somheders over- og underskud opggres og indgar i overfarselssagerne.

Som et eksempel pa, hvad det betyder for de decentrale enheder, vises nedenfor en oversigt inde-
holdende de mest almindelige budgetkonti.

Indgar i rammen Overfgrselsadgang

Ja Nej Ja Nej
Overfarsler fra tidligere ar X X
Personale, lgnninger X X
Personale, pensioner X X
Personale, arbejdsskadeforsikringer X X
Personale, uddannelse X X
Personale, vikarer X X
\Vedligeholdelse af fast ejendom, udvendig X X
Vedligeholdelse af fast ejendom, indvendig X X
Vedligeholdelse af udenomsarealer X X
IAdministrationsudgifter X X
IT, inventar og materiel X X
Skatter, afgifter og forsikringer X X
El X X
Varme * X X
\Vand X X
Renovation X X

* Korrigeres i forhold til graddage.

Overfarsel af budgetbelgb der ikke indgar i rammen, foretages af omradet, der disponerer over bud-
getbelgbet.
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Der tildeles overfgrselsadgang pa felgende konti:
Byplanudvalget har overfarselsadgang for falgende budgetomrader:
1.10 FASTE EJENDOMME MV.

00.22.05 Ubestemte formal

00.25.10 Feelles formal

00.25.11 Beboelse

00.25.12 Erhvervsejendomme

00.25.13 Andre faste ejendomme
00.25.15 Byfornyelse

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri
00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser

Teknik- og Miljgudvalget har overfgrselsadgang for falgende budgetomrader:
2.10 VEJE OG GR@NNE OMRADER MV.
00.22.05 Ubestemte formal

00.25.10 Faelles formal, bygningsvedligeholdelse
00.25.10 Feelles formal, fyringskontrol

00.25.12 Erhvervsejendomme

00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser
00.35.40 Kirkegarde

00.38. Naturbeskyttelse

02 Transport og infrastruktur:
02.22.01 Feelles funktioner, faelles formal

02.22.03 Arbejder for fremmed regning
02.22.05 Driftsbygninger og -pladser

02.28.11 Kommunale veje, vejvedligeholdelse mv. (ekskl. vejbidrag til spildevandsanlzeg)
02.32 Kollektiv trafik
2.20 MILJD

00.25.10 Feelles formal

00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser

00.48.71 Vedligeholdelse af vandlgb

00.52.87 Miljgtilsyn, virksomheder

00.52.89 @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn mv.

00.55.93 Diverse indteegter og udgifter (Skadedyrsbekeempelse)
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Kultur- og Fritidsudvalget har overfgrselsadgang for falgende budgetomrader:
3.10 KULTUR, FRITID OG IDRAT

00.32.31 Stadions, idreetsanleeg og svemmehaller
00.32.35 Andre fritidsfaciliteter

03.32.50 Folkebiblioteker

03.35.60 Museer

03.35.61 Biografer

03.35.62 Teatre

03.35.63 Musikarrangementer

03.35.64 Andre kulturelle opgaver

03.38.70 Feelles formal (fritid og folkeoplysning)
03.38.71 Start- og udviklingspuljen (folkeoplysning)
03.38.72 Folkeoplysende voksenundervisning

03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
03.38.74 Lokaletilskud (folkeoplysning)

03.38.75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven
03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed

03.38.78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende uddannelsesinstitutioner
05.72.99 Statte til frivilligt socialt arbejde

Barne- og Skoleudvalget har overfarselsadgang for falgende budgetomrader:
4.10 UNDERVISNING

03.22.01 Skoleomradet - feelles
@konomi og drift
Udvikling og analyse
Projekter:
- Generelt |gft til folkeskolen
- Haver til maver
- Ekstraordinaere tildelinger
Central undervisning
Betaling til naturskolen
Central skoledrift:
- Aflgnning FTR og AMR - skoler
- Skole IT
- Mellemregningskonti
- Skolebiblioteker
- Feellessamling
- Modersmalsundervisning
- Supplerende DSA (dansk som andetsprog) og basishold
- Skolepatrulje
Central bygningsdrift:
- Vedligeholdelse af udenomsarealer
- Indvendig vedligeholdelse
- ABA anleeg
- Renggering pa skolerne
Skolerne
Naturskolerne Rude Skov og Radvad
4 Kommune — BKF (Bgrne- og Kulturchefforeningen)
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03.22.02 Central svammeundervisning

03.22.05 Feelles SFO/SFK
Aflgnning af FTR SFO/SFK
PAU-elever
Hop og Rock
Skolefritidsordninger og Skolefritidsklubberne (undtagen foreeldrebetaling)

03.22.06 Befordring
03.22.09 Projekter:
- Fuld kompetencedaekning (UVM)
- Guided reading
- Differentieret matematik
Kompetenceudvikling
3 Kommune samarbejde
4.25 BORN OG UNGE MED SARLIGE BEHOV
03.22.04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. (ekskl. foranstaltninger)

03.22.08 Specialklasseraekkerne pa Skovlyskolen (ekskl. forseldrebetaling)
Specialklasseraekkerne pa Holte Skole (ekskl. foreeldrebetaling)

04.62.85 Kommunal tandpleje
04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste
4.30 DAGTILBUD
05.25.10 Feelles formal:
Dagtilbud feelles
Normjustering flex
Konsulentydelser
Diverse
Uddannelse
Grupper feelles/drift
Daginstitutioner
Sprogvurdering af bgrn i farskolealderen
05.25.11 Dagpleje (undtagen foreeldrebetaling)

05.25.13 Foreeldrekredsens Bgrnehave

05.25.14 Integrerede daginstitutioner (undtagen foreeldrebetaling)
Kgkkener, herunder kgrsel af mad (undtagen foraeldrebetaling)

05.28.25 Specialbgrnehaven Rudegards Alle
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Social- og Sundhedsudvalget har overfgrselsadgang for falgende budgetomrader:
5.10 SUNDHED

04.62.82 Kommunal genoptreening og vedligeholdelsestraening
04.62.82 Projekter og veerdighedspulje
04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse

5.20 ALDRE

00.58.95 Vagtcentralen

05.30.26 Hjemmepleje (Personlig og praktisk hjeelp og madservice til eeldre omfattet af frit valg)
05.30.27 Plejehjem og beskyttede boliger, bygningsdrift (undtagen konti for beboerbetalinger)
05.30.27 Projekter og veerdighedspulje

05.30.28 Hjemmesygepleje

05.30.29 Daghjem, aktivitetscentre og kgrselstjeneste (undtagen konti for opholds-/takstbetaling)
05.30.29 Projekter og veerdighedspulje

05.30.31 Feelles hjeelpemiddeldepot

5.30 VOKSNE MED SARLIGE BEHOV

05.30.29 Ebbergd (Aflastning)
Center for Sociale Indsatser — Cafe Teglporten — Husdrift - BoligSociale medarbejdere
05.38.39 Center for Sociale Indsatser — Feelles administration, Socialpaedagogisk stgtte
05.38.50 Feellesdrift (Ebberad feellesdrift, Peedagogiske konsulenter, Udvikling af dag- og botil-
bud, Uddannelse og Takstregulering)
Ebbergd (Botilbud mv.)
Gefion (Botilbud mv.)
Center for Sociale Indsatser - Feelles pedelfunktion (Botilbud mv.)
05.38.51 Feellesdrift - Takstregulering
Ebbergd (Botilbud mv.)
Center for Sociale Indsatser — Bofeellesskaber
05.38.52 Feellesdrift - Takstregulering
Center for Sociale Indsatser — Midlertidig botilbud mv.
05.38.53 Center for Sociale Indsatser — Kontaktperson- og ledsageordning
Ebbergd - Ledsagelse
Gefion - Ledsagelse
05.38.58 Center for Sociale Indsatser/Rude Skov — Veerkstederne ved Rude Skov - Beskyttet
beskeeftigelse
05.38.59 Center for Sociale Indsatser — Aktivitets- og Kompetencecentret Rgnnebaervej
Center for Sociale Indsatser/Rude Skov — Dagtilbud Bifrost, Dagtilbud Bggen, Dagtil-
bud Laerken, Kulturhus, Pensionisttilbud og Ruder Es
Gefion (Dagtilbud)

Erhvervsudvalget har overfarselsadgang for fglgende budgetomrade:
6.10 ERHVERVSUDVIKLING MV.

06.48.67 Erhvervsservice og iveerkseetteri
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@konomiudvalget har overfgrselsadgang for falgende budgetomrader:

7.10 ADMINISTRATION MV.

00.25.10
03.22.01
05.30.26
05.30.28
05.30.29

05.30.50
06.45.50
06.45.51

06.45.52
06.45.53
06.45.54
06.45.55
06.45.56
06.45.57
06.45.58
06.45.59
06.52.70

Feelles formal (energistyring ved faste ejendomme)

Folkeskoler

Hverdags rehabilitering

Koordinerende sygeplejersker

Demenskoordinator

Center for hjeelpemidler

Administration, stab (udviklingskonsulenter)

Administrationsbygninger

Sekretariat og forvaltninger (ekskl. tveergdende overfagrte administrationsudgifter og lee-
geerkleeringer samt sundhedskoordinatorfunktion under omradet Beskeeftigelse)
Feelles IT og telefoni

Jobcentre

Naturbeskyttelse

Miljgbeskyttelse

Byggesagsbehandling

Voksen-, &ldre- og handicapomradet (ekskl. overfarte administrationsudgifter)
Det specialiserede bgrneomrade (ekskl. overfarte administrationsudgifter)
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Direktionens pulje

Lan- og barselspuljer

Nettobevilling

Indfarelse af nettobevilling kan pa omrader, hvor udgifter og indteegter har en vis sammenhaeng,
veere en administrativ lettelse, idet merudgifter med tilsvarende indteegter ikke kreever tilleegsbevil-
lingsansggning, ligesom yderligere initiativer vedrgrende indteegter giver mulighed for at gennemfare
nogle gnsker pa udgiftssiden. Det forudseettes, at der foreligger en konkret beskrivelse af de indteeg-
ter der indgar i nettobevillingen.

Der er givet nettobevillinger til en raekke specifikke, afgraensede omrader, hvor der foreligger beskri-
velse af hvilke indteegter, der inddrages under nettobevillingen.

Nettobevilling tildeles pa specifikke, afgreensede, mindre omrader under forudsaetning af, at der fore-
ligger godkendt beskrivelse af hvilke indteegter nettobevillingen omfatter.

Udvidelser af anvendelsen af nettobevilling vurderes.

Oversigt over omrader med tildelt nettobevilling:
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Delegering af dele af bevillingsretten

1.10 FASTE EJENDOMME MV.

00.25.11
00.25.12
00.25.13

Beboelse
Erhvervsejendomme
Andre faste ejendomme

2.10 VEJE OG GR@NNE OMRADER MV.

00.28.20
00.35.40

02.22

Grgnne omrader og naturpladser
Kirkegarde

Feelles funktioner, faelles formal

3.10 KULTUR, FRITID OG IDRAT

00.32.31

03.32.50
03.35.60
03.35.61
03.35.63
03.35.64
03.38.70
03.38.76

Birkergd Idreetscenter, Rundforbi Idreetsanleeg, Rudegaard Idraetsanleeg, Hestkgbgard
m.fl.

Rudersdal Bibliotekerne

Rudersdal Museum

Reprise Teatret

Rudersdal Musikskole

Mantzius, Mariehgj, Andre kulturelle aktiviteter, Arrangementer

Hgsterkgb Forsamlingshus

Ungdomsskolevirksomhed (ungdomsskolen og klubber — Ung i Rudersdal)

4.10 UNDERVISNING

03.22.01

5.20 ALDRE

00.58.95
05.32.32
05.32.33

Naturskolerne i Rude skov og Radvad
Skolerne, skolekantinedrift

Vagtcentralen
Plejecentre (kakken)
Aktivitetscentrene Bakkehuset, Rgnnebaerhus og Teglporten

5.30 TILBUD TIL VOKSNE MED S/ZARLIGE BEHOV

05.30.29

05.38.39

05.38.50

05.38.51

05.38.52

05.38.53

05.38.58

Ebbergd (Aflastning)

Center for Sociale Indsatser — Cafe Teglporten

Center for Sociale Indsatser — Feelles administration, Socialpaedagogisk stgtte Social-
paedagogisk Center (Feellesadministration, Socialpsedagogisk statte)

Ebbergd (Botilbud mv.)

Gefion (Botilbud mv.)

Center for Sociale Indsatser - Feelles pedelfunktion (Botilbud mv.)

Ebbergd (Botilbud mv.)

Center for Sociale Indsatser — Bofeellesskaber

Center for Sociale Indsatser — Midlertidig botilbud

Center for Sociale Indsatser — Kontaktperson- og ledsageordning

Ebbergd - Ledsagelse

Gefion - Ledsagelse

Center for Sociale Indsatser/Rude Skov — Veerkstederne ved Rude Skov - Beskyttet
beskeeftigelse
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Delegering af dele af bevillingsretten

05.38.59 Center for Sociale Indsatser — Aktivitets- og Kompetencecentret Rgnnebaervej
Gefion (Dagtilbud)
Center for Sociale Indsatser/Rude Skov — Dagtilbud Bifrost, Dagtilbud Bggen, Dagtil-
bud Leerken, Kulturhus, Pensionisttilbud og Ruder Es

7.10 ADMINISTRATION MV.

06.45.51 Kantinedrift
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Takster og gebyrer

Takster og gebyrer

2022
kr.

Byplanudvalget
Gebyrer for byggesagsbehandling:
Kommunerne skal opkraeve byggesagsgebyr i forhold til den faktisk anvendte tid
Timepris 801
@vrige gebyrer
Stgttesagsgebyr pa 2 promille af anskaffelsessummen eksklusive gebyrer
pa stattet byggeri.
Teknik og Miljgudvalget
Kirkegarde
1. Kistegrave
Erhvervelseffornyelse pr. m2 pr. ar 102
* Faellesomkostninger pr. m2 pr. ar 102
* Renholdelse pr. m2 pr. ar 311
2. Urnegrave
Erhvervelseffornyelse pr. m2 pr. ar 102
* Faellesomkostninger pr. m2 pr. ar 306
* Renholdelse pr. m2 pr. ar 311
* Renholdelse skovkirkegard pr. m2 pr. ar 163
* Renholdelse for gravsteder over 12 m?
ydes en rabat pa 50 procent pr. m2 pr. ar for de resterende m?2
Pa gravsteder og afdelinger med obligatorisk eller forudbetalt renholdelse gaelder
de samme satser. Prisen beregnes som arets pris ganget med annuitetsfaktoren.
Brugsret skal erhverves svarende til fredningstiden:
Urne 10 ar (min 0,5 m?
Urne indsat i gravkammer 20 ar
Kiste af zink, hardt trae samt balsamerede personer 40 ar
3. Anonym urne/kistefeellesgrav
Urneplads inkluderer brugsret, feellesomkostninger samt vedligeholdelse 5.808
Kisteplads inkluderer brugsret, feellesomkostninger samt vedligeholdelse 17.323
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Takster og gebyrer

2022
kr.
4. Begravelse/biseettelse
Gravning og tildeekning af grav inden for normal arbejdstid 7.439
Gravning og tildeekning af grav uden for normal arbejdstid samt lgrdag 12.228
Gravning og tildaekning af grav inden for normal arbejdstid - barn under 10 ar 3.974
Gravning og tildeekning af grav uden for normal arbejdstid
samt lgrdag - barn under 10 ar 6.114
* Overtid vedragrende begravelser/biszettelser der gar ud over normal
arbejdstid pr. pabegyndt time pr. mand 917
* Blomsterudlaegning inden for normal arbejdstid 571
* Blomsterudlaegning uden for normal arbejdstid 994
* Blomsterudleegning lgrdag 2.446
Modtagelse/abning af kapel inden for normal arbejdstid 688
Modtagelse/abning af kapel uden for normal arbejdstid 1.732
Modtagelse/abning kapel lgrdag/sgndag samt hverdage efter kl. 18.00 2.446
Indkgring af kiste til kirke 1.274
Indkgring af kiste til kirke udenfor normal arbejdstid samt lgrdag 2.446
Benyttelse af kapel til handling 2.140
Benyttelse af kapel til handling uden for normal arbejdstid samt lgrdag 3.770
Urnenedseettelse i normal arbejdstid 1.427
Urnenedseettelse udenfor normal arbejdstid samt lgrdage 4.076
* Urneopgravning 2.344
5. @vrige ydelser
Arlige ydelser kan forudbetales for den arraekke, brugsretten er erhvervet
Prisen beregnes ud fra arets priser gange med annuitetsfaktoren
Anlaeg af gravsted, plantning af blomster, granpyntning m.m. udfgres til dagspris
* Poster der tilleegges moms
Renovation
* Renovationstaksterne for 2021 er angivet med moms
Kgb af stativ/beholder
140 liter beholder, inkl. moms og levering 516
190 liter beholder, inkl. moms og levering 609
240 liter beholder, inkl. moms og levering 553
400 liter beholder, inkl. moms og levering 926
660 liter beholder, inkl. moms og levering 1.091
1.285

Stativ (Brovst), leerk, 110 liter, inkl. moms og levering

Hjemtagning af beholder/stativ (fortrydelse af kgb eller afhentning af udtjent
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7.300
12.000
3.900

6.000

900
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975
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1.250
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2.100
3.700

1.400
4.000

2.300
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materiel), pr. stk. afhentet materiel, inkl. moms
Grundtakst, énfamilie- og etagebolig

Grundtakst, genbrugsordning (indsamling af genanvendeligt affald [tarre
fraktioner], genbrugspladser, storskrald, genbrugskuber, m.v.), ekskl. moms*

Grundtakst, farligt affald (husholdninger), ekskl. moms*

Grundtakst, sommerhus

Grundtakst sommerhus, genbrugsordning (indsamling af genanvendeligt affald,
genbrugspladser, storskrald, genbrugskuber, m.v.), ekskl. moms*

Grundtakst sommerhus, farligt affald (husholdninger), ekskl. moms*
Temning af todelt beholder til rest- og madaffald

240 | 2-kammer, rest/madaffald, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august)
arligt, ekskl. moms

240 | 2-kammer, rest/madaffald, 1 ugentlig temning, arligt, ekskl. moms
240 | 2-kammer, rest/madaffald, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-

august), sommerhus, arligt, ekskl. moms

Sommerhuse betaler halvt gebyr for rest-/madaffald medmindre andet er angivet.

Temning af madaffald
140 | beholder, 1 ugentlig temning, arligt, ekskl. moms

140 | beholder, tamning hver 14. dag (uget@mning juni-august), arligt, ekskl. moms

140 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), sommerhus,
arligt, ekskl. moms
400 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms

400 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt, ekskl. moms

400 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetegmning juni-august), sommerhus,
arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 1 m3, 1 ugentlig temning, arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 1 m3, tamning hver 14. dag, arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 1 m3, tamning hver 14. dag (uget@mning juni-august), arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 2 m3, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms
Nedgravet, 2 m3, tamning hver 14. dag, arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 2 m3, tamning hver 14. dag (uget@mning juni-august), arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 2,5 m3, 1 ugentlig temning, arligt, ekskl. moms
Nedgravet, 2,5 m3, tamning hver 14. dag, arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 2,5 m3, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 3 m3, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms
Nedgravet, 3 m3, tamning hver 14. dag, arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 3 m3, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt, ekskl. moms

Sommerhuse betaler halvt gebyr for madaffald - medmindre andet er angivet.

Tgmning af restaffald/dagrenovation husholdninger
50 | szk (lille stativ), 1 ugentlig tsmning, arligt, ekskl. moms*
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2.495

88

1.248

44

1.924

2.834

1.535

3.057
1.895
1.198

5.039
3.126

1.978

21.364
10.682
13.147
28.617
14.309
17.611
32.244
16.122
19.842
35.871
17.935
22.074
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1.783

88

892

44

397
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110 | saek (stort stativ), 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*

110 | sek (stort stativ), tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt,
ekskl. moms

110 | sak (stort stativ), tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august),
sommerhus, arligt, ekskl. moms

160 | pose, 1 ugentlig temning, arligt, ekskl. moms*

140 | beholder, 1 ugentlig tsmning, arligt, ekskl. moms*

140 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt, ekskl. moms
140 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), sommerhus,

arligt, ekskl. moms

190 | beholder, 1 ugentlig tsmning, arligt, ekskl. moms*

190 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt, ekskl. moms
190 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), sommerhus,

arligt, ekskl. moms

240 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*

240 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt, ekskl. moms
240 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetamning juni-august), sommerhus,
arligt, ekskl. moms

400 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*

400 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt, ekskl. moms
400 | beholder, tsmning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), sommerhus,

arligt, ekskl. moms

660 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*

660 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt, ekskl. moms
660 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), sommerhus,

arligt, ekskl. moms

800 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*

800 | beholder, temning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt, ekskl. moms
800 | beholder, tamning hver 14. dag (uget@mning juni-august), sommerhus, arligt,
ekskl. moms

6 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*
7 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*
8 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*
9 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*
10 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*
12 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms

10 m3 storcontainer (komprimator), 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*
10 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms
12 ms3 storcontainer, 1 ugentlig temning, arligt, ekskl. moms*
14 m3 storcontainer, 1 ugentlig temning, arligt, ekskl. moms*
16 m3 storcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt, ekskl. moms*
18 m3 storcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt, ekskl. moms*
20 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*
24 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*

Nedgravet, 1 m3, 1 ugentlig temning, arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 1 m3, tamning hver 14. dag, arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 1 m3, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt, ekskl. moms
Nedgravet, 2 m3, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 2 m3, tamning hver 14. dag, arligt, ekskl. moms
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608
1.960
1.876

1.169

744
2.027
1.262

804
2.173
1.352

859

2.740
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1.094

3.521
2.197

1.403
3.985
2.489
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31.474
34.425

37.375
40.326
43.277
49.178
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81.481
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8.360
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19.671
9.836
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1.917

2.479

3.750

4.981
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38.590
43.414
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71.735
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190.262
76.698

84.070
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Nedgravet, 2 m3, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 2,5 m3, 1 ugentlig temning, arligt, ekskl. moms*

Nedgravet, 2,5 m3, tsmning hver 14. dag, arligt, ekskl. moms*

Nedgravet, 2,5 m3, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt, ekskl. moms
Nedgravet, 3 m3, 1 ugentlig temning, arligt, ekskl. moms*

Nedgravet, 3 m3, tsmning hver 14. dag, arligt, ekskl. moms*

Nedgravet, 3 m3, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt, ekskl. moms
Nedgravet, 4 m3, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 4 m3, tsmning hver 14. dag, arligt, ekskl. moms

Nedgravet, 4 m3, temning hver 14. dag, arligt (ugetegmning juni-august), ekskl. moms
Nedgravet, 5 m3, 1 ugentlig tamning, arligt, ekskl. moms*

Nedgravet, 5 m3, tamning hver 14. dag, arligt, ekskl. moms*

Nedgravet, 5 m3, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt, ekskl.moms

Sommerhuse betaler halvt gebyr for restaffald - medmindre andet er angivet.

Tegmning af haveaffald:

Haveaffaldsordning 140 |, arligt, inkl. moms
Haveaffaldsordning 190 I, arligt, inkl. moms
Haveaffaldsordning 240 |, arligt, inkl. moms
Haveaffaldsordning 360 I, arligt, inkl. moms
Haveaffaldsordning 600 I, arligt, inkl. moms

Ekstra tamning husholdninger:

Restaffald/dagrenovation

Ekstra tamning af stativ (seek) udenfor rute, ekskl. moms*

Ekstra tamning af tohjulet beholder (140/190/240 ) udenfor rute, ekskl. moms*
Ekstra tamning af firehjulet beholder (400/660/800 I) udenfor rute, ekskl. moms*
Ekstra tamning af VIP-containere udenfor rute, ekskl. moms*

Ekstra tamning af maxi containere udenfor rute, ekskl. moms*

Ekstra tamning af Nedgravet 1 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af Nedgravet 2 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af Nedgravet 2,5 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af Nedgravet 3 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af Nedgravet 4 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af Nedgravet 5 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra seek, ekskl. moms*

Madaffald

Ekstra tamning af beholder 140 | udenfor rute, ekskl. moms
Ekstra tamning af beholder 400 | udenfor rute, ekskl. moms
Ekstra tamning af Nedgravet 1 m3 udenfor rute, ekskl. moms
Ekstra tamning af Nedgravet 2 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tsmning af Nedgravet 2,5 m3 udenfor rute, ekskl. moms
Ekstra tsmning af Nedgravet 3 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Rest- og madaffald
Ekstra tamning af todelt beholder (240 1) udenfor rute, ekskl. moms
Genbrug
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13.013
22.622
11.311
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11.723

30.652
15.326
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1.112

1.112
1.668
2.780

34
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719
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Ekstra tamning af todelt beholder (240 1) udenfor rute, ekskl. moms
Ekstra tamning af tohjulet beholder (140/190/240 I) udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af firehjulet beholder (400/660/800 I) udenfor rute, ekskl. moms
Ekstra tsmning af VIP-containere udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af maxi containere udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af Nedgravet 1 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tsmning af Nedgravet 2 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tsmning af Nedgravet 2,5 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af Nedgravet 3 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af Nedgravet 4 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Ekstra tamning af Nedgravet 5 m3 udenfor rute, ekskl. moms

Seertgmninger
Seertamning ved adresser med problematiske adgangsforhold, pris pr.tem-
ning, ekskl. moms*

Saertamning ved overfylding af madaffaldsbeholder, pris pr. tsmning, ekskl. moms
Seertamning ved adresser med hygiejniske problemer. Pris pr. tamning, ekskl. moms

Skadedyrsbekaempelse
Pr. 100.000 kr. ejendomsveerdi

Vejvaesen, arbejder for fremmed regning

Etablering, flytning og udvidelse af overkarsler udfgres efter regning.
Timelgnsopkreevning:

Vejveesen, gartnervaesen, kloakforsyning, mv.

Opkraevning af betaling pr. time for levering af arbejdsydelser

Interne, indenfor normal arbejdstid, ekskl. moms
Eksterne, indenfor normal arbejdstid, inkl. moms

Kultur- og Fritidsudvalget

Biografer

Reprise Teatret
Normalforestilling

Helaftensforestilling, minimum

Forestillinger for barn, minimum

Der kan forekomme forhgjede billetpriser ved enkelte filmforevisninger
(Danmarkspremiere m.v.)

Rabatkort med 5 billetter - til normalforestilling (kortet giver ret til max. 5 kr.
i rabat pr. forestilling, hvorfor ekstra betaling kan forekomme).

Teatret kan lejes (uden for de normale spilletider) til seerarrangementer,
filmklubber m.v. Pris forhandles i hvert enkelt tilfeelde med Reprise Teatret.
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Folkebiblioteker

Hijemkaldelsestakster ved for sen aflevering af biblioteksmaterialer.
Nar lanetiden er udlgbet geelder falgende:

Lanetiden overskredet 1-7 dage
Voksne
Barn

Lanetiden overskredet 8-14 dage
Voksne
Barn

Lanetiden overskredet 15 - 28 dage
Voksne
Bgrn

Lanetiden overskredet 29 - 65 dage
Voksne
Barn

Lanetiden overskredet med mere end 66 dage
Voksne
Bgrn

@vrige takster blandt andet betaling for fotokopiering fastseettes af bibliotekschefen.
Der udarbejdes servicemeddelelse til borgerne vedragrende takster.

Museer

Rudersdal Museer

Voksne

Bgrn under 18 ar

Studerende, grupper p& minimum 10 personer og pensionister

Omvisningstilleeg, alle dage
Omvisningstillaeg, skoleklasser
Billet ved annoncerede omvisninger, inkl. vandringer, cykelture mv.

Salg af fotos, private, foreninger, pa A4 eller A3-papir, pr. foto
Salg af fotos til andre formal, f.eks. forlag, studerende eller samarbejdspartner, pr. foto

Salg af fotos, kommercielle formél, CD-rom eller pr. mail, pr. foto
Musikskolen

Alle tilbud betales i 3 rater pr. skolear
Instrumentleje, betales i 3 rater, belgb afhaengig af instrumenttype

231

2022
kr.

20

50
10

120
25

175
75

230
120

40

20

600
300
60
50

Variabel

600

2021
kr.

20

50
10

120
25

175
75

230
120

40

20

600
300
60
50

Variabel

600



Takster og gebyrer

Instrumental- og sangundervisning, betales i 3 rater:

Instrumentalhold 3-6 elever 45 min. i 36 uger, pr rate
Hold & 2 elever i 40 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate
Eneundervisning i 25 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate
Eneundervisning i 40 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate
Udvidet tid i 50 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate

Kor, sammenspil, orkestre, hgreleere, teori m.m.:
For elever der ikke gér til instrumental- eller sangundervisning, pr. rate

Foar- og forskoleundervisning (foreeldre/barn hold):
Musik O - 18 mdr., 45 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate
(ved kortere forlgb justeres prisen tilsvarende)

Musik 1% - 5 &r, 45 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate

Forskoleundervisning
Musik for 1. klasse, 45 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate
Musikkarrusel for 2. klasse, 60 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate

Mini-rockskolen for 3. - 4. klasse, og instrumenthold 45 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate

Musikmix og trommestudiet 45 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate

Instrumentleje pr. rate

Administrationsgebyr pr. skoleéar

Ovennaevnte takster i Budget 2022 gaelder for skolearet 2022/2023.

Safremt musikskolen er ansvarlig for mere end 2 aflysninger i lgbet af et skolear,
vil deltagerbetalingen blive tilbagebetalt fra og med 3. aflysning. Ved aflysninger,
hvor det ikke er musikskolen, som er ansvarlig for aflysning, vil deltagerbetaling
ikke blive tilbagebetalt

Billedskolen

Alle tilbud betales i 2 rater pr. skolear

Billedkunst 120 min. pr. uge i 32 uger, pr. rate

Administrationsgebyr pr. skolear

Ovennzaevnte takster i Budget 2022 geelder for skolearet 2022/2023.

Safremt musikskolen er ansvarlig for mere end 2 aflysninger i lgbet af et skolear,
vil deltagerbetalingen blive tilbagebetalt fra og med 3. aflysning. Ved aflysninger,
hvor det ikke er musikskolen, som er ansvarlig for aflysning, vil deltagerbetaling
ikke blive tilbagebetalt

Svgmmehal, badebilletter

Voksne, pr. billet

Voksne, kort a 10 klip

Voksne, kort a 20 klip
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2022
kr.

1.478
1.644
2.087
3.421
4.177

370

1.175
1.175

1.386
1.579

1.478
1.644

500

224

1.878

224

45
330
600

2021
kr.

1.613
2.048
3.357
4.099

360

1.153
1.153

1.360
1.550

1.450
1.613

500

220

1.843

220

40
300
550



Takster og gebyrer

Voksne, manedskort

Voksne, arskort

Bgrn 0-18 ar og pensionister, pr. billet

Barn 0-18 ar og pensionister, kort & 10 klip

Bgrn 0-18 ar og pensionister, kort & 20 klip

Bgarn 0-18 &r og pensionister, manedskort

Bgarn 0-18 ar og pensionister, arskort

Familiebillet, 1 voksen og 1 barn

Familiebillet, 1 voksen og 2 bgrn

Familiebillet, 1 voksen og 3 bgrn

Familiebillet, 1 voksen og 4 bgrn

Familiebillet, 2 voksne og 1 barn

Familiebillet, 2 voksne og 2 barn

Familiebillet, 2 voksne og 3 bgrn

Familiebillet, 2 voksne og 4 bgrn

Undervisning i svgmmebassin, bgrn og pensionister
Undervisning i svgmmebassin, voksen
Undervisning i varmvandsbassin, bgrn og pensionister
Undervisning i varmvandsbassin, voksen

Undervisning af voksne i fritiden

Gebyr for lgnadministration pr. hold
Gebyr for Ignadministration pr. hold (genganger)

Leje af indendgrs og udendgrs anlaeg samt gvrige lokaler m.m.
Mobil kulturscene til udendgrs arrangementer

Foreninger, frivillige aktgrer og kommunale institutioner, leje pr. arrangement
Privat eller kommerciel brug, leje pr. dag inkl. moms

Foreningsbrug:

Almindelige klasselokaler, alle skoler, pr. time efter kl. 22
Faglokaler, alle skoler, pr. time efter kl. 22

Birkergd Skole, Lille arena, pr. time efter kl. 22 (nye lokaler)
Birkergd Skole, Globen, pr. time efter kl. 22 (nye lokaler)
Birkergd Skole, Stor arena, pr. time efter kl. 22 (nye lokaler)

Sgholmskolen afdeling Bistrups og Rude Skov Skole afdeling Sjeelsgs kantiner, pr. time

efter kl. 22

Holte Skole afdeling R@nnebeervejs festsal, pr. time efter kl. 22
Ravnholm Skole afdeling Neerums festsal, pr. time efter kl. 22
Swgholmskolen afdeling Toftevangs festsal, pr. time efter kl. 22
Swgholmsskolen afdeling Bistrups festsal, pr. time efter kl. 22
Tragrgdskolens musikrum, pr. time efter kl. 22

Hosterkgb Forsamlingshus:
Pr. time efter kl. 23

Kulturcenter Mantzius:
Mgdelokaler, pr. time efter kl. 23.
Galleriet, pr. time efter kl. 23.
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400
3.000
25
200
300
200
1.800
65

85
105
125
105
125
145
165
55

85
100
115

234
117

3.500
4.375

296
296
296
438
438

438

581
296
581
296
296

296

296
296

2021
kr.

350
2.900
25
150
260
200
1.750
60

80
100
120
100
120
140
160
50

80

95
110

230
115

290
290
290
430
430

430

570
290
570
290
290

290

290
290



Takster og gebyrer

Aulaen, pr. time efter kl. 23

Aktivitetslokale i Performancehuset, pr. time efter kl. 23

Performancehuset, 1905-salen, pr. time efter kl. 23

Mantziussalen, pr. time efter kl. 23

Mantziussalen, aflysning fra 1 maned far

Mantziussalen, indspilninger, pr. time, min. 4 timer - hverdage kl. 08:00-17:00 ekskl. be-
manding og opsyn

Mantziussalen, indspilninger, pr. time, min. 4 timer - hverdage efter kl. 17:00 samt lgr-
dag, s@n- og helligdage - ekskl. bemanding og opsyn

Mantziussalen, aflysning af indspilning fra 1 maned far, pr. dag = 75 procent af pris
Mantziussalen, aflysning af indspilning fra 7 dage far, pr. dag = 100 procent af pris

Mantziussalen, scene standard ved udlejning/lan og inkl. i salsleje. 14 x 6 x 1 me-

ter, uden stole pa gulv inkl. stole pa tribune

Mantziussalen, konferencepakke / DJ-pakke, projektor, laerred, mikrofon, hgjst 3 lydka-

naler. Pr. time kl. 08:00-17:00 min. 4 timer, (ekskl. tekniker - pris for tekniker efter regning)

Mantziussalen, konferencepakke / DJ-pakke, projektor, lzerred, mikrofon, hgjst 3 kana-
ler, pr. time Kkl. 17:00-24:00 - min. 4 timer (ekskl. tekniker - pris for tekniker efter regning)

Mantziussalen, PA (lydanlaeg) inkl. lydtekniker i 8 timer

Mantziussalen, fuld lyspakke inkl. lystekniker i 8 timer (saerligt lysdesign efter regning)
Mantziussalen, opstilling af stole (indtil 200 stole)

Mantziussalen, Fjerne stole tribune

Mantziussalen, opsaetning af borde (indtil 11 caféborde)

Mantziussalen, duge (hvid indtil 11 caféborde)

Mantziussalen, opseetning af raekvaerk pa scene

Mantziussalen, leje af flygel

Mantziussalen, stemning af flygel: Efter regning

Mantziussalen, ekstra renggaring: Efter regning

Kulturcenter Mariehgj:

Ebba Bredas salon pr. time

Musiklokale 1-9, pr. time efter kl. 22

Griegsalen, pr. time efter kl. 22

Aktivitetslokale 205 og 206 i Storm P., pr. time efter kl. 22

@vrige aktivitetslokaler i Storm P., pr. time efter kl. 22

Veerksted 1 og 3- 5, pr. time

Veerksted 2, Ib Geertsen

IT-undervisningslokale, pr. time efter kl. 22

Studie 3 (Ib Spang Olsen)

Richard Mortensen, pr. time efter kl. 22

Per Kirkeby, pr. time efter kl. 22

Studie 3 (Ib Spang Olsen)

Personalekantinen (Mgdestedet)

Kultursalen, pr. time efter kl. 22

Kultursalen, aflysning fra 1 maned far, pr. dag = 75 procent af pris
Kultursalen, aflysning fra 7 dage far, pr. dag = 100 procent af pris

Sendervangshallen:

Salen, pr. time efter kl. 23
Idraetshallen, pr. time efter kl. 23
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438
296
438
1.004
1.202

1.304

1.906

510

713

5.329
3.821
540
540
540
265
510
1.702

120
168
581
296
168
296
296
296
296
296
438
296
168
1.967

581
1.478

2021
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430
290
430
985
1.180

2.360

3.100

500

700

5.230
3.750
530

530
260
500
1.670

165
570
290
165
290

290
290
290
430
290
165
1.930

570
1.450



Takster og gebyrer

Kommunens eget brug:

Kulturcenter Mantzius:

Mgdelokaler, pr. time efter kl. 23.

Galleriet, pr. time efter kl. 23.

Aulaen, pr. time efter kl. 23

Aktivitetslokale i Performancehuset, pr. time efter kl. 23
Performancehuset, 1905-salen, pr. time efter kl. 23

Mantziussalen eller foyer, pr. time, minimum 4 timer, hverdage kl. 08:00-17:00 ekskI.

bemanding og opsyn

Mantziussalen eller foyer, pr. time, minimum 4 timer, hverdage efter kl.17:00 samt

dag, sgn- og helligdage ekskl. bemanding og opsyn

Mantziussalen, konferencepakke / DJ-pakke, projektor, lserred, mikrofon, hgjst 3
lydkanaler. Pr. time kl. 08:00-17:00 min. 4 timer, (ekskl. tekniker - pris for tekniker efter

regning)

Mantziussalen, konferencepakke / DJ-pakke, projektor, leerred, mikrofon, hgjst 3 kana-
ler, pr. time kl. 17:00-24:00 - min. 4 timer (ekskl. tekniker - pris for tekniker efter regning)

Mantziussalen, scene standard ved udlejning/lan og inkl. i salsleje. 14 x 6 x 1

meter, uden stole pa gulv inkl. stole pa tribune
Mantziussalen, PA (lydanlaeg) inkl. lydtekniker i 8 timer

Mantziussalen, fuld lyspakke inkl. lystekniker i 8 timer (saerligt lysdesign efter regning)

Mantziussalen, opstilling af stole (indtil 200 stole)
Mantziussalen, Fjerne stole tribune

Mantziussalen, opsaetning af borde (indtil 11 caféborde)
Mantziussalen, duge (hvide indtil 11 caféborde)
Mantziussalen, opsaetning af alternativ scene ud over standard
Mantziussalen, opsaetning af raekvaerk pa scene
Mantziussalen, leje af flygel,

Mantziussalen, stemning af flygel: Efter regning
Mantziussalen, ekstra renggring: Efter regning

Privat eller kommerciel brug
Gl. Preestegard:
Receptioner af 2 timers varighed (4 timer i alt inkl. opsaetning og oprydning)

Hestkabgard:
Mgdelokaler, pr. time

Hosterkgb Forsamlingshus:

Pr. time, dog max 2.500 kr. pr. arrangement, fest eller lignende
Borddeekning dagen fgr (max. 4 timer)

Oprydning dagen efter (max. 4 timer, skal veere feerdig inden Kkl. 12)
Renggring af gulve og toiletter efter endt brug, efter regning.

Skoler:

Almindelige klasselokaler, alle skoler,
Faglokaler, alle skoler, pr. time
Birkergd Skole, Lille arena, pr. time
Birkergd Skole, Globen, pr. time
Birkergd Skole, Stor arena, pr. time
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296
296
438
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438

326

438
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713
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1.039
510
1.702

1.162
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321
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296
438
438
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430
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290
290
430
430



Takster og gebyrer

Holte Skole afdeling R@nnebeervejs festsal, pr. time
Ravnholm Skole afdeling Neerums festsal, pr. time
Sgholmskolen afdeling Bistrups festsal, pr. time
Trgrgdskolens musikrum, pr. time

Sgholmskolen afdeling Toftevangs festsal, pr. time:
Skolernes kantiner, pr. time

Kulturcenter Mantzius:

Mgdelokaler, pr. time

Spejlsalen, pr. time

Galleriet, pr. time, dog maximalt 2.400 kr. pr. arrangement, fest eller lignende

Galleriet, borddaekning dagen far (max. 4 timer)

Galleriet, oprydning dagen efter (max. 4 timer, skal veere feerdig inden kl. 12)

Aulaen, pr. time

Performancehuset, 1905-scenen, pr. time

Performancehuset, bestykket gvelokaler, voksne over 25 ar, pr. time, max. 250 kr. for 3
sammenhaengende timer

Mantziussalen eller foyer, Leje pr. time, minimum 4 timer, Hverdage kl. 8:00 - 17:00
max. 16.250 kr. pr. arrangement

Mantziussalen eller foyer, Leje pr. time, minimum 4 timer, hverdag efter kl. 17:00 samt
lgrdag s@n- og helligdage - max. 16.250 kr. pr. arrangement

Mantziussalen, aflysning af udlejning, indspilning og fester fra 1 maned far aftaledag =
75 procent af pris

Mantziussalen, aflysning af udlejning, indspilning og fester fra 7 dage for aftaledag =
100 procent af pris

Mantziussalen, konferencepakke, projektor, leerred, mikrofon, hgjst 3 kanaler, pr. time -
inkl. tekniker, min. 4 timer - hverdage kl. 08:00-17:00

Mantziussalen, konferencepakke, projektor, leerred, mikrofon, hgjst 3 kanaler, pr. time -
inkl. tekniker, min. 4 timer, hverdage efter kl. 17.00 samt lgrdag, sgn- og helligdage

Mantziussalen, scene, standard ved udlejning og inkl. i salsleje 14 x 6 x 1 meter

Mantziussalen, PA (lydanlaeg) inkl. lydtekniker i 8 timer

Mantziussalen, fuld lyspakke inkl. lystekniker i 8 timer (ved seerligt lysdesign efter regning)
Mantziussalen, leje af flygel

Mantziussalen, stemning af flygel: Efter regning

Mantziussalen, ekstra renggring: Efter regning

Kulturcenter Mariehgj:

Ebba Bredas salon pr. time

Musiklokale 1-9, pr. time

Griegsalen, pr. time

Aktivitetslokale 205 og 206 i Storm P., pr. time
@vrige aktivitetslokaler i Storm P., pr. time
Veerksted 1 og 3- 5, pr. time

Veerksted 2, Ib Geertsen
IT-undervisningslokale, pr. time

Spejlsalen

Studie 1, bestykket gvelokale, pr. time for min. 2 timer pr. gang (hgjst 250 kr.
pr. 3 timer)

Studie 3 (Ib Spang Olsen)

236

2022
kr.

581
296
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296
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438

296
296
296
321
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296
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1.304
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2.007

9.293
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168
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296
296
296
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570
290
290
290
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430

290
290
290
315
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1.280

1.870

1.625

1.970

9.120
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570
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165
290

290
290
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Takster og gebyrer

Personalekantinen (Mgdestedet)
Hundetraeningsbanen, pr. time

Christine Swane og Bo Bojesen, pr. time

Richard Mortensen, pr. time

Richard Mortensen, opstilling af borde og stole
Richard Mortensen, nedtagning af borde og stole
Per Kirkeby, pr. time

Per Kirkeby, opstilling af borde og stole

Per Kirkeby, nedtagning af borde og stole

Kultursalen, pr. time, dog max. 16.000 kr. pr. arrangement.
Kultursalen, aflysning fra 1 méaned far, pr. dag = 75 procent af pris
Kultursalen, aflysning fra 7 dage far, pr. dag = 100 procent af pris
Kultursalen, opsaetning og nedtagning mixer og gvrigt lydudstyr
Kultursalen, opseetning og nedtagning af lysbord og lamper
Kultursalen, opseetning af scene

Kultursalen, nedtagning af scene

Kultursalen, opstilling af podier, pr. stk.

Kultursalen, nedtagning af podier, pr. stk.

Kultursalen, opstilling af stole

Kultursalen, nedtagning af stole

Kultursalen, opstilling af borde

Kultursalen, nedtagning af borde

Kultursalen, opsaetning og nedtagning af reekveerk pa scene
Minigolf, leje af udstyr, pr. person

Skolernes idreetshaller:

Birkergd Skole, idreetshal, pr. time

Garden, idraetshal, pr. time

Rude Skov Skole afdeling Sjeelsg, idreetshal, pr. time
Skovlyskolen, idreetshal, pr. time

Tragrgdskolen, idraetshal, pr. time

Vedbaekhallen, idreetshal, pr. time

Skolernes gymnastiksale:
Pr. time

Sendervangshallen:
Salen, pr. time, dog max. 7.290 kr. pr. arrangement, fest eller lignende
Idraetshallen, pr. time, dog max. 16.250 kr. pr. arrangement

Birkergd Idreetscenter:

Opvisningsbane, pr. kamp

@vrige fodboldbaner, pr. kamp

Klub- og mgdelokaler, pr. time

Glassalen, pr. time

Sal 2 og 3 (tom sal), pr. time

Sal 2 og 3 (indrettet sal), pr. time

1 idreetshal, pr. time, dog max. 16.250 kr. pr. arrangement

2 idreetshaller, pr. time, dog max. 32.500 kr. pr. arrangement
Aflysning af idreetshal(ler) fra 1 maned far, pr. dag = 75 procent af pris
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168
296
296
713
713
459
713

713
1.967

1.401
652
1.712
1.712
71

71
917
917
459
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1.304
25

443
443
443
443
443
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296
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1.472

2.909
1.019
296
739
739
968
1.472
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165
165
290
290
700
700
450
700

700
1.930

1.375
640
1.680
1.680
70

70
900
900
450
450
1.280
25

435
435
435
435
435
435

290

570
1.445

2.855
1.000
290
725
725
950
1.445
2.880



Takster og gebyrer

2022 2021
kr kr.

Aflysning af idraetshal(ler) fra 7 dage far, pr. dag = 100 procent af pris
Ved seerligt store arrangementer og ved arrangementer med indtsegtsgivende
virksomhed forhandles arranggrens egen indsats og eventuel yderligere
betaling for saerlig ressource- kraevende indsats fra kommunens side
(opstilling, nedtagning, tilsyn, renggring m.m.)
Rundforbi Idreetsanleeg:
Atletikomrade, pr. steevne 2.089 2.050
Opvisningsbane, pr. kamp 2.909 2.855
@vrige fodboldbaner, pr. kamp 1.019 1.000
Klub- og mgdelokaler, pr. time 296 290
Idreetslokaler, pr. time 448 440
Idreetshal, pr. time 1.472 1.445
Klatretarn, pr. person for 2 timer med klatreudstyr, max. 700 kr. pr. dag pr. arrangement 51 50
Klatretarn, pr. person pr. pabegyndt efterfalgende time 15 15
Petanque pr. bane 71 70
Rudegaard Idreetsanleeg:
Atletikomrade, pr. steevne 5.839 5.730
Opvisningsbane, pr. kamp 2.909 2.855
@vrige fodboldbaner, pr. kamp 1.019 1.000
Klub- og mgdelokaler, pr. time 296 290
Idreetslokaler, pr. time 448 440
Idraetshal, pr. time 1.472 1.445
Vedbeaek Idreetsanlaeg:
Opvisningsbane, pr. kamp 2.909 2.855
@vrige fodboldbaner, pr. kamp 1.019 1.000
Birkergd Svgmmehal:
Pr. bane, pr. time 224 220
Helt svammebassin, pr. time 2.038 2.000
Varmtvandsbassin, pr. time 785 770
Rundforbi Svgmmehal:
Pr. bane, pr. time 224 220
Helt svgmmebassin, pr. time 2.038 2.000
Trgrgdskolens svgmmehal:
Pr. bane, pr. time 224 220
Helt svgmmebassin, pr. time 1.529 1.500
Birkergd Tennis- og Squashanlaeg:
Squashbane, pr. time Variabel 80
Squashbane, klippekort til 6 timer pa banen Variabel 400
Birkergd Badmintonhal:
Pr. bane, pr. time 82 80
Leje af Birkergd Badmintonhal, pr. hal 296 290
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Takster og gebyrer

Mgdelokalet

Cykelmyggens cykellegeplads

Leje af cykelbane + udstyr - Barnehuse og skoler (Bh-2. klasse) i Rudersdal

Leje af cykelbane + udstyr. Bgrnehuse og skoler (Bh-2. klasse) udenfor Rudersdal
"Fadselsdagsfest" - leje af bane og udstyr for borgere i Rudersdal

Alle brugere - gvrige betalingsregler i lokaler og udendgrs anlaeg:
Ved brug ud over tildelt tid, pr. gang

Manglende oprydning og ekstra renggring, pr. gang (ikke Mantziussalen)
| tilfselde af at renggringsselskab skal indkaldes, videresendes
den modtagne faktura pa de faktiske omkostninger

Udlgst tyverialarm hvortil Beredskabet rykker ud

Erstatning af nggle til kommunens lokaler og anlaeg

| tilfselde af ngglens bortkomst eller manglende aflevering efter endt brug
opkraeves et gebyr. Hvis lasesmed skal indkaldes, videresendes den
modtagne faktura pa de faktiske omkostninger.

Manglende aflasning af lokale efter endt brug, pr. gang
| tilfzelde, hvor bruger ikke har I&st efter endt brug, og hver der efterfglgende sker haer-

veerk, tyveri eller lignende, ggres bruger ansvarlig for kommunens tab som fglge heraf.

Udlgst brandsikringsanlaeg hvortil Beredskabet rykker ud

Ved leengerevarende lejeaftaler af max. 1 ars varighed kan prisen forhandles seerskilt.
Ved seerligt store arrangementer og arrangementer (f.eks. sportsskoler) med
indteegtsgivende virksomhed, hvor hele anlaegget benyttes (fodboldbaner,
omkleedningsrum og mgdelokaler), pr. dag minimum

Ved seerligt store arrangementer pa idreetsanlaeggene kan individuel pris forhandles.
Ved andre seerlige arrangementer, som f.eks. salg af fyrveerkeri, juletraeer

og lignende, forhandles prisen for brug af areal i hvert enkelt tilfeelde.

Ung i Rudersdal

Entre til ungdomsfest

Sommerferieaktiviteter

Fri med Stil (tilbud til 4.-5. klasse)

@vrige Ung i Rudersdal aktiviteter

Erhvervelse af knallertkgrekort under 18 ar:

Lovpligtigt farstehjeelpskursus hos Ung i Rudersdal:
(privat udbyder kan vaelges)
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204
204

1.121

1.121

1.371

1.121

1.121

5.997

8.279
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Variabel
Variabel
Variabel
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203
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1.100

1.100

1.345

1.100
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5.885

8.125
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Variabel
Variabel

500
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Takster og gebyrer

Bgrne- og Skoleudvalget
Dagpleje, daginstitutioner og klubber for bgrn og unge

Foreeldrebetalingstakster i daginstitutioner, pr. maned
Taksterne for 2021 omfatter 11 betalingsméaneder

Dagpleje

Vuggestue/aldersintegreret institution med frokostordning, under 3 ar
Barnehave/aldersintegreret institution, over 3 ar
Barnehave/aldersintegreret institution, over 3 &r med frokostordning

Skovbgrnehave
Skovbgrnehave med frokostordning

Dagpleje, deltid
Vuggestue/aldersintegreret institution med frokostordning, under 3 ar, deltid

Barnehave/aldersintegreret institution, over 3 ar, deltid
Barnehave/aldersintegreret institution, over 3 ar med frokostordning, deltid

Skovbgrnehave, deltid
Skovbgrnehave med frokostordning, deltid

Folkeskoler

Leje af lokaler:

Klasselokale, pr. time

Faglokale, pr. time

Naturskolen, Radvad, pr. time

Naturskolen, Radvad med underviser, pr. time

Trgrgdskolens svgmmehal kl. 08.00-15.00
Timebetaling, hele hallen
Timebetaling, pr. svgmmebane

Skolefritidsordning

Foreeldrebetaling pr. barn pr. maned i 11 mdr. (juli betalingsfri)
0. - 3. klasse

Skolefritidsklub

Foreeldrebetaling pr. barn i 11 mdr. (juli betalingsfri)
4. -5. klasse

Tandpleje
240

2022

3.460

3.810

1.790

2.430

2.070
2.810

2.790

3.180

1.440
2.080

1.670
2.410

296
296
275
745

1.529
224

1.855

1.310

2021
kr.

3.650

3.920

1.900

2.600

2.130
2.940

2.940

3.280

1.530
2.230

1.720
2.530

290
290
270
730

1.500
220

1.820

1.285



Takster og gebyrer

Specialtandpleje, maksimal egenbetaling pr. ar

Egenbetalingen i 2022 vil blive fastsat svarende til det af ministeriet udmeldte loft
Social- og Sundhedsudvalget

Pleje og omsorg mv. af seldre og handicappede

Kglemad, hovedret pr. dag:
Det Danske Madhus*
Cafe Heis*

Kglemad, biret pr. dag (normal):
Det Danske Madhus*

Kglemad, biret pr. dag (dieet):
Det Danske Madhus*
Cafe Heis*

Kglemad, biret pr. dag (dysfagi):
Cafe Heis*

* Taksterne for madservice reguleres arligt pa basis af
af udviklingen i Danmarks Statistiks nettoprisindeks

Deltagelse i indkgbsordning pr. maned:
Intervarer
Egebjerg Kebmandsgard

Omsorgstandpleje, maksimal egenbetaling pr. ar*

* Egenbetalingen for 2022 vil blive fastsat svarende til det af ministeriet
udmeldte loft.

Ophold péa daghjem pr. dag

Ophold péa daghjem aften

Karsel til genoptraening, aktivitetscentre og vedligeholdende traening efter serviceloven
pr. gang

Midlertidigt ophold pa plejehjem pr. dggn
Hegnsgarden

Skovbrynet

Sjeelsg

Servicepakker pa bo-og plejecentre

Bistrupvang:
Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*
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2022
kr.

57
57

16

19
15

15

69
119

92
36
27

163
149
161

3.612
20

2021
kr.

2.050

56
56

16

19
15

15

67
83

550

90
35
26

144
145
147

3.542
19



Takster og gebyrer

Refusion frokost pr. dag*

Refusion aftensmad pr. dag*

Refusion forret/dessert pr. dag*

Tilkegb drikkevarer pr. dag*
Renggringsartikler og toiletpapir pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/handklaeder pr. méned
Vask af personligt tgj pr. maned

Byageren:
Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*
Refusion frokost pr. dag*

Refusion aftensmad pr. dag*

Refusion forret/dessert pr. dag*

Tilkegb drikkevarer pr. dag*
Renggaringsartikler og toiletpapir pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/handkleeder pr. maned
Vask af personligt tgj pr. maned

Frydenholm:
Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*

Refusion frokost pr. dag*

Refusion aftensmad pr. dag*

Refusion forret/dessert pr. dag*

Tilkgb drikkevarer pr. dag*
Renggringsartikler og toiletpapir pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/h&ndklaeder pr. maned
Vask af personligt tgj pr. maned

/fEblehaven:

Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*

Refusion frokost pr. dag*

Refusion aftensmad pr. dag*

Refusion forret/dessert pr. dag*

Tilkgb drikkevarer pr. dag*
Renggringsartikler og toiletpapir pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/handklzeder pr. maned
Vask af personligt tgj pr. maned

Hegnsgarden:
Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*
Refusion frokost pr. dag*
Refusion aftensmad pr. dag*
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2022
kr.

33
53
13
13
51
30
36
32

3.748
21
34

55
14
14
47
53
39
40

3.736
20
34
55
14
14
52
27
53

3.728
20
34
54
14
14
52
27
53
12

4.395
24
40
64

2021
kr.

32
52
13
12
50
30
36
31

3.714
20
34

54
14
12
46
52
39
40

3.663
20
33
54
13
12
51
26
50

3.834
21
35
56
14
19
46
26
50
12

3.834
21
35
56



Takster og gebyrer

Refusion forret/dessert pr. dag*

Tilkgb drikkevarer pr. dag*
Renggringsartikler og toiletpapir pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/handklaeder pr. méned
Vask af personligt tgj pr. maned

Plejeboligerne ved Rude Skov**:
Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*
Refusion frokost pr. dag*
Refusion aftensmad pr. dag*
Refusion forret/dessert pr. dag*
Tilkegb drikkevarer pr. dag*

Renggringsartikler og toiletpapir pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/h&ndklaeder pr. méned
Vask af personligt tgj pr. maned

Birkergdpark

Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*

Refusion frokost pr. dag*

Refusion aftensmad pr. dag*

Refusion forret/dessert pr. dag*

Tilkgb drikkevarer pr. dag*
Renggaringsartikler og toiletpapir pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/handklaeder pr. maned
Vask af personligt tgj

Lions Park Sgllergd:

Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*

Refusion frokost pr. dag*

Refusion aftensmad pr. dag*

Refusion forret/dessert pr. dag*

Tilkegb drikkevarer pr. dag*
Renggringsartikler og toiletpapir pr. maned
Vask/leje af linned/handklzeder pr. maned

Sjeelsg:

Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*

Refusion frokost pr. dag*

Refusion aftensmad pr. dag*

Refusion forret/dessert pr. dag*

Tilkgb drikkevarer pr. dag*
Renggaringsartikler og toiletpapir pr. maned
Vinduespudsning pr. maned
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2022
kr.

16
16
46

37
70

4.128
23
38
60
15
15

25
51
51
55

4.716
26
43
69
17
17

23
200
36

4.961
27

45

72

18

18

44
113

4.246
23
39
62
16
16
60
28

2021
kr.

15
14
45

36
69

3.834
21
35
56
15
14

49
53
50
393

3.834
21
35
56
12
14

22
196
36

3.834
21

35

56

16

14

44
112

3.834
21
35
56
16
14
60
28



Takster og gebyrer

Vask/leje af linned/handkleeder pr. maned
Vask af personligt tgj pr. maned

Skovbrynet:
Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*

Refusion frokost pr. dag*

Refusion aftensmad pr. dag*

Refusion forret/dessert pr. dag*

Tilkgb drikkevarer pr. dag*
Renggringsartikler og toiletpapir pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/h&ndklaeder pr. méned
Vask af personligt tgj pr. maned

Ebbergd:

Centralkgkken

Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*
Refusion frokost pr. dag*
Refusion aftensmad pr. dag*
Renggaring pr. maned
Vinduespudsning pr. maned
Vask pr. maned

Gefion:

Fuldkost pr. maned*

Refusion morgenmad pr. dag*
Refusion frokost pr. dag*
Refusion aftensmad pr. dag*
Renggaring pr. maned
Vinduespudsning pr. maned
Vask pr. maned

2022
kr.

64
17

3.974
22
36
58
15
15
17
17
47
39

4.110
38
38
57
17
42
55

4.287
39
39
62
21
27
30

* Taksterne for 2022 vil blive endeligt fastsat svarende til de af ministeriet udmeldte tak-
ster. 2021 taksterne for madservice og drikkevarer er tilpasset administrativt efter bud-
getvedtagelsen pa baggrund af ministeriets udmeldte takstloft samt tilpasning af forde-

lingsnagle mellem maltider.

** 2021 taksterne er for plejecenteret Krogholmgard

Borgerservice*
Adresseforespgrgsler pr. stk.
Bopeelsattester pr. stk.

Gebyr for legitimationskort (vedr. 16-arige og derover)

Sundhedskort

* Taksterne for 2022 vil blive fastsat svarende til de af ministeriet udmeldte takster.

244

2021
kr.

64
17

3.834
21
35
56
16
14
17
17
46
38

3.834
35
35
55

35
37

3.834
35
35
55
15

31

75
75
150
210



Pris- og lgnfremskrivning

Pris- og lgnfremskrivning

Anvendte skgn over pris- og Ignudvikling

Er?g\]/_l,lpo— 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
sition Betegnelse 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 Lgnninger 275 165 189 220 260 2,60
22 Fodevarer 1,00 150 210 1,07 1,07 1,07
23 Breendsel og drivmidler -519 519 033 1,07 1,07 1,07
230000 Braendsel og drivmidler -5,19 519 0,33 1,07 1,07 1,07
231000 Breendselsolie -5,19 519 0,33 1,07 1,07 1,07
232000 Fjernvarme -519 519 033 1,07 1,07 1,07
232012  Holte Fjernvarme -5,19 519 0,33 1,07 1,07 1,07
233000 Naturgas -5,19 519 0,33 1,07 1,07 1,07
234000  El, A-tarif 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
237000  Drivmidler -5,19 519 1,07 1,07 1,07 1,07
26 Kgb af jord og bygninger 4,60 11,20 3,10 1,07 1,07 1,07
260000 Kab jord/byg ekskl. moms 460 11,20 3,10 1,07 1,07 1,07
27 Anskaffelser -0,25 2,04 089 1,07 1,07 1,07
270000 Anskaffelser -0,25 2,04 089 107 1,07 1,07
29 @vrige varekab -0,37 028 1,09 1,07 1,07 1,07
40 Tjenesteydelser uden moms 1,10 1,30 2,20 2,20 2,20 2,20
400000 Tjenesteydelser uden moms 1,10 1,30 2,20 2,20 220 2,20
400001 Vejet gennemsnit 210 160 200 210 240 240
400002 Lgn- og maskinydelse 1,10 1,30 2,20 2,20 220 2,20
400060  Adm. udg. Forsyning 1,10 1,30 220 220 2,20 2,20
400075 8§60 Virksomhed 1,0 1,30 2,20 2,20 2,20 2,20
400090 DONG-aftale 1,10 1,30 220 220 2,20 2,20
400094  Huslejeudgifter 1,0 1,30 2,20 2,20 2,20 2,20
400095 Interne kontrakter 1,10 1,30 2,20 2,20 220 2,20
401000  Nulfremskrivning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4020000 Specielfremskrivning 1,00 100 1,00 1,00 1,00 1,00
45 Entreprengr- og handveerkerudgifter 0,76 200 089 08 089 0,89
450000 Drift - Entreprengr- og handvaerkerudgifter 0,76 200 089 089 089 0,89
Anleeg - Entreprengr- og handveerkerudgif-
453000 ter -0,01 201 o089 089 0,89 0,89
46 Betalinger til Staten 144 1,37 142 144 2,05 2,05
47 Betalinger til kommuner 212 160 19 2,13 238 2,38
48 Betalinger til regioner 234 136 152 1,70 19 1,90
480000 Betaling til regioner 234 136 152 1,70 19 1,90
480001  Aktivitetsbestemt medfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
49 @vrige tjenesteydelser 1,10 1,30 2,20 2,20 220 2,20
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Pris- og lgnfremskrivning

:?r?g\]/élpo— 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
sition Betegnelse 2020 2021 2022 2023 2024 2025
490000 @vrige tjenesteydelser 1,10 130 220 220 220 2,20
490001 Tjenesteydelser m/moms kontrakter 1,10 1,30 220 220 220 2,20
490050 Varmebidrag 1,10 1,30 2,20 2,20 2,20 2,20
490094 KMD-aftale 150 150 150 150 150 1,50
490095 Kontraktbundne udgifter 1,10 1,30 220 220 220 2,20
490096 Renggringskontrakt 1,10 1,30 220 220 220 2,20
51 Tjenestemandspension 282 165 200 224 260 2,60
52 Overfgr til personer 133 133 133 133 200 2,00
59 @vrige tilskud og overfarsler 153 2,18 212 212 212 2,12
590000 @vrige tilskud og overfgrsler 153 2,18 2,12 212 212 2,12
590095  @vrige tilskud - kontrakt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
593000 Anlaeg - Tilskud 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71 Egne huslejeindteegter 212 160 19 2,13 2,38 2,38
710000 Egne huslejeindteegter 212 160 19 2,13 238 2,38
Egne huslejeindteegter - Seerlig fremskriv-
710010 ning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
72 Salg produkt og ydelser 212 160 196 2,13 2,38 2,38
720000  Salg produkt og ydelser 212 160 196 2,13 238 2,38
720001  Salg - Vejet gennemsnit 212 160 196 2,13 2,38 2,38
720005 Salg U/PL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
720010 Renovationstakst 212 160 196 2,13 2,38 2,38
76 Betalinger fra staten 212 160 196 2,13 2,38 2,38
77 Betaling fra kommunen 212 160 19 2,13 2,38 2,38
78 Betalinger fra regioner 212 160 19 2,13 238 2,38
79 @vrige indteegter 212 160 19 2,13 2,38 2,38
790000 @vrige indteegter 212 160 196 2,13 2,38 2,38
790001  @vrige indteegter - kontrakt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
790010 @vrige indtsegter u/PL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
793000 Anleeg - @vrige indteegter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
86 Art 8 og 8.6 hkt. O- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
860000  Statstilskud hkt 0-6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
863000 Anlaeg - Statstilskud 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8686 Art 8.6 hkt. 0-6 - F 133 133 133 1,33 2,00 2,00
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Bygningsvedligeholdelse

Bygningsvedligeholdelse

Budgettildelings- og styringsprincipper
Rudersdal Ejendomme har ansvaret for plan-
leegning og styring af udvendig vedligehol-
delse og tekniske installationer pa kommu-
nens bygninger, og den enkelte institution har
ansvaret for den indvendige bygningsvedlige-
holdelse. Starre indvendige vedligeholdelses-
arbejder eller ombygningsarbejder udfgres i
samarbejde mellem institutionen, fagomradet
og Rudersdal Ejendomme.

Formalet med at give Rudersdal Ejendomme
ansvaret for planleegning og styring af den ud-
vendige bygningsvedligeholdelse, herunder
ogsa at administrere bevillingen som en ram-
mebevilling, er:

e At bygningsvedligeholdelse vil blive under-
lagt et helhedssyn, saledes at vedligehol-
delsesniveauet er ensartet for alle ejen-
domme i kommunen

e At opna langsigtet planlaegning

e At bygningsvedligeholdelsen udfgres
trangsbestemt, saledes at de mest pa-
treengende opgaver bliver udfart farst

e At fa mulighed for at samle og udbyde
vedligeholdelsesarbejder i puljer og der-
ved opna fleksibilitet og gkonomiske for-
dele.

De afsatte budgetbelgb til udvendig vedlige-
holdelse administreres af Rudersdal Ejen-
domme i samarbejde med fagomraderne efter

indgaede aftaler, og de indgar i den samlede
prioritering pa tvaers af politikomraderne.

Budgetterne til bygningsvedligeholdelse dispo-
neres pa baggrund af regelmaessigt bygnings-
syn og efter indgaede aftaler med fagomra-
derne.

Selvejende institutioner i egne bygninger og i
lejede bygninger har mulighed for at tilmelde
sig en fritvalgsordning og herefter indga pa
lige fod med kommunalt ejede ejendomme
vedrgrende bygningsvedligeholdelse og
energi.

Forudseetninger for budgetlaegningen

Det samlede budget til kommunens egne insti-
tutioner til udvendig bygningsvedligeholdelse
udger 29,8 mio. kr. i 2022. Den samlede byg-
ningsmasse er pa godt 304.000 mZ.

Som det fremgar af skemaet er budgettet for
udvendig bygningsvedligeholdelse og teknisk
vedligeholdelse for Rudersdal Ejendomme
87,6 kr. pr. m?, mens der er afsat 41,1 kr. pr.
m? til den indvendige vedligeholdelse.

De naevnte m?-uafhaengige budgetposter ved-
rgrer blandt andet abonnementsordninger,
budget til energibesparende foranstaltninger
samt tekniske installationer.

Udvendig og indvendig bygningsvedligeholdelse

Bruttoetageareal Udvendig og teknisk vedligeholdelse *Kr./ m?2
i alt (m?) i alt (kr.)

3.144.000 m? -uafhaengig

304.211 26.662.000 87,6

Bruttoetageareal Indvendig vedligeholdelse *Kr./ m?2
i alt (m? i alt (kr.)

448.000 m? -uafhaengig

304.939 12.412.000 41,1

Note: | det samlede bruttoetageareal indgar kaelderarealet med 50 procent. Selvejende institutioner indgar kun i

opgarelsen, hvis de har tilmeldt sig fritvalgsordningen.

* Udgifter pr. m2 bruttoetageareal pr. ar.



Bygningsvedligeholdelse

@vrige budgetbemaerkninger

Den samlede ramme til bygningsvedligehol-
delse indeholder bade udgifter til indvendig og
udvendig vedligeholdelse. Den rammemaes-
sige fordeling, der er vedtaget af kommunalbe-
styrelsen, fordeler vedligeholdelsesbudgettet
med 70 procent til udvendig vedligeholdelse
og 30 procent til indvendig vedligeholdelse.
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Budgettet bliver lgbende justeret i forhold til
det antal kvadratmeter, kommunen disponerer
over.

Der pagar fortsat et arbejde i forvaltningen
med optimering af kommunens arealanven-
delse. Malet er at friggre 10 procent af den
samlede bygningsmasse svarende til ca.
26.000 m2. Nar disse arealreduktioner realise-
res, bliver bruttoetagearealet justeret og bud-
gettet til bygningsvedligeholdelse tilpasset.



Mellemregning med forsyningsvirksomhed

Mellemregning med forsyningsvirksomhed

Mellemregning med affaldshandtering

1.000 kr. Lgbende priser 2021 2022 2023 2024 2025
Primo -31.891 -21.603 -16.986 -12.167 -12.558
Driftsudgifter 66.827 67.660 69.109 70.595 72.112
Driftsindteegter -66.655 -67.889 -69.335 -70.985 -72.675
- Takster -66.655 -67.889 -69.335 -70.985 -72.675
- @wrige indteegter 0 0 0 0 0
Anleeg 10.116 4.847 5.044 0 0
Nettobeveegelser 10.287 4.618 4.819 -391 -563
Renter 0,00% 0 0 0 0 0
Udvikling i mellemvaerende -21.603 -16.986 -12.167 -12.558 -13.120
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Mellemregning med forsyningsvirksomhed
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Investeringsoversigt

Sammenfatning

Tidligere 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf.ar  Udgifts-
ar overslag
A. Igangvaerende og kommende projekter 75.263 122.880 178.786 212.932 155.874 146.364 1.543.557 2.435.656
B. Faerdige projekter 408.888 221.432 0 0 0 0 0 630.320
Investeringsoversigt | alt 484,151 344.312 178.786 212.932 155.874 146.364 1.543.557 3.065.976
Bruttoanlaeg Tidligere 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf.ar  Udgifts-
ar overslag
Skattefinansierede anlaeg
Udgifter 329.715 284.819 194.579 227.432 150.514 156.004 1.424.167 2.767.230
Indtaegter -34.454 -6.170  -20.000  -20.000 0 -15.000 -60.610 -156.234
Kldreboliger
Udgifter 177.206 55.547 2.000 500 5.360 5.360 180.000 425.973
Indtaegter 0 0 -2.640 0 0 0 0 -2.640
Forsyningsvirksomhed
Udgifter 11.684 10.116 4.847 5.000 0 0 0 31.647
Udgifter 518.605 350.482 201.426 232.932 155.874 161.364 1.604.167 3.224.850
Indteegter -34.454 -6.170  -22.640  -20.000 0 -15.000 -60.610 -158.874
Investeringsoversigt | alt Netto 484.151  344.312 178.786  212.932 155.874 146.364 1.543.557 3.065.976
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A. Igangvaerende og kommende projekter

F;)Irbrug Forventes afholdt i Udgifts-
tidligere
€ ar 2021 2022 2023 2024 2025  Eftf. 4r oversiag
Byplanudvalget
Faste ejendomme mv.
100017 Udvikling af boligkapacitet og 0 0 2.500 2.500 0 0 0 5.000
tilbudsvifte til ldre og unge
Faste ejendomme mv. | alt 0 0 2.500 2.500 0 0 0 5.000
Byplanudvalget | alt 0 0 2.500 2.500 0 0 0 5.000
Miljg- og Teknikudvalget
Veje og grgnne omrader mv.
151569 Udgifter forbundet med 0 0 0 0 0 1.000 0 1.000
etablering af Actiflo anlaeg til
rensning af Sgllergd og Vejle Sg
152022 Handleplan for cyklister og 7.413 855 2.642 1.000 1.000 0 0 12.910
blgde trafikanter
152078 Birkergd Idreetscenter, 0 0 0 0 0 0 6.463 6.463
Etablering af rampe
152082 Trafik- og miljghandlingsplan 0 2.410 2.410 2.555 2.555 2.500 19.909 32.339
for Rudersdal,
Trafikforanstaltninger
152112 Forsgg med reduktion af vejstgj 0 0 1.060 0 0 0 0 1.060
152116 Udskiftning af styreapparater 0 2.379 0 0 1.000 4.000 11.226 18.605
til signalanleeg
152121 Fortovsrenoveringer (incl. 0 0 0 0 2.500 2.500 5.000 10.000
kantstenshaevninger) og
vejfornyelse
152152 Etablering af cykelsti gennem 0 0 2.066 16.066 0 0 26.002 44.134
Rude Skov
152152 Etablering af cykelstier gennem 0 0 0 0 0 0 -17.600 -17.600
Rude Skov , Tilskud 50%
152159 Renovering af vejbro pa 0 0 1.300 0 5.000 0 0 6.300
Kongevejen over
Bakkevej/Rolighedsvej
152165 Omradeplaner Holte mv. - 0 0 1.000 4.000 4.000 0 0 9.000
Vejstik og vejafvanding
152193 Asfaltarbejder 0 0 0 0 0 8.000 18.138 26.138
152196 Forberede opsztning af elbil- 0 0 2.500 1.250 1.250 0 0 5.000
ladestander pa offentlige P-
pladser
152198 Mindre park- og 0 0 0 1.000 1.000 0 3.000 5.000
legepladsprojekter -
Renovering og fornyelse
152199 Smukke grgnne veje - 0 0 0 2.000 0 2.000 4.000 8.000
renovering og fornyelse
152203 Istandsattelse af vejafvanding 0 0 0 0 0 0 20.000 20.000
+ vejafvanding generelt
152207 Udskiftning af bro over 0 0 1.000 0 0 0 0 1.000

Mglleden ved Teknikerbyen
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A. Igangvaerende og kommende projekter

Forventes afholdt i

Fglrbrue Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
152208 Renovering af vejbro pa 0 0 0 0 0 1.500 0 1.500
Trgrgdvej over
Maglemoserenden
152209 Chr. Winters Sti, sikring af 0 0 0 0 3.500 0 0 3.500
bredkant og forleengelse af
brodaek
152213 Torontoanlaeg, modernisering 0 0 2.500 0 0 0 0 2.500
til LED, for energibesparelse og
bedre trafiksikkerhed i
overgange
152214 Birkergd Stationsplads — 0 0 0 0 1.000 3.000 0 4.000
forskgnnelse og trafikal
forbedring af trafikpladsen,
inkl. afszetning.
152233 Udarbejdelse af projekt for 0 0 0 500 0 2.000 2.000 4.500
instandszettelse af Nyvang Stien
152234 Renovering af broer og 0 0 0 0 0 0 15.000 15.000
bygvaerker
152235 Rekreative faciliteter i 0 0 500 500 500 0 0 1.500
naturomrader
Veje og grenne omrader mv. | alt 7.413 5.644 16.978 28.871 23.305 26.500 113.138 221.849
Miljg
151506 Indsatsplan for vandmiljget 3.327 0 688 1.000 0 0 6.000 11.015
151542 Sgllergd S, oprensning af 0 0 0 0 0 0 25.000 25.000
bundsediment
151544 Anskaffelse af nye 11.684 10.116 4.847 5.000 0 0 0 31.647
affaldsbeholdere
151557 Klima- og kystsikring 0 0 2.000 4.109 4.109 0 10.000 20.218
151558 Miljg- og klimaindsats 0 1.022 1.022 2.000 2.000 2.000 4.000 12.044
151561 Vandforsyningsplan: 0 300 300 0 0 0 0 600
Udarbejdelse af
vandforsyningsplan i
samarbejde med Novafos
151567 Bekaempelse af nye invasive 0 0 0 0 0 0 6.000 6.000
arter (japansk pileurt)
151571 Deltagelse i tveerkommunalt 0 0 312 0 0 0 0 312
Ph.d.-projekt om Furesgen
151572 Naturtrappe, Vaserne 0 0 500 0 0 0 0 500
152189 Deltagelse i klimapartnerskab/ 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0 5.000
projektledelse
Miljg | alt 15.011 12.438 10.669 13.109 7.109 3.000 51.000 112.336
Miljg- og Teknikudvalget | alt 22.424 18.082 27.647 41.980 30.414 29.500 164.138 334.185
Kultur- og Fritidsudvalget
Kultur, Fritid og Idrzet
300011 Kulturcentret Mantzius, Nyt 0 0 1.119 0 0 0 0 1.119

koncertflygel
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Forventes afholdt i

Forbrug Udgifts-
tidligere
& ar 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
300081 Projektmodning og flytning af -107 1.106 0 0 8.174 0 0 9.173
Vedbakfundene
300097 Birkergd idraetscenter, 0 0 0 0 0 0 10.218 10.218
Vedligeholdelse af svgmmehal
300098 Idraetsfaciliteter, Udvikling og 0 0 0 0 0 0 25.763 25.763
fornyelse (Opfglgning pa
idraetsanalyse)
300100 Kulturcenter Mantzius, 0 1.000 7.000 0 0 0 0 8.000
stgjdeempning af koncertsal
300117 Rudegaard, hall, udskiftning af 0 0 900 0 0 0 0 900
gulv
300118 Rudegaard, renovering af 0 0 0 0 0 0 4.000 4.000
parkeringsarealer
300119 Rundforbi, renovering af 0 0 0 1.500 0 0 0 1.500
trapper, hegn og parkering
300121 Tilskud til etablering af 0 0 1.000 1.000 0 0 0 2.000
padelbaner
300122 Nzerum Ungecenter, 0 0 0 1.000 0 0 0 1.000
udskiftning af halgulv
300124 Birkergd Idraetscenter, 0 3.800 0 1.200 0 0 0 5.000
ngdvendige reparationer i
svgmmehal
300125 Sgndervangshallen, 0 1.000 4.000 4.000 0 0 0 9.000
omdannelse
300126 Tennis, afledte omkostninger 0 0 2.000 2.000 0 0 0 4.000
ved udvidelse af Rundforbi
Tennishal
300127 Rundforbi, renovering af 0 8.000 0 5.000 0 0 0 13.000
svgmmehal og
omklaedningsrum - Del 1
300128 Sportsgulve i idraetshaller 0 0 0 0 0 4.000 0 4.000
300129 Rundforbi Svgmmehal - 2. del 0 0 0 0 0 0 83.000 83.000
300130 Fornyelse af 0 0 0 0 0 0 14.600 14.600
kunstgraesbelaegninger
300131 Udskiftning af LED 0 0 0 0 0 0 3.400 3.400
belysningskilder pa baner
300132 Renovering af sale pa 0 0 0 0 0 0 2.000 2.000
idreetsanlaeg
300133 Renovering af idraetsbygninger 0 0 0 0 0 8.000 9.000 17.000
indendgrs
300134 Renovering af befaestede 0 0 0 0 0 0 17.500 17.500
arealer pa idraetsanlaeg
300135 Udstyr pa idreaetsanlaeg - Ude 0 0 0 0 0 0 3.000 3.000
oginde
300136 Birkergd Idraetscenter - 0 0 0 0 0 0 200.000 200.000
Helhedsplan
300137 Birkergd Idraetscenter - 0 0 0 0 0 0 1.500 1.500

Lgbebanen
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Forventes afholdt i

Forbrug Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
300138 Rudegaard - Ny barak 0 0 0 0 0 0 3.000 3.000
300139 Rundforbi - Klatretarn 0 0 0 0 300 0 0 300
300140 Rundforbi - Kunstgraes pa 0 0 0 0 0 0 8.000 8.000
opvisnings- og Igbebane samt
LED lysanlzeg
300141 Birkergd Badmintonhal - 0 0 0 0 0 0 1.000 1.000
Billardlokale
300142 Vedbak Idraetsanlaeg - 0 0 0 0 0 0 1.500 1.500
Barakken
300143 Holte Roklub - parkeringsplads 0 0 600 0 0 0 0 600
300148 Kulturcenter Mantzius - 0 0 0 0 1.000 1.000 0 2.000
Helhedsplan (1905-
flgjen)/Nyindretning
300154 Reprisen - Udskiftning af alle 0 0 0 0 1.500 0 0 1.500
dgre i klimaskaerm
300161 Ny hal-kapacitet i Holte- 0 0 0 0 0 30.000 0 30.000
omradet
300162 Pulje til udvikling af Holte 0 0 0 5.000 0 0 0 5.000
Bibliotek
300164 Tekniske forundersggelser af 0 0 600 0 0 0 0 600
muligheden for etablering af
ekstra halkapacitet ved
Rudegaard
300165 Ny halkapacitet ved 0 0 0 0 0 10.000 0 10.000
Rudegaard, grundtilskud
Kultur, Fritid og Idraet | alt -107 14.906 17.219 20.700 10.974 53.000 387.481 504.173
Kultur- og Fritidsudvalget | alt -107 14.906 17.219 20.700 10.974 53.000 387.481 504.173
Bgrne- og Skoleudvalget
Undervisning
251042 Ekstraordinaer renovering af 0 2.002 0 5.173 0 0 0 7.175
folkeskoler
251056 Masterplan for skoler, 809 0 0 0 0 0 64.000 64.809
ombygninger/renoveringer
251057 Bgrne- og Skoleudvalgets IT- 0 3.136 3.109 5.109 5.109 11.109 49.763 77.335
pulje
251064 Sgholmskolen (Toftevang), 0 0 2.900 28.900 0 0 30.000 61.800
Indretning i henhold til
fremtidige leeringsmiljger og
samling af udskolingen
251065 Ravnholm skole (Neserum), 0 0 6.667 36.933 0 0 35.000 78.600
Indretning af fremtidige
leeringsmiljger og samling af
udskoling
251066 Trgrgdskolen, Indretning af 0 0 0 0 13.200 0 0 13.200
fremtidige laeringsmiljger
251067 Rude Skov skole 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000

(Sjeelspskolen), Renovering
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Fglrbrue Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
251069 Holte skole, Samling af 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000
udskolingen mv.
251073 Fremtidige leeringsmiljger 0 0 0 0 0 0 30.000 30.000
251076 Skovlyskolens idraetshal 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000
251083 Skovlysskolen, Afdaekning af 0 0 2.000 0 0 0 0 2.000
idreetsleengens
bygningsmaessige muligheder
300105 Trgdrgdskolens svgmmehal, 0 1.500 11.300 0 0 0 0 12.800
renovering
Undervisning | alt 809 6.638 25.976 76.115 18.309 11.109 358.763 497.719
Bgrn og unge med sarlige behov
252003 Etablering af omsorgstandpleje 0 0 500 2.044 0 0 0 2.544
Bgrn og unge med szerlige behov | alt 0 0 500 2.044 1] 0 0 2.544
Dagtilbud
200086 Bgrneinstitutionen Smgrhullet, 284 7.924 8.882 0 0 0 0 17.090
renovering
200097 Bgrnehus i Trgrgd 0 500 5.000 18.589 2.000 0 0 26.089
200101 Diverse renoveringer af 0 377 1.990 6.710 4.000 0 0 13.077
daginstitutioner
200102 Bgrnehus Nordvanggardsvej 3.665 23.025 1.589 0 0 0 0 28.279
200109 Bgrnehus i Birkergd 0 3.150 36.050 29.700 0 0 0 68.900
200111 Produktionskgkken, Neerum 0 0 500 7.000 1.000 0 0 8.500
Skole og m2-tilpasning af
Tudsen
200116 Sjeelsg Bgrnehus, Legeplads 0 0 0 4.000 10.000 0 0 14.000
samt diverse renoveringer
200120 Evt. kgb af Bgrnehuset 0 0 0 0 0 0 25.000 25.000
Pilegarden
200121 Tilpasning af 0 0 0 2.000 0 0 0 2.000
produktionskgkkener
200125 Bygningsgennemgang og 0 750 1.000 250 0 0 0 2.000
mindre bygningsarbejder i
Dagtilbud
200126 Vedbak Bgrnehus, Renovering 0 750 750 0 0 0 0 1.500
af bygningen
200127 Udvidelse af Bgrnehuset 0 2.500 35.633 0 0 0 0 38.133
Ggngehuset
Dagtilbud I alt 3.949 38.976 91.394 68.249 17.000 0 25.000 244.568
Bg@rne- og Skoleudvalget | alt 4.758 45.614 117.870 146.408 35.309 11.109 383.763 744.831

Social- og Sundhedsudvalget
Aldre
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Forbrug
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ar

Forventes afholdt i

2021 2022

2023

2024

2025

Eftf. ar

Udgifts-
overslag

350042

350046

350047

350047

350048

350049

350050

350053

350054

350060

350062

350945

350945

Plejecentret Sjeelsg,
helhedsplan

Gefion - autismevenlig
sansehave med et sanse- og
aktivitetsomrade til beboer
med vaesentlige
funktionsnedseettelser

Udvikling af kapacitet og
tilbudsvifte til =ldre - 50
plejeboliger til ibrugtagning
2025 - Aldreboligdel

Udvikling af kapacitet og
tilbudsvifte til ldre - 50
plejeboliger til ibrugtagning
2025 - Servicearealer

Helhedsplan Sjzelsg - 25
plejeboliger til ibrugtagning
2025 - Servicearealer

Helhedsplan Sjzelsg -
renovering/nyetablering 50
plejeboliger til ibrugtagning
2028 - Servicearealer

Helhedsplan Sjzelsg -
renovering/nyetablering 25
ldreboliger til ibrugtagning
2028 - Servicearealer

Hegnsgarden -Samling af
midlertidige pladser /
selvstaendig renovering samt
nye badevzerelser i 66 boliger

Udvikling af kapacitet og
tilbudsvifte til zeldre - 25
plejeboliger til ibrugtagning
2030

Skovbrynet, Ombygning

Hegnsgarden,
moderniseringspulje,
opgradere midlertidige pladser
med TV mv.

Opfgrelse af 100 plejeboliger
incl. Aptering

Opfgrelse af 100 plejeboliger
Servicearelaer og aptering

0

1.022 1.000

0 1.000

0 1.000

0 1.500

0 1.000

0 1.000

0

500

500

4.575

1.000

0

5.360

9.510

4.575

16.660

1.000

5.360

9.510

1.000

16.660

9.630

1.000

18.960

7.750

52.610

180.000

45.000

2.022

1.000

12.220

20.520

10.650

19.960

7.750

35.320

52.610

10.630

1.000

180.000

45.000

Kldre 1 alt

1.022 6.500

6.575

37.105

42.160

305.320

398.682

Voksne med szrlige behov

400019

400019

Ebbergd - 66 boliger 2. etape
og 3. etape - Servicearealer

Ebbergd - 66 boliger 2. etape
og 3. etape - Tilskud

18.430

9.511 4.051

0 -2.640

31.992

-2.640

Voksne med szerlige behov | alt

18.430

9.511 1411

0

29.352

Social- og Sundhedsudvalget | alt

18.430

10.533 7.911

6.575

37.105

42.160

305.320

428.034
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Forventes afholdt i

Fglrbrue Udgifts-
tidligere
& ar 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
@konomiudvalget
Administration
151044 Energispareprojekter 25.628 4.103 5.380 5.109 5.109 5.000 35.000 85.330
151044 Energispareprojekter, -4.615 0 0 0 0 0 -43.010 -47.625
tilbagebetaling 8 ar (Afledt
drift)
151057 Diverse ejendomme, 7.897 6.168 2.137 2.044 2.044 2.000 14.000 36.290
Energispareprojekter
151062 Kloakrenovering af kommunale 1.743 4.487 4.615 0 5.000 0 5.000 20.845
ejendomme
151066 Renovering af Radhuset, Etape -3.650 0 0 0 0 0 78.000 74.350
2
151070 Administrationscentret i 0 0 3.500 3.500 0 0 21.209 28.209
Birkergd, renovering og
udskiftning af tag
151088 Indvending vedligehold Radhus 0 0 0 0 0 0 14.000 14.000
og Administrationsbygning
151089 Renovering af Radhus bygning C 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000
151094 Separering af kloaksystemet pa 0 0 0 0 0 0 12.000 12.000
kommunale ejendomme i den
hele kommunen
151095 Udgifter til etablering af 0 0 500 1.000 0 0 0 1.500
yderligere affalds
sorteringsordninger pa
kommunale ejendomme
151096 Renovering af udearealer pa 0 0 0 3.000 3.000 0 12.000 18.000
institutioner og skoler
300083 Ny Idreetshal placeret ved 0 0 0 0 0 0 21.724 21.724
Dronninggardskolen
300113 Pulje til formalene bgrn, unge 0 7.767 0 0 0 0 2.232 9.999
og idraet
451014 Ekstraordinaer 0 66 3.066 5.675 0 18.879 70.000 97.686
bygningsvedligeholdelse og
vedligeholdelsesefterslaeb
451023 Digitaliseringsprojekter 660 0 386 0 0 0 0 1.046
451027 Acadre arkivering 2022 0 0 500 0 0 0 0 500
451028 Digitaliseringsprojekter - 0 0 0 247 300 300 0 847
Monopolbrud
451029 Digitaliseringsprojekter - 0 0 434 176 176 176 0 962
Snitfladeudgifter til opkobling
pa stgttesystemer
451030 Digitaliseringsprojekter - 0 0 100 0 0 0 0 100
NemLog-in3 - MitID og digital
post
451031 Digitaliseringsprojekter - NSIS 0 0 341 290 290 290 0 1.211
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Forventes afholdt i

Forbrug Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
451032 Digitaliseringsprojekter - 0 0 350 665 350 350 0 1.715
Sektorbeskrivelse vedr. 2021 -
Estimat
451033 Digitaliseringsprojekter - 0 0 2.000 500 0 0 0 2.500
Rudersdal.dk
451035 Digitaliseringsprojekter - 0 0 100 50 50 0 0 200
Opgradering af internet til
SuperMoon
451036 Teleslynge - Borgerservice 0 0 16 0 0 0 0 16
452007 GIS-projekt 487 0 103 413 0 0 0 1.003
452026 Kommuneplan + Neerumplan 747 264 511 0 0 0 0 1.522
452027 Pulje til ekstraordinaer IT- 0 0 0 2.000 7.153 6.000 0 15.153
sikkerhed
452028 Klimasikring af kloaksystemer 860 2.890 1.350 1.350 1.350 1.350 9.450 18.600
(Omrédeplaner - myndighed)
452042 Omradeplaner Holte mv.- 0 0 3.000 3.000 6.000 0 0 12.000
separatkloakering af
kommunale ejendomme
452043 Byfornyelse af Brohusene 0 0 3.000 9.000 0 0 0 12.000
(Lanefinansieres)
452070 IT-investeringer 0 5.000 5.000 0 0 0 0 10.000
452072 Planstrategi og Kommuneplan 0 0 750 750 750 750 750 3.750
452073 Diverse erhvervstiltag 0 0 500 500 500 500 500 2.500
452075 Anlaegspulje - Nedbringelse af 0 0 -15.000 -25.000 10.000  -10.000 0 -40.000
anlaegsrammeudgifter
452076 Radhuset - Bedre 0 0 2.000 0 0 0 0 2.000
tilgeengelighed pa radhuset mv.
452077 Borgersamling - Pulje til 0 0 500 500 0 0 0 1.000
ansggning
452501 Re-implementering af Opus 0 3.000 500 0 0 0 0 3.500
Lgn og @konomi inkl. Debitor
Administration | alt 29.758 33.745 25.639 14.769 42.072 25.595 302.855 474.433
Kgb/Salg af ejendomme
501545 Salg af Pibergdhus, Sophie 0 0 0 -20.000 0 0 0 -20.000
Magdelenes Vej 2H og 4A og 4B
501546 Salg af Egebaekskolen 0 0 -20.000 0 0 0 0 -20.000
501551 Salg af diverse ejendomme 0 0 0 0 0 -15.000 0 -15.000
Kob/Salg af ejendomme | alt 0 0 -20.000 -20.000 0 -15.000 0 -55.000
@konomiudvalget | alt 29.758 33.745 5.639 -5.231 42.072 10.595 302.855 419.433
A. Igangvarende og kommende projekter | alt 75.263 122.880 178.786 212,932 155.874 146.364 1.543.557 2.435.656
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B. Feerdige projekter

Forbrug Forventes afholdt i Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
Byplanudvalget
Faste ejendomme mv.
100014 Genopfgrelse af nedbraendt 0 1.200 0 0 0 0 0 1.200
bygning pa Egebaekvej 129
100015 Vedligeholdelse af 0 2.355 0 0 0 0 0 2.355
erhvervejendomme
100016 Stationsbygning Skodsborg 0 0 0 0 0 0 0 0
Faste ejendomme mv. | alt 0 3.555 0 0 0 0 0 3.555
Byplanudvalget | alt 0 3.555 0 0 0 0 0 3.555
Miljg- og Teknikudvalget
Veje og grgnne omrader mv.
151532 Pulje til renovering og 411 90 0 0 0 0 0 501
fornyelse af
publikumsfaciliteter i offentlige
parker og naturarealer
152022 Handleplan for cyklister og 0 -398 0 0 0 0 0 -398
blgde trafikanter, Tilskud
152054 Udskiftning af 36.714 0 0 0 0 0 0 36.714
belysningsmaster og armaturer
pa trafikveje og ngdvendige
lokalveje
152055 Rekreative stier ved Furesgen 1.000 1.674 0 0 0 0 0 2.674
og i Vaserne
152084 Stii Sgllergd Naturpark 192 56 0 0 0 0 0 248
152095 Renovering af Trgrgd Torv 812 88 0 0 0 0 0 900
152133 Vejbelysning - Udskiftning af 9.763 8.367 0 0 0 0 0 18.130
armaturer til LED
152151 Malerskabe 0 2.300 0 0 0 0 0 2.300
152153 Cykelstier pa Sgndervangen, 135 165 0 0 0 0 0 300
Etape 2
152154 Trafiksikkerhedsprojekter 2020 1.107 1.251 0 0 0 0 0 2.358
152169 Sandfodring af Nordstranden 0 500 0 0 0 0 0 500
152188 Smukke grgnne veje - 700 0 0 0 0 0 0 700
Forskgnnelse af Bistrupvej
152190 Cykelstier, etablering af 0 0 0 0 0 0 0 0
cykelforbindelse mellem Holte
og
Hosterkgb/Ubbergd/Bradebak
152194 Bidrag til spildevandsanlaeg 2.432 261 0 0 0 0 0 2.693
152195 Forbedring af cykelparkering 0 550 0 0 0 0 0 550
152195 Forbedring af cykkelparkering, 0 -330 0 0 0 0 0 -330

Tilskud
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Forventes afholdt i

Fglrbrue Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
152204 Renovering af tag og facader 0 15.000 0 0 0 0 0 15.000
Lab.bygning Birkergd (IT)
152223 Lovligggrelse af 0 600 0 0 0 0 0 600
nedsivningsforholdene pa
Blokken 48.
152236 Omradeplaner gvrige - vejstik 0 0 0 0 0 0 0 0
og vejafvanding
152237 Trafiksikkerhedsprojekter 2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Veje og grgnne omrader mv. | alt 53.266 30.174 0 0 0 0 0 83.440
Miljo
151508 Ussergd A, Andel af 1.542 0 0 0 0 0 0 1.542
slusesamarbejde
151511 Indsatsplaner for 12 99 0 0 0 0 0 111
grundvandsbeskyttelse
151529 Klimatilpasning 323 1.724 0 0 0 0 0 2.047
151545 Renovering af Skodsborg 789 195 0 0 0 0 0 984
stationsomrade
151549 Strategi for kystsikring og nye 228 172 0 0 0 0 0 400
klima- og risikoomrader
151550 Vandforsyningsplan 2019-2022 0 300 0 0 0 0 0 300
151565 Forundersggelse af 0 80 0 0 0 0 0 80
restaurering af Lggso
151565 Forundersggelse af 0 -80 0 0 0 0 0 -80
restaurering af Logse - Tilskud
fra Miljgstyrelsen
Miljo | alt 2.894 2.490 0 0 0 0 0 5.384
Miljg- og Teknikudvalget | alt 56.160 32.664 0 0 0 0 0 88.824
Kultur- og Fritidsudvalget
Kultur, Fritid og Idraet
300038 Nzaerum Ungecenter, 0 247 0 0 0 0 0 247
Renovering af idraetshal
300052 Digitalisering - Udvikling af ny 885 3.477 0 0 0 0 0 4.362
foreningsportal samt udvikling
og viderefgrsel af digitale
|asesystemer
300060 Faerdigggrelse af Birkergd 4.632 0 0 0 0 0 0 4.632
Idraetscenter
300069 Rudersdal Bjerge, 107 173 0 0 0 0 0 280
Etableringsudgifter
300069 Rudersdal Bjerge, tilskud -50 -179 0 0 0 0 0 -229
300081 Projektmodning og flytning af 0 -165 0 0 0 0 0 -165
Vedbakfundene - Donation
300099 Biblioteksstrategi, herunder 0 550 0 0 0 0 0 550

nyt bibliotekstilbud i Vedbak
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Fglrbrue Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
300114 Det 4. bibliotek 451 499 0 0 0 0 0 950
300115 Birkergd Idreetscenter, hal 1 og 0 2.600 0 0 0 0 0 2.600
2, udskiftning af gulve
300116 Birkergd Idraetscenter, 0 500 0 0 0 0 0 500
renovering af foyer
300120 Birkergd Tennis- og Squash, 0 1.500 0 0 0 0 0 1.500
udskiftning af gulv
300123 Birkergd Idreetscenter, 0 1.000 0 0 0 0 0 1.000
helhedsplan, proces og
radgivning
300158 Statstilskud til flytning af 0 2.721 0 0 0 0 0 2.721
Vedbakfundene
300160 Indkgb af mobil scene 0 300 0 0 0 0 0 300
300163 Understgttelse af nye Padel 0 0 0 0 0 0 0 0
anlaeg - Ansggningspulje
Kultur, Fritid og Idrzet | alt 6.025 13.223 0 0 0 0 0 19.248
Kultur- og Fritidsudvalget | alt 6.025 13.223 0 0 0 0 0 19.248
Bg@rne- og Skoleudvalget
Undervisning
251024 Digitaliseringsprojekt - 7.958 542 0 0 0 0 0 8.500
Infrastruktur pa skolerne
251055 Flytning af SFK til Neerum skole 482 18 0 0 0 0 0 500
251060 IT Digitalaiseringsprojekt/IPADs 2.342 258 0 0 0 0 0 2.600
251061 Skole IT 1.372 1.328 0 0 0 0 0 2.700
251062 Vedligeholdelse af 0 10 0 0 0 0 0 10
udenomsarealer
(Skoleomradet)
251063 Invendig vedligeholdelse 3.072 2.679 0 0 0 0 0 5.751
(Skoleomradet)
251068 Sjzlspskolen, Tagrenovering 0 10.250 0 0 0 0 0 10.250
251078 Birkergd Skole, udvikling af 0 2.300 0 0 0 0 0 2.300
leeringsmiljger
251079 Holte Skole, udvikling af 0 2.000 0 0 0 0 0 2.000
leeringsmiljper
251080 Rude Skov Skole, udvikling af 0 2.500 0 0 0 0 0 2.500
leeringsmiljper
251081 Sgholmskolen, udvikling af 0 1.700 0 0 0 0 0 1.700
leeringsmiljger
251082 Trgrgdskolen, udvikling af 0 1.500 0 0 0 0 0 1.500
leeringsmiljper
Undervisning | alt 15.226 25.085 0 0 0 0 0 40.311

Dagtilbud
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B. Feerdige projekter

Forventes afholdt i

Fccj)lrbrug Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
200090 Bgrneinstitutionen 28.793 868 0 0 0 0 0 29.661
Skovlyhuset, Om- og tilbygning
200092 Nezerum Ungecenter, afdeling til 13.950 375 0 0 0 0 0 14.325
dagtilbud
200098 Flintehgj, Kgb 4.547 0 0 0 0 0 0 4.547
200123 Ombygning af Sophie 0 2.370 0 0 0 0 0 2.370
Magdelenes Vej 4
200124 Udskiftning af Ipads i Dagtilbud 0 545 0 0 0 0 0 545
Dagtilbud I alt 47.290 4.158 0 0 0 0 0 51.448
Bgrne- og Skoleudvalget | alt 62.516 29.243 0 0 0 0 0 91.759
Social- og Sundhedsudvalget
Sundhedsudgifter
320002 Renovering af Distrikt Naerum 500 0 0 0 0 0 0 500
452069 Etablering af testcenter til 0 750 0 0 0 0 0 750
hurtigtest i Holte
452074 Etablering af testcenter i 0 425 0 0 0 0 0 425
Nzerum og Birkergd
Sundhedsudgifter | alt 500 1.175 0 0 0 0 0 1.675
Kldre
320001 Daghjemmet Rgnnebjerghus 1.023 0 0 0 0 0 0 1.023
350019 Digitalisering i £ldreomradet 2.072 79 0 0 0 0 0 2.151
350020 Velferdsteknologi 5.521 239 0 0 0 0 0 5.760
350035 Elektroniske nggler i 1.287 753 0 0 0 0 0 2.039
Hjemmeplejen
350044 Hegnsgarden, Kgkken 1.056 0 0 0 0 0 0 1.056
350056 Plejecenter Sjzelsg, mindre 0 2.000 0 0 0 0 0 2.000
bygningsarbejder/indretning
samt inventar
350057 Implementering og 0 2.000 0 0 0 0 0 2.000
understgttelse af
intensionerne i sammen med
borgeren og Rudersdal-
Aldre | alt 10.958 5.071 0 0 0 0 0 16.029
Voksne med szrlige behov
350040 Daghjemmet Gefion, 2.154 1.663 0 0 0 0 0 3.817
ombygning mm.
350058 Dag- og botilbud Gefion, 0 725 0 0 0 0 0 725
mindre bygningsaendringer
samt alarmer.
400018 Ebbergd - 47 boliger 1. etape 95.947 -1.020 0 0 0 0 0 94.927
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B. Feerdige projekter

Forbrug Forventes afholdt i Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
400019 Ebbergd - 66 boliger 2. etape 81.259 55.545 0 0 0 0 0 136.804
og 3. etape
400026 Ebbergd 47 boliger 1. etape - 16.864 -1.040 0 0 0 0 0 15.824
Servicearealer
400027 Renovering og ombygning af 7.814 6.686 0 0 0 0 0 14.500
Veerkstederne Rude Skov
400029 Feerdigggrelse - Ebbergd 1. 0 253 0 0 0 0 0 253
etape
Voksne med sarlige behov | alt 204.038 62.812 0 0 0 0 0 266.850
Social- og Sundhedsudvalget | alt 215.496 69.058 0 0 0 0 0 284.554
@konomiudvalget
Administration
100012 Fortsat udvikling af 895 1.135 0 0 0 0 0 2.029
kommunens bycentre
100013 Hovedgaden Birkergd, ny 299 0 0 0 0 0 0 299
oplevelsesrute "Birkergd-
bandet"
100013 Hovedgaden Birkergd, ny 0 -299 0 0 0 0 0 -299
oplevelsesrute "Birkergd-
bandet" - Fondstilskud
151030 Renovering af Radhus 23.337 176 0 0 0 0 0 23.513
(Installationer og
energirenovering)
151030 Renovering af Radhus -2.881 331 0 0 0 0 0 -2.550
(Installationer og
energirenovering) (Tilskud)
151073 Administrationscentret i 1.928 1.072 0 0 0 0 0 3.000
Birkergd, istandseettelse af
Store sal samt gulv i foyer
452010 Energirenovering af radhuset 14.194 13.487 0 0 0 0 0 27.681
(Renovering af glasgang pa
radhus)
452023 Ramme til gennemfgrelse af 472 0 0 0 0 0 0 472
del 1 til forbedring og fornyelse
af Torvepladsen i Birkergd
452029 FN's Verdenmal 407 604 0 0 0 0 0 1.011
452030 Rudersdal App / Rudersdal 0 511 0 0 0 0 0 511
Rundt
452031 Klimaskaerms 726 16.074 0 0 0 0 0 16.800
renoveringsprojekt, Holtehal 2,
tagrenovering
452032 Klimaskaerms 2.778 5.222 0 0 0 0 0 8.000
renoveringsprojekt,
Sjelsgskolen, tagrenovering
blok 4
452033 Klimaskaerms 7.296 4,704 0 0 0 0 0 12.000

renoveringsprojekt,
Rundforbihallen, renovering af
tag ved halomklaedning
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Forbrug Forventes afholdt i Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
452034 Klimaskaerms 3.694 6 0 0 0 0 0 3.700
renoveringsprojekt,
Bistruphave, tag- og
facaderenovering
452038 Etablering af 2.736 264 0 0 0 0 0 3.000
produktionskgkken til 1000
portioner
452039 Ombygning af Nordvanggaard 2.369 631 0 0 0 0 0 3.000
(Flygtningeboliger)
452040 Supercykelsti langs Hgrholm 813 1.187 0 0 0 0 0 2.000
Kongevej, skitseprojekt
452046 Handicaprampe og 78 522 0 0 0 0 0 600
legeredskaber pa Nordstranden
452048 Anlaeg af rekrativ sti samt 17 653 0 0 0 0 0 670
renovering af gangbro
452049 Renovering af Mariehgj 563 37 0 0 0 0 0 600
Naturlegeplads
452050 Renovering af Neerum Gadekaer 46 1.954 0 0 0 0 0 2.000
452051 Nye kloakering, asfaltering af 781 2.719 0 0 0 0 0 3.500
gardspladsen og etablering af
parkeringspladser ved
Veerskstederne Rude Skov
452055 Pulje Indv. Vedligehold 1.088 712 0 0 0 0 0 1.800
Dagtilbud (Corona)
452056 Pulje Indv. Vedligehold Skoler 1.839 2.661 0 0 0 0 0 4.500
(Corona)
452057 Pulje Indv. Vedligehold Kultur 2.198 802 0 0 0 0 0 3.000
(Corona)
452058 IT-sikkerhed 15.002 2.598 0 0 0 0 0 17.600
452059 IT - hardware og software 10.421 3.979 0 0 0 0 0 14.400
452060 Yderligere indvendig 0 3.000 0 0 0 0 0 3.000
vedligehold og belysning pa
skoler
452061 Radhuset - indvendige arbejder 2.455 5.745 0 0 0 0 0 8.200
452062 Asfalt pa skolernes 707 493 0 0 0 0 0 1.200
udearealer/p-pladser
452066 Vedbezk Kirke - adgangsvej og 147 853 0 0 0 0 0 1.000
handicaptoilet
452067 Udvidelse af offentlige toiletter 0 350 0 0 0 0 0 350
pa Vedbaek Havn
452068 Diverse fremrykkede projekter 0 556 0 0 0 0 0 556
452071 Ledelses- medarbejder- og 0 6.000 0 0 0 0 0 6.000
organisationsudvikling
Administration | alt 94.404 78.739 0 0 0 0 0 173.143

Kpb/Salg af ejendomme
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B. Feerdige projekter

Forbrug Forventes afholdt i Udgifts-
tidligere
& sr 2021 2022 2023 2024 2025 Eftf. ar  overslag
501018 Kgb af grund ved Henriksholm 1.195 0 0 0 0 0 0 1.195
501507 "Saddelmagerhuset" Biskop 67 0 0 0 0 0 0 67
Svanes Vej 81, Bygning nr 24,
Salg af ejendom
501520 Salg af Tarnborg, Ravnsnaesvej -3.622 0 0 0 0 0 0 -3.622
22
501534 Salg af Tusindbenhuset, -7.823 0 0 0 0 0 0 -7.822
Egebaekvej 2 - 4, Gl. Holte
501539 Salg af ejendommen -12.109 0 0 0 0 0 0 -12.109
Stationsvej 42, Birkergd
501540 Salg af ejendommen 784 -3.050 0 0 0 0 0 -2.266
Stationsvej 46, Birkergd
501543 Salg af ejendommen -4.276 0 0 0 0 0 0 -4.277
Havarthivej 3
501547 Salg af @vergvej 136 71 -2.000 0 0 0 0 0 -1.929
501548 Salg af Rundforbivej 199 0 0 0 0 0 0 0 0
501549 Salg af Vasevej 121 0 0 0 0 0 0 0 0
501550 Salg af Egebakvej 80 0 0 0 0 0 0 0 0
Kgb/Salg af ejendomme | alt -25.713 -5.050 0 0 0 0 0 -30.763
@konomiudvalget | alt 68.691 73.689 0 0 0 0 0 142.380
B. Fzerdige projekter | alt 408.888 221.432 0 0 0 0 0 630.320
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