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Referat 
 
 

Emne/udvalg Institutionsrådsmøde 

Mødested Kastaniebakken, Biskop Svanes Vej 83, Birkerød 

Mødedato 4. marts 2026 

Mødetidspunkt kl. 17.00 – 20.00 

Medlemmer Fra Børne- og Skoleudvalget: Christoffer Buster Reinhardt, Khaled Mustapha, Freja 
Eva Lockenwitz, Mette Carstensen 
 Bestyrelsesformænd fra områderne: Hestkøb (Katrine Jensen), Øverød (Winnie 
Eriksen), Holte (Amalie Møller Hillman) 
 Bestyrelsesformænd for de selvejende institutioner: Myretuen (Ninett Andersen), 
Sct. Georg Gården (Dani Mikkelsen) 
 Områdeledere: Dennis Langelund Clemmensen, Inge Fabricius, Thomas Bøg 
Lindvig, Vibeke Kiær Sønderbæk og Hanne Engquist.  
 Ledere af selvejende: Pia Andersen (Myretuen), Ghita Nøhr-Nielsen (Ellesletten) 
Mette Rohde (Nærum Menighedsbørnehus) 
 Fra forvaltningen: Vicekommunaldirektør Thomas Bille, Dagtilbudschef Christina 
Egholm, Pædagogisk konsulent Mette Kleberg samt Chefkonsulent Jakob Vilstrup 
(ref) 
 

 
1. Velkommen til Institutionsrådsmøde  

Velkommen samt præsentation af de tilstedeværende ved Christoffer Buster Reinhardt, formand for 
Børne- og Skoleudvalget. 
 
Ad 1. Efter en kort præsentationsrunde, præsenterede Formanden for Børne- og Skoleudvalget, 
Christoffer Buster Reinhardt, konstitueringsaftalen og fortalte lidt om udvalgets visioner for 
Dagtilbudsområdet de kommende år. 
Børne- og Skoleudvalget ønsker at prioritere Dagtilbudsområdet mere end det har været i tidligere 
udvalg. Udvalget ønsker at arbejde med en ny vision for Dagtilbudsområdet. ”Børn fødes ikke, når de 
starter i skole”. 
 

2. Velkommen til område Birkehaven og børnehuset Kastaniebakken  
områdeleder Hanne Engquist 

 
Ad. 2. Hanne præsenterede Kastaniebakken, som er et integreret børnehus, med ca. 100 børn. 
Kastaniebakken har udover de almene pladser en NEST-gruppe og en skovbørnehavegruppe. 
Derudover har Kastaniebakken en meget stor legeplads, hvor børn godt kan blive væk. 
Der var spørgsmål til, hvordan inklusion og NEST fungerer i praksis. Den nye organisatoriske 
omlægning af PPR blev drøftet. Desuden blev de generelle udfordringer med rekruttering af 
uddannet personale på dagtilbudsområdet drøftet. 
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3. Finansloven 2026 – betydning for Dagtilbudsområdet v/Christina og Jakob Vilstrup 

I forbindelse med Finanslov 2026 er der tilført ekstra midler til Dagtilbudsområdet til flere ansatte 
og nedsættelse af forældretaksten. Punktet vil være en orientering om indholdet og de udfordringer 
det giver i Rudersdal Kommune. 
 
Ad 3. Christina orienterede kort om finansloven for 2026, og om de 17 mio. kr. som Rudersdal 
Kommune får i særligt tilskud som kompensation for at sænke forældrebetalingen og ansætte 
yderligere personale, som følge af, at lederne udgår af normeringen fra 2027.  
Teknisk set er lovforslagene vedr. 2027 og frem bortfaldet pga valg til Folketinget, men de forventes 
genfremsat, hvis forligsparterne (regeringen + K) stadig har flertal. 
Der blev drøftet, om man overhovedet kan nå at bruge de 17 mio. kr. i 2026. Fastholdes 
forældretaksten på 25% i 2026, kan pengene bruges til andre ting, f.eks. vedligehold af bygninger. 
Det blev foreslået, at tilføre børnehusene midler svarende til den forøgelse, der kommer i 2027 pga. 
den senere skolestart. Dette ville ca. være 6 mio. kr. (inkl. halvårsvirkning i 2026). På den måde 
risikerede man ikke at lægge for mange penge ud til børnehusene, så de skulle skære ned i 2027. 
 

4. Pause – sandwich og vand  
 
5. Forventningsafstemning om den fremtidig dialog mellem forældrebestyrelser og Børne- og 

Skoleudvalget v/Christina og Mette Kleberg 
Vedlagt det gældende kommissorium. Hvordan kan vi understøtte den gode dialog om relevante 
temaer og emner. Processen faciliteres af Mette. 
 
Ad. 5 
Bestyrelsesformænd drøftede sammen og præsenterede ønsker til fremtidig dialog: 

• Være rådgivende – udvikling og debatforum – bestyrelsesformænd er ikke blevet inddraget 
nok 

• Forskel på de mindre selvejende, og de kommunale områder – ønske om at opdelte møder 
• Have flere bestyrelsesmedlemmer fra de kommunale med (næstformænd m.f.). 
• Årshjul – mulighed for at planlægge i bestyrelserne. 
• Have dagsordner ude i bedre tid – så bestyrelser kan forberede sig (14 dage er ikke nok). 
• ”Hvor er de tre andre??” ærgerligt, at ikke alle politikere deltager i mødet. 
• Forældre har svært ved at ”forstå” strukturen med bestyrelse – hvor går man hen ?? 
• Struktur omkring mødet – kunne det evt. starte kl. 17.30 
• Fremmøde er vigtigt, særligt, når det kun er fire gange om året 

 
Christoffer rundede af ved at oplyse, at BSU gerne vil prioritere dialog, og at et nyt kommissorium 
skal vedtages i dette forum. 
 

 
6. Frem mod næste møde 

 
7. Evt.  


