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Indstilling til @konomiudvalget (januar 2023)

ANBEFALING

OMDZMME

Det anbefales at saette saerlig fokus pa omdgmme og omdgmmeledelse, saledes at vi bade er og
fremstar som en professionel attraktiv arbejdsplads og star steerkt i rekrutterings- og tilknytningsg-
jemed.

Omdgmme er sat pd som tema for arbejdet i § 17, stk. 4 udvalget i 3. kvartal 2023. Udvalget har
udarbejdet idékatalog (se seerskilt bilag) med forslag til indsatser, der bl.a. kan styrke omdgmmet
af Rudersdal Kommune, og sa der fx sker en styrkelse af de eksternt rettede aktiviteter.

BEGRUNDELSE FOR ANBEFALING

Som led i arbejdet med at sikre rekruttering og tilknytning gnsker Rudersdal Kommune at ggre en
indsats i forhold til at arbejde med Rudersdal Kommunes omdgmme internt og eksternt og sale-
des, at tallet for ambassadgrvillighed hos medarbejderne stiger fra de nuveerende 3,9 (Trivsels-
maling 2021).

VORES DR@ZM

Rudersdal Kommune tiltraekker de rette medarbejdere og ledere, og vi sikrer tilknytning (fasthol-
delse) af vores dygtigste og mest dedikerede medarbejdere og ledere. Det gar vi ved at veere - og
formidle at vi er - en professionel og attraktiv arbejdsplads, hvor vi kun lykkes i feellesskab.

PRINCIPPER

1. Vi har fokus pa "public service motivation”, og sa vi konsistent internt og eksternt formidler hvad
der gar det til noget seerligt at arbejde i en kommune, og hvad der gar det seerligt attraktivt at ar-
bejde i Rudersdal Kommune.

2. Vi er i dialog med det omkringliggende samfund.

3. Vores ledere og medarbejdere er ambassadarer, ligesom de politisk valgte er det.

4. Vi lykkes kun i feellesskab og ledelsen star steerkt sammen.

5. Vi formidler tilgangen og mindsettet "Lokal frihed og feellesskab pa tveers”.

UDDYBNING AF PRINCIPPER

1. Vi forsgger at identificere og pavirke omgivelsernes opfattelser af organisationen, herunder ved
at kommunikere organisationens strategi og unikke samfundsbidrag til interessenterne. Troveer-
dighed kommer indefra. Vi formidler veerdierne ved at arbejde i en kommune og specifikt Ruders-
dal Kommune og seerligt i forhold til omréderne Dagtilbud og Social og Sundhed. Der er bl.a. fo-
kus pa fleksibilitet. Der skal veere overensstemmelse mellem eksternt rettede ledelsesformer og
den interne ledelse. Vi understatter det enkelte menneske i at veelge at arbejde i en kommune via
motivation og veerdier, og sa der sker medarbejdertiltraekning ift. vores strategi og vision, og vi sik-
rer pa samme vis tilknytning for de medarbejdere og ledere, der allerede arbejder i kommunen.

2. Vi prioriterer og kommunikerer feellesskabsansvaret for kommunen og det omkringliggende
samfund. Vi italeseetter samspillet mellem Rudersdal Kommunes aktgrer, herunder borgere i al-
mindelighed, frivillige, iveerksaettere og andre aktarer, og som et eksempel pa et sddant samspil
kan ske formidling af dynamikken i § 17, stk. 4 udvalget om organisering, rekruttering og fasthol-
delse.

3. Vi gor det s godt i feellesskab, at bade ledere og medarbejdere af egen drift formidler de gode
historier.

4. Vi har fokus pa feelles ledelse og ledelse pa tvaers. Hele ledelsesteamet skal veere med til at til-
treekke de rigtige og forsta deres motivation og meningsbehov. Vi har ogsa fokus pa "distribueret
ledelse”, der motiverer medarbejderen, fordi der sker deling af ledelsesopgaver med ansatte uden
ledelsesansvar, hvilket er forbundet med hgjere jobtilfredshed, innovation og resultatskabelse
samt lavere sygefraveer (Oplaeg Lotte Bagh Andersen med henvisning til Jakobsen m.fl. 2021).
Omdgmmeledelsen indebaerer foruden medarbejdertiltraekning ift. strategi og vision ogsa at have
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fokus péa veerdioverensstemmelse og have blik for at etablere medarbejdervillighed til at anbefale
organisationen.

5. Vi formidler grundtanken i modellen "Lokal frined og feellesskab pa tvaers” internt og eksternt,
herunder i jobannoncer og ved konferencer. Det formidles, at tilgangen og mindsettet i Rudersdal
Kommune er, at der er et lokalt raderum, hvor man kan medvirke til at sikre kvalitet og styrke bor-
ger-/brugerblikket, og hvor der traeffes beslutninger teet p& borgeren/brugeren og skabes rammer
for innovative lgsninger samtidig med, at man indgar i forpligtende fzellesskaber.

MAL

1. Forvaltningen fastleegger konkrete mal for princippet.
2. Forvaltningen fastlaegger konkrete mal for princippet.
3. Forvaltningen fastleegger konkrete mal for princippet.
4. Forvaltningen fastleegger konkrete mal for princippet.
5. Forvaltningen fastlaegger konkrete mal for princippet.
DATAUNDERSTATTELSE

1. Tilrettelaegges i lyset af malet.
2. Tilrettelaegges i lyset af malet.
3. Tilretteleegges i lyset af malet.
4. Tilretteleegges i lyset af malet.
5. Tilretteleegges i lyset af malet.
RISICI OG UDFORDRINGER

1. Det kan veere sveert at adskille sig markant fra andre kommuner, herunder kommuner der er bil-
ligere at boseette sig i, og som ligger teettere pa centrum.

2. Kreever fokus pa gode historier med konkret veerdiskabelse.

3. Modvilje mod at "ggre reklame” for arbejdspladsen.

4. Det brede helhedsblik kan forsvinde i hverdagen.

5. Kan evt. virke abstrakt for den enkelte jobansgger.



