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Proces for Budget 2026-2029

Budgetforslaget er direktionens oplaeg til budget. Efter offentliggerelsen af forvaltningens budgetfor-
slag felger en offentlig haring, behandling i kommunalbestyrelsens udvalg og politiske forhandlinger.
Det endelige budget for 2026-2029 blev vedtaget af kommunalbestyrelsen ved 2. behandling af bud-
getforslaget d. 8. oktober 2025.

Tidsplan for behandlingen af Budget 2026-2029

22. august 2025  Budgetforslag for 2026-2029 offentliggeres. Budgetforslaget er
direktionens oplaeg til budget

27.august 2025  Jkonomiudvalgets 1. behandling af budgetforslaget
Borgermade med teknisk budgetgennemgang

3. september 2025 Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgetforslaget

4. september 2025  Frist for bemaerkninger til budgetforslaget fra hgringsberettigede
10. september 2025  Fagudvalgene behandler budgetforslaget

8. oktober 2025  @konomiudvalgets 2. behandling af budgetforslaget
0g
Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgetforslaget
(budgetvedtagelse)

Sagsnr.: 00.30.10-S00-488776

Har du brug for hjzelp til laesning af budgettet, kan du henvende dig til Koncerngkonomi p& mail oeko-
nomi@rudersdal.dk eller telefonnummer 46 11 00 00 eller kontakte budgetkoordinator Kirstine Flarup
Tofthgj pa kto@rudersdal.dk.
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Forord

Budgettet for 2026 er det fijerde og sidste
budget fra den afgaende kommunalbestyrel-
sessamling. Fire ar med beslutninger, som
har sat tydelige aftryk i budgettet og i borger-
nes hverdag og endnu en bred aftale, som
en samlet kommunalbestyrelse star bag.

Med budgetaftalen for 2026 tilfgrer vi sko-
lerne yderligere 15 mio. kr. om aret, som
blandt andet skal give bedre skolebiblioteker
og to voksne i undervisningen. Det kommer
oven i tidligere ars lgft, s& vi nu i alt har lgftet
de arlige budgetter pa skoleomradet med
mere end 45 mio. kr. varigt.

Samtidigt har vi over arene tilfart betydelige
midler til eldreomradet, voksensocialomra-
det og bgrn og unge med saerlige behov for
at rette op pa store ubalancer i budgettet og
sikre tilstraekkeligt budget til den aktivitets-
stigning, vi og andre kommuner oplever.

Budgettet er bragt i balance, og det er takket
vaere en stor omprioritering, hvor der er gen-
nemfart besparelser pa ikke mindst admini-
strationen.

| Igbet af valgperioden har vi bragt admini-
strationsudgifterne ned under landsgennem-
snittet, og der er sat en stor modernisering
og effektivisering i gang, sa der samlet frige-
res mere end 60 mio. kr. arligt fra admini-
stration, nar arbejdet er feerdigt i 2028.

Vandkvaliteten i vores sger og vandigb er i
kritisk tilstand efter artiers svigt. Vores gene-
ration ma tage pa os at stoppe svigtet og
genoprette vores vandmilja. Derfor opretter
vi en Sglivspulje, som skal ggre det muligt at
overvage og forbedre vandkvaliteten i vores
sger.

Vi nedbringer ogsa renoveringseftersleebet,
der er pa vores kommunale ejendomme og
vejnet, ved at afsaette 56 mio. kr. af anleegs-
budgettet til en langsigtet renoveringsplan.

Anlaegsbudgettet indeholder desuden igang-
vaerende projekter som f.eks. Holte Hal 3,
forbedring af idreetsfaciliteter og cykelsti
langs Harsholm Kongeve;.

Budgettet for 2026 hviler pa en solid gko-
nomi. Likviditeten er steerk, og driftsover-
skuddet er solidt. Der er tiimed rum i gkono-
mien til at lette indkomstskatten med 0,05
procent og grundskylden med 0,1 promille,
samtidig med at vi skeerper de gkonomiske
malsaetninger.

Budgettet giver en tydelig retning og et godt
fundament for fremtiden. Jeg ser frem til at
fortsaette arbejdet med den nye Kommunal-
bestyrelse.

Med venlig hilsen
Ann Sofie Orth

Borgmester
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Budgetaftale 2026

Budgetaftale 2026

Styrker trivsel, leering, natur og faellesskaber
Med budgettet 2026-2029 afslutter vi det fjerde budget i denne valgperiode.

Sammen har vi i de seneste ar sikret markante gkonomiske lgft af szerligt skoleomradet, det speciali-
serede socialomrade og eldreomradet.

Det har kunnet lade sig gere, fordi vi har stdet sammen om en ansvarlig gkonomisk politik, og fordi vi
sammen med kommunens dygtige medarbejdere har omlagt store dele af den administrative organi-
sation. Det har gjort, at kommunens administrative udgifter nu er kommet under landsgennemsnittet,
og at vi ved fuld implementering har sparet 60 mio. kr. om aret pa administration. Det er bl.a. de
penge, vi har brugt pa den nzere velfeerd, og som sammen med Jkonomiaftalen for 2026 ger, at vi
med budget 2026-2029 har mulighed for at rykke pa visioner og investeringer, der alt sammen skal
gere Rudersdal til et endnu bedre sted at bo.

Budgetaftalen er indgaet af: Det Konservative Folkeparti, Venstre, Socialdemokratiet, Radikale Ven-
stre, Lokallisten, Enhedslisten, SF og Moderaterne.

Fortsat Ioft af skolerne

Ved sidste ars budgetaftale Igftede vi skolernes gkonomiske grundlag med 11 mio. kr. om aret, lige-
som vi i denne valgperiode har afsat 90 mio. kr. til renovering af skolerne. Det kommer oveni det, vi

tidligere har tilfgrt. Vi har Igftet os pa ranglisten over kommunernes gkonomiske prioritering af folke-
skolen. Men vi er stadig langt fra at ligge der, hvor vi gerne vil.

Derfor er vi med denne budgetaftale enige om at fortseette de seneste ars markante prioritering af
folkeskolen. Og i ar afsaetter vi yderligere 1,3 mio. kr. arligt oveni de midler, der allerede er prioriteret
til skolerne ved overgangen til den nye tildelingsmodel. Derudover prioriterer vi 6 mio. kr. til skolerne
til at understgtte to voksne i alle timer, som uddybes nedenfor, samt 3,75 i 2026 stigende til 4 millio-
ner fra 2027 og frem til at fremme laeselysten.

Vi gnsker at styrke folkeskolen til glaede for alle barns trivsel og laering. | de kommende ar vil vi tilfare
skolerne vaesentligt flere ressourcer til flere voksne - bade laerere og paedagoger - for at styrke lze-
ring, trivsel og deltagelsesmulighederne for alle bgrn. Det geelder bade de elever, der har szerlige ev-
ner, de elever, der har behov for en ekstra hjeelpende hand og de elever, der har seerlige behov, som
skal mades, for at de kan veere en del af skolefeellesskabet.

Det er vores politiske mal, at skolerne har ressourcer til, at der kan vaere to voksne i timerne. Dette
selvfalgelig med respekt for, at skolerne har forskellige udgangspunkter og behov, og derfor skal
have frihedsgrader til selv at tilrettelaegge den konkrete dagligdag.

Vi anerkender, at det vil tage nogle ar at indfgre ordningen.

Styrket laeselyst

Den netop afsluttede laeseundersggelse har gjort stort indtryk pa os. Vi er enige om, at laesning skal
veere et saerligt strategisk indsatspunkt i folkeskolen i Rudersdal. Vi afsaetter derfor 3,75 mio. kr. i
2026 og derefter 4 mio. kr. varigt til en “leesepakke”, som skal felge op pa implementering af anbefa-
lingerne fra Laeseundersagelsen og fremme elevernes leeselyst. Laesepakken skal styrke laeselysten
og som minimum indeholde skolebiblioteker med tilknyttet personale pa alle skoleafdelinger, indkgb
af fysiske bgger og bedre samarbejde mellem skole og hjem vedregrende gget lsesning.

Vi enige om, at de eksisterende Paedagogiske Laeringscentre skal omdannes til klassiske skolebiblio-
teker. Med udgangspunkt i disse principper skal skolerne inddrages ift. konkret implementering og
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Budgetaftale 2026

anvendelse af midlerne til realisering af dette og de @vrige anbefalinger i Laeseundersggelsen.
Barne- og Skoleudvalget skal godkende den endelige fordeling.

Vi gnsker at styrke barnenes trivsel pa skolerne. Derfor mener vi, at det er vigtigt, at pengene i oven-
stdende laesepakke ogsa skal kunne bruges efter skoletid i SFO’en, hvor bgrnenes leeselyst ogsa
skal veere i fokus Derfor prioriterer vi med denne budgetaftale et varigt I1gft af SFO’ernes gkonomi
med 1,25 mio. kr. i 2026 og 2,5 mio. kr. arligt fra 2027 og frem. Dette skal ses i sammenhaeng med,
at vi fra 2027 flytter skolestart fra maj til august.

Vi gnsker, at tablets skal fylde mindre til fordel for de fysiske bager. Derfor afsaetter vi midler til, at
skolerne, hvis de gnsker det, kan indkabe tablet-skabe til alle klasser fra 3.-7.4rgang. Det ger, at tab-
letten kan blive pa skolen efter skoletid.

Musikskolen

Midlerne, som vi gav ved et tidligere budget til aget samarbejde mellem Musikskolen og Folkeskolen,
har vist sig at veere en succes. Flere barn stifter kendskab til musikkens verden, og der er stor til-
fredshed med projektet bade fra Musikskolens side og skolernes. Projektet er finansieret med
500.000 kr. arligt. Disse midler udlgber efter 2026. Vi gar derfor projektet varigt fra 2027 og frem, sa-
ledes at vi kan bevare det gode samarbejde mellem folkeskolen og Musikskolen. | 2026 giver vi Mu-
sikskolen en engangsbevilling pa 200.000 kr., som bl.a. kan ga til indkab af nye instrumenter. Vi gn-
sker, at Musikskolen forbereder et fremtidigt samarbejde med det kommende centrum for klassisk
musik pa Gl. Holtegaard i dialog med ejerne. Et sddant visionspapir skal forelaegges Kultur- og Fri-
tidsudvalget forud for budgetforhandlingerne for 2027.

Bedre deltagelsesmuligheder

Nar foreeldre og bagrn gnsker det, og det giver faglig mening, skal flere bgrn tilbydes indsatser i regi af
almenskolen med den forngdne statte. Det betyder, at vi kan have en ambition om, at midler over de
kommende ar kan overfgres fra bernesocialomradet til skolerne.

Herudover tilfares yderligere 6 mio. kr. arligt for at sikre, at der som udgangspunkt er midler til at
deekke stgrstedelen af lektionerne med to voksne. @konomien hertil udgeres samlet set af eksiste-
rende midler p& skolerne til to-voksenordninger, de yderligere midler fra barnesocialomradet, der fgl-
ger med bgrn med behov for stgtte samt de ekstra 6 mio. kr., som vi afsaetter til formalet. For at
skabe gode rammer for at komme i gang med indsatserne tilfgres skoleomradet i 2026 desuden
yderligere 5 mio. kr. Det er vigtigt, at medarbejderne bliver inddraget i at udforme en god proces her-
for.

Samtidig vil vi sikre, at de bgrn. der har behov, far den hjeelp, som de skal have — og i seerdeleshed,
at de bgrn, der har behov for midlertidigt eller varigt ikke at vaere i almenmiljget, far et kvalificeret al-
ternativ. Derfor tilfares 15 mio. kr. hvert ar til barnesocialomradet for at imgdekomme det aktuelt haje
antal bgrn, der har brug for specialiserede indsatser. Det skal bidrage til fortsat at kunne aflaste bade
de enkelte bagrn og familier, men ogsa almenmiljget, nar der er behov for, at et barn i en kortere eller
lzengere periode far et alternativ til at veere i deres almenklasse.

Bornehaverne

Vi vil gerne forlaenge den tid, barnene gar i barnehave. Da man i sin tid flyttede skolestarten fra au-
gust til maj, var det udtryk for en sparegvelse. Den besparelse ruller vi nu tilbage, og det afsaetter vi
5,31 mio. kr. til arligt. Saledes skal barnene i 2027 farst starte i 0. klasse i august. Det har flere for-
dele; barnene bliver seldre, der er faerre skift, der bliver en mere rolig overgang pa skolerne, fordi de
eeldste klasser ikke skal flytte lokaler lige op til deres afgangseksamen, og det faste personale er klar
til at tage imod de nye barn. Ligeledes henviser vi til VIVE’s undersggelse omkring trivsel, hvor isger
trivslen for sarbare barn har gavnlig effekt af udskudt skolestart. Vi har desuden plads i vores bgrne-
haver til denne andring.

| dag har vi to NEST-grupper i kommunens bgrnehaver, som er er en psedagogisk praksis, hvor barn

med og uden autisme/ADHD er en del af samme fellesskab. Med dette budget vil vi gerne styrke
NEST og afseetter derfor gkonomiske midler til yderligere to grupper. Det styrker normeringen og
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paedagogikken. Pa sigt er det vores ambition at tilfaje en femte NEST-gruppe, saledes at der er en
NEST-gruppe i alle lokalomrader. Forvaltningen bemyndiges til ud fra faglige hensyn at beslutte pla-
ceringen af de to ekstra NEST-grupper. Barne- og Skoleudvalget skal orienteres om placeringen.

Naturen

| Rudersdal er vi stolte over vores gragnne og bld kommune. Det har stor veerdi, at de fleste borgere
ikke har mange minutters gang til sger, hav eller gran natur. Det er en del af Rudersdals sseregen-
hed.

Vi er enige om at bakke op om planerne for separatkloakering i kommunen. Det er Igsningen for at
stoppe yderligere udledning. Men vandkvaliteten i flere af vores s@er og vandlgb er i sa kritisk til-
stand, at naturen ikke laengere selv kan genoprette sig. Det ma og skal vi tage politisk ansvar for at
lzse. Vi anerkender, at der ikke er nogle enkeltstdende indsatser, som her og nu kan lgse mange ge-
nerationers svigt af vores vandmiljg. Vi forpligter os med denne aftale til bade at prioritere de kon-
krete lgsninger, der kan saettes i gang hurtigst muligt og til at holde et vedvarende politisk fokus pa
de ngdvendige leengerevarende indsatser.

Vi skal nedbringe overlgb med spildevand til sger, vandlgb og i resund. Men det er ikke nok. Vi skal
skabe bedre vandkvalitet i sgerne, blandt andet Birkerad Sg@ og Sjeelsa.

Det er helt ngdvendigt, at vi ved mere om sgerne, og far en staerkere overvagning af tilstanden i
dem, saledes at vi kan prioritere de nadvendige initiativer. Dette afsaetter vi 1 mio. kr. til arligt i drift.
Men det er vigtigt for os, at der sker konkret handling. Derfor afseetter vi pa anlaegssiden 2 mio. kr. i
2026 og derefter 4 mio. kr. arligt til en ny Salivspulje, som skal sikre, at der er konkrete midler til at
fore anbefalingerne fra den nedsatte falgegruppe for Rent vand og sunde vandmiljger ud i livet. Mid-
lerne i Sglivspuljen er teknologineutrale, og der skal bruges de teknologier, som i situationen er den
faglige anbefaling.

Det er budgetparternes forventning, at pengene gar til fysiske forbedringer for vandmiljget. Der er
samtidig en politisk forventning om, at der er et kontinuerligt fokus pa at sege statslige tilskudsordnin-
ger. Miderne hertil kommer delvist fra Klimahandlingsplanen, hvor et af malene er rene sger. Vi tager
dermed et stort skridt i opfyldelse af Klimahandlingsplanen med denne beslutning. Skulle der veere
overskydende midler fra Sglivspuljen, overgar de til Biodiversitetspuljen og/eller Klimahandlingspla-
nen efter beslutning i budgetforligskredsen.

Separatkloakering af hele kommunen er farst feerdiggjort om 30 ar. Det er ikke ensbetydende med, at
der farst sker forbedringer om 30 ar. Desvaerre har vi konstateret, at den misforstaelse har spredt sig
i offentligheden. Vi beder derfor forvaltningen om at udarbejde letforstaeligt materiale, hvor man kan
se reekkefelge og effekterne af indsatsen med separatkloakering, samt hvad man som borger kan
gere pa egen matrikel. Midlerne i Salivspuljen kan ogséa indregnes i den indsatsplan, der skal kom-
munikeres.

Vi gnsker at fremme biodiversiteten. Det gaelder ogsa i vores vandlab. Vi beder derfor forvaltningen
forelaegge en sag til Klima- og Miljgudvalget om mulighederne for at abne dele af den rgrlagte
Vejdamsrenden.

Budgetpartierne noterer sig, at regeringen i sit Finanslovsforslag agter at ggre det lettere at etablere
solceller pa eksisterende kommunale bygninger. Det hilser vi velkomment. Hvis der er en god drifts-
og klimagkonomi i at etablere dette, er vi abne herfor.

For at fremme Rudersdals grenne udtryk og biodiversiteten vil vi etablere miniskove eller anden vild
natur, der fremmer hgj biodiversitet mv. rundt om i kommunen. Fx péa store greesflader eller som red-
skab til at understgtte granne oaser i byrum. Dette afsaetter vi 400.000 kr. til over to ar.

Flere skal have mulighed for at opleve den fantastiske natur, som vi har i Rudersdal. Derfor afsaetter

vi midler til en forundersagelse af handicaptilgeengelighed ved badebroen pa Skodsborg Strand, lige-
som vi med det her budget imgdekommer Vedbaek Vikingernes mangearige gnske om udskiftning af
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broanleegget pa Nordstranden. Dette afsaetter vi 0,75 mio. kr. til i 2026. Vi forventer, at Vikingerne
selv tilvejebringer restfinansieringen.

Trafikken

Vi gnsker trygge og sikre veje i Rudersdal. Derfor udmenter vi arligt 2 mio. kr. til trafiksikkerhedsfor-
anstaltninger. | 2026 gnsker vi at fordoble dette belgb. Szerligt beder vi om, at der prioriteres projek-
ter for forbedret trafiksikkerhed for cyklister og den generelle afvikling af trafikken pa Teglporten i Bir-
kerad ved supermarkederne og pa Skodsborgvej i Neerum pé stykket fra skoven til Naerumgardsve;.
Dette skal ogsa ses i lyset af den udvikling, der ma forventes at ske pa Briel & Kjaer-grunden.

Sikre skoleveje er en vigtig prioritet for os. Derfor fremrykkes projektet, der skal forbedre ankomsten
og parkeringen ved Sgholmskolen, matrikel Bistrup fra 2027 til 2026.

Vi gnsker at forbedre den nuvaerende service pa kollektiv trafik ved at gge busdriften. Da der allerede
er afgivet trafikbestilling, vil en sddan forbedret betjening farst kunne traede i kraft i anden halvdel af
2027. Vi afsaetter 1,5 mio. kr. til formalet i 2027, stigende til 3 mio. kr. fra 2028 og frem og beder for-
valtningen, sammen med Movia, om at preesentere et konkret Igsningsforslag til, hvordan pengene
kan udmentes til godkendelse i budgetforligskredsen.

Faellesskaber og udvikling

| forbindelse med uddannelsesreformen er der mulighed for at etablere campus og ny EPX-uddan-
nelse. Vi vil gerne understotte, at Birkerad Gymnasium har mulighed for at byde ind pa at fa EPX.
Derfor afsaetter vi 400.000 kroner til en bred analyse af mulighederne, som ogsa skal se pa de gko-
nomiske og planmaessige forudsaetninger for evt. realisering heraf. Arbejdet skal ske i samarbejde
med Birkergd Gymnasium og kun ske, hvis gymnasiet formelt tilkendegiver interesse herfor. Parti-
erne er fritstillede i den videre proces, nar foranalysens resultater foreligger.

Vi gnsker at styrke feellesskabet i Birkergd ved at etablere en multibane ved Flgjen i Birkeragd. Det
afsaetter vi 350.000 kr. til i 2026.

Vi gnsker, at flere udsatte bgrn og unge bliver en del af fritids- og kulturlivet. Vi afsaetter derfor 2 x
500.000 kr. til at blive en del af det EU-stgttede projekt ICE-Hearts. Dette kan eventuelt ogsa veere i
samarbejde med BROEN. Vi beder forvaltningen forelaegge en sag for Kultur- og Fritidsudvalget
herom.

Havarthigarden i Holte er et af kommunens gode kulturhuse. Vi vil gerne stgtte Havarthigarden i at
blive mere tilgeengelig for personer med handicap. Til dette afsaetter vi 250.000 kr. i 2026.

Generelt glaeder vi os over, at der er godt gang i de lokale feellesskaber. Vedbaek Kulturhus er et rig-
tig godt eksempel pé et sted, som formar at samle byen. Vi gnsker at stotte Vedbaek Kulturhus over-
gang til at veere rent foreningsdrevet. Derfor afsaetter vi i 2026 og 2027 en pulje pa op til 250.000 kr.
arligt (oven i de 250.000, der tidligere er givet), stigende til op til 500.000 kr. arligt i 2028 og 2029, til
at dakke huslejen for Vedbaek Kulturhus.

| Birkerad er Mantziusgarden et stort samlingspunkt for faellesskaber. Men vi anerkender, at det kan
veere vanskeligt helt at vaere klar over, hvor hovedindgang til Mantzius egentlig er. Vi afsaetter i 2026
250.000 kroner til at afhjeelpe den udfordring.

| Hovedgaden i Birkergd har der i mange ar vaeret problemer for beboere, handlende og butiksdri-
vende med traeerne. Vi er enige om, at disse skal udskiftes med andre fuldvoksne treeer. Det er vig-
tigt for os, at Birkergd Hovedgade fortsat har et grgnt udtryk, og vi beder forvaltningen om samtidig at
se pa, hvordan man kan arbejde med vandhandteringen. Vi afseetter 4 mio. kr. samlet i 2026-27.

Ved sidste ars budgetforhandlinger var vi i en stram prioritering ngdsaget til at fijerne tilskuddet til
badfarten pa Vejlesg og Furesgen. Budgetparterne er enige om, at fremtidig finansiering via fonde er
at foretreekke, og vi stetter det fortsatte arbejde herfor. Parterne er dog enige om at afsaette tilstraek-
keligt med midler til, at badfarten kan fortsaette som hidtil, hvis fondslgsningen ikke kan lade sig gere.
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Heldigvis oplever Musik- og Billedskolen stor s@gning. Det er positivt. Det kraever dog en opgradering
af Musik- og Billedskolen. Vi afseetter 300.000 kr. til det formal. Og beder Kultur- og Fritidsudvalget
se pa de generelle rammer for bade Musik- og Billedskolen frem mod budgetforhandlingerne for
2027. Vi gnsker at fortsaette Huskunstnerordningen med 100.000 kr. i 2026. Ordningen bringer kunst
og kultur ud til barnenes hverdag og medfinansieres af staten.

Feellesskab handler ogsd om det gode naboskab. Derfor er det et reelt problem, at lovliggarelsessa-
ger fra potentielt ulovligt byggeri far lov til at vente flere ar pa afgerelse. | gjeblikket er der en bunke
pa over 400 sager. Vi igangsaetter et firearigt projekt med to arsveerk til at afvikle disse sager. Arki-
tektur- og Byplanudvalget skal Igbende have status pa udviklingen.

Aldreomradet

Rudersdal skal veere et godt sted at blive gammel. Og man skal veere tryg ved, at hjaelpen er neer og
god, nar man far brug for den. Vi har i de senere ar givet seldreomradet et markant gkonomisk Igft.
Men der er stadig plejehjem, som slaeber rundt pa gammel gaeld. Med denne aftale nedbringer vi ple-
jehjemmenes gamle gaeld med 1,5 mio. kr. Vi er desuden enige om i slutningen af 2026 at se pa, om
der er midler tilbage pa servicebufferkontoen og kanalisere disse over til gaeldsnedbringelse pa pleje-
hjemmene. Vi beder forvaltningen forberede en sag til dkonomiudvalget herom.

At veere en attraktiv arbejdsplads pa aeldreomradet betyder meget for os. Det handler ogsa om tilbud
om efter- og videreuddannelse. Med denne budgetaftale er vi enige om at skrue op for medarbejder-
nes mulighed for at komme pa efter- og videreuddannelse. Der afsaettes 1,5 mio. kr. i 2026 til forma-
let. Midlerne skal alene ga til medarbejdere med direkte borgerkontakt.

Ved forrige ars budgetforhandlinger var vi ngdsaget til at lukke cafétilbuddet pa Teglporten. Prisen pr.
bruger var blevet for hgj. Der er kommet nye kraefter i brugerradet pa Teglporten, og vi vil gerne give
caféen en ny chance, hvis den kan drives af frivillige. Vi afsaetter 500.000 kr. hertil arligt.

For at sikre, at alle zeldre borgere i kommunen far lige adgang til vigtig information, er det afggrende,
at Seniornyt udkommer i fysisk format og ikke kun online. Mange aeldre har begraensede digitale
kompetencer eller ingen adgang til internet, og hvis bladet kun findes digitalt, risikerer vi at udelukke
netop de borgere, der har starst behov for viden om kommunens tilbud og aktiviteter. Et trykt blad er
let at laese, gemme og dele, det giver tryghed og genkendelighed, og det kan ligge fremme i hjemmet
eller pA mgdesteder som biblioteker og aktivitetscentre, hvor det fungerer som en synlig pamindelse.
Vi afsaetter derfor 180.000 kr. arligt fra 2026, sa Seniornyt igen kan udkomme i fysisk format.

2026 er overgangsar for sundhedsstrukturreformen. Vi indtraeder i det forberedende sundhedsrad.
Budgetparterne er enige om, at det er af starste vigtighed at keempe for s& mange sundhedstilbud i
naeromradet som muligt til borgerne i Rudersdal. Herunder szerligt rehabiliteringspladser, akutsyge-
plejersker og at flere kan have den sidste tid derhjemme, frem for pa hospitalet. Derfor vil Rudersdal
Kommune veaere en aktiv medspiller i forhold til at pavirke udviklingen pa sundhedsomradet.

Vi gnsker at styrke koordinationen mellem kommune og pargrende til borgere med demens. Vi af-
seetter derfor midler til en opnormering af demenskoordinatorer i 2026 og 2027, der skal have seerligt
fokus pa koordination mellem hjemmepleje og demensramte borgere/pargrende i tilfaelde med
mange daglige besgg.

Renovering

Vores kommunale ejendomme og vejnet har i mange ar ikke faet den tilstrackkelige renovering. Det
betyder, at vi star over for et stort renoveringsefterslaeb. Det gar vi nu for alvor noget ved. Vi afsaetter
56 mio. kr. over budgetperioden. Pengene skal sikre en langsigtet planlaegning af en renoveringsplan
pa tveers af omraderne. For at sikre et lettere overblik over kommunens budget beder vi forvaltningen
samle alle generelle renoveringspuljer pa anlaeagsrammen i to puljer. En pulje, der vedrgrer renove-
ring af bygninger og en anden pulje, der omhandler renovering af vejnettet, fortove, kantsten og vej-
afvanding mv.
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Nar pengene skal udmgntes, sker det ud fra forvaltningens faglige vurdering. Kommunalbestyrelsen
skal modtage orientering om, hvad der forventes igangsat hvert ar, samt status pa, hvad pengene er
blevet brugt til. Vi gnsker, at man i starten har et saerligt fokus pa bgrneomradet, dvs. daginstitutioner
og skoler, herunder taget pa Rude Skov Skole. Det er dog vigtigt at understrege, at midlerne ogsa
kan bruge til vedligehold af andre omrader.

Vi gnsker at ggre det muligt at realisere nyt alment boligbyggeri. Derfor reserverer vi 3,3 mio. kr. til
grundkapital i 2027.

@konomien

Budgettet for 2026-2029 er funderet i en bundsolid gkonomi. Vi har en steerk likviditet og et solidt
strukturelt overskud, som i alle arene fuldt ud efterlever de geeldende budgetmalsaetninger. | 2027 er
det strukturelle overskud ekstraordinzert hgjt og udger 322 mio. kr. Kommunens haeftelser for lan og
garantistillelser til forsyningsvirksomheder er vokset over arene, og parterne er enige om at reservere
100 mio. kr. i en risikopulje i lyset heraf.

Ligeledes er budgetparterne enige om, at det er vigtigt med tilstraekkelig servicebuffer i overslagsa-
rene (dvs. 2027 og frem), saerligt henset til usikkerhederne omkring underfinansieringen af beskaefti-
gelsesreformen. En neermere dreftelse af omfanget og handteringen heraf udestar og skal ske i regi
af Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget og dkonomiudvalget.

Derudover er parterne enige om at fremtidssikre de gaeldende budgetmalsaetninger. Derfor opskriver
vi malene for gennemsnitslikviditet og strukturelt overskud med 5 mio. kr. om aret i budgetperioden.
Dette for at falge med den generelle prisudvikling i samfundet. Det indebaerer konkret, at malet for
gennemsnitslikviditet gradvist stiger fra som minimum at udggre 100-150 mio. kr. i 2026 til at udgare
minimum 115-165 mio. kr. i 2029 — med en generel ambition om at ligge i toppen af intervallet. Malet
for den strukturelle balance gges tilsvarende, sa det strukturelle overskud som minimum skal udgare
mellem 175-225 mio. kr. i 2026, stigende til 190-240 mio. kr. i 2029.

Dertil gnsker parterne en analyse af kommunens samlede gkonomiske risikobillede, herunder bade
udgifts- og indtaegtssiden, aktiver og passiver samt budgetmalsaetninger. Analysen skal praesenteres
i forbindelse med forvaltningens opdatering af den finansielle politik for den nye firedrsperiode og
skal faerdiggeres i forste halvar 2026.

Pa baggrund af den samlede gkonomiske situation og de opdaterede data er partierne enige om, at
der med dette budget er rum i gkonomien til at seenke skatten med 0,05 pct. Dermed bruger vi det
fulde tilskud til skattenedseettelse, som vi blev bevilliget af staten.

Med denne budgetaftale fritager vi Neerum Gymnasium, Birkergd Gymnasium, Rudersdal Lilleskole,
Birkerad Privatskole og Textilskolen for grundskyldsbetaling. Fritagelsen vedtages uden udlgb, men
det understreges, at vi forbeholder os retten til at genindfgre grundskyldsbetalingen pé et senere tids-
punkt.

Parterne gnsker ligeledes at fortsaette nedbringelsen af de administrative udgifter. Dette skal ske ved
at gge brugen af digitalisering og kunstig intelligens. Vi forudsaetter derfor et effektiviseringsbidrag pa
1 mio. kr. fra 2027 og frem.

Vi gnsker at prioritere det tvaerkommunale samarbejde med midler til at afprave nye tiltag ved at age
innovationspuljen med 0,5 mio. kr. i 2027. @konomiudvalget skal praesenteres for resultater og mulig-
heder i sensommeren 2027 med henblik pa, at der kan traeffes beslutninger ved naeste ars budget.

Vi anerkender, at forvaltningen, som led i de administrative besparelser, der allerede er foretaget og
det fortsatte politiske gnske om fortsat fokus pa administrative besparelser, gennemgar en ngdven-
dig forandringsproces. Vi afseetter derfor 300.000 kr. i 2026 til en Trivselspulje, som skal sikre det
fortsatte arbejde med arbejdsmiljget og nye samarbejdsflader. Derudover kommer der ogsa i de nae-
ste ar reformer og aftaler, der pavirker de faglige feellesskaber. Det er vigtigt, at der i budgettet er af-
sat ressourcer til at fglge op, eendre rutiner og arbejdsgange og etablere nye samarbejder.
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Ligeledes @nsker vi, at der skal vaere bedre mulighed for at indgéa lokale senioraftaler. Vi afsaetter
300.000 kr. arligt til det formal. Pengene skal gare det mere fleksibelt for seniormedarbejdere at blive
pa arbejdsmarkedet — ogsa selvom det er pa nedsat tid.

Hvis der er uoverensstemmelse mellem regneark og aftaletekst gaelder regneark (regnearkene er
indsat som bilag bagerst i budgettet).
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Indledning

Mal- og rammestyring

Budgetpublikationen afspejler mal- og ramme-
styringen, som er den styringsform, Rudersdal
Kommune anvender.

Mal- og rammestyringen indebaerer, at Kom-
munalbestyrelsen fastseetter de overordnede
@konomiske rammer og mal for udvalg og for-
valtning. Lederne af det enkelte omrade og
den enkelte institution far en gkonomisk
ramme ("en pose penge”), som de skal holde
udgifterne indenfor. Lederne skal forvalte res-
sourcerne pa en sadan made, at de politiske
mal for udviklingen pa omradet bliver realise-
ret. Herudover har lederne af f.eks. skolen el-
ler plejehjemmet selv ansvaret for udviklingen
af institutionen, og for hvordan pengene an-
vendes, herunder hvor store belgb der f.eks.
bruges til lan, uddannelse og materialer. Der
er tale om central styring og decentral ledelse.

Politikerne fastleegger saledes visioner, mal,
principper og rammer, mens den lokale leder
sikrer, at ressourceanvendelsen tilpasses de
lokale behov, sa der opnas den bedst mulige
udnyttelse af rammerne. Denne decentralise-
ring giver den bedste service til borgerne, da
beslutningsgangene bliver hurtigere og mere
effektive, og medarbejdernes motivation bliver
oget.

Mal- og rammestyringen betyder, at der ikke
kun er fokus pa, om de gkonomiske rammer
bliver overholdt. Der er ogsa fokus pa, hvad
borgerne far for pengene. Det er saledes bade
de gkonomiske rammer og de fastsatte mal,
der skal opfyldes.

Mal- og rammestyringen sker under hensynta-
gen til den samlede gkonomiske situation, her-
under at alle bidrager til at overholde de gko-
nomiske malsaetninger, som Kommunalbesty-
relsen har besluttet. Styringsmodellen tager
ogsa afsaet i, at budgetterne forvaltes i over-
ensstemmelse med vedtagne politikker og ret-
ningslinjer.

Laesevejledning

Efter denne indledning beskrives visioner og
veerdier for Rudersdal Kommune. Visionerne
og veerdigrundlaget er hjgrnesten for de poli-
tikker og mal, som budgettet indeholder.

Herefter er der en reekke kapitler, som knytter
sig til den talmaessige del af budgettet. Forst
er der et resumé med en kortfattet, overordnet
beskrivelse af hovedpunkterne i budgettet og
de overordnede forudsaetninger. Hovedpunk-
terne udger samtidig de generelle bemaerknin-
ger til budgettet. Derefter praesenteres nogle
af de centrale elementer i budgettet: Budget-
oversigten, udviklingen i kassebeholdningen
og befolkningssammensaetningen. Denne del
af budgettet afsluttes med en sammenligning
af nggletal for Rudersdal Kommune, nabo-
kommunerne og Gentofte Kommune samt re-
gions- og landsgennemsnit.

Dernaest gennemgas kommunens felles poli-
tikker inklusive et afsnit om Klimabudgettet.
Herefter falger de politikomrader, som budget-
tet er opdelt i. For hvert omrade er der en kort
beskrivelse af indholdet og Kommunalbesty-
relsens politik samt tabeller over politikomra-
dets driftsbudget og investeringer samt nagle-
tal, som blandt andet belyser aktiviteten pa
omradet.

Under hvert udvalg vises de langsigtede mal,
som Kommunalbestyrelsen lsegger veegt pa i
budgetperioden. Dermed bidrager budgetpub-
likationen til at tydeligggre Kommunalbestyrel-
sens prioriteringer pa det pagaeldende om-
rade.

Som bilag sidst i publikationen findes blandt
andet en oversigt over takster og gebyrer samt
en investeringsoversigt.

Pa kommunens hjemmeside er der yderligere
information om de forskellige politikomrader,
politikker og planer mv.
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Godt at vide om tal i budgettet

Budgettet er inklusive de beslutninger, der
blev truffet pA Kommunalbestyrelsens mgde i
oktober 2025.

Budgettet afspejler de politikomrader og den
udvalgsstruktur, der var geeldende i forbin-
delse med budgetvedtagelsen d. 8. oktober. |
forbindelse med den nye kommunalbestyrel-
ses konstituering er der vedtaget en ny styrel-
sesvedtaegt og dermed ny udvalgsstruktur pa
kommunalbestyrelsesmgderne d. 26. novem-
ber og 3. december 2025. Den nye udvalgs-
struktur geelder fra 1. januar 2026.

Med den nye styrelsesvedteegt oprettes et So-
cial- og Beskaeftigelsesudvalg, som samler po-
litkomraderne Bern og unge med seerlige be-
hov, Voksne med seerlige behov og Beskaefti-
gelse. Politikomraderne vises i dette budget
under hhv. Bgrne- og Skoleudvalget, Social-
og Sundhedsudvalget og Erhvervs- og Be-
skeeftigelsesudvalget.

Politikomraderne Aldre og Sundhed fra det
hidtidige Social- og Sundhedsudvalg udgar

fremover Udvalget for Aldre, Omsorg og
Sundhed.

Med den nye styrelsesvedtaegt flyttes politik-
omradet Erhvervsudvikling til @konomiudval-
get, og Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget
nedleegges.

Endeligt flyttes dele af politikomrade Veje og
grgnne omrader fra Klima- og Miljgudvalget til
Arkitektur- og Byplanudvalget.

| de omradespecifikke afsnit (Udvalg og politik-
omrader) er der i tabellerne over driftsbudget-
tet og i figurerne over nettodriftsudgifterne om-
regnet til 2026-priser for alle arene. Enheden i
tabellerne over drifts- og anlaegsbudgettet er
1.000 kr. Tallet for 2025 i tabellerne over
driftsbudgettet og i figurerne over driftsbudget-
tet er oprindeligt budget.

| nagletalstabellerne benyttes regnskabstal for
nettodriftsudgifterne i arets priser. Tallene i
nggletalstabellerne stammer primaert fra kom-
munens gkonomisystem og fagsystemer, men
der er ogsa benyttet tal fra Danmarks Statistik
mv.
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Vision og vaerdigrundiag

Vision

Det er Kommunalbestyrelsens vision, at Ru-
dersdal Kommune skal veere landets bedste
bokommune.

Planstrategi og kommuneplan

Vardigrundlag

Det overordnede veerdigrundlag for kommu-
nen er:

e At de smukke omgivelser bevares i et godt
og rent miljg

e Atdertilbydes gode og alsidige service-
og kulturtilbud

e At borgerne sikres indflydelse via informa-
tion, hgringer, dialog og borgermader

e At borgerne sikres valgfrihed

e At stabil gkonomi sikres ved at skabe hel-
hed og balance pa kort og lang sigt.

Strategi og organisationsveaerdier

Der er formuleret fem organisationsvaerdier,
som skal understgtte Rudersdalstrategien "Vi
lykkes kun i feellesskab”. Veerdierne er de pej-
lemaerker, organisationen arbejder efter.

Vi har et steerkt borgerblik

Vi har feelles mal og ansvar

Vi arbejder sammen pa tveers

Vi bygger vores organisation pa tillid

Vi er ambitigse og har mod pa at preve
nyt.

aorobd -~

Planstrategien indeholder Kommunalbestyrel-
sens visioner, mal og strategi for kommunens
udvikling. Strategien udmgntes i en reekke pla-
ner og handlinger, som skal fare til de an-
skede resultater. Kommunalbestyrelsen har
senest vedtaget en ny planstrategi i 2024.

Planstrategien danner det strategiske afsaet
for den naeste kommuneplan.

Kommuneplanen er den overordnede plan for
den fysiske struktur i kommunen i en 12-arig
periode. Kommuneplan 2021 blev vedtaget i
juni 2021 efter, at Kommunalbestyrelsen
havde behandlet de indkomne bemaerkninger
fra den offentlige haring.

Kommuneplan 2021 indeholder 9 temaer:

Byer og befolkning
Erhverv

Landzonen

Bevaring og kulturmiljger
Natur og landskab
Fritids- og udeliv

Vand og klima

Forsyning og infrastruktur
Service og sundhed

Planen har retningslinjer mv. for 29 underte-
maer.

Derudover er kommunens service- og kulturtil-
bud blandt andet beskrevet p4 kommunens
hjemmeside og i diverse pjecer mv.

Endvidere fremgar Kommunalbestyrelsens po-
litik pa service- og kulturomraderne af denne
publikation.
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Hovedpunkter i budgettet

Indledning

Budgettet for 2026 hviler pa et solidt grundlag.

Farst og fremmest fordi der er kommet styr pa
udgifterne.

Det har kraevet svaere beslutninger og flere ar
med besparelseskataloger i budgetlaegningen
og opbremsning af forbruget i Igbet af budget-
areti 2023 og 2024.

Udviklingen er vendt, og regnskabet for 2024

viste, at bade budget og servicerammen blev

overholdt, og likviditeten blev langt bedre end

forventet. Den gode udvikling er fortsat i 2025,
og det giver et godt udgangspunkt for 2026.

Samtidig gav @konomiaftalen for 2026 et Ioft i
servicerammen, som svarer til 28 mio. kr. for
Rudersdal og sidste ars svage indtaegtsgrund-
lag fra iseer selskabsskatten og til dels ind-
komstskatten er vendt til det bedre.

Budgettet for 2026 overholder alle kommunal-
bestyrelsens gkonomiske malsaetninger og
har samtidig givet plads til nye politiske priori-
teringer for bade serviceudgifter og anleegsud-
gifter.

Budgettet hviler pa KL's forudsaetninger for
udviklingen i skatteindtaegter og udligning.
Men konjunkturudviklingen kan sendre sig, og
dermed kan forudsaetningerne for indkomsts-
konnene aendre sig. Det taler for at budgettere
med en sikkerhedsmargin, og derfor er det
ogsa ansvarligt, at Kommunalbestyrelsens
@konomiske mal er skeerpet i forbindelse med
budgetaftalen.

Det er samtidigt vigtigt at holde fast i den gode
gkonomistyring, ligesom arbejdet med at ud-
mente tidligere ars besparelser fortsaetter.

Det indgar saledes i budget 2026, at der siden
2022 er vedtaget besparelser pa administratio-
nen og tveergdende tiltag, som skal frigere
mere end 60 mio. kr. i 2028. Heraf skal der ud-
mgntes i alt 13 mio. kr. i 2026 stigende til 29
mio. kr. i 2029.

Budgetforudsaetninger

Budgettet bygger pa en lang reekke antagelser
om f.eks. befolkningsudvikling, pris- og lenud-
vikling og skattegrundlag. Hver enkelt kompo-
nent har sine egne usikkerheder og dertil kom-
mer generelle bevaegelser i gkonomien, som
f.eks. konjunkturudsving, flygtningestremme
eller udsving pa boligmarkedet, som kan pa-
virke flere komponenter pa en gang. Der vil
saledes altid vaere betydelig usikkerhed for-
bundet med budgetlaegning for en 4-arig peri-
ode.

Regeringens prognose er udgangspunkt for
KL’s budgetvejledninger og dermed ogsa for
budgetgrundlaget i Rudersdal.

Regeringen vurderer, at dansk gkonomi er i
moderat hgjkonjunktur i den seneste Jkono-
misk Redeggrelse fra august 2025, hvor der
sk@nnes en vaekst pa 1,4 pct. i 2025 og 2,1
pct. i 2026.

Regeringen vurderer, at stor opsparing og til-
pasningsdygtighed reducerer risikoen for et
stort tilbageslag i dansk gkonomi. Men den
amerikanske administration giver fortsat usik-
kerhed om vilkarene for dansk eksport og in-
ternational handel generelt. Der er dermed be-
tydelig usikkerhed om udviklingen i dansk gko-
nomi.

Skatteindteegterne afhaenger i hgj grad af kon-
junkturudviklingen. Dermed er der usikkerhed
om de kommende ars skatteprovenuer, og
usikkerheden stiger mod slutningen af progno-
seperioden.

Lon og priser

Budget 2026-2029 tager udgangspunkt i KL's
pris- og lenskan fra juni 2025. KL forventer, at
Ianstigningstakten udgar 4,2 pct. i 2025, 3,5
pct. i 2026 og 3,0 pct. om aret i efterfglgende
ar.

| den generelle Ignstigningstakt indgar ogsa
virkningen af trepartsaftalen fra december
2023, som gav et ekstraordinaert lgnlgft til spe-
cifikke medarbejdergrupper, herunder social-
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og sundhedspersonale, paedagoger og syge-
plejersker.

Trepartsmidlerne er indarbejdet saerskilt for de
enkelte faggrupper og har dermed seerligt be-
tydning for budgetterne pa Berne- og Skoleud-
valgets samt Social- og Sundhedsudvalgets
omrade.

Prisstigningerne ventes at stabilisere sig pa et
moderat niveau. Priserne antages saledes at

stige med 2,4 pct. om aret i hele budgetperio-
den.

Den samlede pris- og lgnstigning er 3,1 pro-
cent i 2026 og 2,8 pct. i 2027 samt efterfal-
gende ar.

Skattesatser

Pa baggrund af budgetaftalen er budgetteret
med en reduktion af indkomstskattesatsen i
forhold til 2025 med 0,05, som dermed er
23,47 pct. fremadrettet.

| Gkonomiaftalen for 2026 er der afsat en pulje
pa 200 mio. kr., som efter ansggning kan give
tilskud til skattenedseettelser. Rudersdal Kom-
mune har sggt og opnaet fuldt tilskud fra pul-
jen.

Det maksimale tilskud neutraliserer provenuta-
bet med 75 pct. i 2026, 50 pct. i 2027 og 2028,
25 pct. i 2029, hvorefter tilskuddet bortfalder.

Hvis skattesatsen efterfglgende gges i ar, hvor
der er givet tilskud til skattenedseettelse, vil til-
skuddet bortfalde. Der vil desuden veere risiko

for en sanktion, hvis kommunernes skatteud-
skrivning samlet set @ges, idet Rudersdal
Kommune, pga. skattestigninger i arene 2020-
2025, ikke kan opna frit lejde til at @ge skatten
igen.

Skattesatsen ligger over overudligningsgraen-
sen pa 23,25 pct. Dermed vil reduktion i skat-
tesatsen betyde, at borgerne opnar en starre
skattelettelse, end kommunen mister i pro-
venu.

| forbindelse med overgangen til de nye ejen-
domsvurderinger pr. 1. januar 2024 blev kom-
munens grundskyldspromille fastsat ved lov il
maksimalt 9,6 promille for at sikre, at kommu-
nens grundskyldsprovenu i 2024 med ny bolig-
skat og nye grundvurderinger svarer til det,
der ville have veeret opkraevet uden lovaendrin-
gen.

Med budgetaftalen for 2025 blev det besluttet
at seenke grundskyldspromillen fra 9,6 i 2024
til 9,51 2025 og 9,4 i 2026. Dermed skal bor-
gerne betale ca. 17 mio. kr. mindre i grund-
skyld i 2026 i forhold til en situation, hvor
grundskylden ikke blev saenket. | budgettet er
grundskyldspromillen fastholdt pa 9,4 i 2027-
2029.

De ovrige skattesatser er usendrede i 2026 og
overslagsarene.

Generelle forudsaetninger
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Skatteprocent

Grundskyldspromille”)

22,8 23,09 23,09 23,21 23,36 23,52 23,47 23,47 23,47 23,47
2293 22,93 22932293 96 95 94 94 94 94

Lgnstigning (procent) 282 154 218 24
Lgn- og prisstigning (procent) 21 1,7 3,7
Veekst i udskrivningsgrundlag (pct.) 5,3 9,2 3,6
Reguleringsprocent (grundskyld) 58 70 28

Veekst i selskabsskatteprovenu (pct.) 20,4 -30,9 38,2 -1,6 39,8 -10,9 194 4,0 3,9 2,7

49 42 35 30 30 30
41 37 31 28 28 28
61 41 28 39 41 40
28 - - - - -

Note: Lan og prisstigninger og vaekst i selskabsskatteprovenu er KL-skgn fra juni 2025 (landsgennemsnit), dog juste-
ret for medicinalindustri i 2027. Vaekst i udskrivningsgrundlag er KL skgn fra september 2025 (landsgennemsnit)
1) Grundskyldspromillen blev aendret ved lov til 9,6 promille i 2024 i forbindelse med overgangen til de nye ejen-
domsvurderinger. | budgetaftalen for 2024 blev det aftalt at lempe grundskylden med 0,1 i 2025 og yderligere

0,1i2026.
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Sanktioner ved skattestigninger

Siden 2009 har regeringen reguleret skatteud-
skrivningen i kommunerne ved hjeelp af en
skattesanktion. Sanktionen indeholder en be-
stemmelse om, at hvis kommunerne under ét
gger skatteudskrivningen ift. aret far, vil der
ske en modregning i bloktilskuddet svarende til
starrelsen af skattestigningen. Sanktionen har
bade en individuel og en kollektiv del. | ar 1
betaler den eller de kommuner, der saetter
skatten op, 75 pct. af det merprovenu, som
kommunen opnar, mens de resterende 25 pct.
modregnes kollektivt. | ar 2 og 3 er den indivi-
duelle del til 50 pct., mens den falder til 25 pct.
i ar 4. Herefter er sanktionen 100 pct. kollektiv,
hvilket indebzerer en permanent nedskrivning
af bloktilskuddet.

Skattegrundlag

Beregningerne af skatteprovenu, udligning og
statslige tilskud er foretaget pa grundlag af
KL’s skatte- og tilskudsmodel af 9. september
2025. Kommunalbestyrelsen besluttede d. 8.
oktober 2025 at selvbudgettere, séledes at
kommunens indteegter efterreguleres i 2029
pa baggrund af det faktisk realiserede udskriv-
ningsgrundlag og de faktiske befolkningstal og
sociogkonomiske kriterier.

Forvaltningen forventer en gevinst ved selv-
budgettering, fordi indbyggertallet pr. 1. januar
2026 forventes at veere hgjere, end Indenrigs-
ministeriet er lagt til grund i statsgarantien. Pr.
1. oktober 2025 er indbyggertallet saledes
57.810, mens grundlaget i statsgarantien er
57.259.

Ud fra et forsigtighedsprincip indregnes en
eventuel gevinst (eller tab) fgrst, nar den reali-
seres, mens der i 2026 budgetteres med skat-
teindteegter svarende til det statsgaranterede
grundlag.

Provenuet fra grundskyld til Budget 2026-29
baserer sig pa et kommunespecifikt provenu-
skgn fra Skatteministeriet fra juli 2025. De for-
ventede provenumaessige konsekvenser af
sidste ars budgetaftale om at nedsaette grund-
skyldspromillen med 0,1 i 2026 er efterfol-
gende indregnet.

Budgetteringen af grundskylden har de sene-
ste ar veeret preeget af stor usikkerhed. Med
@konomiaftalen for 2026 er det aftalt, at kom-
munerne skaermes for negative efterregulerin-
ger vedrgrende grundskyld for indkomstarene
2024 og 2025. Kommunerne vil fortsat f&
eventuelle positive efterreguleringer. Dermed
undgar Rudersdal Kommune en forventet ne-
gativ efterregulering pa ca. 30 mio. kr. i 2027.
Samtidig beholder Rudersdal en forventet po-
sitiv efterregulering i starrelsesordenen 16
mio. kr. i 2028.

Det er samtidigt aftalt, at Skatteministeriets
udmeldte provenuskgn for budgetaret 2026
ligger fast. Der vil dermed ikke veere nogen ef-
terreguleringer vedr. grundskyldsprovenuet for
2026. Det samme vil gaelde for 2027, nar pro-
venuet herfor udmeldes op til naeste ars bud-
getlaegning.

De nye ejendomsvurderinger omfatter ogsa
erhvervsejendomme og dermed skattegrund-
laget for kommuner, der som Rudersdal har
valgt at opkraeve daekningsafgift.

I november 2023 aftalte folketinget imidlertid
en mere lempelig indfasning af det nye be-
skatningsgrundlag for deekningsafgiften. Afta-
len indebaerer, at virksomhederne far indfaset
eventuelle skattestigninger over en arreekke.
Aftalen ledsages af en kompensationsordning
for kommunerne, sa kommunerne er garante-
ret et provenu svarende til den fuldt indfasede
skattebetaling. Kompensationen blev fastlast i
forbindelse med budgetleegningen for 2025.

Kommunernes andel af provenuet fra sel-
skabsskat bliver fastsat pa baggrund af

den realiserede selskabsskat i kommunen tre
ar tidligere. | budgettet for 2026 er udgangs-
punktet dermed selskabsskattebetalinger fra
2023.

Den endelige opgarelse af provenuet fra sel-
skabsskat i Rudersdal Kommune vedrgrende
2023 var pa 188,3 mio. kr., hvilket er markant
mere end provenuet i 2025 pa 129 mio. kr.
Overordnet er kommunernes provenu fra sel-
skabsskatter i 2026 pa landsplan opjusteret
med 0,6 mia. kr. i forhold til KL’s sk@n ved sid-
ste &rs budgetlaegning.
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Skgnnet for selskabsskatteprovenuet i over-
slagsarene (2027-29) tager udgangspunkt i
provenuet for selskabsskat i 2026 korrigeret
for sken for viderefordeling til andre kommu-
ner samt et skan over, hvor meget selskabs-
skat Rudersdal Kommune skal modtage

fra andre kommuner. Herefter er dette niveau
som udgangspunkt fremskrevet med den af
KL sk@nnede landsvaekst i selskabsskatten i
perioden 2027-2029.

KL skgnner imidlertid en hgj vaekst i selskabs-
skatterne i 2027, som afspejler udviklingen fra
2023 til 2024. Forvaltningen vurderer, at en
stor del af stigningen ikke vil komme Ruders-
dal til gavn. Det skal ses i sammenhaeng med,
at medicinalindustrien stod for op mod 2/3-
dele af BNP-vaeksten i 2024. Forvaltningen
har derfor af forsigtighedshensyn fremskrevet
selskabsskatteprovenuet med 4 pct. i 2027
frem for 11,8 pct., som er KL’s skan for stig-
ningen pa landsplan.

@konomiaftale

Regeringen og KL indgik den 27. maj 2025 af-
tale om kommunernes gkonomi for 2026. | af-
talen er der lagt vaegt pa at give et Igft af ser-

vicerammen pa i alt 3,45 mia. kr., hvilket er et

reallgft pa 3,2 mia. kr., idet det forudsaettes, at
kommunerne samtidig skal gennemfare admi-
nistrative besparelser for 0,25 mia. kr.

Loftet er pA samme niveau som sidste ars af-
tale og sterre end det demografiske traek, men
skal ogsa ses i sammenhang med, at kom-
munerne i en arraekke ikke er blevet kompen-
seret tilstraekkeligt for det stigende udgiftsbe-
hov pa isaer socialomradet.

Anlaegsrammen er blevet haevet i forhold til de
senere ars niveau. Det fremgar af aftalen, at
der dermed sikres plads til investeringer i
bedre indeklima i daginstitutioner, renovering
af klasselokaler i folkeskolerne og modernise-
ring af idraetsfaciliteter mm.

Det er en af Kommunalbestyrelsens malsaet-
ninger at overholde rammerne for serviceud-
gifter og anleegsudgifter, som er aftalt mellem
regeringen og KL og at understgtte aftaleover-
holdelse.

Hovedpunkter i @konomiaftalen for 2026:

Kommunernes serviceramme loftes med 3,2
mia. kr. i 2026, hvorefter den samlede ramme
udggr 336,8 mia. kr.

| Iaftet er indeholdt en administrativ besparelse
pa 0,25 mia. kr.

Rammen for kommunernes anleegsudgifter ud-
goer 22,3 mia. kr. i 2026. Heraf er 0,7 mia. kr.
malrettet udvidelser af den kommunale botil-
budskapacitet.

Kommunernes egenfinansiering af anleegsud-
gifterne udger samlet 0,6 mia. kr.

Det midlertidige ekstra finansieringstilskud pa
1,8 mia. kr. viderefares.

Kommunernes samlede indkomstskat ma ikke
stige. Rammen til tilskud til skattenedseettelser
udggr 0,2 mia. kr.

Som i foregaende ar er 1 mia. kr. af bloktilskud-
det betinget af, at anlaegsrammen overholdes af
kommunerne under et, mens 3 mia. kr. af blok-
tilskuddet er betinget af, at servicerammen
overholdes af kommunerne under et.

Klimabudget

Dette budget indeholder for tredje ar et klima-
budget, som skal vise, hvor meget CO, Ru-
dersdal ma udlede arligt for at leve op til ma-
lene i kommunens klima-handlingsplan. Klima-
budgettet indeholder samtidig beregninger af
COq-effekten ved forskellige tiltag, som skal
hjaelpe til en arlig prioritering af konkrete hand-
linger og den ngdvendige finansiering, som
skal sikre, at klimamalene nés.

Klimabudget skal sikre en teettere kobling mel-
lem de malbare CO2-reducerende klimamal i
klimahandlingsplanen, de tilknyttede handlin-
ger i de arlige handlingskataloger og kommu-
nens og tiltagenes gkonomi.
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Skatteindtaegter

Det samlede skatteprovenu i Rudersdal Kom-
mune udggr 6,2 mia. kr. i 2026, hvilket er godt
200 mio. kr. hgjere end forventningen til 2026
ved sidste ars budgetlaegning. Det skyldes op-
justeringer pa stort set alle skattekomponenter

Opjusteringerne slar ogsa igennem i budget-
overslagsarene, og de samlede skatteindtaeg-
ter forventes at udgare 6,9 mia. kr. i 2029.

Hovedparten af skatteindtaegterne kommer fra
indkomstskat, hvor der med en saenket kom-
muneskattesats pa 23,47 er forudsat et pro-
venu pa ca. 5,1 mia. kr. i 2026 stigende til 5,7
mia. kr. i 2029. Det bemeerkes, at der er bud-
getlagt med udgangspunkt i det statsgarante-
rede udskrivningsgrundlag, men Kommunal-
bestyrelsen har valgt selvbudgettering for ind-
komstaret 2026. Skatteindteegter, tilskud og
udligning for 2026 vil derfor blive genberegnet
i 2029.

| 2027 og 2028 er der indregnet en efterregu-
lering pa henholdsvis 65 og 44 mio. kr. pa ind-
komstskatten, som afspejler den gevinst, der
lige nu forventes ved kommunens valg af selv-
budgettering for 2024 og 2025. Efterregulerin-
gen er indregnet for at modga, at KL har ind-
regnet et lavere bloktilskud i 2027 og 2028,
idet et flertal af kommuner valgte selvbudget-
tering i 2024 og 2025 og star til en gevinst i
begge ar.

De seneste skan fra Vurderingsstyrelsen vedr.
grundskyldsindtaegter indebzerer ligeledes en

Hovedposter i budgettet (mio. kr.

opjustering af provenuet fra denne skattekilde
i forhold til sidste ars budget og udger ca. 812
mio. kr. i 2026, hvilket er 16 mio. kr. mere end
forudsat ved sidste ars budget. Provenuet fra
grundskyld afspejler en grundskyldspromille
pa 9,4.

Indteegterne fra selskabsskat er i 2026 hgjere
end forudsat ved sidste ars budgetlaegning.
Selskabsskatterne udggr saledes 188 mio. kr.
i 2026. | overslagsarene forventes et provenu i
stgrrelsesordenen 190-210 mio. kr.

Skennet for indteegterne fra deekningsafgift
falger Vurderingsstyrelsens udmeldte skan og
udger knap 70 mio. kr. i 2026 inklusive kom-
pensation for lempeligere indfasning. Et ni-
veau, som forventes at stige en smule i perio-
den.

Driftsudgifter

Der er budgetteret med samlede driftsudgifter
for ca. 4,2 mia. kr. i 2026, og dette udgiftsni-
veau fastholdes som udgangspunkt i overslag-
sarene opgjort i faste priser. Der kan dog vaere
udsving som felge af den demografiske udvik-
ling eller konkrete politiske beslutninger.

Serviceudgifterne udger lidt over 80 procent af
nettodriftsudgifterne. Serviceudgifterne flugter
i 2026 med KL'’s teknisk vejledende servicer-
amme for Rudersdal.

Hvis regnskaberne viser, at kommunerne un-
der ét har overskredet deres budget til service-
udgifter, nedseaettes det statslige bloktilskud

Skatteindtaegter -6.109
Driftsudgifter (netto) 4.084
Anleegsudgifter 288
Tilskud og udligning (nettoudgift) 1.675
Gennemsnitlig likviditet 235

/AEndring i skatteprovenu (pct.)
AEndring i driftsudgifter (pct.)

-5.905
4.016
340
1.738
339
-3,3
-1,7

2028
-6.218 -6.519 -6.640 -6.894
4.154 4.138 4172 4.183
245 202 160 105
1.897 1.945 2.005 2122
160 162 195 229
5,3 4,8 1,9 3,8
3.4 -0,4 0,8 0,3

Note: Drifts- og anlaegsudgifter er i 2026-priser i budgetarene 2026-2029, mens de gvrige poster er i arets priser. | budgettet har
indteegter et negativt fortegn og udgifter et positivt. For 2024 er der tale om regnskabstal, mens 2025-2029 er budgettal
(for 2025 er det korrigeret budget, dvs. oprindeligt budget tillagt besluttede overfarsler og tillaegsbevillinger). Ud over den
gennemsnitlige likviditet anfart i tabellen er der reserveret 100 mio. kr. i en risikopulje, jf. budgetaftalen.
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tilsvarende. Heraf fordeles 60 procent af ned-
seettelsen mellem de kommuner, der har over-
skredet deres budgetter, og resten fordeles ef-
ter indbyggertal. Dermed kan en eventuel
overskridelse potentielt blive dyr for kommu-
nen.

Der er budgetteret med udgifter op til service-
rammen pa 3.410 mio. kr., herunder en pulje
til uforudsete udgifter pa 12 mio. kr., hvilket
svarer til 0,4 pct. af servicerammen.

De tre starste poster pa driftsbudgettet er seld-
reomradet, undervisning og beskaeftigelsesom-
radet, jf. figur 1.

Figur 1. Udgiftsfordeling 2026 (kr. pr. indbygger)
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Udgifterne til aeldreomradet udger saledes
13.200 kr. pr. indbygger, hvilket svarer til 18
pct. af de samlede driftsudgifter i 2026. Udgif-
terne til undervisning udger 10.200 kr. pr. ind-
bygger om aret, mens udgifterne til beskaefti-
gelsesomradet udger 8.900 kr. pr. indbygger.

Udgifterne til beskeeftigelsesomradet vedrgrer
iseer udgifter til indkomstoverfgrsler som f.eks.
dagpenge, sygedagpenge, fartidspension og
seniorpension, som ligger uden for service-
rammen.
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Note: Figuren viser hvor mange kr. pr. indbygger, der anvendes pa nettodriftsudgifter pa det pageeldende omrade i 2026
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Anlagsudgifter

Der er aftalt en udgiftsramme for kommuner-
nes anlaegsudgifter pa 22,6 mia. kr. i 2026
inkl. korrektioner vedregrende statslige puljer til
cykelstier og nedrivning samt midler til udbre-
delse af behandling i eget hjem. Heraf er 0,7
mia. kr. reserveret til kommuner med lanead-
gang til etablering af botilbudskapacitet.

Anlzegsrammen bestar af kommunens brutto-
anleegsudgifter ekskl. udgifter til almene zel-
dreboliger og forsyningsvirksomhed

Trods den nominelle stigning er anlsegsram-
men reelt udhulet over arene pga. prisstignin-
ger og lavere aftaleniveauer. | 2021 udgjorde
rammen fx ca. 26 mia. kr. i 2026-prisniveau, jf.
opgearelse fra KL (Kommunernes Landsfor-
ening).

KL beregner en teknisk vejledende anleegs-
ramme baseret pa kommunernes anlaegsud-
gifter over de seneste 10 ar, tillagt veerdien af
eventuel lAneadgang til botilbudskapacitet. For
Rudersdal Kommune udgar anlaegsrammen i
2026 202 mio. kr., hvoraf 22 mio. kr. stammer
fra lanetilsagn til hgjt specialiserede pladser
pa botilbuddet Gefion. Eksklusive lanetilsagnet
er rammen 180 mio. kr., en stigning pa 19 mio.
kr. fra 161 mio. kr. i 2025. P4 trods af stignin-
gen er rammen fortsat sneever som fglge af
det generelle fald over arene.

Anlaegsinvesteringer sker ogsa under hensyn-
tagen til budgetmalseetningerne for likviditet og
strukturel balance, hvilket kreever en skarp pri-
oritering af projekterne.

Forvaltningen har revurderet igangveerende
anlaegsprojekter for at sikre, at udgifterne er
placeret i de ar, hvor de forventes afholdt. Pro-
jekter er, i lighed med sidste ar, ikke prisfrem-
skrevet til budgetforslagets prisniveau, da den
forventede prisudvikling ofte er indregnet i de
besluttede projektbelgb. Dette sikrer stram-
mere styring af anleegsforbruget.

| budgettet prioriteres igangvaerende og kon-
traktbundne projekter, myndighedsopgaver,
ngdvendige renoveringer og vedligehold samt
politisk prioriterede projekter fra tidligere bud-
getaftaler.

Der er prioriteret nye midler til igangvaerende
projekter i form af trafikforanstaltninger, asfalt-
arbejder og indsatser, som understgtter, at
borgere kan blive laengere i eget hjem (Til-
budsviften). Puljen til uforudsete anlsegsudgif-
ter (anlaegsbuffer) er desuden reetableret, sa
den udggr 10 mio. kr. arligt i 2026-2029. Pul-
jen skal modvirke behovet for kassefinansie-
ring af merforbrug pa anlaegsprojekter. Endelig
er en reekke projekter med en “fast” arlig bevil-
ling blevet viderefgrt i det nye budgetover-
slagsar 2029.

Der er ogsa lagt nye projekter ind, herunder
20 mio. kr. til renovering af vejnettet, fortove,
kantsten og vejafvanding, 36 mio. kr. til reno-
vering af bygninger, separering af kommunal
og privat gadebelysning, trafikale Igsninger til
Holte Hal 3, kab af Pilegarden efter udlgb af
leasingperiode samt en reekke mindre projek-
ter, der blev prioriteret i budgetaftalen.

Det samlede anlaegsprogram for budgetperio-
den udger 712 mio. kr. og tager afseet i de se-
neste ars beslutninger om bl.a. en ny Holtehal,
cykelsti pad Hgrsholm Kongevej, renovering af
Holte Skole, ombygning af lokaler til Dronning-
gardklasserne og Dronninggéard Bernehus,
nye plejeboliger pa Plejecenter Sjeelsg samt
nye, hgjt specialiserede pladser pa Gefion.

Pa skoleomradet er der i budgetperioden afsat
i alt 93 mio. kr., heraf 38 mio. kr. til ombygning
af lokaler til Dronninggardklasserne og Dron-
ninggard Bgrnehus og 24 mio. kr. til Renove-
ring af Holte Skole, afdeling Rannebeervej.
(De samlede budgetter for disse og andre
naevnte projekter er hgjere, da midler ogsa er
afsat i 2025 og tidligere). Der er budgetteret
med 3 mio. kr. til ekstraordineer renovering af
skolerne, hvilket udgar den sidste del af bud-
gettet pa i alt 12 mio. kr. vedtaget i tidligere
budgetaftaler. Herudover er der afsat 21 mio.
kr. til Barne- og Skoleudvalgets IT-pulje og 3
mio. kr. til tablet-skabe i folkeskolen.

Pa dagtilbudsomradet er der i alt afsat 7 mio.
kr. i budgetperioden, heraf 1 mio. kr. til reno-
vering af daginstitutioner og 3,5 mio. kr. til re-
novering af baghuset til specialbgrnehaven
Rudegards Allé.

Pa aeldreomradet er der afsat 109 mio. kr.,
hvoraf 97 mio. kr. vedrerer opfersel af nye ple-
jeboliger til Plejecenter Sjeelsg. Hovedparten
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af disse udgifter ligger uden for anlaegsram-
men og bliver l&nefinansieret og tilbagebetalt
over beboernes husleje, hvorfor udgifterne er
likviditetsneutrale over tid. Herudover er der
bl.a. afsat 8 mio. kr. til samling og renovering
af de midlertidige pladser pa Hegnsgarden og
4 mio. kr. til Tilbudsviften, som understgtter, at
borgere kan blive laengere i eget hjem.

Under Voksne med seerlige behov er der bud-
getteret med i alt 17 mio. kr. til nye hgijt speci-
aliserede pladser pa Gefion, hvor kommunen

har modtaget et tilsvarende lanetilsagn fra In-
denrigs- og Sundhedsministeriet.

Pa kultur- og fritidsomréadet er der i budgetpe-
rioden i alt afsat 77 mio. kr., herunder 41 mio.
kr. til Holte Hal 3, 20 mio. kr. til renovering af
Birkered Svgmmehal og 8 mio. kr. til flytning
af Vedbaekfundene, hvoraf hovedparten finan-
sieres af et statsligt tilskud.

Pa Miljgomradet er der i alt afsat 43 mio. kr.,
hvoraf 10 mio. kr. er til implementering af kli-
mahandlingsplanen. Endvidere er der afsat 4
mio. kr. til deltagelse i klimapartnerskab. Der-
udover investeres der i klima- og kystsikring,
miljg- og klimaindsatser og forbedring af vand-
miljget.

For Veje og Grgnne omrader er det samlede
investeringsniveau i budgetperioden pa 128
mio. kr. | budgetperioden er der afsat 19 mio.
kr. til en cykelsti gennem Rude Skov langs
Horsholm Kongevej. Inklusive midler afsat i
2025 og tidligere udger det samlede belab til
cykelstien 49 mio. kr., hvoraf 16 mio. kr. finan-
sieres af et statsligt tilskud. Der er budgetteret
med 20 mio. kr. i nye midler til renovering af
vejnettet, fortove, kantsten og vejafvanding, 26
mio. kr. til asfaltarbejder og 10 mio. kr. til ud-
mgntningen af Trafik- og Miljghandlingspla-
nen. Herudover er der afsat 15 mio. kr. til
istandsaettelse af regnvandsledninger mv., 5
mio. kr. til trafikale lgsninger i forbindelse med
Holte Hal 3,5 mio. kr. il separering af kommu-
nal og privat gadebelysning og 4 mio. kr. til ud-
skiftning af traeer i Birkergd Hovedgade. Der
investeres desuden i forsgg med reduktion af
vejstaj, styreapparater til signalanleeg, fortovs-
renoveringer, renovering af broer, rekreative
faciliteter i naturomrader og renovering og for-
nyelse af parker og legepladser.

Der er herudover afsat 35 mio. kr. i budgetpe-
rioden til ekstraordinaer bygningsvedligehol-
delse, 36 mio. kr. til renovering af bygninger,
20 mio. kr. til kloakrenovering af kommunale
ejendomme, 15 mio. kr. til at skabe bedre til-
gaengelighed pa radhuset, 33 mio. kr. til ener-
gispareprojekter samt i alt 35 mio. kr. til klima-
sikring af kloaksystemer og separatkloakering
af kommunale bygninger mv.

Endvidere er der bl.a. afsat 16 mio. kr. til styr-
kelse af IT-sikkerheden, 6 mio. kr. til opretning
af brandtekniske forhold pa Skole- og Kultur-
omradet, 6 mio. kr. til renovering af udearealer
pa skoler og institutioner og 6 mio. kr. til ind-
vendig vedligeholdelse af radhuset og admini-
strationsbygningen.

Endelig er der afsat et belgb pa 10 mio. kr. om
aret til uforudsete anleegsudgifter, der skal
modvirke behovet for kassefinansiering af
merforbrug pa anlaegsprojekter.

Tilskud og udligning

Det kommunale tilskuds- og udligningssystem
har til formal at udligne forskelle i kommuner-
nes gkonomiske vilkar. Det sker ved, at kom-
muner med relativt gode gkonomiske vilkar
(bedgmt ud fra beskatningsgrundlag og et be-
regnet udgiftsbehov) betaler til kommuner, der
er darligere stillet. Endvidere udlignes gkono-
miske forskelle gennem tildelingen af szerlige
statslige tilskud og laneadgange.

Beregningerne af tilskud og udligning er fore-
taget pa grundlag af KL’s skatte- og tilskuds-
model af 9. september 2025.

| lighed med andre kommuner modtager Ru-
dersdal Kommune et tilskud fra staten (bloktil-
skud). En del af bloktilskuddet har til formal at
sikre balance i kommunernes gkonomi. Derfor
vil f.eks. forventninger om lavere skatteind-
teegter i kommunerne alt andet lige udlgse en
stigning i bloktilskuddet, mens lavere lgnudgif-
ter vil treekke i den modsatte retning.

En anden del af bloktilskuddet kompenserer
kommunerne for de udgifter (eller tab af ind-
teegter), som de bliver pafgrt af ny lovgivning,
og modregner kommunerne, hvis ny lovgiv-
ning indebaerer en gkonomisk fordel.
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Endvidere udmgntes den arlige gkonomiaftale
mellem regeringen og KL via bloktilskuddet.

Bloktilskuddet til Rudersdal Kommune udger
783 mio. kr. i 2026, hvoraf 38 mio. kr. er betin-
get af, at Rudersdal og andre kommuner bud-
getlaegger inden for de gkonomiske rammer,
der er aftalt med regeringen.

Rudersdal Kommune er en af de stgrste bi-
dragsydere til udligningssystemet og betaler et
betydeligt belgb til andre kommuner via udlig-
ningsordningerne, primaert pa grund af kom-
munens hgje beskatningsgrundlag, som er
landets naesthgjeste. Rudersdal betaler sale-
des 2.649 mio. kr. til den generelle udlignings-
ordning.

Der er samlet set budgetteret med, at nettoud-
gifterne til tilskud og udligning udger 1,9 mia.
kr. i 2026 stigende til 2,1 mia. kr. i 2029. Da
Kommunalbestyrelsen har valgt selvbudgette-
ring for indkomstaret 2026 vil betalingen til ud-
ligningen blive genberegnet i 2029.

Der henvises til kapitlet ”Skat, tilskud og udlig-
ning” for en uddybende beskrivelse af de for-
skellige elementer i tilskud og udligningssyste-
met.

Kassebeholdning

for den gennemsnitlige likviditet i slutningen af
aret overholdt i hele budgetperioden, jf. figur 2.

Samtidig er der med budgetaftalen for 2026
afsat 100 mio. kr. likviditet til en risikopulje i
2026.

Figur 2. Gennemsnitlig likviditet ultimo aret
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Minimumsinterval for gennemsnitslikviditet

Gennemsnitslikviditeten ma jf. kassekreditreg-
len ikke vaere negativ malt over et ar, og det er
Indenrigs- og Sundhedsministeriets praksis at
kontakte en kommune, hvis likviditeten kom-
mer under 1.000 kr. per borger. Den gennem-
snitlige likviditet pr. borger ligger i budgettet
mellem ca. 3.000 og 4.000 kr. pr. borger.

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med
budgetaftalen for 2024 vedtaget falgende mal
for kassebeholdningen/likviditeten:

Den gennemsnitlige likviditet skal malt ultimo

aret veere pa minimum 100-150 mio. kr. i hvert

af budgetarene

e Likviditet i den lave ende af speendet skal
folges op med gget kassebeholdning

e Likviditet i den lave ende af speendet pa-
kraever teet likviditetsstyring.

Som led i budgetaftalen for 2026 blev det be-
sluttet at opskrive malsaetningen med 5 mio.
kr. arligt i budgetperioden, saledes at den gen-
nemsnitlige likviditet ultimo 2029 skal vaere mi-
nimum 115-165 mio. kr.

Med budgettet for 2026-2029 ligger likviditeten
i hele budgetperioden i intervallet 160-230
mio. kr. Dermed er kommunalbestyrelsens mal

Driftsbalance

Som en del af budgetaftalen for 2024 blev der
aftalt et nyt gkonomisk mal for driftsoverskud-
det (den strukturelle balance).

Malet for driftsoverskuddet er:
e Driftsoverskud i hvert af budgetarene pa
mellem 175 og 225 mio. kr. pr. ar.
o Med plads til planlagt udsving i en-
kelte ar.

Malet skal sikre, at der er penge til overs til
bl.a. anlaegsinvesteringer, afdrag pa lan og
evt. kasseopbygning.

Som led i budgetaftalen for 2026 blev det be-
sluttet at opskrive malsaetningen med 5 mio.
kr. arligt i budgetperioden, saledes at drifts-
overskuddet i 2029 skal udgere minimum 190-
240 mio. kr.
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| budgettet ligger driftsoverskuddet i intervallet Figur 3. Driftsoverskud (strukturel balance)
175-320 mio. kr. Dermed forventes mélet for
driftsoverskud veere opfyldt i hele perioden, jf.
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Budgetoversigt 2026-2029

Regnskab Korrigeret Budgetoverslagsar 1 alt
kr.1.000 Budget 2026
2024 budget 2025 9 2027 2028 2029 2026 - 2029
Budgetrammer - Drift (2026-priser) 3.820.557 4.003.171 4.154.261 4.138.462 4.172.344 4.182.930 16.647.998
Arkitektur- og Byplanudvalget 1.276 8.477 1.647 1.647 1.647 1.647 6.586
Klima- og Miljgudvalget 137.833 146.187 140.168 139.049 140.418 140.418 560.052
Kultur- og Fritidsudvalget 140.869 153.629 151.096 150.078 149.460 149.252 599.887
Berne- og Skoleudvalget 1.225.424 1.298.279 1.336.366 1.339.645 1.342.553 1.342.203 5.360.767
Social- og Sundhedsudvalget 1.369.239 1.431.044 1.476.916 1.478.190 1.511.628 1.517.513 5.984.247
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 469.677 491.004 513.918 512.706 521.941 522.887 2.071.452
@konomiudvalget 476.239 474.552 534.150 517.148 504.698 509.011 2.065.007
Budgetrammer - Anlag (2026-priser) 233.064 324.593 245.313 202.033 160.386 104.507 712.240
- Anlaegsudgifter 246.673 334.758 267.881 207.753 186.186 104.507 766.328
- Anlaegsindteegter -13.610 -10.165 -22.568 -5.720 -25.800 0 -54.088
Pris- og lenstigninger 116.709 239.268 365.588 721.566
-Udgifter 151.332 309.950 473.263 934.544
-Indteegter -34.623 -70.681 -107.675 -212.979
Drift og Anlaeg (arets priser) 4.053.620 4.327.763 4.399.575 4.457.204 4.571.999 4.653.025 18.081.803
Renter - Netto 1.422 481 1.709 4.759 2.790 1.286 10.544
Balanceforskydninger - Netto -58.217 -3.206 -36.744 -57.696 -61.456 -61.955 -217.850
Afdrag pa lan 70.614 86.147 126.074 132.548 129.852 127.548 516.022
Laneoptagelse -22.055 -135.677 -109.608 -27.255 -7.902 -15.902 -160.667
Tilskud og udligning 1.930.489 1.737.819 1.897.169 1.945.261 2.004.564 2.122.047 7.969.041
- Udligning og generelle tilskud 1.940.628 1.720.718 1.891.444 1.930.362 1.987.049 2.101.657 7.910.512
- Udligning og tilskud vedr. udleendinge 2.736 2.028 2.808 3.193 3.143 3.084 12.228
- Kommunale bidrag til regionerne 2.736 7.207 7.386 7.656 7.892 8.133 31.067
- Seerlige tilskud -16.680 6.866 -5.469 3.050 5.480 8.173 11.234
- Refusion af kebsmoms 1.069 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Skatter -6.109.253| -5.904.655| -6.218.400 -6.519.013 -6.640.315 -6.894.035| -26.271.763
- Kommunal indkomstskat -4.809.770| -4.822.704| -5.091.727 -5.236.562 -5.439.551 -5.662.193| -21.430.033
- Selskabsskat -259.973 -129.796 -188.274 -195.805 -203.441 -208.934 -796.454
- Anden skat pa visse indkomster -49.825 -52.578 -64.000 -157.000 -50.000 -50.000 -321.000
- Grundskyld -916.497 -824.663 -810.290 -861.906 -874.338 -897.284 -3.443.818
- Daekningsafgifter -73.187 -74.914 -64.109 -67.740 -72.985 -75.624 -280.458
Renter og Finansiering (arets priser) -4.187.000  -4.219.091 -4.339.800 -4.521.396 -4.572.467 -4.721.011 -18.154.673
Forbrug/Foragelse (-) af kassebeholdning -141.422 57.404 59.775 -64.192 -468 -67.986 -72.870
- Reserveret likviditet til risikopulje 100.000

Likvid beholdning ultimo arene -85.121 -142.525 -302.300 -238.108 -237.640 -169.655
Gennemsnitligt likviditet 235.304 338.859 160.269 162.478 194.808 229.035

Likviditet pr. indbygger, kr. 2.786 2.825 3.387 3.982
Strukturel balance 175.261 319.255 230.205 231.095

Note: Regnskabstal for driftsudgifter i 2024 og korrigeret budget 2025 er i arets priser. Driftsudgifter fra 2026 og frem er i 2026-prisniveau. Indteegter er i arets
priser i alle ar. 12026 er der reserveret 100 mio. kr. i likviditet til en risikopulie, jf. budgetaftalen.
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Den vejledende ramme for serviceudgifter ud-
ger 3.410 mio. kr. i 2026.

Der er budgetteret med samlede driftsudgifter
pa 4.154 mio. kr., hvoraf 3.410,2 mio. kr. ligger
inden for servicerammen, som dermed er
overholdt, jf. tabel 1. Af serviceudgifterne ud-
ger 12 mio. kr. en pulje til uforudsete udgifter
(servicebuffer) og 8 mio. kr. en ufinansieret
buffer under servicerammen, som skal ses i ly-
set af en mulig regulering af sigtepunktet i for-
bindelse med midtvejsreguleringen.

Udgifter inden for servicerammen er f.eks. ud-
gifter til dagtilbud, skoler, hjemmepleje, pleje-
centre, tilbud og indsatser til bgrn, unge og

Tabel 1. Overholdelse af servicerammen

voksne med seerlige behov, kultur og fritid, ad-
ministration og vedligehold af veje.

Driftsudgifter uden for servicerammen er iseer
udgifter til indkomstoverfgrsler i form af f.eks.
dagpenge, sygedagpenge, kontanthjzelp, far-
tidspension og seniorpension mv.

Anlaegsrammen geelder for anlaegsudgifterne
(brutto) ekskl. sldreboliger og forsyningsvirk-
somhed. Disse udgifter udger 202,0 mio. kr. i
budgettet i 2026, jf. tabel 2. Den vejledende
anlaegsramme er opgjort til 202 mio. kr. i 2026.
Dermed overholdes anlaegsrammen.

Budgetoverslagsar

1.000 kr.

Servicerammeudagifter
Serviceramme

Rummelighed i servicerammen / Ekstra servicebuffer

2027 2028 2029

3.410.191 3.397.665 3.420.948 3.430.588
3.410.191
0

Tabel 2. Overholdelse af anlaegsrammen

Budgetoverslagsar

Anleegsrammeudgifter
Anleegsramme
Rummelighed i anlaegsrammen

2027 2028 2029

201.983 198.866 182.419 104.507
202.025
42
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Befolkningsudvikling

Den 1. januar 2025 var der 57.342 indbyggere
i Rudersdal Kommune. Det er en stigning pa
105 indbyggere i forhold til 1. januar 2024. Ind-
byggertallet ventes at toppe med 57.524 ind-
byggere i 2026 og herefter falde med i alt 655
personer frem mod 2037, jf. figur 1 og tabel 1.

Figur 1. Udvikling i indbyggertal
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Kilde: Danmarks Statistik og Befolkningsprognose
2025

Indbyggertallet ventes altsa at veere 473 la-
vere i 2037 end i 2025. Det afspejler, at der
bliver feerre barn, unge og voksne op til 59 ar,
men flere i de aeldre aldersgrupper, jf. tabel 1.

Stigningen i antallet af seldre drives isaer af en
stor stigning i antallet af 85+-arige, jf. figur 2.
Antallet af 80-84-arige topper i 2028 med ca.
330 flere end i 2025, mens antallet af 85+-

0-5 &r 4.102 3.498
6-15 &r 7.609 7.827
16-25 ar 4.738 6.023
26-42 ar 10.284 8.590
43-59 ar 12.968 13.865
60-79 &r 11.103 12.114
80+ &r 3.106 3.524
1 alt 53.910 55.441

Tabel 1. Antal indbyggere i Rudersdal Kommune fordelt pa aldersgrupper

arige stabiliserer sig omkring 2034 pa et ni-
veau, der er godt 1.000 personer hgjere end i
dag.

Figur 2. Udvikling i antallet af aldre
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Kilde: Danmarks Statistik og Befolkningsprognose
2025

Frem mod 2037 forventes der ca. 50 feerre
barn i daginstitutionsalderen og ca. 80 faerre
barn i skolealderen.

Barnetallet er nedjusteret i forhold til tidligere
prognoser pga. lavere fertilitet end forventet.

| forhold til sidste ars prognose er antallet af 0-
5-arige saledes nedjusteret med ca. 125 i
2036, mens antallet af 6-15-arige ligger knap
300 lavere.

AEndring AEndring

2025-37 2025-37

(antal) (pct.)

3.710 3.664 -46 -1,2
7.318 7.236 -82 -1,1
6.333 5.951 -382 -6,0
8.976 8.514 -462 -5,1
13.488 12.455 -1.033 -7,7
12.822 13.370 548 43
4.695 5.679 984 21,0
57.342 56.869 -473 -0,8
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Figur 3. Udvikling i antallet af bern
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Kilde: Danmarks Statistik og Befolkningsprognose
2025

Den lave fertilitet er et landsdaekkende faeno-
men, som har faet Danmarks Statistik til at
nedjustere prognosen for fertiliteten (det lang-
sigtede, stabile fertilitetsniveau) fra 1,9 barn
pr. kvinde til 1,7 barn pr. kvinde. Fertiliteten i
Rudersdal, som generelt ligger hgjere end
landsgennemsnittet, er nedjusteret tilsva-
rende. | 2024 |3 fertiliteten pa 1,7 barn pr.
kvinde i Rudersdal og 1,5 pa landsplan.

Rudersdal Kommune har et betydeligt fadsels-
underskud, da der hvert ar er vaesentligt flere
dade end nyfadte, jf. figur 4. Derfor vil indbyg-
gertallet kun stige, hvis der er en nettotilflyt-
ning til kommunen, og den mere end opvejer
fadselsunderskuddet.

Figur 4. Foadselsoverskud i Rudersdal Kom-

mune
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dgde i Igbet af et ar.

o

-5

o

-10

o

-150

-200

-250

2012
2014
2016
2018
2020
2022
2024
2026
2028
2030
2032
2034
2036

Efter en arreekke med relativt stor tilflytning af
iseer bgrnefamilier har nettotilflytningen veeret
negativ i bade 2022, 2023 og 2024. Det vil

sige, at der er flyttet flere fra kommunen til an-
dre kommuner, end der flyttede hertil, jf. figur
5.

Figur 5. Nettotilflytning og -indvandring
(ekskl. flygtninge)
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Anm: Nettotilflytningen er antallet af tilflyttede fra an-
dre kommuner til Rudersdal minus antallet af fraflyt-
tede fra Rudersdal til andre kommuner. Nettoindvan-
dringen er antallet af tilflyttede til Rudersdal fra udlan-
det minus antallet af fraflyttede fra Rudersdal til udlan-
det.

Den lave nettotilflytning i 2022-24 skal iseer
ses i lyset af en opbremsning pa boligmarke-
det. Det forventes, at boligmarkedet normali-
seres i de kommende ar, sa nettotilflytning sti-
ger gradvist.

Derudover har omfanget af nybyggeri betyd-
ning for befolkningsudviklingen. Der forventes
ca. 810 nye boliger i labet af prognoseperio-
den, som isoleret traekker indbyggertallet op.
Mere end halvdelen af boligerne ventes opfart
i perioden 2025-2028.

Omfanget af nyt byggeri, og hvornar boligerne
er klar til indflytning, er dog forbundet med be-
tydelig usikkerhed. Usikkerheden i forbindelse
med boligbyggeriet er starst i slutningen af
prognoseperioden, hvor kendskabet til muligt
nybyggeri er begraenset.

Nettoindvandringen, som vedrgrer antallet af
borgere der flytter til/fra Rudersdal Kommune
fra/til udlandet, forventes at falde gradvist fra
det relativt hgje niveau i 2024 og stabilisere
sig pa ca. 170-200 borgere om aret i progno-
seperioden, jf. figur 5.

Derudover ventes der at indvandre omkring 90
flygtninge fra Ukraine arligt til og med 2026.
Det skal bemeerkes, at saerloven, som

Side 32 af 260



Befolkningsudvikling

Ukrainerne har ophold efter, pa nuveerende
tidspunkt star til at udigbe marts 2027, men af
forsigtighedshensyn planleegges efter en fort-
sat tilflytning fra Ukraine.

Befolkningsudviklingen pavirker bade kommu-
nens indtaegter og udgifter. Flere indbyggere i
de mest erhvervsaktive aldre vil alt andet lige
betyde, at kommunens skatteindteegter bliver
stagrre. Endvidere bliver udgifterne til barne-
pasning, undervisning og aeldreomsorg som
udgangspunkt sterre, nar antallet af barn og
eeldre stiger.

Pa en raekke omrader reguleres budgettet i
forhold til befolkningsudviklingen. Det geelder
f.eks. for dagtilbud, folkeskoler, SFO og hjem-
meplejen. Endvidere er tilskuds- og udlig-
ningsbelgbene afhaengige af indbyggertallet
og alderssammensaetningen.

Figur 6. Alderssammensatning (procent)
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Tendensen med et stigende antal aldre bor-
gere har kendetegnet de seneste prognoser.
Denne udvikling betyder, at alderssammen-
saetningen forskydes i retning af en sterre an-
del aeldre i de kommende ar. Dermed vil der
alt andet lige ske en tilsvarende forskydning i
budgettet, jf. figur 6.

Det skal understreges, at befolkningsprogno-
sen er forbundet med betydelig usikkerhed, og
usikkerheden stiger med prognosearene.
Usikkerheden er seerligt stor i forhold til netto-
tilflytningen til kommunen, hvor der har veeret
betydelige udsving i de senere ar.

Samlet rapport om Befolkningsfremskrivning
2025 er tilgeengelig pa dagsordenen for @ko-
nomiudvalgets mgde i marts 2025. Konse-
kvenserne af befolkningsprognosen for bud-
gettet (demografireguleringerne) er fremlagt
for og godkendt af @konomiudvalget i forbin-
delse med behandling af Budgetstatus 2026-
2029 d. 18. juni 2025.
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Nagletalssammenligning

Indledning

Denne nggletalssammenligning har til formal at
give et overblik over, hvordan Rudersdal Kom-
mune er placeret i forhold til andre sammenlig-
nelige kommuner pa en reekke omrader.

Sammenligninger af nggletal kan bruges til at
male sig med og leere af de kommuner, der
klarer sig bedst pa de pagaeldende omrader.
Nggletallene kan bidrage til at belyse, om det
f.eks. er "meget” at bruge 5.000 kr. arligt pr.
indbygger pa administration. Samtidig kan
nggletallene oge bevidstheden om de priorite-
ringer, der foretages i kommunen.

Endvidere kan nggletal tiene som en advar-
selslampe, der kan give en indikation af, om
udviklingen er ved at Igbe af sporet.

Nedenfor sammenlignes udvalgte nagletal for
Rudersdal Kommune og nabokommunerne
samt Gentofte Kommune (som minder om Ru-
dersdal med hensyn til skattegrundlag og ud-
giftsbehov). Endvidere vises lands- og regi-
onsgennemsnittet. Der er bAde sammenlignin-
ger af udviklingen i udvalgte nagletal og ni-
veauer for nggletal i det seneste ar, som der
er statistik for.

Udvikling i nagletal

Udviklingen i naggletal for Rudersdal Kommune
bliver sammenlignet med henholdsvis lands-
og regionsgennemsnittet samt de ovenfor
naevnte kommuner fra 2012 til 2024. Denne
sammenligning omfatter indbyggertal, skatte-
indteegter, antal administrativt ansatte, likvidi-
teten og udgifter pa en raekke omrader.

De bagvedliggende belgb i denne del af nag-
letalssammenligningen er regnskabstal i arets
priser. Der er ikke omregnet til faste priser, da
formalet er at sammenligne kommunernes ind-
byrdes udvikling og ikke at belyse den reale
udvikling over tiden.

Det skal understreges, at valget af udgangsar
kan have vaesentlig betydning for en kommu-
nes udgiftsudvikling. En kommunes udgifter

kan saledes have veeret praeget af seerlige for-
hold i dette ar. Endvidere vil det alt andet lige
veere forholdsvis vanskeligt for en effektiv
kommune med lavt udgiftsniveau i udgangs-
aret at nedbringe udgifterne yderligere i de fal-
gende ar.

Niveauer for nggletal
Nagletalssammenligningen indeholder ogséa
en sammenligning af niveauerne for udvalgte
nggletal, f.eks. de budgetterede udgifter i 2025
pa centrale omrader. Endvidere sammenlig-
nes en raekke andre nggletal, som har betyd-
ning for kommunens budget. Kommunernes
nettodriftsudgifter er et centralt nggletal. Netto-
driftsudgifterne udtrykker de samlede driftsud-
gifter pa det pageeldende omrade fratrukket
refusioner fra staten og andre indteegter.

Kapitlet bliver indledt med en sammenligning
af nogle strukturelle og overordnede gkonomi-
ske nggletal. Derefter er der en gennemgang
af udvalgte nggletal for de forskellige udvalg
og politikomrader.

Forbehold

Der kan vaere mange grunde til, at nggletal-
lene afviger mellem kommunerne. Det kraever
saledes neermere analyser at afdeekke, om
forskelle i et nggletal skyldes en bedre opga-
vehandtering i den pagaeldende kommune,
forskelle i prioritering, strukturelle faktorer eller
mere tekniske forhold. Der kan f.eks. veere
tale om forskelle i befolkningens sammenseet-
ning med hensyn til alder og sociale forhold,
som indebaerer et forskelligt skattegrundlag og
ressourcepres pa kommunerne og dermed pa-
virker kommunernes indteegter og udgiftsbe-
hov.

Gennemsnitstallet eller andre kommuners tal
ma ikke opfattes som det "rigtige” tal. Det
kommunale selvstyre betyder, at politikerne i
én kommune kan prioritere et givet omrade
hgjere end politikerne i andre kommuner.
Sadanne forskelle i den politiske prioritering af
serviceniveauet indebeerer, at det ikke i sig
selv er forkert at ligge hgjere eller lavere end
andre kommuner. Men forskelle i nggletallene
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kan ogsa afspejle forskelle i produktiviteten og
effektiviteten pa det pageeldende omrade.

Afvigelserne kan desuden skyldes mere tekni-
ske forhold som forskellig konteringspraksis
og organisering. En decentral styreform kan
f.eks. give anledning til, at administrative ud-
gifter konteres anderledes end ved en central
styreform. Forskelle i kommunestarrelse vil
ogsa pavirke nggletallene, hvis der er tale om
stordriftsfordele (eller ulemper) pa omradet.
Regionale pris- og lgnforskelle kan ligeledes
bevirke, at der er forskelle i kommunernes ud-
gifter. Endelig kan det heller ikke udelukkes, at
iseer de ikke-budgetmaessige oplysninger ikke
altid er helt preecise.

Selvom der er tale om kommuner, der umid-
delbart minder om hinanden, skal der saledes
udvises varsomhed med fortolkninger af for-
skelle i nagletallene, da de kan vaere velbe-
grundede. Men betydelige forskelle pa et givet
omrade kan give anledning til yderligere analy-
ser af mulige arsager til, at udgiftsniveauet af-
viger fra andre kommuner.

De nggletal, der er vist nedenfor, er primaert
opgjort i kroner eller antal og siger ikke noget
om kvaliteten af den leverede ydelse. Nagle-
tallene er typisk opgjort pr. indbygger, men pa
nogle omrader ville det ideelt set veere bedre
at sammenligne udgiften i forhold til f.eks. an-
tal brugere, pladser eller sager pa omradet,
men sammenlignelige tal kan vaere utilgeenge-
lige.

Prasentation af nagletallene

Nedenfor sammenlignes dels niveauer (antal
og belgb i kroner mv.) for en raekke nggletal,
dels udviklingen i overordnede nggletal fra
2012 til 2024 (regnskabstal). Der er anvendt
de mest aktuelle oplysninger, som er til radig-
hed. | figurerne vises landsgennemsnittet som
en vandret linje ved sammenligning af ni-
veauer for nggletal.

| figurer over udviklingen i nggletallene er der
af hensyn til sammenligneligheden omregnet
til indeks med 2012=100. Tallene for 2020-
2022 kan veere pavirket af effekterne af CO-
VID-19, og tallene for 2022-2024 kan vaere pa-
virket af krigen i Ukraine.

Indledningsvis belyses forskellene i nogle
strukturelle nggletal, som har betydning for
kommunernes indteegter og udgifter. Derefter
sammenlignes de budgetterede udgifter i 2025
og andre nggletal opdelt pa politikomrader.

Strukturelle nogletal

Rudersdal Kommune er blandt andet kende-
tegnet ved, at indbyggerne har et relativt hgjt
uddannelsesniveau, hvilket pavirker indkomst-
grundlaget i positiv retning. Indkomstgrundlag-
et fremgar af de overordnede gkonomiske
nggletal i neeste afsnit.

Figur 1. Andel 25-69-arige med en lang vide-
regaende uddannelse (pct.)
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Kilde: Danmarks Statistik (HFUDD11 tal pr. 30.9.2024).
Note: Omfatter lange videregaende uddannelser (kandidat-
niveau) samt Ph.d. og forskeruddannelser.
Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Et hgjt uddannelsesniveau er typisk ledsaget
af gode beskeeftigelsesmuligheder. Det kende-
tegner saledes ogsa Rudersdal Kommune, at
arbejdslgsheden blandt indbyggerne er relativt
lav bade sammenlignet med landsniveauet og
gennemsnittet i Region Hovedstaden. Det
mindsker ressourcepresset pa kommunen.
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Figur 2. Ledige i procent af arbejdsstyrken
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Kilde: Danmarks Statistik (april 2025).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Det lave ledighedsniveau er en medvirkende
arsag til, at kommunen har et forholdsvis lavt
socialt udgiftsbehov.

Det sociale udgiftsbehov er et beregnet udtryk
for udgiftsbehovet pa grundlag af en reekke
sakaldte sociogkonomiske kriterier (f.eks. hvor
stor en andel af indbyggerne, der er uden be-
skaeftigelse og uden erhvervsuddannelse og
antallet af psykiatriske patienter i kommunen).
Det sociale udgiftsbehov maler en kommunes
udgiftsbehov i forhold til andre kommuner. En
veerdi under 100 betyder, at kommunen har et
lavere beregnet udgiftsbehov end landsgen-
nemsnittet.

Rudersdal Kommunes sociale udgiftsbehov
ligger veesentligt under lands- og regionsgen-
nemsnittene og er naestlavest blandt sammen-
ligningskommunerne.

Figur 3. Det socioskonomiske udgiftsbehov
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet: Kommunal udlig-
ning og generelle tilskud (2026-tal).

Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Borgernes sundhedstilstand er ogsa en vigtig
strukturel indikator. Rudersdal Kommunes an-
del af borgere med langvarig sygdom er i mid-
terfeltet blandt sammenligningskommunerne
og lavere end landsgennemsnittet. Kommu-
nens placering er blevet lidt darligere i forhold
til undersagelsen i 2017, hvor kommunens an-
del la under regionsgennemsnittet. Der vil ty-
pisk veere en stgrre andel borgere med lang-
varig sygdom i de kommuner, der (som Ru-
dersdal) har relativt mange aeldre borgere.

Figur 4. Andel indbyggere med langvarig syg-
dom (pct.)
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Kilde: Sundhedsstyrelsen: Den Nationale Sundhedsprofil
2021 (spegrgeskemaundersggelse).

Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.
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Kommunens indbyggertal voksede lidt lang-
sommere end landsgennemsnittet og veesent-
ligt mindre end regionsgennemsnittet fra 1. ja-
nuar 2012 til 1. januar 2025. | 2022 var der en
opbremsning i befolkningsveeksten i Ruders-
dal Kommune, hvilket isaer skyldes mindre til-
flytning i forhold fil tidligere ar.

Rudersdal Kommune har haft en stagnering i
indbyggertallet siden 2022, mens de gvrige
sammenligningskommuner, bortset fra Alle-
red, havde fremgang i indbyggertallet. Omfan-
get af ledige byggegrunde og nybyggeri spiller
en central rolle for en kommunes mulighed for
at gge indbyggertallet.

Figur 5. Indbyggertal pr. 1. januar
(indeks 2012=100)
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Overordnede nggletal

Skatteindtaegterne er navnlig pavirket af kon-
junkturudviklingen, aendringer i skatteprocen-
terne og eventuelle efterreguleringer. Kommu-
nens grundskyldspromille blev haevet i 2013
og sat ned i 2025, mens skatteprocenten (ud-
skrivningsprocenten) blev nedsat i 2014 og
@get i hvert af &rene 2020-2025. Efter en ned-
gang i skatteindtaegterne i 2021, som navnlig
skyldes at selskabsskatterne var pavirket af
COVID-19, er skatteindtaegterne steget igen.

Figur 6. Skatteindtagter pr. indbygger
(indeks 2012=100)
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Kilde: Danmarks Statistik
Note: Skatteindteegterne omfatter indtsegter fra indkomstskat,
grundskyld, deekningsafgifter og selskabsskat.

Stigningen i skatteindteegterne i Rudersdal
Kommune ligger i 2024 malt i procent lidt over
lands- og regionsgennemsnittet og agverst
blandt sammenligningskommunerne. Niveauet
for skatteindteegterne pr. indbygger i Ruders-
dal Kommune er godt 70 pct. hgjere end
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landsgennemsnittet, og indteegterne ligger i
den gvre halvdel blandt sammenligningskom-
munerne.

Rudersdal Kommunes indtaegter fra indkomst-
Skat steg mere end lands- og regionsgennem-
snittet fra 2012 til 2024. Indtaegtsstigningen
var den naesthgjeste blandt sammenlignings-
kommunerne.

Figur 7. Indteegter fra indkomstskat pr. indb.
(indeks 2012=100)
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Kilde: Se Figur 6.

Bortset fra Allergd og Furesg haevede alle
sammenligningskommunerne skatteprocenten
i 2021 for at deekke merudgifterne fra udlig-
ningsreformen. |1 2022 haevede Gentofte skat-
tesatsen igen som den eneste blandt sam-
menligningskommunerne.

Figur 8. Udskrivningsprocent (indkomstskat)
(indeks 2012=100)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets nggletal, samt
Skatteministeriets oversigt over skattesatser

| 2023 haevede Furesg, Allergd, Gentofte og
Rudersdal udskrivningsprocenten. Bade Ru-
dersdal og Gentofte har ogsa heevet udskriv-
ningsprocenten i 2024, og Rudersdal igen i
2025, mens Gentofte saenkede den. Bade Ru-
dersdal og Gentofte kommuner har saenket
skatten i 2026.

Rudersdal har i 2026 fortsat den laveste ud-

skrivningsprocent blandt sammenligningskom-
munerne, men pa landsplan har to kommuner,
Kgbenhavn og Vejle, en lavere skatteprocent.

Figur 9. Udskrivningsprocent 2026 (pct.)
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Kilde: Skatteministeriets oversigt over skattesatser

Det statsgaranterede beskatningsgrundlag i
Rudersdal Kommune udger knap 440.000 kr.
pr. indbygger i 2026, hvilket er landets naest-
hgjeste beskatningsgrundlag.
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Kommunens beskatningsgrundlag ligger der-
med en del over regions- og (ikke mindst)
landsgennemsnittet. Kommunens beskat-
ningsgrundlag er 191.000 kr. hgjere end
landsgennemsnittet, hvilket svarer til et skatte-
provenu pa ca. 48.000 pr. indbygger ved et
gennemsnitligt beskatningsniveau.

Figur 10. Beskatningsgrundlag
(1.000 kr. pr. indbygger i 2026)
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Kilde: Indenrigs- og sundhedsministeriets oversigt over den
kommunale skatteudskrivning i 2026.

Note: Beskatningsgrundlaget bestar af udskrivningsgrundla-
get for indkomstskatten tillagt en andel af de afgiftsplig-
tige grundveerdier og et beregnet grundlag for ejen-
domsveerdiskatten.

Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Det hgrer med til billedet, at Rudersdal Kom-
mune afleverer mere end 30.000 kr. pr. ind-
bygger i tilskud og udligning, mens der pa
landsplan er tale om en indtaegt pa knap
16.000 kr.

Figur 11. Nettoudgift til tilskud og udligning
(kr. pr. indbygger)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets nagletal
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

En kommunes betaling til/tilskud fra udlig-
ningsordningerne athanger bade af kommu-

nens beskatningsgrundlag og dens beregnede
udgiftsbehov. Primaert som felge af det relativt
hgje beskatningsgrundlag er Rudersdal Kom-

mune blandt de kommuner, der bidrager mest
til udligningsordningerne.

| lighed med andre kommuner havde Ruders-
dal en kraftig stigning i nettodriftsudgifterne i
2020 og 2021 og stigningen fortsatte i 2022 og
2023. 12020 og 2021 skyldes stigningen isaer
@gede udgifter til dagpenge, renggring og
veernemidler mv. i forbindelse med COVID-19
pandemien, mens stigningen i 2022 og 2023
er preeget af den hgje inflation og isaer hgje
energipriser. Kommunens udgiftsstigning var i
2024 lavere end bade lands- og regionsgen-
nemsnittet, og den laveste blandt sammenlig-
ningskommunerne. Set over hele perioden fra
2012 til 2024 ligger Rudersdal i den gverste
halvdel.

Figur 12. Nettodriftsudgifter pr. indbygger
(indeks 2012=100)
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Kilde: Danmarks Statistik

Kommunens driftsudgifter 18 vaesentligt under
lands- og regionsgennemsnittet i 2024 malt pr.
indbygger. Det samme gar sig geeldende for
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de budgetterede driftsudgifter for 2025, hvor
kommunens udgifter er i midterfeltet blandt
sammenligningskommunerne. Det relativt lave
udgiftsniveau skyldes blandt andet, at kommu-
nen har forholdsvis mange ressourcestaerke
borgere og dermed lavere udgifter til overfgrs-
ler mv.

Figur 13. Nettodriftsudgifter (kr. pr. indb.)
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Kilde: Se Figur 11 (2025-budgettal).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

En kommunes serviceudgifter er nettodriftsud-
gifterne fratrukket udgifter til overfgrsler og en-
kelte andre poster. Serviceudgifterne er blandt
andet pavirket af befolkningens sammensaet-
ning med hensyn til alder og sociogkonomiske
forhold.

Frem til 2021 var der en noget mindre stigning
i serviceudgifterne i Rudersdal Kommune end
i sammenligningskommunerne. Stigningen var
ogsa mindre end lands- og regionsgennem-
snittet. 1 2022 steg serviceudgifterne mere i
Rudersdal Kommune end i sammenlignings-
kommunerne og mere end lands- og regions-
gennemsnittet. Det betyder, at den samlede
udgiftsstigning i Rudersdal fra 2012-24 nu er
pa niveau med regionsgennemsnittet og i mid-
terfeltet blandt sammenligningskommunerne.

Rudersdal Kommune har pa den ene side et
forholdsvis lille socialt udgiftsbehov. Pa den
anden side har kommunen bade en ret hgj an-
del bgrn i skolealderen samt en hgj andel eel-
dre borgere, hvilket medfarer et starre alders-
bestemt udgiftsbehov.

Figur 14. Serviceudgifter pr. indbygger
(indeks 2013=100)
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Kilde: Danmarks Statistik

Note: Kommunernes medfinansiering af sundhedsudgifterne
udgik af definitionen af serviceudgifterne i 2013, hvorfor
dette ar er valgt som startar.

Alt andet lige giver kommunens beskatnings-
grundlag mulighed for i et vist omfang at finan-
siere et hgjere serviceniveau pa prioriterede
omrader end andre kommuner, hvilket vil pa-
virke serviceudgifterne i opadgaende retning.

Opggrelsen af serviceudgifterne korrigeres
ikke for regelaendringer, hvorfor nggletallet
kun bgr benyttes til at sammenligne kommu-
nernes udgiftsudvikling og ikke til at vurdere
udviklingen fra ar til ar.

Side 41 af 260



Nagletalssammenligning

Figur 15. Serviceudgifter (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Se Figur 101 (2025-budgettal).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Driftsresultatet er kommunens indteegter fra
skatter mv. fratrukket nettodriftsudgifterne.
Overskuddet pa driften skal som udgangs-
punkt veere stort nok til at kunne finansiere
kommunens anleegsinvesteringer og afdrag pa
lan. Kommunens kassebeholdning og lantag-
ning har dog ogsa betydning for investerings-
niveauet.

Figur 16. Driftsresultat (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Danmarks Statistik og Indenrings- og
sundhedsministeriets nggletal (2025-budgettal).

Note: Driftsresultatet er opgjort for det skattefinansierede om-
rade som nettoindtaegter (fra skatter, tilskud og udlig-
ning samt renter) minus nettodriftsudgifter.

Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Rudersdal Kommunes budgetterede driftsre-
sultat for 2025 ligger i midterfeltet blandt sam-
menligningskommunerne og under bade
lands- og regionsgennemsnittet.

Anlaegsudgifterne udviser betydelige udsving
over arene. Derfor kan startaret vaere af stor
betydning, hvis der er tale om et ar med et lavt
anlaegsniveau (Furesg) eller et hajt anleegsni-
veau (Hgrsholm).

Figur 17. Anleegsudgifter pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik

Efter en relativt stor stigning i Rudersdal Kom-
munes investeringer i de foregaende fire ar,
var der nedgang i 2021 og i 2022 blev det la-
vere niveau viderefgrt. Det betad, at kommu-
nens udgifter steg mindre end lands- og regi-
onsgennemsnittet fra 2012 til 2022.

| 2023 steg anlaegsudgifterne mere i Ruders-
dal Kommune end i sammenligningskommu-
nerne, imens der skete et fald i lands- og regi-
onsgennemsnittet, men niveauet faldt igen i
2024.

Dermed ligger anlaegsudgifterne set over de
seneste fem ar godt 4 pct. under startaret
2012, mens landsgennemsnittet i de fem ar
ligger knap 6 pct. over. Blandt sammenlig-
ningskommunerne er der store variationer,
hvor isaer Furesg Kommune skiller sig ud med
ret store udsving i investeringerne.
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Rudersdal Kommunes budgetterede anleegs-
udgifter for 2025 ligger i den nederste halvdel
blandt sammenligningskommunerne, og ud-
giftsniveauet ligger under bade lands- og regi-
onsgennemsnittet. Figuren viser bruttoudgif-
terne. Da nogle kommuner har store indteegter
(fra salg af byggegrunde mv.), kan nettoan-
lzegsudgifterne vise et andet billede.

Figur 18. Bruttoanlaegsudgifter (kr. pr. ind-
bygger)
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Kilde: Se figur 11.
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

| de senere ar har der generelt vaeret en bety-
delig stigning i kommunernes likviditet (kasse-
beholdning). Styrkelsen af likviditeten pa
landsplan skal blandt andet ses pa baggrund
af, at der i gkonomiaftalerne mellem regerin-
gen og Kommunernes Landsforening er et loft
over udgiftsstigningen i kommunerne. For at
undga statslige sanktioner veelger nogle kom-
muner af forsigtighedsgrunde at holde en vis
sikkerhedsmargin til loftet, hvorved kassebe-
holdningen alt andet lige gges yderligere.

Udviklingen i Rudersdal Kommune adskiller
sig ved et relativt stort fald i likviditeten frem til
2018, hvorefter likviditeten rettede sig op frem
imod 2022. |1 2023 faldt likviditeten igen kraftigt
og rettede sig i 2024. Samme tendens for de
to seneste ar ses for hele landet og sammen-
ligningskommunerne.

Figur 19. Likviditet pr. indbygger
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggle-
tal (2024-regnskabstal).

Note: Likviditeten er opgjort efter kassekreditreglen ultimo 4.
kvartal.

Rudersdal Kommunes gennemsnitslikviditet
malt over tolv maneder blev forbedret med ca.
5.600 kr. pr. indbygger fra ultimo 2018 til ul-
timo 2022, hvor likviditeten var knap 7.300 kr.
pr. indbygger. | 2023 faldt likviditeten igen med
knap 4.600 kr. pr. indbygger til et niveau pa
2.700 kr. pr. indbygger, hvorefter den rettede
sig til knap 4.100 kr. pr. indbygger i 2024.

Selvom likviditeten i Rudersdal Kommune er
steget siden 2018, er den fortsat lavere end
bade regions- og landsgennemsnittet. Blandt
sammenligningskommunerne er likviditeten la-
vest i Rudersdal.
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Figur 20. Gennemsnitslikviditet 2024
(kr. pr. indbygger)
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Kilde: Se Figur 6.

Note: Likviditeten er opgjort ultimo 4. kvartal efter kassekre-
ditreglen, som er et gennemsnit over 12 maneder.
Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Bade lands- og regionsgennemsnittet er pavir-
ket af en meget hgj likviditet i Kebenhavns
Kommune pa ca. 27.500 kr. pr. indbygger. Ud
over beskatningsgrundlag og udgiftsniveau er
kommunernes likviditet blandt andet pavirket
af skatteprocenter og lantagning.

Rudersdal Kommunes indikator for konkurren-
ceudseettelse 14 lidt under lands- og regions-
gennemsnittet i 2023 og var den naestlaveste
blandt sammenligningskommunerne.

Figur 21. Indikator for konkurrenceudsat-
telse i 2023 (procent)

Kilde: Se Figur 6.

Note: Indikatoren viser de konkurrenceudsatte udgifter i for-
hold til de udgifter, som det ifalge opgarelsen er muligt
at konkurrenceudsaette (udtryk for kommunens brug af
private leverandgrer og kommunens egne vundne ud-
bud).

Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Figur 22. Sygefravaer i 2024 (antal dagsveerk
pr. fuldtidsbeskaeftiget)
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Kilde: KRL (Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor).

Note: Opggrelsen omfatter alle ordinzert ansatte (ekskl. ele-
ver, ekskl. ansatte i fleksjob og ekstraordinaert ansatte).
Et dagsvaerk svarer til en hel arbejdsdag (7,4 timer).
Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Sygefraveeret blandt Rudersdal Kommunes
ansatte var i 2024 det neesthgjeste blandt
sammenligningskommunerne, og det var ogsa
hgjere end landsgennemsnittet. Kommunens
sygefraveer steg kraftigt som fglge af COVID-
19 fra 2021 til 2022 og faldt herefter igen. Det
samme ggr sig geeldende i sammenlignings-
kommunerne og pa landsplan.
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Tabel 1. Generelle nggletal for 2025 (geeld for 2024

Allered  Fureso Gen- Hersholm Lyngby- Rudersdal Region Hele
tofte Taarbaek Hoved- landet
staden
Skatteprocent 25,3 24,88 24,24 23,7 24,38 23,52 24,36 25,07
Grundskyldspromille 8,0 7.0 5,1 8,5 6,7 9,5
Andel 0-5-arige (pct.) 7,0 7.1 5,7 5,6 5,8 6,5 6,4 6,1
Andel 6-16-arige (pct.) 15,1 15,0 14,0 12,8 13,1 14,2 1,5 11,8
Andel 17-66-arige (pct.) 58,1 57,8 60,5 55,2 63,4 57,8 66,4 63,5
Andel 67+ arige (pct.) 19,9 20,1 19,7 26,5 17,8 21,6 15,6 18,6
Beregnet udgiftsbehov”
(kr. pr. indbygger) 68.901 74.667 70679 72509 70.999  71.600 76.333 78.066
Langfristet geeld ultimo
B e 15441 55450 34246  17.248 11221 25081 13.150 15.073
- Ekskl. aeldreboliger og
feriepenge 10875  53.347 25312  14.824 4690 11.983  9.358  9.757

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal.

1) Beregnes ud fra befolkningens alderssammensaetning og sociale forhold (benyttes til landsudligningen).
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Arkitektur- og Byplanudvalget

Rudersdal Kommunes sagsbehandlingstid for
enfamiliehuse var med 22 dage naestlavest
blandt sammenligningskommunerne i 2024.
Regeringen og Kommunernes Landsforening
har aftalt et servicemal for sagsbehandlingsti-
den pa 40 dage, hvilket i 2024 var overholdt af
kommunerne Rudersdal, Furesg og Allergd
blandt sammenligningskommunerne.

Figur 23. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid
for enfamiliehuse (antal dage)
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Kilde: KL’s servicemalstatistik for byggesager i 2024.
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Sagsbehandlingstiden opggres fra det tids-
punkt, hvor en ansgger har indsendt en fuldt
oplyst ansggning, til kommunen har truffet af-
garelse i sagen. Sagsbehandlingstiden teelles
som kalenderdage, hvor ans@gers svartid pa
opfelgende spargsmal fra kommunen ud over
7 dage traekkes fra. | sagsbehandlingen kan
der vaere behov for sagshehandling hos anden
myndighed, ligesom der er lovpligtige harin-
ger, der skal gennemfgres. Dette teelles med
som kommunernes sagsbehandlingstid.

Kommunens gennemsnitlige sagsbehand-
lingstid for etagebyggeri til erhvervsformal er i
2024 pa 64 dage og tredjelavest blandt sam-
menligningskommunerne. Sagsbehandlingsti-
den er pa niveau med landsgennemsnittet og
9 dage over servicemalet pa 55 dage.

Figur 24. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid for
etagebyggeri, erhverv (antal dage)
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Kilde: Se Figur 23.
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

| 2024 var kommunens sagsbehandlingstid for
simple konstruktioner med 17 dage lavest
blandt sammenligningskommunerne og under
landsgennemsnittet. Servicemalet pa 40 dage
var blandt sammenligningskommunerne over-
holdt af kommunerne Rudersdal, Allergd og
Furesg.

Figur 25. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid for
simple konstruktioner (antal dage)
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Kilde: Se Figur 23.
Note: Simple konstruktioner omfatter garager, carporte og

udhuse mv.
Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.
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Klima- og Miljgudvalget

Veje og grenne omrader mv.

De starste udgiftsposter til transport og infra-
struktur udgeres af vejvedligeholdelse og bus-
drift (som isaer bestar af medfinansiering af
Movia). Lige som i flere andre kommuner er
udgiftsudviklingen i Rudersdal Kommune pa-
virket af udsving i betalingerne til busdrift, som
har veeret hgje i 2023, hvilket skal ses i lyset
af COVID-19 og hgje energipriser.

Figur 26. Nettodriftsudgifter til transport og
infrastruktur pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik

Herudover pavirkes udviklingen blandt andet
af udsving i udgifterne til vintertjeneste afhaen-
gigt af, om vinteren har givet anledning til me-
get eller lidt snerydning og saltning. Rudersdal
Kommunes budgetterede udgifter til transport
og infrastruktur pr. indbygger i 2025 ligger lidt
hgjere end landsgennemsnittet og iseer regi-
onsgennemsnittet. Rudersdal Kommune be-
star af en raekke mindre bysamfund, der alle
skal betjenes med busser med god frekvens,

mens sammenligningskommunerne typisk har
faerre bysamfund.

Figur 27. Nettodriftsudgifter til transport og
infrastruktur (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggle-
tal (2024-budgettal).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Kommunens vejudgifter ligger i den gvre halv-
del blandt sammenligningskommunerne, og
de ligger vaesentligt over landsgennemsnittet
malt pr. km. vej. Ud over vedligeholdelses-
standarden pavirkes vejudgifterne blandt an-
det af trafikteethed, trafikkens tunghedsgrad og
antallet af vejspor. Derfor har teet befolkede og
trafikerede byomrader typisk hgjere vejudgifter
pr. km. ve;j.

Figur 28. Nettodriftsudgifter til vejomradet
(kr. pr. km. vej)
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Kilde: Danmarks Statistik (2025-budgettal) og Vejdirektoratet
(vejlaengder i 2020).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.
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Miljo

Kommunernes udgifter til natur og miljgomra-
det er forholdsvis sma i forhold til det samlede
budget. Rudersdal Kommunes udgifter ligger
over lands- og regionsgennemsnittet og naest-
hgjest blandt sammenligningskommunerne.
Forskelle i antallet af virksomheder (miljatil-
syn) samt omfanget af naturomrader, vandigb
og kystleengde medvirker til, at der er udgifts-
forskelle mellem kommunerne. En kommune
med et stort areal har typisk hgjere natur- og
miljgudgifter end en arealmeessigt lille kom-
mune.

Tabel 2. Nettodriftsudgifter til veje, kollektiv trafik, familiernes bilradig

Allerod Furesg Gentofte Hersholm Lyngby- Rudersdal

Vejudgift i 2025 (kr. pr. indbyg- 1330 979
ger) '
Movias budget i 2024 (mio. kr.) 16,3 26,3
Kareplantimer pr. km2i 2024" 402 614
Andel familier med bil i 2024 758 703
(procent)? ’ ’
Andel elbiler i alt (pct.)® 16,4 16,3
Andel elbiler i husholdningerne

17,3 16,4
e TR R

eerdselsuheld i pr. mio.

indbyggere® £ Sl

Kilde: Danmarks Statistik og Movia.

1.215

46,7
3.538
57,8
17,6
17,8

467

Figur 29. Samlede nettodriftsudgifter pa na-
tur- og miljgomradet (kr. pr. indb.)
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Kilde: Se Figur 26 (2025-budgettal).

Note: Opggrelsen omfatter ogsa udgifter til administration af
natur- og miljgbeskyttelse for at tage hgjde for forskelle

i konteringspraksis.
Den re@de vandrette linje er landsgennemsnit.

Region
Hoved-
staden

Taarbak land

antal feerdselsuheld
Hele

et

753 1.547 1.070 1.009 1.093
16,8 38,9 43,6

796 1.618 836

69,4 53,5 67,8 48,4 61,8
19,0 16,4 19,2 14,3 11,8
18,4 17,2 19,6 13,5 11,7
323 308 122 375 410

1) Det hgje tal for Gentofte Kommune skyldes to A-buslinjer med hyppig kersel.

2) Omfatter familiernes radighed over person, firma- og varebiler (inkl. leasede biler).

3) Elbilernes andel af den samlede bestand af keretgjer pr. februar 2025 (omfatter ikke pluginhybrider).

4) Antal uheld med personskade i kommunen pr. 1 mio. indbyggere (omfatter kun personskader, som politiet har kendskab til).
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Kultur- og Fritidsudvalget

Set over hele perioden er udgifterne til kultur
faldet i Rudersdal Kommune, mens der for re-
gionen og landet som helhed var udgiftsstig-
ning. | forhold til sammenligningskommunerne
1& udgiftsudviklingen i den nedre halvdel. |
2024 var der en stigning i flere af sammenlig-
ningskommunernes kulturelle udgifter, mens
udgifterne i Rudersdal faldt lidt.

Figur 30. Udgifter til kultur pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik

Pa trods af et samlet fald fra 2012 til 2024 lig-
ger kommunens budgetterede udgifter til kultu-
rel virksomhed i 2025 fortsat noget hgjere end
lands- og regionsgennemsnittet og i den gvre
halvdel blandt sammenligningskommunerne.
Der er typisk starre eftersporgsel efter kultu-
relle ydelser blandt hgjindkomstgrupper, hvil-
ket kan pavirke den politiske prioritering af kul-
turomradet. Det er iszer udgifterne til bibliote-
ker, idraetsanlaeg og fritidsaktiviteter, der ligger
hgjere end lands- og regionsgennemsnittet.

Figur 31. Nettodriftsudgifter til kulturel virk-
somhed i alt (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Danmarks Statistik (2025-budgettal).

Note: Omfatter udgifter til biblioteker, museer, biografer, te-
atre, musikarrangementer mv.
Den re@de vandrette linje er landsgennemsnit.

Udgifterne til fritids- og folkeoplysningsomra-
det i Rudersdal Kommune er naesthgjest
blandt sammenligningskommunerne og ligger
noget hgjere end gennemsnittet i regionen og
landsgennemsnittet.

Figur 32. Nettodriftsudgifter til fritids- og fol-

keoplysningsomradet (kr. pr. indb.)
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Kilde: Danmarks Statistik (2025-budgettal).

Note: Omfatter blandt andet udgifter til idraetsanleeg, ung-
domsskolevirksomhed, folkeoplysning og fritidsaktiviteter.
Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Som pa andre omrader kan forskelle i kommu-
nernes kontering pavirke de opgjorte belgb.
Hyvis f.eks. en kommunes fritidsfaciliteter
(idreets- og svemmehaller mv.) er opfert i for-
bindelse med og henlagt under kommunens
skoler, er driftsudgifterne for disse henregnet
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under kommunens skolebudget - og ikke un-
der fritidsomradet. Endvidere er 10. klasse i
nogle kommuner organisatorisk placeret under
ungdomsskolen (som indregnes under fritids-
og folkeoplysningsomradet).

Besggene pa kommunens biblioteker svarede
i 2023 stort set til landsgennemsnittet, men la
naestlavest blandt sammenligningskommu-
nerne og under regionsgennemsnittet malt pr.
indbygger.

Figur 33. Antal biblioteksbesgg i alt (pr. indb.)
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Kilde: Danmarks Statistik (2023-tal).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Udlanet pa kommunens biblioteker var i 2023
bade hgjere end lands- og regionsgennem-
snittet, og i midterfeltet blandt sammenlig-
ningskommunerne malt pr. indbygger. Gen-
tofte er Centralbibliotek for regionen og vil der-
for naturligt have et hgjere udlan pr. indbyg-
ger.

Alle sammenligningskommunerne er blandt de
10 kommuner, der har de hgjeste udlanstal i
hele landet. Bibliotekerne i Rudersdal Kom-
mune & pa en 6. plads med hensyn til udlan i
2023. Gentofte og Allerad 14 pa hhv. 1. og 2.
pladsen.

Figur 34. Antal udlan i alt (pr. indbygger)
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Kilde: Se Figur 33.
Note: Omfatter udlan af bager, musik, levende billeder mv.
Den re@de vandrette linje er landsgennemsnit.
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Tabel 3. Kultur- og fritidsomradet
Allerad Furesg Gentofte Hersholm Lyngby- Rudersdal Region Hele

Taarbaek Hovedsta- landet
den

e EIBIEREEnED o 46,2 39,5 440 56,0 42,4 43,9 37,2 32,0
100 indbyggere
NDU til folkebiblioteker
(kr. pr. indbyggen)" 595 449 729 479 636 616 489 456
NDU til stadion og idraetsan-
laag (kr. pr. indbygger)! 243 934 1.011 556 375 641 446 349
Medlemmer af idraetsorgani-
sation (pct. af befolkning)? 54,8 66,8 48,6 59,4 44,8 51,1 453
0-12 ar 92,2 121,9 119,5 119,3 99,7 95,1 - 81,5
13-18 ar 84,9 99,6 90,8 79,9 75,5 70,1 - 69,8
60+ ar 38,3 42,4 25,8 48,2 20,9 39,9 - 32,9

Kilde: Danmarks Statistik (lanere i 2023, idraetsmedlemskaber i 2023 og 2025-budgettal).
1)NDU = Nettodriftsudgifter. 2) En person som er medlem i to foreninger vil teelle dobbelt og tilsvarende ved flere medlemskaber.
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Borne- og Skoleudvalget

Undervisning

Mailt pr. elev var Rudersdal Kommunes ud-
gifter til folkeskolen relativt konstante fra
2015 til 2020, mens der var en fortsat stig-
ning for landet som helhed og i Region Ho-
vedstaden. Fra 2021 til 2024 var der en for-
holdsvis stor stigning i kommunens udgifter
til folkeskolen. | forhold til sammenlignings-
kommunerne har Rudersdal Kommune haft
en lavere udgiftsstigning end de gvrige kom-
muner fra 2012 til 2024.

Figur 35. Nettodriftsudgifter til folkeskolen
pr. elev (indeks 2012=100)
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Kilde: Danmarks Statistik

Note: Den store stigning i Furesg Kommune i 2014 og
2015 skyldes konteringsmaessige og organisatoriske
2endringer.

Malt pa de budgetterede udgifter pr. elev i
2025 ligger Rudersdal Kommunes udgifter til
folkeskolen i midterfeltet blandt sammenlig-
ningskommunerne, men under lands- og re-
gionsgennemsnittet. Forskelle i skole- og
klassestarrelse samt sociogkonomiske for-
hold har betydning for kommunernes place-
ring. Endvidere kan konteringsmaessige for-
skelle vedrgrende specialundervisningen pa-
virke sammenligningen.

Figur 36. Nettodriftsudgifter til folkeskolen
(kr. pr. elev)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2025-budgettal).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Rudersdal Kommunes udgifter til specialun-
dervisning i regionale tilbud og pa kommu-
nale specialskoler ligger over landsgennem-
snittet og regionsgennemsnittet og naesthg-
jest blandt sammenligningskommunerne.

Figur 37. Nettodriftsudgifter til specialun-
dervisning (kr. pr. 6-16-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik (2025-budgettal).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.
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Ud over forskelle i andelen og sammenseaet-
ningen af elever, der modtager specialunder-
visning, kan udgiftsforskelle skyldes forskelle
i konteringspraksis og organisering af speci-
alundervisningen. De samlede udgifter til fol-
keskole og specialundervisning eliminerer
betydningen af disse konterings-forskelle.

Malt pa de samlede udgifter til undervisning
pr. 6-16-arig ligger Rudersdal Kommune kun
lidt over landsgennemsnittet. Udgifterne vil
vaere pavirket af sociogkonomiske forskelle,
hvilket kan bidrage til at forklare det lave ud-
giftsniveau i Gentofte Kommune.

Figur 38. Nettodriftsudgifter til folkeskole
og specialundervisning (kr. pr. 6-16-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik (2025-budgettal).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Karaktergennemsnittet for eleverne i Ru-
dersdal Kommunes folkeskoler var i midter-
feltet blandt sammenligningskommunerne i
skolearet 2023/24, men der var kun sma for-
skelle i karakterniveauet for de viste kommu-
ner. Karaktergennemsnittet for alle sammen-
ligningskommuner var over landsgennem-
snittet i skolearet 2023/24.

Figur 39. Karaktergennemsnit
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Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriets uddannelses-
statistik for skolearet 23/24.

Note: Karaktergennemsnit ved 9. klasses afgangsprever i
2023/24
Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Side 53 af 260



Nggletalssammenligning

Born og unge med saerlige behov
Rudersdal Kommunes nettoudgifter til an-
bringelser af barn og unge og forebyggende
foranstaltninger mv. steg ca. 75 procent fra
2012 til 2025. Udviklingen var kendetegnet
ved, at nettoudgifterne i enkelte ar steg for-
holdsvis meget og derefter blev bremset op i
de fglgende &r. Den samlede stigning fra
2012 til 2025 var tredjelavest blandt sam-
menligningskommunerne, men hgjere end
lands- og regionsgennemsnittet.

Figur 40. Nettodriftsudgifter til bern og
unge med szrlige behov pr. 0-17-arig (In-
deks 2012=100)

182
172
162
152
142
132
122
112
102
92
N MO T O O MMNWOO - AN MT W
T~ T T ™ v v v «— N AN AN AN NN
O O O O O O OO0 OO OO o o
AN AN AN AN ANAN NN NN NN NN
e Rudersdal
= Hele landet
== Region Hovedstaden
310
280
250
220
190 /
160
130
100
70
ANOFTO OMNOVDOO T AN MT WO
™ T ™ ™ v v v «— AN AN NN NN
oNeolNeolNelNeolNeolololololoNoNoN o]
AN AN ANANANANNNNNNNNN
e Gentofte e | yngby-Taarbaek
= Fureso Allergd

e Hgrsholm e Rudersdal

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2025-budgettal).

Note: Nettodriftsudgifter til anbringelser af og seerlige
sociale foranstaltninger for barn og unge, herunder
udgifter til plejefamilier, opholdssteder, dggninsti-
tutioner dagtilbud og forebyggende foranstaltninger.
Refusion for seerligt dyre enkeltsager indgar ikke.

Der er betydelige forskelle i sammenlig-
ningskommunernes udgiftsudvikling. Allerad,
Gentofte og Lyngby-Taarbaek kommuner har
haft relativt store udgiftsstigninger, mens ud-
gifterne i Furesg Kommune har ligget mere
stabilt pr. 0-17-arig (i arets priser).

Som naevnt i indledningen er udgangspunk-
tet (2012) af vaesentlig betydning ved be-
demmelse af udviklingen i nggletallene. |
2012 var nettoudgifterne i Allergd og Gen-
tofte Kommuner de laveste, mens Furesg
Kommune havde det hgjeste udgiftsniveau
blandt sammenligningskommunerne. Ses
der i stedet pa niveauet for udgifterne ligger
Rudersdal Kommune naesthgjest, men un-
der bade regions- og landsgennemsnittet.

Figur 41. Nettodriftsudgift til bern og unge
med seerlige behov (kr. pr. 0-17-arig)

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2025-budgettal).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Kommunernes nettoudgifter til barn og unge
med seerlige behov varierer, idet forskelle i
antallet af socialt udsatte familier spiller en
afgerende rolle. Som det fremgar af de ind-
ledende strukturelle nggletal, er Rudersdal
Kommune kendetegnet ved en relativt hgj
andel ressourcestaerke borgere. Det pavirker
kommunens udgifter til udsatte barn og unge
i nedadgaende retning, og udgifterne ligger
saledes et godt stykke under lands- og regi-
onsgennemshnittet.
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Rudersdal Kommunes budgetterede udgifter
til anbringelser af barn og unge er naesthoe-
jest blandt sammenligningskommunerne,
mens der er et stykke op til lands- og regi-
onsgennemshnittet.

Figur 42. Nettodriftsudgift til anbringelser
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Kilde: Danmarks Statistik (2025-budgettal).
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Pa forebyggelsesomradet er Rudersdal
Kommunes budgetterede udgifter i midterfel-
tet blandt sammenligningskommunerne, og
udgifterne ligger ogsa her under regions- og
landsgennemsnittet.

Figur 43. Nettodriftsudgift til forebyggende
foranstaltninger (kr. pr. 0-22-arig)
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Kilde: Se Figur 42.
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Hvis en borger, skolen eller andre er bekym-
rede for et barns trivsel og udvikling, skal
kommunen underrettes. Der blev i 2023
modtaget underretning om 4,6 procent af de
0-18-arige i Rudersdal Kommune. Det var
vaesentligt under landsgennemsnittet og pa
niveau med Harsholm og Gentofte kommu-
ner.

Figur 44. Antal born der er modtaget under-
retning om (pr. 100 0-18-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik (2023-tal).
Note: Opgjort efter administrationskommune. Den rgde
vandrette linje er landsgennemsnit.

| 2020 var der pa landsplan en stor nedgang
i antallet af underretninger. Der var blandt
andet feerre indberetninger fra daginstitutio-
ner, skoler, sundhedsplejersker og den kom-
munale forvaltning, hvilket formentlig har
sammenhang med nedlukningerne som
fglge af Corona pandemien. | 2023 er antal-
let af underretninger i sammenligningskom-
munerne generelt tilbage pa eller over ni-
veauet fra 2019.
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Figur 45. Udvikling i antal born der er mod-
taget underretning om
(indeks 2017=100)
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Kilde: Se figur 44.

| Rudersdal Kommune faldt antallet af under-
retninger med knap 15 procent fra 2019 il
2021, men er steget siden og ligger i 2023
godt 40 pct. hgjere end i 2019 svarende til
600 underretninger i alt. Blandt sammenlig-
ningskommunerne havde Gentofte og Hars-
holm en lavere stigning fra 2017 til 2023 i
antallet af bagrn, der blev modtaget underret-
ning om.

Dagtilbud

Set over hele perioden steg Rudersdal Kom-
munes udgifter til barnepasning lidt mere
end regionsgennemsnittet og pa niveau med
landsgennemsnittet. Udgiftsstigningen 14 i
den gvre halvdel blandt sammenlignings-
kommunerne. Stigningen i kommunens ud-
gifter i 2019 skal ses i sammenhang med
indfgrelsen af en ny budgettildelingsmodel.

Figur 46. Nettodriftsudgift til dagtilbudsom-
radet (kr. pr. 0-5-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik

Note: Udgifterne omfatter dagpleje, vuggestuer, integre-
rede institutioner, daginstitutioner, tilskud til privatin-
stitutioner mv. og udgifter til feelles formal vedre-
rende dagtilbud mv.
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Kommunens budgetterede udgifter til b@rne-
pasning er lavest blandt sammenlignings-
kommunerne. Udgifterne ligger teet pa lands-
gennemsnittet, men noget under regions-
gennemsnittet.

Figur 47. Nettodriftsudgift til dagtilbudsom-
radet (kr. pr. 0-5-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik (2025-budgettal)
Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Ud over forskelle i normeringerne er udgif-
terne blandt andet pavirket af forskelle i den
andel af bgrnene, der benytter dagtilbuds-
ordningerne og andel bgrn med sen skole-
start, jf. tabel 4. Men aldersforskelle (og der-
med forskelle i pasningsbehov) for de barn,
der er omfattet af tilbuddet, kan ogsa spille
en rolle. Det samme geelder forskelle i foreel-
drebetalingens stgrrelse. Endvidere har insti-
tutionernes starrelse indflydelse pa udgif-
terne, da sma institutioner alt andet lige er
dyrere i drift.

Nar alle pasningstilbud betragtes, har Ru-
dersdal Kommune en lavere andel paedago-
ger i kommunens dagtilbud end lands- og re-
gionsgennemsnittet, og kommunens andel
er i midterfeltet blandt sammenligningskom-
munerne.

Opggrelsen omfatter dagplejen, som ikke er
saerlig benyttet i Rudersdal Kommune. | flere
fynske og jyske kommuner udggr dagplejere
over 30 procent af det personale, der passer
barnene, mod kun 2 procent i Rudersdal
Kommune. Landsgennemsnittet er 13 pro-
cent. Andelen af paedagoguddannede er ty-
pisk lav inden for dagplejen. Det har derfor
betydning, om man ser pa paedagogandelen

for alle pasningstilbud, eller alene ser pa

paedagogandelen i daginstitutionerne.

Figur 48. Pedagogandel, alle pasningstil-
bud (procent)
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Kilde: Danmarks Statistik (2023-tal).

Note: Andel paedagoger i procent af paedagogisk perso-
nale i kommunale og selvejende daginstitutioner og
dagpleje (ekskl. ledere).

Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Rudersdal Kommune ligger under lands- og
regionsgennemsnittet og i midterfeltet blandt
sammenligningskommunerne, nar der ses
isoleret pa paedagogandelen i daginstitutio-
ner.

Figur 49. Pedagogandel i daginstitutioner
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Kilde: Se figur 48.
Note: Omfatter ikke dagpleje. Den rade vandrette linje er
landsgennemsnit.
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Rudersdal Kommunes daginstitutionstakster
er i midterfeltet blandt sammenlignings-kom-
munerne bade for de 0-2-arige og for de 3-5-
arige.

Figur 50. Takst for daginstitutionsplads for
0-2-arige (kr. pr. maned)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-takster).

Figur 51. Takst for daginstitutionsplads for
3-5-arige (kr. pr. maned)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-takster).

Side 58 af 260



Nagletalssammenligning

Tabel 4. Nagletal vedrorende skoler, barn og unge samt dagtilbud

Allerod Furesg Gentofte Hersholm Lyngby- Rudersdal

Taarbak
Karaktergns. i dansk" 7.6 7,2 7.8 8,0 8,2 7,6 = 6,9
Karaktergns. i matematik® 7.5 7,0 7,3 6,8 8,0 7,4 = 6,2
Undervisningskompetence? 85,1 82,7 92,8 91,1 92,1 80,8 83,8 85,5
Antal elever pr. leerer 12,6 12,9 13,2 12,1 11,6 13,9 12,0 12,3
Antal elever pr. klasse 21,5 22,4 22,4 21,9 22,2 21,8 22,0 21,0

Andel elever i specialklas-

ser og specialskoler, pct.®) B 0 4.4 5.7 €59 2 8 7.2
Antal elever pr. skole 575 602 557 523 645 728 582 426
é‘gtde' clErEr pEEkel, 14,7 15,4 27,0 28,6 14,1 15,7 20,3 18,6
Antal anbragte bgrn og

unge pr. 1.000 0-22-arig I Gie G i it i e
AIEE G CUBERE [ € g e ggg 263 373 58,8 60,2
unge i plejefamilier (pct.)

Normering, 0-2 &r¥ 3,0 3,0 2,8 2,7 2,8 2,9 2,9 2,9
Normering, 3-5 ar* 6,1 5,8 57 5,6 5,7 5,8 5,8 59
Ay Vzdngeidagplele.  5g 2 19 29 46 2,7 39 144
Andel 0-2-arige i daginstitu- 534 619 684 478 598 659 55 42,9
tion, pct~.

Andel 3-0-arige i daginstitu- g5 938 936 628 87,1 855 879 859
tion, pct~).

Andel meg sen skolestart 6.2 8.2 7.9 7.4 78 53 8.0 78
(procent)

Kab og salg af dagtilbudspladser over kommunegreensen:

Antal kabte pladser 20 50 186 59 96 75 - -
Antal solgte pladser 25 19 225 26 122 84 - -
Nettokab -5 31 -39 33 -26 -9 - -

Kilde: Uddannelsesstatistikken (karaktergennemsnit i 2023/24 samt linjefagsdeekning i 2024/25 og antal elever pr. lzererars-
veerk i 2023/24, andel privatskoleelever 2023/24, segregeringsgrad i 2023/24), Indenrigs- og Sundhedsministeriets kom-
munale nggletal (antal elever pr. klasse og pr. skole 2025, andel passede bgrn og antal keb og salg af pladser i 2024),
Danmarks Statistik (anbringelser pr. 31.12.2023 og normeringer i 2023) og KL Aktuel Kommunalgkonomi 2025 (segrege-
ringsgrad i december 2024 og sen skolestart i 2024).
1) Gennemsnit af karaktererne i hhv. dansk og matematik ved 9. klasses afgangsprgve i 2023/24 i folkeskolens normalklasser.
2) Andel lzerere med linjefagskompetence eller tilsvarende kompetencer i de fag, de underviser i 2024/2025 (procent).
3) Andel elever i 0.-10. klasse, der modtager specialundervisning uden for en normalklasse opgjort efter elevens bopaelskommune
(segregeringsgrad).
4) Antal bgrn pr. ansat med psedagogiske opgaver i kommunale og selvejende institutioner. Definitionen er opdateret, saledes at
den felger definitionen i aftalen om minimumsnormeringer.
5) Det samlede antal budgetterede helarsbgrn i dagpleje og daginstitutioner (ekskl. privatinstitutioner og puljeordninger) i forhold til
antallet af bgrn i aldersgruppen.
6) Andel barn, som fylder 7 ar eller mere i det ar, de starter i 0. klasse, i forhold til alle b@rn, der starter i 0. klasse.
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Social- og Sundhedsudvalget

Sundhed

Rudersdal Kommunes udgifter til sundheds-
ydelser steg mere end lands- og regionsgen-
nemsnittet fra 2012 til 2024, og den samlede
udgiftsstigning 1a i den gvre halvdel blandt
sammenligningskommunerne

Kommunen havde stort set samme stigning
som regions- og landsgennemsnittet fra
2012 til 2017. Men dette billede blev eendret
i 2018, hvor udgifterne til kommunens medfi-
nansiering af det regionale sundhedsveesen
steg markant. Samme udvikling fandt sted i
sammenligningskommunerne, mest tydeligt i
Hersholm Kommune.

Figur 52. Nettoudgifter til sundhedsydelser
pr. indbygger
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Kilde:Danmarks Statistik

Note: Udgifterne omfatter de kommunale udgifter pa sund-
hedsomradet, herunder navnlig medfinansieringen af
det regionale sundhedsvaesen.

Udviklingen skyldes til dels, at medfinansie-
ringsordningen blev omlagt til aldersdifferen-
tierede takster fra 2018. Det ggede seerligt
udgifterne for kommuner med en stor andel
80+ arige, som i Rudersdal Kommune.

Samtidig gennemfgrte Sundhedsdatastyrel-
sen en omfattende sndring af takstsyste-
met, som blandt andet pafgrte Rudersdal
Kommune en meget stgrre betaling til regio-
nerne for borgernes brug af sygehuse mv.
Overgangen til et nyt landspatientregister i
2019 bevirkede, at der opstod langvarige
problemer med at fa aktivitetsdata pa sund-
hedsomradet. Som fglge af udfordringerne
med sundhedsdata har den kommunale
medfinansiering veeret fastfrosset.

| forbindelse med implementeringen af
Sundhedsreformen afskaffes den kommu-
nale medfinansiering fra 2027.

Rudersdal Kommune har de hgjeste budget-
terede sundhedsudgifter blandt sammenlig-
ningskommunerne, og udgiftsniveauet ligger
over lands- og regionsgennemsnittet. Kom-
munen har en vaesentlig stgrre andel bor-
gere over 80 ar end landsgennemsnittet,
hvilket isoleret set giver hgjere sundhedsud-
gifter. Blandt sammenligningskommunerne
har kun Hgrsholm Kommune en hgjere an-
del 80+ arige borgere (se Figur 56).

Figur 53. Nettoudgifter til sundhedsydelser
(kr. pr. indbygger)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-budgettal).

Note: Den rgde vandrette linje er landsgennemsnit.

Sundhedsstyrelsen gennemfarer hvert 3-4 ar
en spgrgeskemaundersggelse om
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danskernes sundhed. Resultaterne samles i
Den Nationale Sundhedsprofil. Generelt vi-
ser undersggelsen, at borgernes helbredstil-
stand er relativt god i Rudersdal Kommune,
dog ligger forbruget af alkohol og andelen af
borgere med stillesiddende adfaerd over

landsgennemsnittet. | forhold til sammenlig-
ningskommunerne er en relativt hgj andel af
borgerne fysisk inaktive, hvilket skal ses i
sammenhang med, at kommunen har en ret
stor andel borgere over 80 ar.

Tabel 5. Sundhedsprofil (procentvise andel af indbyggerne pa 16 ar og derover
Allerod Furesg Gentofte Horsholm Lyngby- Rudersdal Region Hele

Godt helbred" 88,3 86,7
Dagligryger 7,6 8,8
Storforbrug af alkohol? 19,5 20,3
Usundt kostmenster® 10,3 9,6
Fysisk inaktiv*) 51,4 50,5
Stillesiddende adfeerd® 64,5 66,1
Sveert overveegtig (BMI = 15,4 11,6
Forhajet blodtryk 17,3 18,2
Sukkersyge 45 49
Mentalt darligt helbred 13,0 14,5

87,8
7,7
25,0
8,6
50,4
65,0
8,5
18,0
2,8
15,1

Taarbak Hoved-  landet
staden

84,5 85,2 85,1 84,4 83,3
8,6 9,0 7,8 12,9 13,5
25,0 17,8 21,0 18,2 15,7
9,5 9,7 8,9 14,2 17,7
51,8 52,2 53,0 54,2 58,1
62,2 66,5 64,7 63,4 56,5
12,7 12,7 9,7 14,8 18,5
20,9 17,8 18,5 17,3 20,5
5,4 3,9 5,2 5,0 5,8
14,7 16,9 14,9 18,6 17,4

Kilde: Danskernes Sundhed - Den Nationale Sundhedsprofil (Sundhedsstyrelsen, 2022). Borgernes sundhedsprofil er kortlagt pa
baggrund af en spgrgeskemaundersggelse udsendt til 324.000 personer, der fandt sted i 2021 (med en svarprocent pa 56,7).

1) Borgere der selv vurderer at have et fremragende, veeldig godt eller godt helbred.

2) En borger har et storforbrug af alkohol, hvis det overskrider Sundhedsstyrelsens hgjrisikogreense for alkoholforbrug pa 10 gen-

stande i Igbet af en typisk uge.

3) Borgere med lavt indtag af frugt, grent og fisk og et hgjt indtag af maettet fedt.

4) Borgere, som ikke opfylder WHO’s minimumsanbefaling for ugentlig fysisk aktivitet (mindst 150 minutters fysisk aktivitet ved mo-
derat intensitet eller mindst 75 minutters fysisk aktivitet ved hard intensitet eller aekvivalent kombination heraf).

5) Borgere med mindst 8 timers total stillesiddende tid pa en typisk hverdag.
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/Eldre

Rudersdal Kommunes udgifter til seldreom-
radet har fulgt udviklingen pa landsplan,
mens stigningen har ligget under regions-
gennemsnittet fra 2018-2024. | forhold til
sammenligningskommunerne ligger udgifts-
stigningen i den nederste halvdel.

Figur 54. Nettoudgifter til aldre pr. 67+ arig
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Kilde:Danmarks Statistik

Note: Der blev indfert en ny opggrelsesmetode i 2018,
som indebar en adskillelse af udgifter til seldre og ud-
g