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Introduktion

Information om det padagogiske tilsyn

Jf. Rudersdal kommunes tilsynsramme fgrer Dagtilbudsomradet tilsyn over to ar, hvor det
anmeldte tilsyn ligger i &r 1 og det uanmeldte tilsyn i ar 2.

Det uanmeldte tilsyn fgres p& baggrund af det anmeldte og felger op pa de indsatser, det
anmeldte tilsyn peger pa, at bgrnehuset enten kan, bgr, eller skal arbejde med for at udvikle
den paadagogiske kvalitet.

Ved uanmeldte tilsyn kender bgrnehuset ikke pa forhand dato for tilsynsbesgget.

Uanmeldte tilsyn fgres med afseet i udviklingsplanen fra det anmeldte tilsyn det foregdende ar.
Det uanmeldte tilsyn har szerlig fokus pa at sikre, at der arbejdes med den indsats, det
anmeldte tilsyn gav anledning til, og vurderer om der dermed er progression i udviklingen af
den paedagogiske kvalitet.

Uanmeldt tilsyn fgres ogsd p& baggrund af konkrete henvendelser eller klager.
Dagtilbudsomradet er forpligtet til at undersgge kritisable forhold, uanset om oplysningerne
kommer fra andre forvaltninger, ansatte i omradet, foraeldre, pargrende eller andre personer.

Den samlede ramme for tilsyn pa Dagtilbudsomradet kan findes her: Ramme for tilsyn pa
Dagtilbudsomradet

Tilsynsrapportens indhold
Tilsynsrapporten indeholder en samlet kvalitetsvurdering af de paedagogiske laeringsmiljger i
dagtilbuddet.

Den tilsynsferende konsulent har p& baggrund af data fra tilsynet udarbejdet en samlet
vurdering af tilsyn samt konklusion. Her tydeligggres hvad bgrnehuset kan/bgr/skal arbejde
med. Der benyttes tre niveauer til vurdering af kvalitet og indsats:

Generel indsats; Tegn pa kvalitet iagttages i hgj grad. Generel indsats anvendes, nar der er
forhold, som med fordel kan udvikles, uden at der er grund til at anfaegte den samlede
paedagogiske kvalitet i bgrnehuset. Bgrnehuset kan arbejde med kontinuerlig udvikling af
kvalitet.

Delvis fokuseret indsats; Tegn pd kvalitet iagttages i nogen grad. Delvis fokuseret indsats
anvendes, nar der er enkelte forhold, som bgr udvikles og fordrer en delvis fokuseret indsats.

Fokuseret indsats; Tegn pa kvalitet iagttages i mindre grad. Fokuseret indsats anvendes, ndr
der er flere forhold, som skal udvikles og fordrer en fokuseret indsats, der fglges op med
tilsyn.

Datagrundlaget for det uanmeldte tilsyn, herunder konkrete observationer fra tilsynsbesgget,
deles med bagrnehusets ledelse, men offentligggres ikke.


https://rudersdal.dk/borger/daginstitution-og-skole/daginstitution/vaerd-vide-naar-dit-barn-gaar-i-daginstitution#accordion-Tilsyn-1188
https://rudersdal.dk/borger/daginstitution-og-skole/daginstitution/vaerd-vide-naar-dit-barn-gaar-i-daginstitution#accordion-Tilsyn-1188

Uanmeldt tilsyn i Bgrnehuset
Pilegarden

Rammevilkar

Der er indskrevet 34 vuggestuebgrn og 66 bgrnehavebgrn, hvoraf 6 er tilknyttet
Solsikkestuen.

Baggrund for det uanmeldte tilsyn
Kontekst for tilsynet
Det uanmeldte tilsyn fgres som et opfglgende tilsyn pa det anmeldte tilsyn i 2024.

I Pilegarden er der siden det anmeldte tilsyn i 2024 sndret i organiseringen, sa Pilegarden nu
har en saerlig gruppeordning med 6 pladser for bgrn med specialpadagogiske behov. De fgrste
bgrn er indskrevet fra maj 2025 og der er nu 6 bgrn indskrevet.

Normeringen i gruppen er rammesat med specialpadagogiske ressourcer svarende til 3,2
fuldtidsstillinger. bgrnene har deres egen base pa en stue, Solsikkestuen, men indgar i
bgrnefzaellesskabet pa tvaers af huset. Malgruppen er bgrn (3-6 ar) praeget af socio-emotionelle
og socialkognitive vanskeligheder. Som del af NEST-gruppeordningen ydes der support fra
paedagogisk konsulent i Dagtilbudssekretariatet og fra PPR.

Indsatser fra seneste tilsyn
Seneste tilsyn:13. og 14. november 2024 i tidsrummet kl. 09.00 til 11.00

Ved seneste tilsyn blev nedenstdende tre indsatser foresldet af den tilsynsferende pa baggrund
af vurderingerne i datagrundlaget. Af de tre indsatser er to af dem delvist fokuserede indsatser
0g en er en generel indsats.

Paadagogisk kontekst: Organisering
Vaegtning i tilsynet: Delvist fokuseret indsats

I b8de vuggestuen og bornehaven ses enkelte eksempler, hvor organiseringen i mindre grad
end andre steder i huset er understgttende for det paedagogiske laeringsmilja. Der bgr i det
videre arbejde fortsat veere fokus p8, at lofte organiseringen yderligere for at understgotte en
ensartethed i huset.

1-3 Tegn:

¢ Medarbejderne kender til og kan justere i opgavelgsningen i forhold til behovet i
leringsmiljget



e Organiseringen giver mulighed for at medarbejderne kan forblive uforstyrret i leg og
samspil med bgrnene

e Bgrnene har mulighed for lzengerevarende lege og aktiviteter uden at blive forstyrret.
e Bgrnene har mulighed for at fa hjaelp og stgtte af medarbejderne, f.eks. til at gve
selvhjulpenhed

Padagogisk kontekst; Leg og aktiviteter
Vagtning i tilsynet: Delvist fokuseret indsats

Der ses eksempler p§ differentierede aktiviteter afstemt efter alder, udvikling og interesser.
Der ses ogs8 eksempler p8 lege, som medarbejdere understotter bornene i at etablere
sammen og medarbejdere, der er aktive i og omkring barnenes lege, og som nansomt
bidrager til at minimere udsatte positioner, og skabe rammer for deltagelse ved at understotte
legestrategier.

Der bgr i det videre arbejde vaere fokus pd at udbrede den gode praksis, og det generelle haje
niveau, med sarligt fokus p§ samlinger, for at forebygge udsatte positioner i bdde vuggestuen
og bgrnehaven. Her bgr der arbejdes videre med skift mellem hgj og lav arousel samt
"paedagogisk bagdagr" til bgrn, der ikke kan honorere krav til fokuseret opmaerksomhed over
leengere tid.

1-3 Tegn:

¢ Medarbejderne tilrettelaegger og justerer aktiviteter med blik for bgrnenes
deltagelsesmuligheder

e Medarbejderne tilbyder bgrnene differentierede aktiviteter afstemt efter alder, udvikling
og interesser

e Bgrnene viser engagement, nysgerrighed og optagethed i faelles lege og aktiviteter

Paadagogisk kontekst: Rutiner og overgange
Veaegtning i tilsynet: Generel indsats

Det gode arbejde med at skabe forudsigelighed, tydelighed og gentagelser som afszet for
overgange kan med fordel fortsaettes, idet det er forudsaetningen for bgrnenes muligheder for
at samarbejde og veere aktivt deltagende.

1-3 Tegn:

e Medarbejderne forbereder bgrnene i forbindelse med overgange mellem aktiviteter, sd
bgrnene ved, hvad der skal ske, og skaber genkendelighed i rutiner
e Medarbejderne koordinerer med hinanden uden at det forstyrrer bgrnene.



e Bgrnene er trygge ved hvad der skal ske
e Bgrnene kender og er aktivt bidragende i rutiner

Samlet vurdering af tilsynet

Det anmeldte tilsyn i 2024 gav anledning til tre indsatser foreslaet af den tilsynsfgrende pa
baggrund af vurderingerne i datagrundlaget.

Det uanmeldte tilsyn er fgrt med afsaet i de tre indsatser, som ligger under temaerne
Organisering, Leg og aktivitet, samt Rutiner og overgange. Den samlede vurdering peger pa,
at der er arbejdet med indsatserne, og at der fortsat bgr og skal arbejdes med indsatserne
sarligt i den nyetablerede Solsikke-gruppe for at lgfte og videreudvikle den padagogiske
kvalitet.

Organisering

Vuggestuen: Generel indsats

I vuggestuen er medarbejderne fordelt, sa det understgtter opdelingen af bgrnene i mindre
grupper.

Der ses flere eksempler pa, at medarbejderne kan forblive uforstyrret i leg og samspil med
bgrnene, og at bgrnene er fordybet uden at blive forstyrret.

Der er en klar rolle- og opgavefordeling mellem medarbejderne, og de faste medarbejdere
guider vikarerne ved behov, fx omkring de yngre bgrns sgvn.

Medarbejderne italesaetter aendringer i organiseringen, uden at det forstyrrer bgrnene.

Bgrnehaven: Generel indsats

Organiseringen i bgrnehaven er kendetegnet ved, at medarbejderne kender til og kan justere i
opgavelgsningen i forhold til behovet i lzeringsmiljget. Det giver mulighed for, at
medarbejderne kan vaere pa forkant og formidle andringer til bgrnene og at tilpasningerne
understgtter medarbejdernes muligheder for at forblive uforstyrret i leg, aktiviteter og samspil
med bgrnene.

Solsikken: Delvist fokuseret indsats

P& Solsikkestuen ses de fire medarbejdere (vikarer) kun kortvarigt tale om organisering og
justering i opgavelgsningen.

Sezerligt en af medarbejderne traeder frem og bidrager med faglige overvejelser omkring
tilrettelaeggelse af rammerne omkring enkelte bgrn.

To af medarbejderne forsgger Igbende at justere i opgavelgsningen, de taler sammen med
rolige stemmer og sparrer kortvarigt med hinanden i forbindelse med et barns udadreagerende
adfeerd.

Seerligt pa tilsynets farste dag ses der eksempler pa, at medarbejderne (vikarerne) sidder pd
stuen og taler sammen om bgrnene og andet, mens bgrnene pa stuen sidder ved siden af eller
taet ved.

Der bgr i det videre arbejde veere en hgjere grad af struktur og klar rolle- og opgavefordeling,
der tager afseet i bgrnenes behov.

Det bgr tillige overvejes, hvordan skiftende vikarer kan klaedes pa til at imgdekomme bgrnenes
behov for forudsigelighed, og hvornar, og hvordan vikarerne far rammer til at arbejde med
planlaegning af indhold til dagene. Denne indsats bgr ses i ssammenheang med indsatserne
under temaerne Leg og aktivitet samt Rutiner og overgange.

Leg og aktivitet
Vuggestuen: Generel indsats



Medarbejderne er tilgeengelige for bgrnene, og tilrettelaagger og justerer i lege og aktiviteter,
sa bgrnenes deltagelsesmuligheder er tilstede. Medarbejderne er opmaerksomme pa bgrnenes
invitationer til leg. Bgrnene viser interesse og optagethed i lege og feelles aktiviteter, og
henvender sig i positiv forventning om, at medarbejderne hjalper dem.

Bgrnehaven: Generel indsats

Der ses flere eksempler pa, at medarbejderne tilrettelaegger og justerer aktiviteter med blik for
bgrnenes deltagelsesmuligheder, og at de tilbyder bgrnene differentierede aktiviteter afstemt
efter alder, udvikling og interesser. Saerligt er aktiviteter omkring de zeldste bgrn tilpas
udfordrende og appellerer til bgrnenes nysgerrighed og deltagelse. Bgrnene responderer med
engagement, nysgerrighed og optagethed i den fzelles aktivitet omkring bal, traeklgvning mv.

Der kan i det videre arbejde vaere opmaerksomhed pa at sikre, at opgaven med at fastholde en
tydelig rammeseetning af lege og aktiviteter kan Igftes af alle medarbejdere, og at alle er
vedholdende med at inddrage bgrnene, ogsa pa dage med fravaer af faste kolleger. Dette kan
ses i sammenhang med den delvist fokuserede indsats under temaet Rutiner og overgange for
bgrnehaven.

Solsikken: Fokuseret indsats

P& Solsikke-stuen tilbydes bgrnene pa stuen primaert stillesiddende aktiviteter som spil og
puslespil, og bgrnene ses primaert sidde alene. Der ses enkelte invitationer til samspil mellem
bgrnene, der dog ikke fglges op af medarbejderne. Under tilsynet ses piktogrammer ikke i
anvendelse i kommunikationen med bgrnene om, hvad de kan lege med, eller hvilken aktivitet
de kan veelge.

Der skal arbejdes med et centralt sigte om, at bgrnene med deres forskellige forudsaetninger
kan veere en del af det samme faellesskab.

Rutiner og overgange

Vuggestuen: Generel indsats

Medarbejderne koordinerer med hinanden Igbende, uden at det forstyrrer bgrnene.
Bgrnene er optaget af det, de er i gang med, og trygge ved, hvad der skal ske.
Ved skift og overgange italesaetter medarbejder for bgrnene, hvad der skal ske.
Der ses flere eksempler pd, at bgrnene er aktivt deltagende i rutiner.

Bgrnehaven: Delvist fokuseret indsats

I nogle af bgrnehavegrupperne ses rutiner, der understgtter overgange fra fx samling til leg pa
legepladsen, og hvor bgrnene er aktivt deltagende og trygge ved hvad der skal ske. Fx
genkender bgrnene markeringer af faste pladser pd gulvet ved samling og brug af markeringer
ved overgange sasom Time-timer og musik.

Der ses ogsa eksempler pd, at medarbejderne afviger fra de kendte rutiner, hvilket bgrnene
reagerer pa og efterspgrger. Der bgr i en delvist fokuseret indsats vaere fokus pa at fastholde
rutiner omkring overgange, ogsa ved fravaer af fast personale for netop at have
forudsigeligheden for bgrnene, og give dem muligheder for at samarbejde og bidrage aktivt.

Solsikken: fokuseret indsats

Der ses fa eksempler pa, at der er en genkendelig struktur gennem dagen og rutiner, som
skaber forudsigelighed for bgrnene. Der ses enkelte eksempler pa, at medarbejderne mundtligt
forbereder bgrnene p&, hvad der skal ske forud for overgange og skift. Bgrnenes piktogram-
raekker ses ikke i anvendelse. Der ses fa eksempler pa, at bgrnene genkender rutiner og kan
bidrage ved overgange og skift mellem fx leg og aktivitet.

Der ses flere eksempler pd, at vikarerne bruger mange ord i deres forsgg pa at fa kontakt og
kommunikere med bgrnene. Der ses eksempler pa adfserd, som kan tilskrives utryghed hos
enkelte bgrn.



Der skal i det videre arbejde vaere fokus pa at skabe en fzlles retning med en tydelig ramme
og tilgang, der sikrer at bgrnene oplever forudsigelighed, genkendelighed og tryghed. De
daglige rutiner skal vaere kendte af alle, og en tydelig og genkendelig struktur i overgange
mellem aktiviteter, skal give bgrnene en god fornemmelse af, hvad der forventes og overblik
over, hvad der skal ske, hvorndr, hvordan og med hvem for her igennem at skabe muligheder
for, at de kan vaere aktivt deltagende. Rutiner og overgange skal understgttes visuelt af
symboler, piktogrammer og fx billeder.

Konklusion

Tilsynet viser, at der er arbejdet med indsatserne fra det anmeldte tilsyn i 2024, og at
indsatser under temaerne Organisering og Leg og aktivitet er |gftet fra delvist fokuseret
indsats til generelle indsatser for vuggestuen og bgrnehaven.

Den generelle indsats under Rutiner og overgange er fastholdt i vuggestuen.
I bgrnehaven er temaet vaegtet som en delvist fokuseret indsats med fokus p&, at der bgr
arbejdes videre med at fastholde rutiner under fraveer af fast personale.

I den nyetablerede Solsikke-gruppe er temaet Organisering vaegtet som en delvist fokuseret
indsats, og vaegtet med fokuserede indsatser under temaerne Leg og aktivitet samt Rutiner og
overgange.

Der skal arbejdes videre med at sikre stabile rammer om arbejdet, og at udvide anvendelsen
af principper fra Nest, som baerende for det paedagogiske arbejde for at understgtte
forudsigelighed, genkendelighed og tryghed for bgrnene.

Tilsynet placerer sig med generelle indsatser i vuggestuen. Tilsynet placerer sig med to
generelle indsatser og en delvist fokuseret indsats i bgrnehaven. Tilsynet placerer sig med en
delvist fokuseret indsats og to fokuserede indsatser i Solsikke-gruppen.

Det uanmeldte tilsyn afsluttes med opfelgning pa indsatserne i Solsikkegruppen indenfor tre
méaneder.
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