Referat Institutionsradsmede 28-05-2026

Emne/udvalg
Mgdested
Mgdedato

Mgadetidspunkt

Bemaerkninger

Medlemmer

Geaester

Referent

Institutionsradsmgde
Myretuen, Vejlesgparken 1, Holte
28. maj 2026

kl. 17.00 - 19.00

Vi sgrger for en sandwich til madet.

Vi beder jer melde afbud senest den 26. maj 2026
Ved afbud afvis kalenderinvitation i Outlook eller mail til ceg@rudersdal.dk

e Alle formand for de kommunale forzeldrebestyrelser, herunder dagplejen
og de selvejende institutionsbestyrelser

e Formanden for Bgrne- og Skoleudvalget Christoffer Buster Reinhardt, som
formand for IR

e Bgrne- og Skoleudvalgets medlemmer deltager i mgdet

e Vicekommunaldirektgr Thomas Bille

e Dagtilbudschef Christina Egholm

Omradeleder Dennis Clemmensen

Datoer for kommende mgader: 26. august, 19. november

Dagsorden for mgdet

1. Velkommen til Institutionsradsmgde (10 minutter) kl. 17
Velkommen samt praesentation af de tilstedevaerende ved Christoffer Buster Reinhardt, formand for
B@rne- og Skoleudvalget.

Dagsorden godkendt.

2. Velkommen til selvejende institution Myretuen (15 minutter) kl. 17.10
Ved leder af Pia Elisabeth Andersen

Pia fortaeller om institutionen.

Drgftelse om det gode bgrnemiljp med vaegt pa gode relationer, rekrutteringsudfordringer,

arbejdsmiljg for det paedagogiske personale og kvalitet i dagtilbud.


mailto:ceg@rudersdal.dk

Buster konkluderer at der er energi i dialogen og vil drgfte videre med udvalget, at saette det pa som
et punkt til et kommende mgde mhp. videre dialog.

3. Nyt kommissorium for Dialogforum for dagtilbud (40 min) kl. 17.25
Forslag til nyt kommissorium fremsaettes til vedtagelse i Institutionsradet. Formalet med
| henhold det geeldende kommissorium

Zndringerne bestar i at skaerpe deltagelse, sa der sikres en bredere reprasentation fra alle dagtilbud,
ved at udvide medlemmerne af Dialogforum til at veere formaend for de selvejende institutioner og hele
bestyrelserne for de kommunale omrader for at alle bgrnehuse far mulighed for deltagelse.
Formalet vil fortsat veere dialog

e At sikre dialog mellem Bgrne- og Skoleudvalget og foraeldre- og institutionsbestyrelser

e Atveere radgivende vedrgrende fzelles opgaver for Dagtilbudsomradet i Rudersdal Kommune.
o At fungere som et udviklings- og debatforum, hvor emner af generel interesse for
Dagtilbudsomradet drgftes.

For at skaerpe formalet, vil ledere fremadrettet alene inviteres hvis der er punkter pa dagsordenen der
kraever ledernes deltagelse.

Forslag til at 2endre navn til Dialogforum for Dagtilbud. Forslaget er udarbejdet pa baggrund af den gode
drgftelse pa tidligere mgde i Institutionsradet.
Formalet er at:

e Vaegte dialog mellem politikere og forzeldre.

e Skabe balance ved at invitere hele bestyrelserne fra omradeinstitutionerne.

e Sgrge for at dagsordenenerne kommer ud i god tid, senest 3 uger fgr mgde.

Institutionsradet har selv beslutningskompetence til at beslutte sendringer.

Katrine er positivt stemt overfor en bredere foraeldrereprasentation, sa alle bgrnehuse kan
repraesenteres og sikres en kommunikationsvej til/fra radet.

Khaled er nysgerrig efter og interesseret i foraeldreperspektiver, men anfgrer, at det ogsa er vigtigt med
leder-/ og medarbejderperspektiver nar det er relevant.

Mia mener ikke at de gvrige bestyrelsesmedlemmer i Bggebakken som udgangspunkt er interesseret i at
deltage i Dialogforum. Mia rader radets medlemmer til at veere skarpe pa at kommunikere hvad
forzeldrene kan forvente at fa ud af mgderne og fa indflydelse pa gennem deltagelse i Dialogforum.

En made at ggre mgderne vedkommende, kan vaere at sgrge for en opsamling fra mgde til mgde, sa
foraeldrene oplever at der rykkes pa de drgftelser radet har og de initiativer som foraldrene
efterspgrger i radet.

Vigtigt at dagsordenerne er relevante og at der er gensidighed i drgftelserne.

Vi skal sgrge for at genbespge kommissoriet Igbende, sa vi far rettet formen til efter behov og det bliver
et levende dokument.



4. Pause og netvaerk (20 min) kl. 18.05

Sandwich og vand

5. Orientering om midler til ggede normeringer og indretning af paedagogiske leringsmiljger (10
min) kl. 18.25

| finanslovsaftalen for 2026 har Regeringen og Konservative indgdet aftale om, at de padagogiske ledere
fra 1. januar 2027 ikke leengere skal indga i opggrelsen af minimumsnormeringen pa Dagtilbudsomradet
samt, at foraeldrebetalingen skal reduceres fra 25% til 21,3% af kommunens bruttodriftsudgifter.
Reglerne forventes at treede i kraft 1. januar 2027, dog er lovforslaget bortfaldet pga. folketingsvalget og
skal genfremsaettes.

Kommunerne har faet tilfgrt midler i 2026 til indfasning af de kommende lovkrav. Rudersdal Kommune
modtager i 2026 et statsligt tilskud pa 17 mio. kr. til denne indfasning.

Bagrne- og Skoleudvalget besluttede den 15. april 2026 at anvende det statslige tilskud til en styrkelse af
normeringen, ved at tildele midler svarende til 5,1 mio. kr. til mere psedagogisk personale i 2026.

Der er oprettet en pulje til forbedring af paedagogiske lzeringsmiljger i 2026. Samt finansiering af to ikke
finansierede Nest grupper der er oprettet i 2025.

Buster gennemgar udmgntningen af de 17 mio. kr. Rudersdal Kommune har faet tilfgrt i 2026 til at
indfase de kommende lovkrav.

Bgrnetallet er i stigning. Der szettes 6 millioner af til finansiering af merforbrug i den forbindelse.
Obs. pa udfordringen med at rekruttere medarbejdere ift. tilfgrsel af gkonomiske midler til omradet.
Vi afventer at der dannes regering, sa lovforslaget kan genfremsaettes og vedtages.



@konomi

Forvaltningen foreslar, at den statslige pulje pa 17,0 mio. kr. finansierer en foregelse af normeringen i 2026, merforbrug
pa demografireguleringen af dagtilbud som felge af flere bern, to eksisterende NEST-grupper samt en pulje til udbedring
af paedagogiske leeringsmiljeer pa Dagtilbudsomradet, som beskrevet ovenfor og jf. nedenstaende tabel.

Finansiering og left af Udgift
servicerammen
Midler fra staten tilfert kassebeholdningen 17.000.000 kr.
Ekstra normering fra 1. juli 2026 -5.072.000kr.
Finansiering af NEST-grupper -2.028.000 kr.
heraf
. PPR -223.000 kr.
) -1.805.000 kr.
o Dagtilbud
Pulje til paedagogiske laringsmiljeer pa Dagtilbudsomradet i -3.900.000 kr.
2026
Pulje til finansiering af merforbrug pa demografiregulering pga. -6.000.000 kr.
flere barn
| alt 17.000.000 kr. -17.000.000
kr.

Forventninger til budget 2027

Dialog om overfgrsel af evt. mindre forbrug. Der kan overfgres op til 3% af det samlede budget ved arets
afslutning. Disse ma ogsa bruges til mindre renoveringer af bgrnehuse ved behov.

Fokus pa at bruge Ipnbudgettet og pa at anszette ikke-uddannede, hvis det ikke er muligt at rekruttere
paedagoger.

6. Proces for Vision for Dagtilbud (20 min) kl. 18.35
Bgrne- og Skoleudvalget gnsker at igangsatte en inddragende proces for udarbejdelse af en Vision for
Dagtilbud. Der orienteres om den forventede proces.

Hensigten er at lave en kort og tydelig rammesattende vision.

Udvalget kommer med et udspil, der vil have karakter af debat-oplaeg. Herefter igangsaettes den
inddragende proces. Opfordring til at engagere sig i debatten og ikke at vaere serbgdig omkring bgrne-
og skoleudvalgets udspil.

Forventer at processen kommer til at vare omkring et ar.

Hensigten er at lave et vaerdipapir der kendetegner Rudersdal.

Christina melder ind at vi pa Dagtiloudsomradet glaeder os til at have en feelles vision at sta pa.

7. Evt. (5 min)kl. 18.55

Datoer for det kommende ar skrives ind i referatet.



Ture ud af huset — afprgvning af emner fra Katrine (Hestkgb). Efterspgrger muligheder for at
understgtte de padagogiske medarbejderes muligheder for at tage pa ture ud af huset. En mulig
drgftelse pa et af de kommende mgder.

Efterspgrgsel pa resultater af foraeldretilfredshedsundersggelsen fra efteraret 2025 (Katrine, Hestkgb).
Vi savner opsamling pa undersggelsen, den er ikke udsendt pga. valget. Nysgerrighed pa formen pa
foraeldreundersggelsen, spaendende hvis det kunne veere en mere pro-aktiv form, hvor forzaeldrene i
hgjere grad kunne byde aktivt ind med, hvor de kunne have gnsker og gnske forbedringer.

Vinnie/@vergd sporger til tildelingsmodel pa Dagtilbudsomradet, hvornar behandles den politisk og
hvordan kgrer processen? Den starter pa naestkommende mgde og behandles sensommer/efterar.
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