Besparelseskatalog

Budget 2027 RUDERSDAL
MMMMMMM

Besparelseskatalog
til budgetforslag 2027

August 2027



Besparelseskatalog

Budget 2027 RUDERSDAL
KOMMUNE

Indledning 0g samlet OVErSIQL...........coiiiiiiiiiiiiie e 5

1. Oversigt over forslag, Arkitektur og Byplanudvalget .............cccccceeeeiee. 7
1.1 Lavere driftsstandard 0g SEerviCe i VEJ- 00 ........ccoevevveiiieeeieeeeeeeeeenn. 8
[UT0 L=T gl F 16T o] L= =] o 1SRRI 8
1.2 Ophagr af brgndtegmning pa private faellesveje .............ccccevvene.ne. 13
1.3 Fjernelse af affaldskurve i granne omrader............cccccceevvvennnnne. 14

2. Oversigt over forslag, Klima- og Miljgudvalget..............ccoovivviiiinnneenne, 16
2.1 Nedleeggelse af flextur- og plustur eller forhgjet egenbetaling for
FlEXEUT s 17
2.2 Serviceudvidelsen til busdrift tilbagerulles.............coovvviiiiiennee. 20
2.3 Servicereduktion af klimaindsatsen.............cccccovvvviiiiiiiiiiiiiinenne, 21
2.4 Budgetomlaegning - Vandlgbsvedligeholdelse ............ccccccc......... 23
2.5 Lavere driftsstandard og service i udendgrsplejen ...................... 25

3. Oversigt over forslag, Kultur- og fritidsudvalget ...............cccoeeeeeeeeeeen. 27
3.1 Justering af bemandet dbningstid pa Holte bibliotek ................... 28
3.2 Reduktion af budget til folkeoplysningstilskud til foreninger og
AFENSKOIET ..o 31
3.3 Reduktion af lokaletilskudsprocenten..............cccoevevvvieiieeeeeennnnns 33
3.4 Brugerbetaling pa klubtilbud............ccccovviiiiiiiee e 36
3.5 OPLEV Rudersdal - Ophgr med kulturannoncen i Rudersdal Avis38
3.6 Musikskolens samarbejde med folkeskolen .............cccccooeeeiiins 39
3.7 Statte til Vedbaek KUIRUINUS ........oovviiiiiiiiiiiieis 41
3.8 ICENEAN. ... i 43
3.9 Reduktion af &bningstid og bemandet tilstedevaerelse pa
T = =T ] T = Vo L= SRR USSR 45
3.10 Mere selvbetjening pad Mariengj ............ccoeevveeeecieecciie e, 47
3.11 Reducer manuel bogsortering.........oceuuveeeiieeeeeieiiiieeee e, 49
BA2 BROEN ... 52
3.13 Afskaffelse af tilskud til havneleje i Vedbaek Havn..................... 54
3.14 Lukning af lydaviSen ..........ccccooii i 56
.20 FlBJEN.cciiiiiiieeeeeeeeeeee e 58

4. Oversigt over forslag, Barne- og Skoleudvalget............cccccceeeiiiiiinninnnn, 60

4.1 Forhgijelse af den manedlige takst for SFK .........cc.cccccveeeiveeennnen. 61



Besparelseskatalog RUDERSDAL
Budget 2027 KOMMUNE

4.2 Forhgijelse af den manedlige takst for SFO.........c...cccoveeevveennee.. 63
4.3 Reduktion af abningstiden i SFO/SFK med 2 timer om ugen ...... 65
4.4 Flere lukkedage og @get brug af sampasning i SFO/SFK............ 67
4.5 Tilbagerulning af rammebelgb til ekstra naturskoleaktiviteter ...... 69
4.6 Afvikling af pulje til profilklasser..............ooiiiiiiiiiiiiee, 71
4.7 Tilbagerulning af midler til gget normering i SFO .........cccovvvveeeeen. 73
4.8 Reducering eller tilbagerulning af Leeselystpakken ..................... 75
4.9 Tilbagerulning af gget tildeling til skolerne............ccccccvvvvvvviiinnnnn. 77
4.10 Nedleeggelse af pulje til udendars leeringsmiljger...................... 79
4.11 Midlertidig reduktion af IT-pulje .........covvieeiiiirrie e, 80
4.12 Reducering af pulje vedrgrende kvalitetsreformen .................... 81
4.13 Reducering af budgetter pa det centrale skoleomrade............... 83
4.14 Rammebesparelse Pa SKOIEIME............cccvvveeiieeiciee e, 85
4.15 Nedseette tilskud til Pasning af eget barn (886)...............ccc....... 87
4.16 Afskaffelse af betalte mellemmaltider for bgrnehavebgrm.......... 90
A.L7 LUKKEL ... 92
4.18 Lukning af dagplejen ...........oeeeeiiiiiiiiiiiiiiieiieeee 93
4.19 Nedlaag NaturhUSE .......ccoooiiiiiiii e 95
4.20 Tilpasning af mal for psedagogandel i tildelingsmodel................ 97
4.21 Omlaeggelse af ledelse i mindre bgrnehuse...........cccccceevveee. 102
5. Oversigt over forslag, Udvalget for ZAldre, Omsorg og Sundhed ........ 106

5.1 Lukning af tilbuddet Aben 0g ROlG.........c.coveeviviiiiece e 107
B2 LUKKEL ... 110
5.3 Tilpasning af aktivitetscenter R@gnnebaerhus, Teglporten og det

forebyggende team ..........oooiiiiiiiii i 111
5.4 Feelles myndighedsomrade i Sundhed og Forebyggelse........... 117
5.5 Tilbagerulning af initiativer i Projekt Tilbudsviften...................... 119
5.6 Kvalitetsreform pa aeldreomradet: Reserveret pulje udmgntes ikke
....................................................................................................... 123

6. Oversigt over forslag, Social- og Beskeeftigelsesudvalget .................. 125

8.1 LUKKEL ...ttt e et e e 126

6.2 Tandplejen - £ndring af behandlingsinterval fra 18 til 24 maneder127

6.3 Reduktion af saerlige bevillinger i specialklasseraekkerne.......... 129

3/161



Besparelseskatalog RUDERSDAL
Budget 2027 KOMMUNE

6.4 Brug af rammeaftale pa behandling- og specialundervisningstilbud

6.5 LUKKEL ... 133
6.6 Nedleeggelse af sproggrupper og justering af PPR-betjening.... 134

6.7 Omdannelse af Gl. Holtegade - fra bofeellesskab til
opgangsfaellesskab ... 136

6.8 Justering af rammebudget til Socialpsedagogisk Center til opsggende
indsats, Aben Radgivning og udgéende socialpaedagogisk statte til

borgereieget hjem. ... 139
6.9 Nedlseggelse af nattevagtfunktion i bofeellesskabet Langebjerg 141
7. Oversigt over forslag, Tveergaende og @konomiudvalget.................... 144
7.1 Renggring - Anvendelse af optioner fra udbud.......................... 145
7.2 Indkab af el 0og gas til SPOtPriS........ccoovvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 148
7.3 Nednormering pa byggesagsomradet ...........c..ccoceveeeeveeeennennne, 150
7.4 Fremtidens Service og Administration 2.0...........cccccvvvvvvvvnnnnnnn. 152
7.5 LUKKEL ...t e e eeaees 159
7.6 Nedleeggelse af en eller flere puljer...........ccceeeiiiiiiiiiieeieeee, 160

4/161



Besparelseskatalog RUDERSDAL
Budget 2027 KOMMUNE

Indledning og samlet oversigt

Forvaltningen fremlaegger hermed et katalog med forslag til besparelser og
effektiviseringer, som kan indgd i forhandlingerne om budget 2027-2030.

Kataloget indeholder forslag, der kan reducere udgifterne under
servicerammen med mellem 51,8 mio. kr. og 60,7 mio. kr. i 2027 stigende
til mellem 80,6 og 89,5 mio. kr. i 2030.

Besparelseskataloget indeholder, jf. nedenstdende oversigt, forslag til
besparelser pa alle udvalg og ligger primaert inden for servicerammen.
Mange af forslagene indebaerer gendringer i den service, borgerne
modtager eller nye/hgjere takster. Her er der tale om tilbud og
serviceydelser, som ikke er lovpligtige, dvs. "kan”-opgaver.

Kataloget indeholder ogsa forslag om tiltag, som kan frigare ressourcer pa
lidt laengere sigt, men som kreever tid og investeringer for at blive realiseret.
For at kompensere for det lavere niveau i starten og tilvejebringe raderum
pa kort sigt fremlaegger forvaltningen derfor ogsa forslag om midlertidige
lgsninger.

Enkelte punkter er lukkede, dvs. at det ikke er muligt at laese det konkrete
forslag. Det sker af hensyn til, at der i beskrivelsen refereres til konkrete
funktioner/medarbejdere.

Tabellen herunder viser forslagenes effekt pa servicerammen fordelt pa
udvalg og politikomrader. For enkelte forslag er der tale om, at der kan
veelges mellem flere modeller, og der er derfor angivet et interval for
forslagenes effekt.
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1.000 kr.

Arkitektur- og Byplanudvalget

Klima- og Miljgudvalget Fra
Til

Kultur- og Fritidsudvalget

B@rne- og Skoleudvalget  Fra
Til

Udvalget for Zldre, Omsorg

og Sundhed

Social- og

Beskeaeftigelsesudvalget

@konomiudvalget og
tveergaende

I alt, lav

| alt, hgjt

2027
-1.910

-2.850

-4.140
-4.303

-23.213
-30.775

-8.825

-4.153

-6.569
-51.823
-60.675

2028

-2.210

-4.350

-5.640
-5.403

-7.034

-10.046
-64.175
-73.027

2029
-2.210

-4.350

-5.640
-5.403

-24.307
-31.869

-9.825

-7.600

-22.046
-75.741
-84.593

2030
-2.210

-4.350

-5.640
-4.903

-24.307
-31.869

-9.825

-7.999

-27.046
-80.640
-89.492

2027-30

-8.540

-15.900

-21.060
-20.012

-97.133
127.383

-38.300

-26.786

-65.707
-272.378
-307.788

Anm: Tabellen viser alene effekten pa driftsudgifter under servicerammen. Samlet set

indebzerer forslagene i besparelseskataloget nettoudgifter under anlaegsrammen pa knap 14

mio. kr.
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1. Oversigt over forslag, Arkitektur og Byplanudvalget

RUDERSDAL
KOMMUNE

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030  2027-30
Veje og trafiksikkerhed

1.1 Lavere driftsstandard og

service i vej- og udendgrsplejen -1.570  -1.570  -1.570 -1.570  -6.280
1.2 Ophar af brgndtemning pa

private feellesveje -140 -140 -140 -140 -560
1.3 Fjernelse af affaldskurve i

grgnne omrader -200 -500 -500 -500 -1.700
Samlet for Arkitektur- og

Byplanudvalget -1.910 -2.210 -2.210 -2.210 -8.540

Ud over de tre forslag i tabellen er der forslag under afsnit Tveergaende
forslag og @konomiudvalget, som er relevante for Arkitektur- og
Byplanudvalget, herunder forslag 7.2 Nednormering pa byggesagsomradet
og 7.3 Indkgb af el og gas til spotpris.
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1.1 Lavere driftsstandard og service i vej- 09 Ejendomme og Arealer

udendgrsplejen
Arkitektur- og Byplanudvalget, Veje og trafiksikkerhed

Type: Servicereduktion/effektivisering

Baggrund oqg beskrivelse af forslag

Der er som en del af budgetprocessen udarbejdet forslag til justeringer af
driftsstandarden i den gr@gnne pleje og i vejdriften pa knap 1,6 mio. kr. arligt.

a. Brgndtgmning med laengere frekvens pa offentlige veje

Det foreslas, at frekvensen for, hvor ofte der tammes vejbrande pa de
offentlige veje seettes ned. Forslaget kan i veerste fald medfgare, at
kloakkerne oftere vil blive stoppet af sand, blade mm.

Opgaven lgses af eksterne leverandgrer.
Budgettet foreslas reduceret med 110.000 kr.

b. Fuld brugerfinansiering pa renhold mv. for frivillige / private
arrangementer

Det foreslas, at servicen pa omradet ensrettes. Der er i dag nogle eksterne
arrangementer, hvor kommunens driftsafdeling Igser opgaver uden
beregning og andre, hvor de opkraeves brugerbetaling. Det foreslas, at alle
eksterne arrangementer fremadrettet betaler, safremt de gnsker ydelser fra
kommunens driftsafdeling. Det drejer sig om bistand til private
arrangementer/frivillige foreninger, herunder skiltning, udlan af materiel,
afspeerring og renhold efter arrangementer i kommunen, f.eks. Kulturnat i
Birkergd, Holtedagen, Vedbaek Havnedag mv.

Det ekstra renhold mm. udggar i dag en ekstraudgift for kommunen, idet
personale skal mgde ind i weekenden for at rydde op efter
arrangementerne.

Arrangementerne vil blive faktureret efter medgaet tid efter Park og Vejs
timepriser (takst for hhv. hverdage/weekender). Afhaengig af, hvor meget
eller lidt, der er ryddet op, og om Park og Vej ogsa har hjulpet med
opsaetning inden arrangementet, vil det koste ca. 10-15.000 kr. pr.
arrangement. De frivillige foreninger vil have mulighed for at sgge om stgtte
via Bylivspuljen.

Brugerbetalingen vil forventeligt give en merindtaegt pa 150.000 kr.

c. Udskydelse af udskiftning af gadeinventar
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Det foreslas, at udskiftning af gadeinventar som baenke, affaldsspande mv.
udskydes, sa inventaret far lov at blive mere slidt, inden det skiftes.

Forslaget vil primzert fa en eestetisk konsekvens, da inventaret vil fremsta
mere slidt, end det ger i dag.

Budgettet foreslas reduceret med 60.000 kr.

d. Mindre vejafmeerkning
Det foreslas, at der alene sker genmarkering af den
trafiksikkerhedsmaessige ngdvendige vejafmaerkning

Det betyder, at vejafmaerkningen bliver mere slidt end i dag. Tilstanden vil
stadig leve op til kravene i lovgivningen. Forslaget vil fa en aestetisk
konsekvens og afmaerkningerne vil vaere lidt mindre tydelige om natten.
Afmaerkning, udover trafiksikkerhedshedsmaessige formal, tjener i dag
primzert tryghedsskabende formal

Opgaven lgses af eksterne leverandgrer.
Budgettet foreslas reduceret med 100.000 kr.

e Mindre ukrudtsbekaempelse

Det foreslas at reducere ukrudtsbekaempelsen pa vejene. | dag bekeempes
der ukrudt langs veje og stier med damp og med braending med gas.
Ukrudtsbekeempelsen har bade en aestetisk og en praktisk betydning, da
mindre ukrudtsbekaempelse pa sigt vil reducere vejenes levetid, da ukrudtet
er medvirkende til at nedbryde kgrebanernes opbygning. Astetisk vil
byrummenes udtryk aendre sig, da ukrudtet vil vokse mere.

Opgaven lgses af eksterne leverandarer.

Budgettet foreslas reduceret med 150.000 kr. Reduktionen svarer til ca. 20
% af det afsatte budget.

f. Mindre fejning pa vejene

Det foreslas at reducere fejningen pa vejene. | dag fejes vejene for at
forleenge levetiden, sikre et paent udtryk samt for at undga sand, jord og
vejsalt i vejbrgndene.

Mindre fejning vil betyde en reduktion af vejenes levetid, da den jeevnlige
fejning er en del af vedligeholdet af vejkapitalen.

Budgettet foreslas reduceret med 300.000 kr. Reduktionen svarer til ca. 20
% af det afsatte budget.
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g. Feerre fortovsrenoveringer
Det foreslas, at der anvendes 500.000 kr. mindre arligt til
fortovsrenoveringer de naeste fire ar.

| dag er fortovsrenoveringerne i hgj grad behovsbestemt, hvor der
istandsaettes fortove, der treenger; er blevet ujsevne, har opspring mellem
fliserne mm. Det vil derfor betyde, at gangbesveerede borgere kan opleve
darligere fremkommelighed, hvor der er straekninger, der ikke kan udbedres
med det samme.

Med budget 2026 er der afsat en pulje til genopretning af kommunens
vejkapital. En besparelse pa fortovsrenoveringer vil modarbejde

genopretningen.

Endelig vil reduktionen have en aestetisk betydning for udtrykket pa
kommunens veje.

Opgaven lgses af eksterne leverandgrer.

Budgettet foreslas reduceret med 500.000 kr.

h. Mindre vedligehold grusstier

Der er en raekke grusstier i skove og naturomrader, der lgbende skal
vedligeholdes for at de er farbare. Det er bl.a. i Vaserne, i Dumpedalen og i
Maglemosen

Det reducerede vedligehold vil betyde, at der vil veere stier, der bliver
mindre fremkommelige, idet brugerne i hgjere grad vil opleve vand og
tilgroninger pa stierne. Det vil veere seerligt synligt, hvis der har veeret
leengere perioder med meget nedbgr, der skyller gruset veek.

Opgaven lgses af eksterne leverandarer.

Budgettet foreslas reduceret med 200.000 kr.
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Konsekvenser:
1. @konomi
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -1.570 -1.570 -1.570 -1.570 -6.280
Brgndtgmning -110 -110 -110 -110 -440
Brugerfinansiering -150 -150 -150 -150 -600
Gadeinventar -60 -60 -60 -60 -240
Vejafmaerkning -100 -100 -100 -100 -400
Ukrudtsbekaempelse -150 -150 -150 -150 -600
Fejning -300 -300 -300 -300 -1.200
Fortovsrenoveringer -500 -500 -500 -500 -2.000
Grusstier -200 -200 -200 -200 -800
2. Personale (arsveerk)
Forslaget om reduktion af fejning pa vejene vil medfagre en
personalereduktion.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 2027-30
Arsvaerk: 0,7 -0,7 -0,7 -0,7 2,8
Specialarbejder -0,7 -0,7 -0,7 -0,7| -2,8

2. Personale (arsveerk)
Forslaget om reduktion af fejning pa vejene vil medfare en
personalereduktion i Park og Vej svarende til 0,7 Av.

3. Borgeren

Borgerne vil opleve, at byrum og de granne omrader fremstar mindre
velplejede og mere tilgroede. Forslagene vil have en gestetisk effekt, idet
inventar mm. vil fremsta mere slidt, end det nar at ggre i dag.

4. Afledte effekter
Ikke relevant.

5. Klimaet
Forslaget vil have en mindre effekt pa kommunens CO2-udledning i form af
mindre kgrsel, mindre anvendelse af materialer mm.

Vigtige risici
Forslagene vil have betydning for vejenes, fortoves og inventarets stand,
da det lgbende vedligehold er med til at forleenge deres levetid. Bl.a. vil
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vejene hurtigere blive nedbrudt, nar der ikke fiernes lige sa meget ukrudt
eller fejes lige sa meget som i dag. Det vil betyde, at vejenes asfaltslidlag
skal skiftes hurtigere, end nar vejene Igbende vedligeholdes.

Samtidig vil forslagene fa en aestetisk konsekvens, idet det samlede udtryk
I byrum, parker og i naturen vil blive mindre velholdt, mere tilgroet og mere
slidt.

Derudover vil forslagene pavirke kommunens udliciteringsgrad, da arbejdet
| forslagene primaert udfares af eksterne leverandgrer.

Endelig ma det forventes, at de frivillige foreninger vil veere utilfredse med
forslaget om @get brugerbetaling. Safremt de kan opna finansiering fra
kommunens bylivspulje, vil det afbgde de potentielle konsekvenser.
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1.2 Ophgr af brgndtemning pa private feellesveje Ejendomme og Arealer
Arkitektur- og Byplanudvalget, Veje og trafiksikkerhed
Type: Servicereduktion/effektivisering
Baggrund og beskrivelse af forslag
Rudersdal Kommune har i en arraekke staet for tamning af vejbragnde pa de
private feellesveje. Det er opgaver, der ligger udenfor rammerne af
Privatvejsloven.
Brgndene skal tammes regelmaessigt, sa regnvand mm. kan komme i
kloakken. Hvis brandene ikke tammes, stopper de til. Arbejdet udfgres i
dag af en ekstern leverandgr, der ogsa temmer brgnde pa de offentlige
veje.
Mange grundejerforeninger og vejlaug pa de private faellesveje har i dag et
samarbejde om en raekke serviceordninger, herunder snerydning, hvor der
er indgaet aftaler med private leverandgrer. Det vil vaere muligt — safremt
grundejerforeninger og vejlaug gnsker det — at udvide serviceordningerne
til ogsa at omfatte brgndtgmning.
Konsekvenser:
1. dkonomi
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -140 -140 -140 -140 -560
Brgndtgmning pa private -140 -140 -140 -140 -560
feellesveje

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke konsekvenser for kommunens personale.

3. Borgeren
Forslaget vil fa betydning for grundejerne pa de private feellesveje, som

selv skal sta for brgndtgmningen.

4. Afledte effekter
Ikke relevant.

5. Klimaet
Ikke relevant.

Vigtige risici
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1.3 Fjernelse af affaldskurve i granne omrader Ejendomme og Arealer
Arkitektur- og Byplanudvalget, Veje og trafiksikkerhed

Type: Servicereduktion/effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

| naturforvaltning har der gennem flere ar vaeret en tendens til, at man har
nedlagt affaldsspande i skove og andre naturomrader. Naturstyrelsen har
konsekvent nedlagt affaldsspande i deres skove og sat skilte op om, at
man skal tage sit eget affald med sig.

Det foreslas, at der iveerksaettes en tilsvarende praksis i Rudersdal
Kommune. Ved at nedleegge affaldsspandene i granne omrader, herunder
parker og skove mv. kan der spares mange timer, nar medarbejderne ikke
laengere skal kgre rundt og tsmme spandene.

Baseret pa erfaringer fra andre offentlige organisationer, forventes det, at
der vil veere en indkgringsperiode, hvor nogle brugere fortsat vil smide
deres affald dér, hvor der plejede at veere en affaldsspand. Det forventes,
at efter 1-2 ar vil langt de fleste tage deres affald med enten hjem eller til
den neermeste affaldsspand. Der vil dog stadig veere muligt, at der kan
opleves mere skrald i naturen.

Der foreslas derfor en gradvis implementering, hvor der det farste ar
iveerkseettes en indsats for "efterrydde” i naturen samt afsaettes timer til
nedtagning af skraldespande.

Affaldsspande i byrum, ved strandene og ved busstoppesteder foreslas
opretholdt.

Konsekvenser:

1. dkonomi

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -200 -500 -500 -500 -1.700
Fjernelse af skraldespande -200 -500 -500 -500 -1.700

2. Personale (arsveerk)
Forslaget vil betyde en personalereduktion i kommunens
entreprengrenhed, Park og Vej svarende til 1 arsveerk fra 2028.
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Arsveaerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk: -0,4 -1 -1 -1 3,4
Specialarbejder -0,4 -1 -1 -1 -3,4
3. Borgeren

Borgerne vil opleve, at der bliver laengere til den naermeste affaldsspand,
og at de i hgjere grad skal tage deres affald med sig.

4. Afledte effekter
Ikke relevant.

5. Klimaet
Der vil veere en begreenset klimagevinst via mindre karsel til athentning af
affald.

Vigtige risici

Det ma forventes, at der vil veere borgere, der er utilfredse med forslaget
eller med, at de kan made mere affald i skove og parker, nar andre geester
ikke har ryddet op efter sig.

Seerligt hundeluftere kan forventes at udtrykke utilfredshed med den
manglende adgang til affaldsspande til hundenes efterladenskaber.

RUDERSDAL
KOMMUNE
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RUDERSDAL
2. Oversigt over forslag, Klima- og Miljgudvalget

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Kollektiv trafik
2.1a Forhgjet egenbetaling for
flextur -250 -250 -250 -250 -1.000
2.1b Nedlzeggelse af flextur og
plustur -1.540 -1.540 -1.540 -1.540 -6.160
2.2 Serviceudvidelsen til
busdrift tilbagerulles -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -10.500

Miljg og Natur mv.

2.3 Servicereduktion af

klimaindsatsen (anlaeg)* 0 0 0 0 0
2.4 Budgetomlaegning,

vandlgbsvedligehold (drift til

anlzaeg) -800 -800 -800 -800 -3.200
2.5 Lavere driftsstandard og
service i udendgrspleje -300 -300 -300 -300 -1.200

Samlet for Klima- og
Miljgudvalget, lav -2.850 -4.350 -4.350 -4.350 -15.900

Samlet for Klima- og

Miljgudvalget, hgj -4.140 -5.640 -5.640 -5.640 -21.060
* Forslaget pavirker ikke driftsudgifterne, men giver en besparelse p& 700.000 pa
anleegsudgifterne

** Forslaget er en omleegning af midler fra drift til anleeg. Der er dermed
modgéende udgifter for 800.000 kr. pa anleaeg.

Summen i tabellen vedrgrer driftsudgifter. Anlaegsudgifter er ikke talt med i
summen.
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2.1 Nedlaeggelse af flextur- og plustur eller forhgjet

egenbetaling for flextur
Klima- og Miljgudvalget, Kollektiv trafik

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Forvaltningen foreslar, at det drgftes, hvordan der kan opnas besparelser
pa flextur.

Flextur og plustur er et supplement til kollektiv transport, hvor der kares fra
adresse til adresse. Flextur kan benyttes af alle og karer fra kl. 6-23 alle
ugens dage. Bestilling af flextur skal ske senest 2 timer far gnsket
afhentning, i weekenden dog med andre frister. Der kan kgres internt i
kommunen og til andre kommuner, der er tilmeldt flextur. Eksempelvis er
Kgbenhavns Kommune ikke tilmeldt.

Plustur er et tilbud, hvor der kan kares til et skiftested, s& man kan skifte til
bus eller tog. Plustur anvendes i mindre grad.

Prisen for en flextur afhaenger af, hvor der kares og hvor langt.
Kommunerne veelger selv om prisen skal veere 30, 45, 60 eller 75 kr. for
ture i kommunen. Hvis man krydser en kommunegraense, er prisen altid 45
kr. - alle priser inkl. 10 kilometers karsel, herefter betales 8 kr. per kilometer
op til 20 kilometer og herefter 15 kr. per kilometer.

Rudersdal Kommune har valgt en pris i dag pa 45 kr. for ture i kommunen.

Der er to muligheder for besparelser, der kan vaelges mellem. Forslagene
kan ikke kombineres.

A. Egenbetalingen forhgjes
B. Flextur nedleegges i Rudersdal Kommune

A. Forhgielse af egenbetaling pa flextur
Prisen for en flextur afhaenger af turens laengde, og hvor turen foregar. Hvis
man krydser en kommunegraense, er prisen altid 45 kr. for de fgrste 10 km.

Kommunerne fastleegger selv prisen for ture i kommunen. Forslaget gar ud
pa, at taksten haeves til 75 kr. for ture i kommunen fra de nuveerende 45 kr.,
svarende til en stigning pa 30 kr. pr. tur.

Der er et varsel pa tre maneder, hvis taksten skal eendres. Forslaget
kan derfor indfares fra 1. februar 2027 efter den arlige trafikbestilling i
oktober 2026.
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Da prisen for en flextur, der krydser kommunegraenser, er konstant 45 kr.,
vil en eventuel besparelse i kommunens budget kun opsta fra ture, der
foretages internt i kommunen — ca. 51 % af turene.

B. Nedleeggelse af flex- og plustur

Der er ikke afsat et budget specifikt til flextur, men i 2025 havde Rudersdal
Kommune udgifter for 1.540.000 kr. til flex- og plustur til Movia.

Udagifterne til alene plustur i 2025 udger blot 3.000 kr., af den samlede
udgift. Derfor vil der ikke kunne opnas besparelse af betydning ved
afskaffelse plustur eller forhgjelse af egenbetaling.

Konsekvenser:

@konomi
De to forslag har falgende gkonomiske konsekvenser, hvor der kan veelges

mellem de to forslag. Forslagene kan ikke kombineres.

A. Forhgjet egenbetaling

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -250 -250 -250 -250 -1.000
Forslag.a @get egenbetaling -250 -250 -250 -250 -1.000

De samlede udgifter til flextur var 1,5 mio. kr. i 2025, som kan spares, hvis
ordningen nedlsegges. En mindre del af brugerne kan i stedet veere
berettigede til visiteret karsel.

B. Nedleeggelse af flextur og plustur

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:  -1.540 -1.540 -1.540 -1.540 -6.160
Forslag b Nedleeggelse -1.540 -1.540 -1.540 -1.540 -6.160

Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

Borgeren
Forslaget indebeerer enten, at borgere, der anvender flextur, ikke laengere

kan anvende flextur eller, at de opkraeves en hgjere pris pr. tur.
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Afledte effekter
Forslaget vil sandsynligvis have afledte effekter for udgifterne til visiteret

karsel, da nogle af de borgere, der i dag benytter flextur, kan veere
berettigede til visiteret karsel.

Der er desuden i dag mulighed for at bestille kgrsel til kommunens
aktivitetscentre. Efterspgrgslen er faldet efter taksten blev forhgjet til 58 kr. i
2025. Kommunen betaler i dag Nordsjeellands Brandveesen et fast belgb
for at daekke karsel til aktivitetscentre, som bliver reduceret med
indteegterne for det faktiske antal karsler. Hvis flextur afskaffes eller prisen
for flextur heeves over 58 kr. kan det muligvis fare til flere karsler til
aktivitetscentrene og dermed flere indteegter herfra.

Klimaet
Det vurderes ikke, at forslaget vil have en vaesentlig pavirkning pa klimaet.

Vigtige risici
Movia vurderer, at en stigning i taksten for flextur primaert vil medfare to
effekter:

For det fgrste eendres fordelingen af turprisen, sa borgerne kommer til at
betale en stgrre andel af omkostningen. For det andet farer den hgjere pris
til et fald i antallet af passagerer, hvilket i dette tilfeelde er estimeret til 20 %.

Desuden kan en forhgjelse af taksten have negative sociale konsekvenser.

46 % af flextur-brugerne er over 67 ar, og 18 % af turene involverer brug af
ganghjeelpemidler. Disse grupper kan have sveerere ved at tilpasse sig de
@gede priser, hvilket kan pavirke deres mobilitet og livskvalitet negativt.

Safremt det veelges at nedleegge flex- og plustrafik i Rudersdal Kommune
vil ovenstaende ogsa gere sig geeldende. Dertil kommer, at en del borgere,
der i dag anvender flextur, vil veere berettigede til visiteret karsel, hvorfor
besparelsen er behaeftet med usikkerhed.

For en uddybning af flextur, herunder hvem der benytter ordningen, kan der
leeses mere i en analyse fra 2020 (link til analysen).
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RUDERSDAL
2.2 Serviceudvidelsen til busdrift tilbagerulles By og Milj
Klima- og Miljgudvalget, Kollektiv trafik
Type: Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag
| forbindelse med budgetaftalen for 2026 blev der afsat 1,5 mio. kr. i 2027
og 3 mio. kr. fra 2028 og frem til at forbedre den nuvaerende service pa
kollektiv trafik ved at gge busdriften. Der er ikke taget endeligt stilling til,
hvordan serviceudvidelsen skal udmgntes.
Det foreslas, at puljen til serviceudvidelsen tilbagerulles.
Konsekvenser:
1. @konomi
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Tilbage af forbedring af -1.500 -3.000 -3.000 -3.000 -10.500
busdriften

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser

3. Borgeren
Borgerne vil ikke umiddelbart meerke en aendring i busdriften, men far ikke
et hgjere serviceniveau.

4. Afledte effekter
Ikke relevant

5. Klimaet
Forslaget kan have en klimamaessig konsekvens idet det aflyser en

udvidelse af den kollektive trafik.

Vigtige risici
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2.3 Servicereduktion af klimaindsatsen
Klima og Miljgudvalg, Miljg og Natur By og Miljg
Baggrund og beskrivelse af forslag
Arbejdet med understgttelse af klimahandlingsplanens samlede indsatser
varetages i dag af to medarbejdere og en koordinator, der er ansvarlig for
programledelsen. Indsatsen finansieres af anleegsmidler, der er afsat til
implementering af klimahandlingsplanen, og som blev bevilliget i
forbindelse med vedtagelsen af klimahandlingsplanen i 2022.
Klimahandlingsplanen er en certificeret plan, hvor kommunen er forpligtet til
at arbejde for det vedtagne ambitionsniveau gennem konkrete handlinger.
Det foreslas at reducere den faste bevilling pa 1,9 mio. kr. til
implementering af klimahandlingsplanen med 700.000 kr. arligt og dermed
reducere med ét arsveerk. Besparelsen vil medfgre, at der vil vaere mindre
understattelse internt i kommunen af omradernes arbejde med
klimaindsatser samt feerre eksterne projekter med kommunens
virksomheder, foreninger og borgere.
Det foreslas, at arbejdet med klimahandlingsplanen organiseres saledes, at
de enkelte omrader arbejder med de mal, der er tilknyttet deres omrade, og
at klimasekretariatet varetager programledelsen og opfalgning pa
fremdriften af det samlede program. Klimasekretariatet vil fortsat varetage
implementering af klimahandlingsplanen indsatser, der er rettet mod
Rudersdals borgere og virksomheder.
Konsekvenser:
1. dkonomi
Der foreslas af reducere bevillingen pa 1,9 mio. kr. med 700.000 kr. arligt
pa anleegsprojekt 151576 — implementering af klimahandlingsplan:
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Anlzagsudgifter:
Reduktion af bevilling -700 -700 -700 -700 -2800
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Personale (arsveerk)
Med forslaget bortfalder et arsveerk i klimasekretariatet.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30

Arsvaerk:

Reduktion af bevilling -1 -1 -1 -1 -4
3. Borgeren

Ingen direkte effekter pa kort sigt, men en reduktion i den borgervendte
indsats vedr. klima og grgn omstilling.

4. Afledte effekter

En reduktion i medarbejderantallet vil betyde mindre understattelse af
omraderne i kommunens klimaarbejde og det kan dermed betyde et let
aget ressourceforbrug i de avrige omrader.

5. Klimaet
Forslaget vil reducere antallet af konkrete klimatiltag med eksterne aktarer
pa tvaers af kommunen i Rudersdal.

Vigtige risici
Klimahandlingsplanen skal re-certificeres i 2027, og det fremtidige

ambitionsniveau samt indsatser er derfor farst kendt, efter at besparelsen
er gennemfart.
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2.4 Budgetomlaegning - Vandlgbsvedligeholdelse
Klima og Miljgudvalget, Natur og Miljg

Bagqgrund og beskrivelse af forslag
Kommunen er som vandlgbsmyndighed og bredejer ansvarlig for

vedligeholdelse og regulering af offentlige vandlgb. Den Igbende
vedligeholdelse er reguleret i vandlgbsregulativer, og traditionelt set har
reguleringer, der bevarer vandlgbets profil, kunnet foretages uden
regulativeendringer.

AEndret praksis i forhold til naturbeskyttelsesloven, hvor vandlgb betragtes
som omfattet af § 3-beskyttelsen, betyder, at starre reguleringsprojekter
kreever en laengere myndighedsproces end tidligere. Derudover er der
behov for at klimasikre de offentlige vandlgb, sa de kan handtere stigende
regnmaengder, eendrede nedbgrsmgnstre og mere overfladevand fra
separatkloakeringsprojekter. Derfor arbejdes der i stigende grad med starre
reguleringsprojekter, som ud over at straekke sig over flere ar ogsa er mere
omkostningstunge.

Aktuelt planlsegges der udarbejdelse af et skitseprojekt for forsinkelse af
Maglemoserenden opstrams Vedbaek.

Det foreslas derfor, at der arligt afsaettes et belgb pa 800.000 kr. fra den
nuvaerende driftsbevilling til vandlgbsvedligeholdelse, som overfgres til en
lgbende opsparing pa en anleegskonto.

Konsekvenser:

1. dkonomi

Der foreslas at der arligt fra 2027 flyttes 800.000 kr. fra driftskontoen
Vandlgbsvedligeholdelse til en anlsegskonto, der gremeerkes starre
reguleringsprojekter. Forslaget vil indebaere en besparelse pa udgifter
under servicerammen, men ggede udgifter under anlaegsrammen.
Forslaget har ikke betydning for likviditeten, da det er en omleegning af
udgifter.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Nedskrivning af driftskonto for -800 -800 -800 -800 -3200
vandlgbsvedligeholdelse

Anlzgsudgifter:
Anlaegsopsparing- 800 800 800 800 3200
vandlgbsregulering
Udgifter i alt/likviditet 0 0 0 0 0
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3. Borgeren
Der kan lgbende opspares midler til stgrre vandlgbsreguleringsprojekter,
som derved kan igangseettes hurtigere, nar der foreligger et skitseprojekt.

4. Afledte effekter
Forslaget vurderes ikke at have afledte effekter.

5. Klimaet
En del af klimasikring af kommunen som helhed.

Vigtige risici
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2.5 Lavere driftsstandard og service i udendgrsplejen
Klima- og Miljgudvalget, Miljg og Natur mv.

Type: Type: Servicereduktion/effektivisering

Baggrund oqg beskrivelse af forslag

Der er som en del af budgetprocessen udarbejdet forslag til justeringer af
driftsstandarden i den gra@nne pleje pa 0,3 mio. kr. arligt.

a. Mindre genplantning/feerre treeer

| dag gentilplantes treeer og planter, der gar ud efter plantning. Der vil altid
veere traeer eller planter, der ikke slar rod eller som gar ud efter plantning.
Det foreslas, at Rudersdal Kommune — ligesom nabokommunerne — i
mindre grad gentilplanter. Forslaget vil fa en gestetisk konsekvens, da der
vil sta traeer og planter, som ikke vokser og/eller ser mindre frodige og
veludviklede ud, end det er tilfeeldet i dag.

Opgaven lgses af eksterne leverandarer.
Budgettet foreslas reduceret med 100.000 kr.

b. Mindre bekeempelse af pileurt

Der bekaempes i dag en reekke invasive arter i den grenne pleje. En af de
arter er pileurt. Der er dog ikke noget lovkrav om at bekeempe pileurt —
modsat f.eks. bjgrneklo. Det foreslas derfor, at pileurt alene bekaempes,
hvor den udger en direkte risiko for kommunale bygninger.

Opgaven lgses af eksterne leverandarer.

Budgettet foreslas reduceret med 100.000 kr.

c. Feerre blomsterlgg

| dag genplanter kommunens gartnere blomsterlgg, nar bede og vejrabatter
treenger til at blive frisket op. Det geelder primeert vejrabatterne, der er
vedtaget med tiltaget om "Smukke grgnne veje” og udvalgte steder som
kommunens parker og anleeg som Preestegardshaven i Birkergd.

Med forslaget fjernes budgettet til genplantning af blomsterlgg. Det betyder,
at udtrykket i parker og ved vejene vil blive mindre ensartet og med feerre

blomster. Over tid vil graesset overtage de fleste arealer.

Budgettet foreslas reduceret med 100.000 kr.
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Konsekvenser:
1. dkonomi
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30

Driftsudgifter, serviceramme: -300 -300 -300 -300 -1.200

Genplantning af treeer -100 -100 -100 -100 -400

Pileurt -100 -100 -100 -100 -400

Blomsterlgg -100 -100 -100 -100 -400

2. Personale (arsveerk)
Forslagene vil ikke have konsekvenser for kommunens personale.

3. Borgeren
Borgerne vil opleve, at byrum og de grgnne omrader fremstar mindre
velplejede og mere tilgroede.

4. Afledte effekter
Ikke relevant.

5. Klimaet
Forslaget vil have en begraenset effekt pa kommunens CO2-udledning i
form af mindre karsel, mindre anvendelse af materialer mm.

Vigtige risici
Forslagene fa en aestetisk konsekvens, idet det samlede udtryk i byrum,
parker og i naturen vil blive mindre velholdt, mere tilgroet og mere slidt.

Derudover vil forslagene pavirke kommunens udliciteringsgrad, da arbejdet

i forslagene primeert udfgres af eksterne leverandgrer
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3. Oversigt over forslag, Kultur- og fritidsudvalget

RUDERSDAL
KOMMUNE

1.000 kr. 2027

Kultur, Fritid og Idreet

3.1 Justering af bemandet -250
abningstid pa Holte Bibliotek*
3.2 Reduktion af budget til -500

folkeoplysningstilskud til

foreninger og aftenskoler

3.3 Reduktion af -400
lokaletilskudsprocenten

3.4 Brugerbetaling pa klubtilbud -200
3.5 Oplev Rudersdal - Ophgr -200
med kulturannonce

3.6 Musikskolens samarbejde -200
med folkeskolen

3.7 Stgtte til Vedbaek Kulturhus -500
3.8 Iceheart -500
3.9 Reduktion af abningstid og -500
bemandet tilstedeveerelse pa

idreetsomradet

3.10 Mere selvbetjening pa 0
Mariehgj

3.11 Reducer manuel 0

bogsortering*

3.12 BROEN -320
3.13 Afskaffelse af tilskud til -143
havneleje i Vedbak Havn

3.14 Lukning af lydavisen -90
3.15 Flgjen -500

Samlet for Kultur- og
Fritidsudvalget -4.303

2028

-250

-500

-400

-250
-200

-500

-500

-500

-500

-750

-320
-143

-500

-5.403

2029

-250

-500

-400

-250
-200

-500

-500

-500

-500

-750

-320
-143

-500

-5.403

2030

-250

-500

-400

-250
-200

-500

-500

-500

-750

-320
-143

-500

-4.903

2027-30

-1.000

-2.000

-1.600

-950
-800

-1.700

-1.500

-500

-2.000

-1.500

-2.250

-1.280
-572

-360
-2.000

-20.012

* Tabellen vedrarer driftsudgifter. Forslaget indebaerer derudover en

anleegsinvestering pa 2,5 mio. kr. i 2027.
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3.1 Justering af bemandet abningstid pa Holte bibliotek
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Bibliotekerne i Rudersdal har bade bemandet abningstid, hvor der er
personale til stede til at servicere borgerne, og selvbetjent abningstid, hvor
borgerne kan anvende bibliotekerne, uden at der er personale til stede. Ved
at reducere omfanget af bemandet abningstid pa tveers af bibliotekerne og
erstatte reduktionen med selvbetjent abningstid, kan udgifterne til
personale reduceres. Med Budgetaftalen 2026-2029 blev det besluttet at
lave en rammebesparelse pa 0,5 mio. kr. arligt pa biblioteksomradet.
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa deres mgde den 12. marts 2025, at
besparelsen skulle udmgntes ved at reducere den bemandede abningstid
pa Birkergd Bibliotek fra kl. 10-19 til kl. 10-18 mandag til torsdag og ved at
reducere antallet af aktiviteter og arrangementer for voksne.

Konsekvenser:

Abningstiden er reduceret pa Birkergd Bibliotek. Med forslaget vil
abningstiden tilsvarende blive reduceret pa Holte Bibliotek fra kl. 10-18 til
kl. 10-17 mandag til torsdag. Det vil ugentligt indebaere en reduktion af den
bemandede abningstid pa fire timer. Det arlige besggstal i tidsrummet kl.
17-18 péa Holte Bibliotek estimeres pa baggrund af besggstallet for de
farste fire maneder i 2025 til at veere 13.500 borgere. Der vil fortsat vaere
adgang pa bibliotekerne i selvbetjent tid fra kl. 17-22 pa Holte Bibliotek.

Forvaltningen bemeerker, at Holte Bibliotek har oplevet et markant stigende
antal besgg siden gendbningen i 2024. | tidsrummet kl. 17 til 18 er
tendensen, at besggstallet er fordoblet.

Da bibliotekspersonalet yder mange forskellige services, kan de feerre
personaleressourcer ikke isoleres direkte til i et vagtskema alene at veere
bundet til fx ubemandet abningstid. Derfor vil de feerre
personaleressourcer, udover justeringen af bemandet abningstid, ogsa
betyde, at der vil veere faerre medarbejderressourcer til stede i bibliotekets
abningstid til at betjene borgere. Derudover kan de feerre
personaleressourcer potentielt medfgre, at bibliotekerne ikke i samme
omfang som i dag kan samarbejde med foreninger, skoler og
daginstitutioner.

Hertil skal det bemaerkes, at der i formiddagstimerne og morgentimerne er
stor efterspargsel efter bibliotekernes tilbud fra daginstitutioner,
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skoleklasser o. lign., hvilket er arsagen til, at det foreslas at reducere den
bemandede abningstid fra kl. 10-18 til 10-17 frem for at aendre ved
abningstiden i morgen- eller formiddagstimerne.

Yderligere bemaerker Forvaltningen, at Borgerservice pa samme adresse
som Holte Bibliotek ogsa har abent fra kl. 17-18. Safremt der ikke er
bibliotekspersonale til stede, er der risiko for, at borgere i stedet vil
henvende sig til Borgerservice med biblioteksspargsmal, hvilket kan
medfare et stigende ressourcepres pa Borgerservice og skabe usikkerhed
om den biblioteksfaglige service pa Holte Bibliotek.

1. dkonomi
Forslaget indebeerer, at lgnudgifterne til personale reduceres med et halvt
arsveerk svarende til 250.000 om aret.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Reduktion bemandet abningstid -250 -250 -250 -250 -1.000

2. Personale (arsveerk)
Forslaget medfarer en reduktion af udgifter pa ca. et halvt arsveerk.

Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30

Arsveerk:
Reduktion arsveerk -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -1,8

3. Borgeren
Der vil veere mindre betjent tid, hvor borgerne kan modtage personlig
service.

4. Afledte effekter

Som tidligere anfart kan personaleressourcer ikke planleegningsmaessigt
isoleres til alene at vedrgre omfanget af bemandet abningstid. Forslaget
kan derfor potentielt have afledte effekter pa skoleomradet, idet der vil
veere feerre personaleressourcer til at modtage skoler pa bibliotekerne og
samarbejde med skolerne om aktiviteter. Derudover er der risiko for gget
ressourcepres pa Borgerservice i Holte og usikkerhed omkring
biblioteksservicen.
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5. Klimaet
Forslaget vil ikke have effekt pA kommunens klimamal.

6. Vigtige risici

Nogle borgere kan veere utilfredse med reduktionen i bemandet abningstid.
| forleengelse heraf bemaerkes det, at bibliotekerne i Rudersdal i de senere
ar har oplevet et stigende besggstal, og i 2025 havde teet pa 400.000
besggende.
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3.2 Reduktion af budget til folkeoplysningstilskud til
foreninger og aftenskoler
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Det afsatte budget til folkeoplysningstilskud til foreninger i Rudersdal
Kommune er pa et paent niveau i forhold til sammenlignelige kommuner
som Gentofte Kommune, Lyngby-Taarbaek Kommune, Gladsaxe Kommune
og Hegrsholm Kommune. | de senere ar har i arsregnskabet udvist et
mindreforbrug pa folkeoplysning pa mere end de 3 procent, der kan
overfgres mellem arene. Niveauet for tilskud under
folkeoplysningsbudgettet kan saledes reduceres. Hvis en sadan reduktion
besluttes, foreslar forvaltningen, at Folkeoplysningsudvalget beslutter hvilke
tilskudstyper, der konkret skal reduceres.

Konsekvenser:

En reduktion af budgettet vil indebaere, at der bliver feerre midler at fordele
pa folkeoplysningsomradet. Dette vil medfare en risiko for, at nogle
aktiviteter ikke far samme tilskud som i dag, og at der i hgjere grad er
behov for Igbende tilpasning af budgettet. Desuden skal det neevnes, at der
fremadrettet er prioriteret falgende nye initiativer pa
folkeoplysningsbudgettet:

e Der er afsat 0,2 mio. kr. i 2026 og 2027 til initiativer under den
vedtagne idreetspolitik, jf. beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den
20. august 2025 og Folkeoplysningsudvalget den 2. september
2025.

e Der er budgetomplaceret 0,65 mio. kr. fra 2026 og frem fra
folkeoplysningsbudgettet til Mantzius, jf. beslutning i Kultur- og
Fritidsudvalget den 15. april 2026 og Folkeoplysningsudvalget den
21. april 2026.

1. @konomi

Budgettet til tilskud pa folkeoplysningsomradet reduceres med 500.000 kr.
Det samlede arlige budget til tilskud pa folkeoplysningsomradet er 19 mio.
kr., og reduktionen udggar dermed 3 pct., hvilket er mindre end de seneste
ars mindreforbrug.
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1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Reduktion af budget til -500 -500 -500 -500 -2.000
folkeoplysningstilskud

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke konsekvenser for personalearsveerk.

3. Borgeren

Foreninger risikerer at miste ressourcer til drift og udvikling af deres
aktiviteter. Foreningerne forventes dog fortsat at kunne opretholde et
fornuftigt aktivitetsniveau indenfor de afsatte midler, idet der tidligere har
veeret et mindreforbrug pa folkeoplysningsbudgettet.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre politikomrader ud over evt. behov for
prioritering af midler til videre arbejde med idraetspolitikken.

5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt pA kommunens klimamalsaetninger.

6. Vigtige risici

Ved en reduktion af budgettet til tilskud pa Folkeoplysningsomradet er der
en risiko for, at nogle foreninger og aftenskoler vil opleve en reduktion af
ressourcer til deres aktiviteter med et lavere aktivitetsniveau som falge.
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3.3 Reduktion af lokaletilskudsprocenten
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur, Fritid og Idreet

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Jf. Folkeoplysningslovens § 25 skal kommunen yde tilskud med mindst 65
procent af driftsudgifterne til lokaler, der ejes eller lejes af foreninger til
aktiviteter for barn og unge under 25 ar. Rudersdal Kommune giver i dag
tilskud svarende til 75 procent. Ved at nedseette tilskuddet fra 75 procent til
65 procent kan der opnas en besparelse.

Foreningerne og aftenskoler med eget lokale vil dermed skulle afholde en
stagrre del af driftsudgifterne for deres lokaler og faciliteter. Der er tale om
ca. 30 foreninger/aftenskoler, som modtager i alt 2,9 mio. kr. i lokaletilskud.

Forslaget rammer alene de foreninger/aftenskoler, som selv ejer eller lejer
lokale, mens foreninger, der bruger kommunens lokaler, ikke pavirkes. Et
alternativ til at reducere lokaletilskuddet til drift af lokaler kan veere at
indfgre gebyrer pa foreningernes brug af de kommunale lokaler og
faciliteter for pa den made at fordele den gkonomiske effekt pa flere
foreninger/aftenskoler. Hvis der indfgres gebyrer, skal indtsegter herfra
anvendes til at finansiere den del af lokaletilskuddet, som overstiger
minimumsgraensen pa 65 procent, jf. Folkeoplysningslovens § 25, og
indtaegterne kan ikke anvendes til at finansiere tilskud op til
minimumsgreensen.

33/161



Besparelseskatalog
Budget 2027

Konsekvenser:

RUDERSDAL
KOMMUNE

En reduktion af tilskuddet til drift vil betyde, at foreninger med egne lokaler
(ejede eller lejede), der afholder aktiviteter for barn og unge under 25 ar,
selv skal finansiere en starre del af deres driftsudgifter for lokalerne.
Estimat for de arlige konsekvenser med afseet i tal fra 2025 for den enkelte
forening fremgar af nedenstaende tabel (for enkelte foreninger anvendes
2024-tal). Der kan veaere udsving i lokaletilskuddet fra ar til ar.

Tabel 1: Estimater p& effekter for de enkelte foreninger ved at nedsaette
lokaletilskud fra 75 procent til 65 procent:

_ Mindre i
Slutberegning _
af Slutberegnin tilskud,
u [
) ) gning hvis andel
Lokaletilskud | 65% tilskud
i nedseaettes
75% tilskud )
til 65%
Birkergd Rideforening 543.352 470.905 72.447
Birkergd Ro- og Kajakklub 37.414 32.425 4.989
Birkergd Sejlklub 14.935 12.944 1.991
DDS 1. Birkergd Gruppe 74.451 64.524 9.927
DDS 1. Holte Gruppe 38.308 33.200 5.108
DDS 2. Birkergd Gruppe 56.476 48.946 7.530
DDS Birkegruppen 53.226 46.129 7.097
DDS Frederikslund Gruppe 26.588 23.043 3.545
DDS Trgrgdspejderne 31.091 26.946 4.145
DDS Vikingerne Vedbaek
: 20.211 17.516 2.695
Sgspejd.
Egene Rideklub 661.617 573.401 88.216
FDF Birkergd 1.787 1.549 238
FDF Gl. Holte-Vedbaek 41.387 35.869 5.518
Holte Kano- og Kajakklub 634 549 85
Holte Ride-Klub 427.432 370.441 56.991
Holte Roklub 164.777 142.807 21.970
Holte Tennisklub 65.425 56.702 8.723
Holte Vandski Klub 4.610 3.995 615
KFUM-Spejderne - Vedbeek-
101.945 88.352 13.593
Neerum Grp.
Neerum SDA Spejder 3.337 2.892 445
Neerum Tennisklub 29.577 25.633 3.944
Rudersdal Tennisklub 15.026 13.023 2.003
Sgllergd OK 2.423 2.100 323
Tennis 45+ 38.142 33.056 5.086
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Trgrgd Tennisklub 20.131 17.447 2.684
Vedbeek Rideklub 185.414 160.692 24.722
Vedbaek Sejlklub 78.568 68.092 10.476
Vedbaek Sportsdykkerklub 11.688 10.130 1.558
Vedbaek Tennisklub 34.317 29.741 4.576
Yachtklubben "Furesgen" 60.083 52.072 8.011
@rholm Rytterklub 579.154 501.933 77.221
Et alternativ til reduktion af lokaletilskudsprocenten er som tidligere
beskrevet at indfere gebyrer pa foreningers brug af kommunale lokaler og
faciliteter. Denne model vil medfare flere administrative opgaver dels i
forbindelse med opkraevning af gebyr og dels i forbindelse med handtering
af indteegter, sa de anvendes korrekt til medfinansiering af lokaletilskud.
1. dkonomi
En reduktion af tilskud til driftsudgifter for lokaler vil give en varig
besparelse pa 0,4 mio. kr. arligt.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Reduktion af -400 -400 -400 -400 -1.600
lokaletilskudsprocent

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren

Foreningerne vil skulle afholde flere udgifter til lokaler end i dag. Det
betyder, at medlemmerne af foreningen potentielt vil opleve stigende
kontingenter som fglge af reduktionen i lokaletilskud. For de fleste
foreninger er der tale om begraensede ekstra udgifter pr. medlem.
Rideforeningerne, der har et hgjt udgiftsniveau til faciliteter, kan dog opleve
ekstra arlige udgifter pr. medlem pa omkring 100 kr.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre omrader.

5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt pA kommunens klimamal.

6. Vigtige risici
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3.4 Brugerbetaling pa klubtilbud
Kultur- og fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion - brugerbetaling

Baggrund og beskrivelse af forslag

| flere andre kommuner, som fx Lyngby-Taarbaek og Allergd kommuner, er
der brugerbetaling for brug af klubtilbud ligesom pa skolefritidsordninger for
de yngre bgrn. Ifglge ungdomsskolelovgivningen er det muligt at deekke op
imod 30 procent af bruttodriftsudgiften via brugerbetaling.

En mulig model er at indfare en brugerbetaling pa 150 kr. manedligt for de
12-14-arige (6. og 7. klasse), mens det fortsat vil vaere gratis for brugere
over 14 ar. Differentieringen i forhold til aldersgruppe skal ses i lyset af, at
klubtilbuddet er et bredt tiloud for de 12-14-arige, mens det for de aeldre i
hgjere grad er et tilbud for en mindre gruppe, der fortsat har behov for at
bruge klubtilbuddet. Modellen tager med andre ord udgangspunkt i, at
brugerbetalingen ikke bliver ekskluderende ved at veere for hgj, og at der
fortsat ikke er barrierer for den gruppe, som fortsat har behov for tilbuddet,
nar de er 15 ar og eeldre. Herudover vil det vaere relevant at have et antal
fripladser til 12-14-arige (6.-7.klasse), hvor betaling er en uhensigtsmaessig
barriere.

Konsekvenser:
De 12-14-arige og deres familier vil opleve at skulle betale for et tilbud, der i

dag er gratis. Ved at teenke brugerbetalingen ind i den betaling, der sker
ved brug af SFOK og sa at sige nedsaette taksten, nar barnet gar fra SFOK
til klubtilbud, vurderes det, at konsekvensen er pa et acceptabelt niveau.

1. dkonomi

Indtaegterne for indfgrelse af brugerbetaling er 0,25 mio. kr. arligt. Tallet
tager udgangspunkt i et estimat, at der fast vil veere ca. 150 tilmeldte
brugere (i 5. klasse er der ca. 350 faste tilmeldte brugere i SFK). |
beregningen indgar, at der ogsa skal vaere nogle fripladser til 12-14-arige,
hvor betaling vil veere en uhensigtsmeessig barriere.

Yderligere vil der vaere en investering i 2027 til et system, der kan handtere
betaling og tilmelding.
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1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -200 -250 -250 -250 -950
Brugerbetaling klubtilbud (12-14 -250 -250 -250 -250 -1.000
ar)
Investering i system til handtering 50 0 0 0 50

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser

3. Borgeren

De relevante malgrupper vil opleve at skulle betale for noget, de ikke
betaler for i dag. Det kan betyde, at der vil vaere en lavere deltagelse i
aktiviteterne.

4. Afledte effekter

Forslaget om brugerbetaling kan pavirke andre omrader, safremt
malgruppen gegr mindre brug af klubtilouddet og stedet optager ressourcer i
andre omrader. Den afledte effekt vurderes at veere meget begraenset.

5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt p& kommunens klimamalszetninger.

6. Vigtige risici

Der kan veere en risiko for mindre anvendelse af klubtilbuddene og for, at
en gruppe med behov for deltagelse i klubaktiviteter afholdes fra at gare
brug af klubtilbuddene.
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3.5 OPLEV Rudersdal - Ophgr med kulturannoncen i
Rudersdal Avis
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur
Type: Servicereduktion og digitalisering
Baggrund og beskrivelse af forslag
OplevRudersdal-annoncen i Rudersdal Avis oplyser om ugens kulturtilbud,
som aktgrerne i Rudersdal arrangerer for borgerne. Annoncen udkommer
hver uge i Rudersdal Avis.
Konsekvenser:
Kulturtilbud vil fremover kun blive publiceret via hjemmesiden
OplevRudersdal, de enkelte kulturinstitutioners hjemmesider og sociale
medier.
1. dkonomi
Rudersdal Kommune bruger arligt 0,2 mio. kr. pa annoncering i Rudersdal
Avis. Dermed er der en potentiel besparelse pa 0,2 mio. kr. arligt.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Bortfald af avisannonce -200 -200 -200 -200 -800

2. Personale (arsveerk)
Har ingen konsekvenser

3. Borgeren
Borgerne skal fremadrettet finde oplysningerne pa hjemmesiden

OplevRudersdal og andre af kommunens kanaler.

4. Afledte effekter
Har ikke afledte effekter

5. Klimaet
Forslaget har ikke betydning for kommunens klimamal.

6. Vigtige risici
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3.6 Musikskolens samarbejde med folkeskolen
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur
Type: Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag
| budgetaftalen 2023-2026 blev der afsat 0,5 mio. kr. arligt til Rudersdal
Musik- og Billedskole med det formal at fremme musikkens rolle i
folkeskolen. De 0,5 mio. kr. i budgetaftalen 2026-2029 blev gjort til en fast
bevilling. Ved at lade initiativet ophgre kan der dermed opnas en arlig
besparelse pa 0,5 mio. kr.
Konsekvenser:
1. @konomi
Ved at lade initiativet opfare vil der arligt vaere en besparelse pa 0,5 mio.
kr., som anvendes til lanmidler. Besparelsen i 2027 vil dog kun veere 0,2
mio. kr., da undervisningsforlgbene planlaegges fra august til august pa
tveers af regnskabsarene. Derfor er der allerede planlagt forlab i 2027 og
lavet aftaler med undervisere.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Ophgr af initiativ om samarbejde -200 -500 -500 -500 -1.700
mellem skoler og Musik-og
Billedskole
2. Personale (arsveerk)
Samlet vil besparelsen svare til 0,9 arsvaerk. Her skal det bemaerkes, at
musikunderviserne generelt er timeansatte.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk:
Reduktion af arsveerk fordelt pa 0,36 0,9 0,9 0,9 3,6
timeansatte

3. Borgeren
Initiativet indebeerer, at Rudersdal Musik- og Billedskole tilbyder

musikforlgb pad kommunens folkeskoler fra de yngste klassetrin. Her mgder
barnene professionelle musikundervisere og far adgang til musikalske
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aktiviteter og instrumenter, som ikke er tilgeengelig i almen
musikundervisning pa skolerne.

| dag deltager ca. 150 bgrn arligt i et laengere undervisningsforlgb, hvor de
far en erfaring med et eller flere instrumenter og mulighed for at starte pa at
lzere at spille pa et instrument samt veere en del af et orkester.

Derudover besgger ca. 1.500 bgrn arligt musikskolen til aktiviteter pa daglig
basis, som kan omhandle forskellige temaer. Formalet er her et mere bredt
kendskab til musik, og aktiviteterne kan fx veere banddage, orkesterdage,
soundpainting, spil til folkedans, klassisk musik, kordag, sangdag m.v.

De 0,5 mio. kr. finansierer bade det laengere forlgb for de 150 bgrn og
aktiviteterne pa dagsbasis for de 1.500 barn. Musikskolen har derudover
inden for den gvrige drift tradition for at afholde en arlig skolekordag og en
arlig sangdag for kommunens 4.klasser.

Udover den udvidede adgang til musikkundskab tiltaler de psedagogiske og
didaktiske greb, som anvendes i musikundervisningen, en raekke bgrn, der
ikke altid passer sa godt ind i den almene undervisning.

Ophgr af samarbejdet vil betyde fglgende:

e Faerre bgrn vil fA mulighed for at opdage og udvikle deres
musikalitet.

o Kvaliteten og bredden i musikundervisningen vil blive reduceret.

¢ Eleverne mister adgang til specialiserede undervisere med hgj
musikfaglig kompetence.

¢ Samspil, sang, rytme, kreativitet og kunstnerisk udfoldelse vil fylde
mindre i skoledagen.

e Musikfaget risikerer at blive sveekket, selvom musik bidrager til
koncentration, leering, kreativ teenkning og personlig udvikling.

e Feerre bgrn vil f4 en anderledes skoledag ude af huset — pa
musikskolen.

4. Afledte effekter

Flere skoler har sveert ved at finde undervisere, som er kvalificeret til
undervisning i musik. Musikskolen er med til at styrke musikomradet i
kommunen og musikomradets positive pavirkning pa trivsel.

5. Klimaet
Forslaget har ikke betydning for kommunens klimamal.

6. Vigtige risici
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3.7 Statte til Vedbaek Kulturhus
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur
Type: Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag
| budgetaftalen 2026-2029 er der afsat 0,5 mio. kr. arligt i arene 2026-2029
til statte til Vedbaek Kulturhus. 1 2027 finansieres 0,125 af de 0,5 mio. kr. af
Bylivspuljen. Formalet med bevillingen er at understatte Vedbaek Kulturhus’
indsats for at fremme lokale samlingssteder og feellesskab, der skaber liv i
lokalsamfundet i Vedbaek. Ved at lade bevillingen ophare kan der opnas en
arlig besparelse i 2027-2029 pa 0,5 mio. kr.
Konsekvenser:
1. dkonomi
Ved at fierne grundtilskuddet pa 0,5 mio. kr. til Vedbaek Kulturhus opnar
kommunen en budgetbesparelse i 2027-2029. Da tilskuddet er afsat frem til
2029, vil der ikke veere en budgetbesparelse fra 2030 og frem.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Grundtilskud til Vedbaek -500 -500 -500 0 -1.375
Kulturhus

2. Personale (arsveerk)
Forslaget indebzerer ikke reduktion af arsvaerk.

3. Borgeren

Bevillingen anvendes direkte til at statte basisaktiviteter i kulturhuset som
egenproducerede arrangementer med offentlig adgang (fx talks,
feellesspisninger, koncerter, bgrneteater, bgrnekoncerter,
idreetsarrangementer og offentlige arrangementer i samarbejde med andre
aktarer): Bevillingen understgtter desuden udvikling og vedligehold af
kulturhusets faciliteter som ramme for at fremme almennyttige aktiviteter,
det lokale feellesskab - ogsa uden for kulturhuset - og de lokale initiativer.

Fjernes grundtilskuddet, vil det betyde, at Vedbaek Kulturhus ikke kan
opretholde sit aktivitetsniveau, da der sa vil skulle skaffes indteegter
gennem udlejningsvirksomhed i lokaler, der nu benyttes til mere
almennyttige og kulturelle aktiviteter. | fald grundtilskuddet fijernes, vil der i
nogen grad kunne sgges tilskud til kulturelle aktiviteter gennem fx
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Kulturpuljen og Bylivspuljen, men dette vil s begreense denne mulighed for
andre og maske nye initiativrige kulturakterer.

Vedbaek Kulturhus vil i mindre grad fungere som lokalt knudepunkt for
kulturliv og feellesskab for Vedbaek og omegn - og for de mange tilknyttede
frivillige.

4. Afledte effekter
| fald grundtilskuddet fiernes, vil det @ge sggningen pa Bylivspuljen.

5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt pA kommunens klimamal.

6. Vigtige risici

Vedbask Kulturhus er blevet et vigtigt knudepunkt for Vedbaeks borgere,
bade for dem, der benytter kulturtilbuddene, de frivillige og dem, der indgar
i samarbejder om aktiviteter el. lign.
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3.8 Iceheart
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Icehearts er et EU-projekt baseret pa erfaringer fra Finland, hvor sport
kombineres med langvarig mentorstgtte for at hjeelpe bgrn i risiko for social
eksklusion og styrke deres trivsel. | budgetaftalen 2026-2029 blev der afsat
0,5 mio. kr. i 2026 og 2027 til at afprgve et brobygningsinitiativ i stil med
Iceheart-projektet.

| Rudersdal Kommune er der forskellige indsatser bade i kommunalt regi og
foreningsregi, der har til formal at give barn med seerlige behov og sarbare
bgrn adgang til feellesskaber. Som eksempler kan nsevnes
fritidsforsteerkningen (gkonomisk statte og vejledning til bgrn med seerlige
behov), SB Fighters (saerskilte fodboldhold for bgrn med seerlige behov),
Aktiv sommer (herunder sommercamps for bgrn med anden etnisk
herkomst end dansk) og fokus pa partnerskabsaftaler med foreninger og
andre aktgrer ud fra hensigterne i idraetspolitikken, som blev vedtaget af
kommunalbestyrelsen i 2025.

Forvaltningen har ikke igangsat et konkret Iceheart-initiativ, da det har
veeret vanskeligt at vurdere potentialet i forhold til samspil med de gvrige
indsatser. Efter neermere analyse vurderer forvaltningen, at den mest
effektfulde anvendelse af bevillingen vil veere at etablere en
brobygningsfunktion (en person) med tilknytning til fx en konkret skole med
det formal at opspore bgarn, der har behov for hjeelp til at komme ind i et
idreetsfeellesskab. Brobygningsfunktionen vil ogsa vejlede de relevante
barn i, hvordan de kan blive en del af et idreetsfeellesskab.

Da der endnu ikke er igangsat et konkret iceheart-initiativ, er det en
mulighed at stoppe det videre arbejde med initiativet og opna en
besparelse i 2026 og 2027.

Konsekvenser:

1. @konomi
Ved at stoppe initiativet opnas en besparelse i 2027 pa 0,5 mio. kr.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Ophgr af Iceheart -500 0 0 0 -500
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2. Personale (arsveerk)
Forslaget medfarer ikke en reduktion i antal arsveerk.

3. Borgeren

Borgeren vil ikke opleve en effekt af forslaget, da initiativet ikke er aktiveret.
Den potentielle fremadrettede positive effekt pa malgruppen vil imidlertid
ikke blive realiseret. Hertil skal det naevnes, at det ikke er usandsynligt, at
initiativer under idreetspolitikken delvis kan skabe nogle af de gnskede
positive effekter.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke aktuel betydning for andre omrader. Potentielle positive
effekter i form af trivsel, som ogsa kan gare fx skolegangen lettere, vil ikke

blive realiseret.

5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt pA kommunens klimamal.

6. Vigtige risici
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3.9 Reduktion af abningstid og bemandet tilstedeveerelse
paidreetsomradet
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Ved at reducere tidsrummet, hvor kommunens store svgmmehaller har
aben for borgerne og reducere personaletilstedevaerelsen pa idraetsanlaeg i
aftentimerne, kan der opnas en besparelse. Det kan ggres ved falgende
initiativer, jf. Tabel 1:

Tabel 1: Initiativer svgmmehaller og idraetsanleeg

Initiativ

Rundforbi og Birkerad svemmehaller har abent for borgerne lgrdag og
sgndag i tidsrummet 8-16. Abningstiderne justeres, s& kun den ene
svgmmehal har dbent om lgrdagen og kun den anden om sgndagen.
Reduktion i arsveerk pa 0,7 arligt.

Ingen bemanding af Birkergd Svemmehal, nar der alene er klub- og
foreningsaktiviteter, hvilken omhandler mandag, onsdag og fredag
aften efter kl. 19. Personalet pa Birkergd Idraetscenter vil sta for lukning
af Birkerad Svgmmehal efer endt aktivitet og kunne kontaktes pa
vagttelefonen.

Reduktion i arsveerk pa 0,2 arligt.

Reduktion af bemanding pa idraetsanlaeggene, sa al kampafvikling skal
veere afsluttet kl. 18 med undtagelse af elitekampe.
Reduktion i arsveerk pa 0,2 arligt.

Ophgr af den meget sene traening i hverdagene pa anleeggene, sa
anleeggene er forladt senest kl. 23. Yderligere vil treeningen pa
Rudegaard Idreetsanleeg om fredagen afsluttes kl. 20.

Reduktion i arsveerk pa 0,2 arligt.

Konsekvenser:

1. @konomi

Forslaget indebzerer en arlig reduktion pa 0,45 mio. kr. til personale og
energiforbrug som fglge af reduceret weekendabent og en reduktion pa
0,25 mio. kr. som fglge af reduceret bemanding pa idraetsanlaeggene
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(inklusive forslag om ophgr af fredagstreening pa Rudegaard Idraetsanlaeg

efter kl. 20). Da der samtidig er et indteegtstab pa 0,2 mio. kr. arligt som

falge af reduceret weekendabent, er den samlede arlige besparelse netto

0,5 mio. kr.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -500 -500 -500 -500 -2.000
Reduceret weekendbent i -450 -450 -450 -450 -1.800
svgmmehallerne.

Reduceret -250 -250 -250 -250 -1.000
personaletilstedevaerelse pa
idreetsanlaeg.
Indtaegtstab ved reduceret 200 200 200 200 800
weekendabent.

2. Personale (arsveerk)

Der vil vaere en personalereduktion som fglge af forslaget.

Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk: 1,3 1,3 1,3 1,3 5,2
Reduceret weekendabent i 0,9 0,9 0,9 0,9 3,6
svgmmehallerne
Personaletilstedeveerelse 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6
idraetsanlaeg

3. Borgeren

Borgerne vil kun have adgang til en svgmmehal i lgrdag og s@ndag, og en
af disse dage vil den abne svemmehal ikke veere i allerneermeste
lokalomrade. Samtidig vil tidsrummet for foreningers og borgeres
anvendelsesmuligheder af idreetsanlaeggene blive reduceret i aftentimerne i
weekenden og i de meget sene aftentimer i hverdagen.

4. Afledte effekter
Forslaget vurderes ikke at have betydning for andre omrader.

5. Klimaet
Forslaget har potentielt en meget lille effekt pA kommunens klimamal, da

det indebaerer en lille reduktion i energiforbrug.

6. Vigtige risici
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3.10 Mere selvbetjening pa Mariehgj
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Kulturcenter Mariehgj anvendes til mange forskellige aktiviteter. Det kan fx
veere mgdeaktivitet i mgdefaciliteterne og kulturaktiviteter som teater i
Kultursalen, koncerter (i begreenset omfang) og weekendarrangementer (i
begraenset omfang, fx det arlige modeljernbanearrangement). Hertil
kommer, at centrale aktarer som fx Frivilligcentret i dag har base pa
Mariehgj, ligesom mange af kommunens udvalgsmgder finder sted pa
kulturcentret. Yderligere er der pabegyndt et samarbejde med det
nyabnede Gl. Holtegaard om dels brug af den bortforpagtede café og dels
udsmykning af et mindre udstillingsomrade pa Mariehgij, jf. Kultur- og
Fritidsudvalgets mgde den 15. april 2026.

Det gar ca. 60.000 ind ad darene til Mariehgj hvert ar.

Ud over den tekniske service er der i dag en daglig fysisk tilstedeveerelse
pa Mariehgj, som brugere og andre lgbende kan rette henvendelse til.
Servicen indeholder bl.a. lgsning af folgende opgaver:

o Daglig tilstedeveerelse og indgang for Mariehgjs brugere.

e Understatter og hjeelper brugerne i forhold til, hvilke
aktivitetsmuligheder de har pa Mariehgj og rutevejledning.

e Afholder mgder med og servicerer brugerradet.

e Indgar aftaler med diverse aktgrer om enkeltstaende aktiviteter,
leengerevarende aktivitetsforlagb og om fast brug af en facilitet i en
leengere periode.

e Booker lokaler til kommunens aktiviteter som fx udvalgsmgderne.

e Koordinerer samarbejde med caféen i forbindelse med kommunale
aktiviteter som fx udvalgsmgderne.

e Bidrager til koordinering og afstemning af det pabegyndte
samarbejde med Gl. Holtegaard.

o Koordinerer og afvikler det store populeere
modeljernbanearrangement og en arlig offentlig nytarskur med
jazzband.

Med forslaget nedleegges den daglige fysisk tilstedeveerende service pa
Kulturcenter Mariehgj fra 2028, hvilket indebeerer, at flere af de
ovennavnte opgaver ikke leengere vil blive lgftet, og at de resterende
opgaver vil blive handteret uden daglig tilstedeveerelse, som fx bookinger
mm.
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Den tekniske service vil med vedtagelse af forslaget veere eneste
tilgeengelige kontakt i det daglige for brugerne af Mariehgi.
Konsekvenser:
1. @konomi
Med nedleeggelse af servicen vil der veere en besparelse pa 0,5 mio. kr.
arligt, der skal findes indenfor Kulturs ramme. Som falge af behov for
implementeringsperiode til ny organisering af service pa Mariehgij, vil
besparelsen farst blive realiseret fra 2028.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30

Driftsudgifter, serviceramme:

Mere selvbetjening pa Mariehgj 0 -500 -500 -500 -1.500
2. Personale (arsveerk)
Nedleeggelsen af servicen med daglig tilstedeveerelse svarer til en
reduktion pa 0,75 arsveerk.

Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30

Arsvaerk:

Mere selvbetjening pad Mariehgj 0 0,75 0,75 0,75 2,25
3. Borgeren

Kulturcenter Mariehgij vil veere et selvbetjent kommunalt tilbud, hvilket
indebeerer, at borgerne selv skal lukke sig ind ved hjeelp af
selvbetjeningslgsningen og selv finde vej til diverse relevante faciliteter.
Dette indebaerer ogsa, at der ikke vil vaere en daglig servicefunktion for
borgere, som har behov for understgttelse af forskellig art i forbindelse med
deres aktiviteter. Hertil kommer, at de forskellige aktarer pa Mariehgj som
fx Frivilligcentret, aftenskoler og Gl. Holtegaard ikke vil have adgang til en
daglig kommunal kontakt pa Mariehgj. Der vil alene veere teknisk
servicehjeelp.

4. Afledte effekter
Den manglende dagligt tilstedevaerende service gar sig ogsa geeldende for
de kommunale fagomrader, som anvender Mariehgj til udvalgsmgder og

andre formal.

5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt pa klimaet.

6. Vigtige risici
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3.11 Reducer manuel bogsortering
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag
Rudersdal Bibliotekerne oplever et stigende besggstal samt en

markant stigning i udlan af fysiske materialer og har i de seneste ar
samtidig reduceret i &bningstiden og i antallet af medarbejdere pa
baggrund af besparelser. Bibliotekerne oplever derudover et stort
gnske og behov for at veere til stede i veertskabet og understgtte
politiske prioriteringer omkring litteraer formidling og laeselyst.

Bibliotekernes udlanstal for fysiske materialer var 406.690 i 2024 og
457.223 i 2025.

Ved at optimere logistikken og boghandteringen med hjaelp af en
automatiseret lgsning imgdekommes muligheden for at handtere et
stigende udlan uden tilsvarende personaleforggelse til
logistikopgaver.

Biblioteket er fokuseret pa at bruge sine personaleressourcer
optimalt og med hjeelp fra et sorteringsanleeg nedbringes tunge
logistikopgaver, fysisk slid og gentagne tunge lgft. Dette vil desuden
veere mere skansomt for medarbejderne og pa sigt reducere
sygefraveer.

Sorteringsanleegget vil blive tilpasset bibliotekerne i Birkergd og
Holte pa baggrund af de data for udlan pa kommunens to store
biblioteker.

Et sorteringsanleeg har et indkast, hvor bade borgere og personale
kan aflevere og handtere materialer, hvorefter der automatisk via et
transportband sorteres i ca. 20 tematiserede kasser til videre manual
handtering. Et anleeg sparer en del tunge arbejdsgange,
effektiviserer driftsopgaver og er i drift bade i betjent og selvbetjent
abningstid. Lige nu sorteres der ikke bgger i den selvbetjente
abningstid, nar personalet er gaet hjem.

Det vurderes, at personaleressourcerne til logistikopgaver kan
reduceres med et arsvaerk fra 2028, nar et sorteringsanleeg er
etableret og taget i brug.
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Konsekvenser:
1. dkonomi
Etablering af sorteringsanlaeg pa Holte Bibliotek og Birkergd Bibliotek vil
medfare anleegsudgifter pa 1,5 mio. kr. samt anleegsudgifter til ombygning i
eksisterende lokaler pa 1,0 mio. kr.
Efter implementering af anlaegget vil personaleressourcerne kunne
reduceres med et arsvaerk.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Personaleressourcer til 0 -750 -750 -750 -2.250
bogsortering
Anlzgsudgifter:
Investering i sorteringsanlaeg 2.500 0 0 0 2.500
lalt 2.500 -750 -750 -750 250
2. Personale (arsveerk)
Ved etablering af sorteringsanleeg kan der spares et arsveerk.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvark:
Personaleressourcer til 0 -1,0 -1,0 -1,0 -3,0
bogsortering

3. Borgeren

Borgerne vil opleve ikke selv at skulle grovsortere materiale ved aflevering,
som det er tilfeeldet i dag, samt at personalet i abningstiden vil have lidt
flere ressourcer til borgerrettet formidling. Et anleeg bygget bag glasveegge
vil veere en fin indsigt i bibliotekets drift og en lille hyggelig attraktion.
Samtidig vil der pa sigt veere mulighed for at aflevere materiale pa dage,
hvor der ikke er personale til stede pa biblioteket, hvilket vil veere en
udvidet service for borgerne.
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4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre omrader.

5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt pA kommunens klimamal.

6. Vigtige risici

Anlzegsudgifterne til selve maskinerne er beregnet pa baggrund af
uforpligtende forespgrgsler hos leverandgrer. Omkostninger til ombygning
er estimeret ud fra et overslag pa lignende opgaver.

Da effektiviseringen inkluderer en reduktion i personalet, vil det betyde en
afskedigelse eller ikke at genbeseette en stilling ved naturlig afgang. Dette
vil afstedkomme en reaktion fra medarbejderne.

51/161



Besparelseskatalog RUDERSDAL
Budget 2027 KOMMUNE

3.12 BROEN
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Som fglge af beslutninger i budgetaftalen 2023-2026 og 2025-2028 for
Rudersdal Kommune er der arligt bevilliget 0,32 mio. kr. til BROEN.
BROEN er en forening, der hjeelper udsatte bgrn til et aktivt foreningsliv.
Dette kan ggres ved gkonomisk stgtte eller hjeelpe med at finde et
passende tilbud for barnet eller den unge. Malgruppen i Rudersdal
Kommune er bagrn og unge mellem 4 og 17 ar.

Hvis Rudersdal Kommune ophgrer med at yde tilskud til BROEN, vil det
medfare en arlig besparelse pa 0,32 mio. kr.

Konsekvenser:

1. @konomi
Ophar af tilskud medfgrer en arlig besparelse pa 0,32 mio. kr.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Ophgr af tilskud til BROEN -320 -320 -320 -320 -1.280

2. Personale (arsveerk)
Forslaget indebeerer ikke reduktion af kommunale arsveerk

3. Borgeren

Sarbare unges mulighed for at blive en del af et aktivt feellesskab vil blive
sveekket, da der vil afseettes faerre ressourcer til gkonomisk stgtte og
vejledning om mulige tilbud for den enkelte unge.

4. Afledte effekter

Forslaget har potentielt betydning for andre omrader som fx skoleomradet,
da det generelt kan have en negativ effekt pa sarbare unges trivsel og
motivation for at veere en del af dagligdagens aktiviteter

5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt pA kommunens klimamal.
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6. Vigtige risici

Reduktionen af en vaesentlig indsats for at styrke adgangen til feellesskab
for sarbare unge kan bade have en negativ effekt pa de unge, men ogsa
opleves som i modstrid med ambitionerne om plads til alle som en del af
den idreetspolitik, der i 2025 blev vedtaget af kommunalbestyrelsen.
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3.13 Afskaffelse af tilskud til havneleje i Vedbaek Havn
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur
Type: Besparelse
Baggrund og beskrivelse af forslag
Der har i mange ar veeret tradition for at give foreninger med bgrne- og
ungdomsarbejde et seerligt tilskud til badpladsleje til falgebadene til deres
sejlaktiviteter i Vedbaek Havn. Aftalen er fra fer ar 2000, og findes ikke
mere i kommunens arkiver.
Det har de senere ar veeret vanskeligt at overholde budgettet, derfor har
forvaltningen valgt fra 2024, efter godkendelse i Folkeoplysningsudvalget,
at fordele budgettet procentmaessigt i forhold til de 3 sejlklubbers aktuelle
udgifter til badpladsleje. Kommunen er efter folkeoplysningsloven ikke
forpligtet til at yde tilskud til badpladsleje. Tilskuddet er ydet i henhold til
folkeoplysningslovens § 6 stk. 2 til saerlige formal, i dette tilfaelde
badpladsleje pa Vedbaek Havn.
Falgende tilskud er udbetalt de seneste tre ar:
Forening 2023 2024 2025
Vedbaek Sejlklub 64.909 151.666 " 100.258
Vedbaek Sportsdykkerklub 27.877 22.597 15.317
Vikingerne Vedbaek Sgspejdere 32.266 18.854 23.672
| alt 125.052 193.117 139.247
*) ekstraordineert tilskud pa grund af reguleringer og nyanskaffelse af bade
Konsekvenser:
Foreningerne ma selv betale den fulde leje for badpladserne. Dette kan
medfare gget kontingent for deltagelse i bgrne- og ungdomsforeningerne
pa Vedbaek Havn
1. dkonomi
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Badpladsleje -143 -143 -143 -143 -573
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2. Personale (arsveerk)
Har ingen indflydelse

3. Borgeren

Foreningerne ma selv afholde den fulde leje for badpladserne. Dette kan
medfgre gget kontingent for deltagelse i bgrne- og ungdomsforeningerne
pa Vedbaek Havn

4. Afledte effekter
Har ingen indflydelse

5. Klimaet
Har ingen indflydelse

6. Vigtige risici
Intet at bemaerke
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3.14 Lukning af lydavisen
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur
Type: Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag
Rudersdal Bibliotekerne har i dag et tilbud til svagtseende/blinde borgere,
som far adgang til en lydavis.
Lydavisen udkommer hver uge og indeholder lokalt stof primeert fra
Rudersdal Avis samt kommunal information, artikler, navnestof,
arrangementer, laeserbreve med mere.
Da NOTA (Nationalbibliotek for mennesker med lsesevanskeligheder) ikke
lzengere kan levere gratis adgang til onlinetiloud, bestar tilbuddet af fysiske
CD’er med indtalte nyheder m.m., som sendes med DAO til borgerne.
Dette koster 90.000 kr. om aret. Der er pr. 31. december 2025 tilmeldt 9
borgere til denne ordning.
Den manglende gratis onlineadgang betyder, at tilbuddet ikke lsengere
samme kvalitet og raekkevidde som tidligere. Biblioteket har ikke faet
henvendelser som fglge af, at onlinetilbuddet via bibliotekets hjemmeside
lukkede i efteraret 2025. Ved at stoppe tilbuddet om lydavis opnas en
besparelse pa 90.000 kr. arligt.
Konsekvenser:
1. @konomi
Der er pt. 9 brugere af lydavisen, og budgettet er 90.000 kr. arligt
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Stop tilbud om lydavis -90 -90 -90 -90 -360

2. Personale (arsveerk)
Forslaget pavirker ikke antallet af arsveerk.

3. Borgeren
Det vil formentlig opleves som en forringelse af de bergrte svagtseende /

blinde borgere, som ikke laengere far tilsendt lydavisen.

4. Afledte effekter
Forslaget pavirker ikke andre omrader.
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5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt pA kommunens klimamal.

6. Vigtige risici
9 borgere mister adgang til lydavis uden at have et alternativt tiloud, hvilket
af nogle borgere og organisationer kan opleves som kritisabelt.
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3.20 Flgjen
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Ung i Rudersdal er ansvarlig for de fire kommunalt drevne ungemiljger i
Rudersdal Kommune. Ungemiljgerne er henholdsvis Garden i Neerum,
Villaen i Holte, Klubhuset i Vedbaek og Flgjen i Birkergd. Brugergruppen i
Flgjen har en starre andel af udsatte unge end de gvrige miljger. Pa den
baggrund blev der i budgetaftalen 2025-2028 afsat 0,5 mio. kr. arligt for at
styrke Ung i Rudersdals miljg i Flgjen. Opnormeringen af Flgjen skal
understatte, at Flgjen bade kan fungere som et alment tilgaengeligt
ungemiljg og samtidig tilbyde malrettede indsatser for udsatte unge.

Hvis den styrkede indsats bringes til ophgr, vil det medfgre en arlig
besparelse pa 0,5 mio. kr.

Konsekvenser:

1. @konomi
Ophar af indsatsen medfgrer en arlig besparelse pa 0,5 mio. kr.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -500 -500 -500 -500 -2.000
Opher af styrket indsats i -500 -500 -500 -500 -2.000
arbejdet med Flgjen

2. Personale (arsveerk)
Forslaget indebzerer en reduktion svarende til et arsveerk

Arsvaerk 2027 2028 2029 2030 2027-30
Arsveerk:
Ophgr af styrket indsats 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0
3. Borgeren

Forslaget vil medfgre, at omfanget af malrettede indsatser og tilbud vil blive
reduceret. Indsatsen i Flgjen vil i hgjere grad veere fokuseret pa funktionen
som alment dagligt klubtilbud, da der vil vaere feerre ressourcer til ogsa at
kunne lave malrettede indsatser for udsatte unge.
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4. Afledte effekter

Forslaget har potentielt betydning for andre omrader, da Flgjen i mindre
grad vil bidrage til at lgse den feelles kommunale opgave med at sikre tilbud
til udsatte unge.

5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt p4 kommunens klimamal.

6. Vigtige risici
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1.000 kr.

Undervisning
4.1 Forhgjelse af takst for SFK
4.2 Forhgjelse af takst for SFO

4.3 Reduktion af abningstiden i SFO/SFK med

2 timer om ugen

4.4 Flere lukkedage og sampasning i SFO/SFK
4.5 Tilbagerulning af rammebelgb til ekstra

naturskoleaktiviteter

4.6 Afvikling af pulje til profilklasser

4.7 Tilbagerulning af midler til pget normering

i SFO

4.8a Reducering af laeselystpakke
4.8b Tilbagerul laeselystpakke

4.9 Tilbagerul gget tildeling til skoler
4.10 Nedlzeggelse af pulje til
udendgrslaeringsmiljger

4.11 Midlertidig reduktion af IT-pulje
4.12 Reducering af pulje vedr.
kvalitetsreformen

4.13 Reducering af pulje pa det centrale
skoleomrade

4.14 Rammebesparelse pa skolerne
Dagtilbud

4.15a Nedseet tilskud til pasning

af eget barn (70 pct.)

4.15b Nedsaet tilskud til pasning

af eget barn (60 pct.)

4.16 Afskaf betalte

mellemmaltider i bgrnehave

4.17 Lukket

4.18 Lukning af dagplejen

4.19 Nedlzaeg naturhuse

4.20a Tilpas mal for

paedagogandel, 66 pct.

4.20b Tilpas mal for

padagogandel, 60 pct.

4.21 Ledelse i dagtilbud

Samlet for BSU, lav

Samlet for BSU, hgj

2027

-604
-3.142
-1.668

-1.112
-134

-128
-2.500

-2.000
-4.000

-542
-1.235

-1.000
-1.000

-340

-208

-436

-561

-1.198

-331
-200
-318
-1.786

-7.224

-3.330

-23.213
-30.775

2028

-604
-3.142
-1.668

-1.112
-321

-306
-2.500

-2.000
-4.000
-1.300
-1.235

-1.000
-1.000

-340

-500

-436

-561

-1.198

-497
-713
-318
-1.786

-7.224

-3.330

-25.307
-32.869

2029

-604
-3.142
-1.668

-1.112
-321

-306
-2.500

-2.000

-4.000

-1.300

-1.235

-1.000

-340

-500

-436

-561

-1.198

-497
-713
-318
-1.786

-7.224

-3.330

-24.307
-31.869

2030

-604
-3.142
-1.668

-1.112
-321

-306
-2.500

-2.000

-4.000

-1.300

-1.235

-1.000

-340

-500

-436

-561

-1.198

-497
-713
-318
-1.786

-7.224

-3.330

-24.307
-31.869

2027-30

-2.416
12.568
-6.672

-4.448
-1.097

-1.046
10.000

-8.000
16.000
-4.442
-4.940

-2.000
-4.000

-1.360

-1.708

-1.744

-2.244

-4.793

-1.822
-2.339
-1.274
-7.146

-28.896

-13.320

-97.133
-127.383
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4.1 Forhgjelse af den manedlige takst for SFK
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Potentialet bag forslaget knytter sig til ggede indtsegter fra
foraeldrebetalingen for SFK. Foraeldrebetalingsandelen ligger aktuelt pa 88
pct., og kommunen har derfor mulighed for at haeve taksten yderligere.
Taksten for 2026 udger 1.510 kr. per maned, som opkraeves 11 maneder
arligt. Med en forggelse af den manedlige takst med f.eks. 100 kr. svarende
til 1.610 kr. per maned (PL-2026) vil foreeldrebetalingsandelen gges til 92
pct.

En gget foreeldrebetaling vil reducere kommunens nettodriftsudgifter til
SFK. En del af besparelsen vil blive modsvaret af ggede udgifter til
sgskenderabat og gkonomisk friplads. Effekten pa s@skenderabat og
gkonomisk friplads er estimeret med afseet i regnskabstal for 2025.

Konsekvenser:

1. dkonomi

Forslaget vil umiddelbart medfare en samlet forventet besparelse pa
928.000 kr. arligt far modregning af merudgifter til seskenderabat og
gkonomisk friplads.

Provenuet er beregnet med udgangspunkt i en takstforggelse pr. elev pa
arligt 1.100 kr., hvorefter den samlede forzeldrebetaling arligt udger 17.710
kr. opgjort i PL-2026. Beregningen baserer sig pa antallet af indskrevne per
1. december 2025 pa samlet 844 bgrn. Der er forudsat et frafald pa 5 pct.
som fglge af takstforggelsen, hvorved den ggede foraeldrebetaling
reduceres til 882.000 kr. fgr modregning af sgskenderabat og gkonomisk
friplads.

Med takstforhgjelsen vil udgiften til seskenderabat og gkonomisk friplads
stige. Merudgiften er opgjort med afseet i det relative forhold mellem
sgskendetilskud og fripladstilskud og de samlede foreeldreindteegter for
2025 svarende til en modgaende merudgift pa 278.000 kr. svarende til en
nettodriftsindtaegt pa 604.000 kr.

1.000 kr. (PL-2026) 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -604 -604 -604 -604 -2.417
@get forzeldrebetaling -604 -604 -604 -604 -2.417
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2. Personale (arsveerk)

Provenuet er opgjort under forudsaetning af et frafald pa 5 pct. af eleverne i
4. — 5. klasse. Gennemsnitligt vil det betyde et fald i antal indskrevne pa ca.
3 elever pa hver matrikel. Konsekvenserne for arsvaerksforbruget vil derfor
veere marginalt.

3. Borgeren
Forggelsen af taksten vil betyde, at det bliver dyrere for foraeldrene at fa
deres bgrn passet i SFK.

4. Afledte effekter
Forggelse af taksten vil have afledte effekter pa udgifterne til
sgskenderabat og gkonomisk friplads. Disse er indregnet.

5. Klimaet
Ingen.

Vigtige risici
Nar foreeldrebetalingen gges, er der risiko for, at feerre barn tilmeldes SFK,

hvilket vil kunne presse omradets gkonomi og have negative faglige og
sociale konsekvenser for bgrnene.
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4.2 Forhgjelse af den manedlige takst for SFO
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Potentialet bag forslaget knytter sig til ggede indtsegter fra
foraeldrebetalingen for SFO. Foraeldrebetalingsandelen ligger aktuelt pa 88
pct., og kommunen har derfor mulighed for at haeve taksten yderligere.
Taksten for 2026 udger 2.290 kr. per maned, som opkraeves 11 maneder
arligt. Med en forggelse af den manedlige takst med f.eks.175 kr. svarende
til 2.465 kr. per maned (PL-2026) vil foreeldrebetalingsandelen gges til 94
pct.

En gget foreeldrebetaling vil reducere kommunens nettodriftsudgifter til
SFO. En del af besparelsen vil blive modsvaret af ggede udgifter til
sgskenderabat og gkonomisk friplads. Effekten pa sgskenderabat og
gkonomisk friplads er estimeret med afseet i regnskabstal for 2025.

Konsekvenser:

1. dkonomi

Forslaget vil umiddelbart medfare en samlet forventet besparelse pa
4.828.000 kr. arligt fer modregning af merudgifter til sgskenderabat og
gkonomisk friplads.

Provenuet er beregnet med udgangspunkt i en takstforggelse per elev pa
arligt 1.925 kr., hvorefter den samlede forzeldrebetaling arligt udger 27.115
kr. opgjort i PL-2026. Beregningen baserer sig pa antallet af indskrevne per
1. december 2025 pa samlet 2.508 bgrn. Der er forudsat et frafald pa 5 pct.
som fglge af takstforggelsen, hvorved den ggede foraeldrebetaling
reduceres til 4.587.000 kr. far modregning af sgskenderabat og gkonomisk
friplads.

Med takstforhgjelsen vil udgiften til seskenderabat og gkonomisk friplads
stige. Merudgiften er opgjort med afsaet i det relative forhold mellem
sgskendetilskud og fripladstilskud og de samlede foreeldreindteegter for
2025 svarende til en modgaende merudgift pa 1.445.000 kr. svarende til en
nettodriftsindtaegt pa 3.142.000 kr.

1.000 kr. (PL-2026) 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
@get forzeldrebetaling -3.142 -3.142 -3.142 -3.142 -12.567

63/161



Besparelseskatalog RUDERSDAL
Budget 2027 KOMMUNE

2. Personale (arsveerk)

Provenuet er opgjort under forudsaetning af et frafald pa 5 pct. af eleverne i
0. — 3. klasse. Gennemsnitligt vil det betyde et fald i antal indskrevne pa ca.
10 elever pa hver matrikel. Konsekvenserne for arsvaerksforbruget vil derfor
veere marginalt.

3. Borgeren
Forggelsen af taksten vil betyde, at det bliver dyrere for foraeldrene at fa
deres bgrn passet i SFO.

4. Afledte effekter

Forggelse af taksten vil have afledte effekter pa udgifterne til
sgskenderabat og gkonomisk friplads. Effekten forventes indregnet i
demografireguleringen af omradet.

5. Klimaet
Ingen.

Vigtige risici

Nar foraeldrebetalingen gges, er der risiko for, at feerre bgrn tiimeldes SFO,
hvilket vil kunne presse omradets gkonomi og have negative faglige og
sociale konsekvenser for bgrnene.
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4.3 Reduktion af abningstiden i SFO/SFK med 2 timer om
ugen
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning
Type: Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag
Med forslaget reduceres abningstiden i SFO/SFK med 2 timer om ugen
svarende til 24 minutter om dagen. Forslaget indebeerer, at der skal
anvendes feerre ressourcer i alle kommunens SFO’er og SFK'er.
Det forventes, at forslaget i gennemsnit vil kunne reducere
personaleforbruget i hver enkelt henholdsvis SFO og SFK svarende til 2,5
medarbejder i to timer pr. uge.
Konsekvenser:
1. dkonomi
Provenuet er beregnet med udgangspunkt i en afkortning af abningstiden i
50 uger om aret for begge afdelinger pa de 12 matrikler.
Den sparede lgnudgift tager afseet i en gennemsnitlig timepris pa 278 kr.
beregnet med udgangspunkt i en samlet arsnorm pa 1.685 timer.

1.000 kr. (PL-2026) 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -1.668 -1.668 -1.668 -1.668 -6.672
Reduceret Ipnsumsforbrug -1.668 -1.668 -1.668 -1.668 -6.672

2. Personale (arsveerk)
Omregnet til arsvaerk svarer besparelsen til en reduktion af personalet med
3,6 opgjort med afszet i en gennemsnitlig lgnudgift pa 468 t.kr.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 2027-30
Arsvaerk: -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -14,4
Reduceret arsvaerksforbrug -3,6 -3,6 -3,6 -3,6 -14,4
3. Borgeren

Reduceret dbningstid kan have konsekvenser for foraeldrenes mulighed for
fleksibilitet ift. afhentningstidspunkt.

4. Afledte effekter
Provenuet er beregnet uden en tilsvarende reduktion af foreeldrebetalingen

svarende til en samtidig forggelse af foreeldre-betalingsandelen.
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Foreeldrebetalingsandelen ma ikke overstige kommunens udgifter. Hvis alle
forslag i besparelseskataloget om hhv. hgjere foreeldrebetaling og lavere
driftsudgifter i form af kortere abningstid og flere lukkedage gennemfares,
er der en risiko for at foreeldrebetalingsandelen bliver for hgj.

5. Klimaet
Ingen.

Vigtige risici
Udfordringer ift. at hente/bringe @gges for foraeldre, der pendler, hvilket kan
ggre Rudersdal Kommune mindre attraktiv som bosaetningskommune.
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4.4 Flere lukkedage og gget brug af sampasning i SFO/SFK
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning
Type: Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag
Med forslaget lsegges der op til gget brug af lukkedage og sampasning i
skolernes SFO/SFK. Forslaget indebaerer, at der placeres yderligere 5
lukkedage pa skolefridage, sadan at der pa de pageeldende dage kun vil
veere mulighed for pasning pa en til to lokationer. Placeringen af
lukkedagene forudsaettes lagt pa skolefridage, hvor der erfaringsmaessigt
er et lavt fremmgade.
Pa lukkedagene forventes det at kunne reducere personaleforbruget med
gennemsnitligt 4 medarbejdere i hvert tilbud pa tveers af SFO/SFK.
Konsekvenser:
1. @konomi
Provenuet er beregnet med udgangspunkt i 5 ekstra lukkedage om aret for
begge afdelinger pa 10 af de 12 matrikler.
Den sparede lgnudgift tager afsaet i en gennemsnitlig timepris pa 278 kr.
beregnet med udgangspunkt i en samlet arsnorm pa 1.685 timer.
1.000 kr. (PL-2026) 2027 2028 2029 2030 2027-30

Driftsudgifter, serviceramme:

Reduceret Ipnsumsforbrug -1.112 -1.112 -1.112 -1.112 -4.448
2. Personale (arsveerk)
Fuldt indfaset fra 2028 svarer besparelsen til en reduktion af personalet
med 2,4 arsveerk opgjort med afsaet i en gennemsnitlig lgnudgift pa 468
t.kr.

Arsveerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk:
Reduceret arsvaerksforbrug -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -9,6
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3. Borgeren
Flere lukkedage vil have konsekvenser for foreeldrenes mulighed for
fleksibilitet ift. ferieafvikling mv.

4. Afledte effekter
Provenuet er beregnet uden en tilsvarende reduktion af foraeldrebetalingen

svarende til en samtidig foragelse af foreeldre-betalingsandelen.
Foreeldrebetalingsandelen ma ikke overstige kommunens udgifter. Hvis alle
forslag i besparelseskataloget om hhv. hgjere foreeldrebetaling og lavere
driftsudgifter i form af kortere abningstid og flere lukkedage gennemfares,
er der en risiko for at foraeldrebetalingsandelen bliver for hgij.

5. Klimaet
Ingen.

Vigtige risici
Udfordringer ift. foraeldre, som ikke har mulighed for at fa/holde fri pa de

pageeldende lukkedage, hvilket kan gare Rudersdal Kommune mindre
attraktiv som bosaetningskommune.
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4.5 Tilbagerulning af rammebelgb til ekstra
naturskoleaktiviteter
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Med Budgetaftalen 2023-2026 blev der afsat 300.000 kr. (PL-2023) til
styrkelse af naturskoleaktiviteter med henblik pa at styrke elevernes
kendskab til naturen, der omgiver os. Den ggede bevilling blev aftalt som
80 ekstra aktiviteter til kommunens elever.

Det foreslas, at den ggede bevilling rulles tilbage, og at der sker en
tilsvarende reduktion af Naturskolens budget pa 321.000 kr. (PL-2026).

Naturskolerne Rude Skov og Raadvad drives mellem skoleomraderne i
Rudersdal Kommune, Lyngby-Taarbaek Kommune og Gentofte Kommune,
samt Naturstyrelsen Hovedstaden.

Laftet af bevillingen har betydet, at Rudersdal Kommunes antal
lzeringsaktiviteter har kunnet gges med 80 ekstra aktiviteter arligt. Dermed
veegter Rudersdals andel af laeringsaktiviteterne nu godt 45 pct. af de
samlede aktiviteter for folkeskoleelever, hvor fordelingen tidligere 1a mere
ligeligt med en tredjedel til hver kommune.

Skolernes brug af Naturskolen planleegges typisk for et skolear ad gangen.
Pa den baggrund forventes antallet af leeringsaktiviteter ferst at kunne
rulles tilbage fra skolearet 2027/28.

Konsekvenser:

1. dkonomi

Forslaget vil reducere Skoleomradets ramme til kab af laeringsaktiviteter
med 0,134 mio. kr. 1 2027 og 0,321 mio. kr. i 2028 og frem. Varigt vil
rammen dermed blive reduceret fra 1,6 mio. kr. til 1,3 mio. kr.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Tilbagerulning af antal -134 -321 -321 -321 -1.097

leringsaktiviteter pa Naturskolen
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2. Personale (arsveerk)

Forslaget har ikke direkte personalemaessige konsekvenser, men det ma
forventes at Naturskolen bliver ngdt til at tilpasse Ilgnsumsforbruget til det
lavere tilskud.

3. Borgeren

Reduktionen indebaerer, at antallet af naturskoleaktiviteter fastholdes pa
niveauet far 2023. For eleverne betyder det, at de ikke vil kunne nyde gavn
af de ekstra aktiviteter de positive faglige fordele herved og tilbringe mere
tid i naturen end far 2023.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

Vigtige risici
Ingen.
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4.6 Afvikling af pulje til profilklasser
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Med budgetaftalen for 2025-28 blev der fra 2026 afsat en pulje pa 0,3 mio.
kr. til understgttelse af profilsatsninger pa folkeskolerne. Baggrunden herfor
var de positive erfaringer fra idreetsklasserne pa Tragrgdskolen, som
budgetpartierne gerne ville give mulighed for kunne udbredes til
kommunens gvrige folkeskoler. Med budgetaftalens gvrige markante lgft af
skoleomradet fandt budgetpartierne, at det derudover var op til den enkelte
skole at prioritere de ngdvendige midler for at understgtte deres
profilsatsninger.

Puljen er i 2026 fordelt mellem Sgholmskolen, Grgn skole (70.000 kr.),
Trargdskolen, Idreetsklasser (161.100 kr.) og Vedbaek Skole, Science
(75.000 kr.) — pa baggrund af ansggninger fra skolerne. Midlerne anvendes
bl.a. til betaling for lokale foreningers medvirken og understgttelse af
diverse aktiviteter for profilklasserne, ekstern konsulentbistand og
kompetenceudvikling.

Det foreslas, at den ggede bevilling rulles tilbage geeldende fra 1/8-2027,
og at der sker en reduktion af puljen til profilklasser pa i alt 0,128 mio. kr.
(svarende til 5/12) i 2027 og 0,306 mio. kr. fra 2028 og frem. Det
indebeerer, at skolerne ikke far tilskud til at finansiere omkostninger ved
eventuelle profilklasser fra skolearet 2027/2028 og frem.

Konsekvenser:

1. @konomi
Forslaget vil reducere skolernes samlede ramme med 0,128 mio. kr. i 2027
0g 0,306 mio. kr. i 2028 og frem.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Afvikling af pulje til profilklasser -128 -306 -306 -306 -1.045

2. Personale (arsveerk)

Forslaget har ikke direkte personalemaessige konsekvenser, da midlerne
primaert anvendes til betaling for lokale foreningers medvirken og
understgttelse af diverse aktiviteter for profilklasserne, ekstern
konsulentbistand og kompetenceudvikling.
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3. Borgeren
Forslaget vil kunne bevirke, at lokale foreninger mv. ikke lsengere kan
honoreres for deres medvirken i samarbejdet omkring profilklasserne.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

Vigtige risici
Ingen
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4.7 Tilbagerulning af midler til gget normering i SFO
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Med budgetaftalen 2026-2029 blev der tilfart omradet 1,25 mio. kr. i 2026
0g 2,5 mio. kr. i 2027 og frem til at gge normeringen i SFO. Forslaget
knytter sig til beslutningen om fra 2027 at flytte skolestart fra maj til august,
som reducerer skolernes arlige tildeling af lsnsumsmidler til SFO.

Midlerne for 2026 er udmgntet som ekstra Ignsumsmidler efter samme
fordelingsnggle, som ligger til grund for rammen for 2026.

De indarbejdede midler for 2027 og frem er indarbejdet med en
forudsaetning, om at foraeldrebetalingstaksten samtidig gges. Dvs. der
tilfares skolerne 5 mio. kr. i lansum til SFO og foreeldrebetalingen gges
svarende til 2,5 mio. kr. (ca. 140-150 kr. pr. maned). Dermed holdes
skolernes lgnsumsforbrug til SFO nogenlunde usendret, selvom
skolestarten udskydes fra maj til august.

Konsekvenser:

1. dkonomi
Forslaget vil umiddelbart medfgre en samlet forventet besparelse pa 2,5
mio. kr. fra 2027 og frem.

1.000 kr. (PL-2026) 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Tilbagerulning af midler til gget -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -10.000

normering

2. Personale (arsveerk)

3. Borgeren

Reduktionen vil indebaere, at serviceniveauet pr. barn fastholdes svarende
kronebelgbstildelingen opgjort excl. de ekstraordineert tilfgrte midler for
2026.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.
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Vigtige risici

Ingen.
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4.8 Reducering eller tilbagerulning af Laeselystpakken
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Med budgetaftalen for 2026-29 blev der afsat midler til en laeselystpakke
svarende til 3,75 mio. kr. i 2026 og 4,0 mio. kr. fra 2027 og frem med
henblik pa at prioritere laesning som et seerligt strategisk indsatspunkt i
folkeskolen i Rudersdal. En laeseundersggelse i 2024 viste et markant fald i
elevernes leeselyst hen over klassetrinnene, og undersggelsen blev fulgt op
ad en raekke konkrete anbefalinger til, hvorledes elevernes laeselyst kunne
fremmes.

Midlerne i Leeselystpakken er pa baggrund heraf afsat til etablering af
klassiske skolebiblioteker (med tilknyttet personale) i stedet for
Paedagogiske Laeringscentre pa alle skoleafdelinger, indkagb af fysiske
bgger og bedre samarbejde mellem skole og hjem vedrgrende gget
lzesning. Skolerne skal inddrages i forhold til den konkrete implementering.
Arbejdet med at afdeekke, bearbejde og prioritere, hvilke konkrete initiativer
der kan ivaerkseettes samt eventuelle gkonomiske konsekvenser heraf er
igangsat i 2026. Der er i 2026 disponeret initiativer svarende til ca. 1,0 mio.
kr. til foreeldrerettet kommunikation og bogindkgb, men der er endnu ikke
disponeret midler fra 2027 og frem.

Det foreslas, at midlerne til Leeselystpakken enten reduceres med 50%
svarende til 2,0 mio. kr. (forslag A) eller tilbagerulles med det fulde belgb
(forslag B). Safremt midlerne reduceres med 2,0 mio. kr., vil det delvist
stadig veere muligt at understgtte skolernes arbejde med implementere
leeseundersggelsens anbefalinger. Ved en fuld tilbagerulning skal skolerne
derimod opfordres til lokalt at prioritere midler til implementering af
leeseundersggelsens anbefalinger i det omfang det er muligt.

Det skal tilfgjes, at der behandles en sag pa Bgrne- og Skoleudvalgets
made den 10. juni 2026 omkring ny strategi for anvendelse af iPads pa
skolerne, hvor midlerne fra Leeselystpakken foreslas disponeret til
etablering af skolebiblioteker og indkeb af analoge lseremidler.

Konsekvenser:

1. @konomi
Forslaget vil reducere skoleomradets samlede ramme med enten 2,0 eller
4,0 mio. kr. arligt fra 2027 og frem. Forslagene kan ikke kombineres.

Reducering af Laeselystpakken med 50%
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1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
A. Reducering af laeselystpakken -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -8.000
Tilbagerulning af Leeselystpakken

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
B. Tilbagerulning af -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -16.000
leeselystpakken

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke direkte personalemaessige konsekvenser, da midlerne
endnu ikke er udmgntet.

3. Borgeren
Skolerne og dermed elever, medarbejdere og foraeldre vil umiddelbart ikke

opleve en servicenedgang, da midlerne endnu ikke er udmgntet.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

Vigtige risici
Ingen
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4.9 Tilbagerulning af gget tildeling til skolerne
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning
Type: Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag
Med Budgetaftalen 2026-2029 blev der afsat 1,3 mio. kr. (2026 PL) til
folkeskolerne uden naermere beskrivelse af, hvordan midlerne forventedes
anvendt. Midlerne er indarbejdet i skolernes tildelingsmodel og er udmgntet
ved en forhgjelse af belgbet, som tildeles pr. elev.
Det foreslas, at den ggede bevilling rulles tilbage, og at der sker en
reduktion af elevtildelingsbelgbet pa i alt 0,542 mio. kr. (svarende til 5/12) i
2027 og 1,3 mio. kr. fra 2028 og frem.
De gkonomiske konsekvenser for de enkelte skoler vil variere alt efter det
samlede antal elever og antallet af elever fordelt pa skolerne pr. 15/1-2027.
Nedenstaende tabel viser konsekvenserne, safremt elevtallet er uzendret i
2027 og svarer til antallet af elever pr. 15/1-2026.
Antal elever pr.
Skole 15/1-2026 2027 2028-30
Birkergd Skole 739 -69.664 -167.195
Holte Skole 851 -80.222 -192.534
Ravnholm Skole 816 -76.923 -184.615
Rude Skov Skole 653 -61.557 -147.738
Skovlyskolen 385 -36.293 -87.104
Sgholmskolen 852 -80.317 -192.760
Trgred Skole 966 -91.063 -218.552
Vedbak Skole 484 -45.626 -109.502
lalt 5.746 -541.667 -1.300.000
Konsekvenser:
1. dkonomi
Forslaget vil reducere skolernes samlede ramme med 0,542 mio. kr. i 2027
og 1,3 mio. kr. i 2028 og frem.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Tilbagerulning af gget tildeling til -542 -1.300 -1.300 -1.300 -4.442
skolerne
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2. Personale (arsveerk)
Beregnet med udgangspunkt i en gennemsnitslgn til leerere pa 628.603 kr.
(2026-niveau) vil forslaget reducere skolernes samlede antal arsveerk med
0,91 2027 og 2,1 fra 2028 og frem.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30

iirsvaerk: sum sum sum sum sum

Tilbagerulning af gget tildeling til -0,9 -2,1 -2,1 -2,1 -7,2

skolerne
3. Borgeren

Forslaget vil betyde en reduktion i skolernes ramme og vil pavirke
elevernes hverdag forskelligt alt efter, hvordan den enkelte skole har
disponeret midlerne.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

Vigtige risici
Ingen
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4.10 Nedleeggelse af pulje til udendgars laeringsmiljger
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Med budgetaftalen for 2018-21 blev der afsat en pulje pa 1,0 mio. kr.
(2018-priser) til udvikling og etablering af udendgrs lseringsmiljger.

Der har de senere ar ikke veeret gennemfart projekter vedrgrende de
udendgars leeringsmiljger, og midlerne har derfor veeret anvendt til f.eks.
medfinansiering af ekstraudgifter i forbindelse med tagrenoveringer pa
enkelte anleegssager. Ved regnskabsafslutningen i 2022-2025 har der dog
pa trods af finansieringen af andre udgifter veeret et starre mindreforbrug
pa puljen, og det foreslas pa den baggrund, at puljen til udendars
leeringsmiljger nedlsegges fra 2027.

Konsekvenser:

1. @konomi
Forslaget vil reducere det centrale skoleomrades samlede ramme med
1,235 mio. kr. fra 2027 og frem.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Afvikling af pulje til udendgrs -1.235 -1.235 -1.235 -1.235 -4.940

leeringsmiljger

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren
Forslaget pavirker ikke umiddelbart borgerne, da midlerne de senere ar

ikke har veeret anvendt.

4, Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

Vigtige risici
Ingen
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4.11 Midlertidig reduktion af IT-pulje
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning
Type: Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag
Det centrale skoleomrade har en IT-pulje pa ca. 3,0 mio. kr. arligt (2026
PL), som primaert finansierer udgifter til faelles skolerelaterede fagsystemer
(f.eks. AULA, TRIO og TEA) samt diverse licenser mv.
Det er forskelligt, hvor ofte leverandgrerne opkraever betaling for deres
produkter og ydelser — nogle udgifter falder arligt, mens andre hvert 2. eller
hvert 4. ar.
Da budgetbehovet er forskelligt fra ar til ar foreslas det, at budgettet til IT-
puljen reduceres med 1,0 mio. kr. i henholdsvis 2027 og 2028.
Konsekvenser:
1. @konomi
Forslaget vil reducere skoleomradets IT-pulje med 1,0 mio. kr. i 2027 og
2028.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Reducering af IT-pulje -1.000 -1.000 - - -2.000

2. Personale (arsveerk)
Ingen

3. Borgeren
Ingen

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

Vigtige risici
Ingen
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4.12 Reducering af pulje vedrgrende kvalitetsreformen
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Som en del af den politiske aftale om folkeskolens kvalitetsprogram, som
blev indgéet i marts 2024, blev den understgttende undervisning afskaffet
og erstattet af skolens timebank. Ressourcerne kunne fra skolearet
2025/26 i stedet anvendes til dels en styrket indsats i dansk og matematik
og dels gvrige indsatser alt efter lokale behov f.eks. kortere skoledage med
flere voksne i undervisningen, undervisning i sma hold,
kompetenceudvikling, materialer og pasningsbehov i fritidstilbud som falge
af en kortere skoledag.

Med kommunens budgetaftale for 2026-29 blev det besluttet af prioritere 6
mio. kr. til skolerne til at understgtte to voksne i alle timer. Da det vurderes
at denne prioritering ligeledes er med til at Igfte den styrkede indsats i
dansk og matematik som beskrevet i folkeskolens kvalitetsprogram, og da
ressourcerne fra puljen endnu ikke er fuldt ud udmgntet til skolerne eller
indarbejdet i skolernes tildelingsmodel, foreslas det, at puljen vedrgrende
kvalitetsreformen reduceres med 1,0 mio. kr. (2026 PL) fra 2027 og frem.

Konsekvenser:

1. @konomi
Det foreslas, at puljen til kvalitetsreformen reduceres med 1,0 mio. kr.
(2026 PL).

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Reducering af pulje til -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.000

kvalitetsreformen

2. Personale (arsveerk)

Beregnet med udgangspunkt i en gennemsnitslgn til leerere pa 628.603 kr.
(2026-niveau) vil forslaget bevirke, at skolernes ikke har mulighed for at
ansaette leerere svarende til et samlet antal arsveerk pa 1,6 fra 2027 og
frem.
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Arsvaerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk:
Reducering af pulje til -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -6,4
kvalitetsreformen

3. Borgeren

Skolerne og dermed elever, medarbejdere og foraeldre vil umiddelbart ikke
blive pavirket af forslaget, da midlerne endnu ikke er udmgntet til skolerne
og den tiltaeenke opgave bliver lgst for andre midler.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

Vigtige risici
Ingen.
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4.13 Reducering af budgetter pa det centrale skoleomrade
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Pa det centrale skoleomrade findes enkelte budgetomrader, hvor der de
seneste ar har vaeret mindreforbrug, eller hvor en aendret praksis
fremadrettet betyder, at budgetterne kan reduceres fra 2027 og frem.

Befordring (af elever):

Budgettet til befordring af elever udgar i 2026 1,262 mio. kr. Budgettet
finansierer primeert udgifter til skadeskarsel af elever mellem hjem og skole
og skolekort/skolebus til elever, som pga. afstanden mellem hjem og skole
har krav pa befordring. Der har de senere ar vaeret mindreforbrug pa
budgettet af varierende starrelse, og det vurderes pa baggrund heraf, at
budgettet vil kunne reduceres med 150.000 kr. fra 2027 og frem.

Skolepatruljer:

Budgettet til Skolepatruljer udgar i 2026 0,201 mio. kr. og finansiere
primaert udgifter til honorering af de elever, der fungerer som skolepatrulje
— f.eks. billetter til teatre og/eller Tivoli. Der har de senere ar veeret et
mindreforbrug pa budgettet p4 mellem ca. 30.000 kr. og 140.000 kr. og det
vurderes pa den baggrund, at budgettet kan reduceres med 100.000 kr. fra
2027 og frem.

Tolkebistand:

Pa det centrale budget er i 2026 afsat 0,246 mio. kr. til finansiering af
skolernes brug af tolkebistand. Forbruget varierer en del, men budgettet
har de senere ar udvist et mindreforbrug pa mellem 80.000 og 105.000 kr.
Det foreslas derfor, at budgettet til tolkebistand reduceres med 90.000 kr.
fra 2027 og frem.

Konsekvenser:

1. dkonomi
Forslaget vil reducere det centrale skoleomrades budget med samlet 0,340
mio. kr. fra 2027 og frem.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Reduktion af budgetter pa det -340 -340 -340 -340 -1.360
centrale skoleomrade
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2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke direkte personalemaessige konsekvenser, da midlerne
primeert er ikkedisponerede driftsmidler.

3. Borgeren
Ingen.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

Vigtige risici
Ingen
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4.14 Rammebesparelse pa skolerne
Barne- og Skoleudvalget, Politikomrade Undervisning
Type: Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag
Skolerne har i forbindelse med den nye budgettildelingsmodel og ikke
mindst i 2026 modtaget mange nye varige midler, som ikke specifikt er
malrettet seerlige initiativer. Det forslas, at der udmgntes en
rammebesparelse pa skolerne pa samlet 0,208 mio. kr. i 2027 (2026 PL) og
0,500 mio. kr. fra 2028 og frem. Med en rammebesparelse gives skolerne
mulighed for at udmgnte besparelsen, hvor det lokalt giver bedst mening.
Udmgntningen til skolerne foreslas at ske ved en reduktion af
budgettildelingsmodellens elevbelgb.
De gkonomiske konsekvenser for de enkelte skoler vil variere alt efter det
samlede antal elever og antallet af elever fordelt pa skolerne pr. 15/1-2027.
Nedenstaende tabel viser konsekvenserne, safremt elevtallet er uzendret i
2027 og svarer til antallet af elever pr. 15/1-2026.
Antal elever pr.
Skole 15/1-2026 2027 2028-30
Birkergd Skole 739 -26.794 -64.306
Holte Skole 851 -30.855 -74.052
Ravnholm Skole 816 -29.586 -71.006
Rude Skov Skole 653 -23.676 -56.822
Skovlyskolen 385 -13.959 -33.502
Sgholmskolen 852 -30.891 -74.139
Trgrgd Skole 966 -35.024 -84.058
Vedbak Skole 484 -17.548 -42.116
lalt 5.746 -208.333 -500.000
Konsekvenser:
1. @konomi
Forslaget vil reducere skolernes samlede ramme med 0,208 mio. kr. i 2027
0g 0,500 mio. kr. i 2028 og frem.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
Rammebesparelse pa skolerne -208 -500 -500 -500 -1.708
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2. Personale (arsveerk)
Beregnet med udgangspunkt i en gennemsnitslgn til leerere pa 628.603 kr.
(2026-niveau) vil forslaget reducere skolernes samlede antal arsveerk med
0,312027 og 0,8 2028 og frem.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30

Arsvaerk:

Rammebesparelse pa skolerne -0,3 -0,8 -0,8 -0,8 -2,7
3. Borgeren

Forslaget vil betyde en reduktion i skolernes ramme og vil pavirke elever,
leerere og foreeldres hverdag forskelligt alt efter, hvordan den enkelte skole
udmgnter besparelsen.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

Vigtige risici
Ingen
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4.15 Nedseette tilskud til Pasning af eget barn (886) Dagtilbud

Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud
Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Foreeldre med bgrn i alderen fra 24 uger indtil skolestart i Rudersdal
Kommune har mulighed for at sgge om tilskud til pasning af eget barn, for
en samlet periode pa minimum otte uger og maksimalt seks maneder.
Ordningen er en "kan "-bestemmelse i dagtilbudsloven (886). Rudersdal
yder i dag det maksimale tilskud pa 85% af nettodriftsudgiften til disse
foreeldre. Rudersdal Kommune yder et betydeligt hgjere tilskud end de
fleste omkringliggende kommuner, hvoraf enkelte slet ikke giver tilskud.

| 2026 ydes der tilskud pa 9.894 kr. pr. md. til 0-2-arige og 5.483 kr. pr. md.
til 3-5-arige. Sammenlignes med omegnskommunerne ydes i Rudersdal
Kommune det neesthgjeste belgb, og ud over Rudersdal Kommune er det
kun Allergd af de gvrige kommuner, som yder tilskud til pasning af bgrn
over 3 ar. De gvrige kommuners tilskud kan ses i nedenstaende tabel.

Tilskud til Pasning af eget barn i 2026

Alder Tilskud 0-2 ar Tilskud 3-5 ar
Rudersdal 24 uger - skolestart 9.894 kr. 5.483 kr.
Furesg 26 uger — 2 ar &11 mdr. 9.175 kr. Intet tilskud
Lyngby 24 uger - 3 ar 8.468 kr. Intet tilskud
Kagbenhavn 1 ar- 3 ar 7.922 kr. Intet tilskud
Allergd 26 uger - skolestart 8.429 kr. 4.466
Hgrsholm 10 mdr. - 3 ar 11.245 kr. Intet tilskud
Gladsaxe Intet tilskud Intet tilskud
Gentofte Intet tilskud Intet tilskud

Brug af ordningen

Der er pr. 1. maj 2026 24 barn, hvor foreeldrene modtager tilskud til pasning
af eget barn, heraf er 0 barn zeldre end 3 ar. Brugen af ordningen har veeret
nogenlunde stabil det seneste ar.

De seneste 12 maneder er der i alt udbetalt tilskud svarende til 23,09
helars 0-2-arige og 0,15 helars 3-5-arige.

Det foreslas, at tilskuddet reduceres for de 0-2 arige og fjernes for de 3-5
arige, efter en af de to nedenstaende modeller geeldende fra 2027.
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Dagtilbud
Model 1 - En mindre reduktion for 0-2-arige og fiernelse af tilskud til 3-5-
arige
En reduktion af tilskuddet til 70% af nettodriftsudgiften ville betyde, at
tilskuddet for 2026 ville blive 8.148 kr. pr. maned til 0-2-arige. Endvidere
foreslas det, at muligheden for tilskud til pasning af eget barn i
barnehavealderen afskaffes.

Modellen vil betyde, at tilskuddene i Rudersdal Kommune vil ligge 900 kr.
under gennemsnittet for omegnskommunerne i stedet for at yde et tilskud,
der er 846 kr. over gennemsnittet. Forvaltningen anbefaler pa denne
baggrund Model 1.

Model 1 vil betyde en mindreudgift pa anslaet 436.032 kr. arligt.

Model 2 — En lidt stgrre reduktion for 0-2-arige og fiernelse af tilskud til 3-5-
arige

En reduktion af tilskuddet til 60% af nettodriftsudgiften vil betyde, at
tilskuddet for 2026 vil blive pa 6.984 kr. pr. maned til de 0-2-arige.
Endvidere foreslas det, at muligheden for tilskud til pasning af eget barn i
bgrnehavealderen afskaffes.

Model 2 vil betyde en mindreudgift pa anslaet 561.018 kr. arligt.
Konsekvenser:

1. @konomi

Ved den anbefalede model 1 vurderer Forvaltningen, at den foresladede
eendring af tilskuddet vil betyde, at ca. 20% af de 0-2-arige vil veelge
dagtilbud i stedet for pasning af eget barn, svarende til ca. 5 helarsbgrn.
Dette er medregnet i gkonomiskgnnet.

Den samlede mindreudgift ved model 1 anslas til at blive ca. 436.032 kr.
arligt.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme:
4.15.a nedsaettelse af tilskud til
70% (model 1)

4.15.b Nedsaettelse af tilskud til
60 % (model 2)

-436 -436 -436 -436 -1.744

-561 -561 -561 -561 -2.244

For begge modeller geelder, at hvis mindre end halvdelen af bgrnene
fraveelger ordningen og veelger dagtilbud i stedet, vil der veere en samlet
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Dagtilbud
besparelse for kommunen, hvis flere end halvdelen af bagrnene fraveelger

ordningen og veelger dagtilbud i stedet, vil det betyde en samlet merudgift
for kommunen.

2. Personale (arsveerk)
Ingen personalemaessige konsekvenser

3. Borgeren
Serviceaendringen vil betyde, at de borgere, som benytter ordningen, vil fa
et mindre tilskud.

4. Afledte effekter
Forslaget kan betyde at flere foraeldre veelger vuggestue eller dagpleje

tidligere. Forvaltningen vurderer ikke, at forslaget vil fa veesentlig betydning
for kapaciteten i kommunen, hverken for de 0-2-arige eller de 3-5-arige, da
en gget efterspargsel af denne starrelse vil kunne rummes inden for den
eksisterende kapacitet.

5. Klimaet
Vurderes ikke at have betydning.

6. Vigtige risici
Vurderes ikke at vaere gvrige risici.
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Dagtilbud
4.16 Afskaffelse af betalte mellemmaltider for bgrnehavebgrn

Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud
Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

| dag omfattes samtlige barn i daginstitution af en ordning, hvor gvrige
mellemmaltider (ud over et eventuelt frokostmaltid) finansieres indenfor de
almindelige driftsudgifter. Det betyder, at foraeldrene betaler 25 % af
udgiften til mellemmaltiderne via taksten, og kommunen betaler 75% af
udgiften.

Ved at fierne ordningen om, at mellemmaltider uden for frokostordningen
finansieres indenfor de almindelige driftsudgifter, vil det fremover pahvile
foraeldrene at sgrge for disse maltider til barnene.

Det foreslas kun at fierne mellemmaltidet for bgrnehavebgrn.
Vuggestuebgrn vil stadig f& samme serviceniveau som i dag. Dette
skyldes, at mellemmaltider til vuggestuebgrn er vanskeligere at arrangere
for foreeldrene.

Konsekvenser:

1. @konomi
Budgetramme til indkgb af mellemmaltider til bgrnehavebgarn afskaffes.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -1.198 -1.198 -1.198 -1.198 -4.793
Afskaffelse af betalte
mellemmaltider for -1.198 -1.198 -1.198 -1.198 -4.793
bgrnehavebgrn

2. Personale (arsveerk)
Ingen

3. Borgeren
Foraeldre vil fremover veere ansvarlige for, at deres bgrnehavebarn har et
formiddags- og eftermiddagsmailtid i institutionen.

Dette kan enten ske ved at bgrnene medbringer formiddags- og
eftermiddagsmaltid til eget brug eller ved at foraeldrene arrangerer en
frivillig foraeldreordning, hvor de foraeldre, der gnsker det, kan betale de
fulde udgifter til eksempelvis formiddags- og eftermiddagsmaltid og have
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Dagtilbud
feelles indkab. Der er dog ikke ressourcer til, at personalet skal varetage

denne opgave.

4. Afledte effekter

Taksten for en 3-5 ars plads i institution vil, alt andet lige, falde med ca. 35
kr. pr. maned, svarende til foreeldreandelen af udgiften til mellemmaltider i
dag.

Idet taksten falder, vil der veere en marginalt fald til udgifter til seskende—
og gkonomisk friplads tilskud samt tilskud til private institutioner og private
pasningsordninger.

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici

Frokostordningen opleves i dag som en fuldkostordning af de fleste
foreeldre. Mange vil finde det besveerligt at skulle levere mellemmaltider,
nar man har en frokostordning. Det kan betyde vigende tilslutning til
frokostordningen blandt bgrnehavebgrn.
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Dagtilbud
4.17 Lukket
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) ) Dagtilbud
4.18 Lukning af dagplejen

Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud
Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Der foreslas en besparelse pa ca. 713.000 kr. arligt ved at nedlaegge
dagplejen som tilbud og i stedet lade bgrnene indskrive i daginstitutioner.

| daginstitutioner og dagpleje udnyttes alle pladser ikke hele tiden. Dette
skyldes saesonudsving, kapacitetsbuffer ved udsving i bgrnetal og af
hensyn til foraeldres valgmuligheder.

Bagrnehuse og dagplejere afregnes forskelligt ved ledig kapacitet, idet
dagplejen far budget til deres maksimale kapacitet (da den enkelte
dagplejer far fuld lgn, uanset antal indskrevne bgrn), i modsaetning til
bgrnehusene, hvor budgetterne (og dermed personalet) tilpasses de faktisk
indskrevne barn.

| dagplejen er der traditionelt en udnyttelsesgrad pa ca. 80%. Det betyder,
at der altsa betales for ca. 20% tom kapacitet, dvs. at der hver maned er
ca. 5 ledige pladser i dagplejen, som kommunen betaler for. Denne
merudgift opvejes delvist af, at normeringen i dagplejen er lavere end i
kommunens daginstitutioner, da hver dagplejer har 4 pladser, hvor der er
ca. 3 barn pr. voksen i daginstitutioner.

Derudover har dagplejen udgifter til en selvstaendig administration /
konsulent. Dagplejen ledes af en af de fem omradeledere, der saledes har
ansvaret for dagplejen ud over bgrnehusene i det pagaeldende omrade.

Den samlede merudgift ved at drive de 24 pladser i dagplejen, i forhold til at
have det samme antal bgrn indskrevet i kommunens daginstitutioner er ca.
713.000 kr. arligt.

Det har gennem en laengere arreekke vaeret sveert at rekruttere nye
dagplejere i Rudersdal (og pa landsplan), og antallet af dagplejere i
kommunen har veeret stgt faldende. Der er pt. seks dagplejere i
kommunen, heraf fire i Birkeradomradet. Fire af de seks dagplejere er over
62 ar, og forventes at ga pa pension indenfor en kort arreekke.
Forvaltningen vurderer, at det ikke vil veere muligt at erstatte disse ved
nyanseettelser.

Ved en lukning af dagplejen skal de indskrevne bgrn tilbydes
vuggestueplads i et af kommunens bgrnehuse. Ved en lukning af dagplejen
kan dagplejerne tilbydes stillinger som paedagogmedhjeaelpere i kommunens
bgrnehuse. Derudover har Bgrne- og Undervisningsministeriet i et svar til
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. ) . . . . ) Dagtilbud
KL vurderet, at der ikke er hjemmel i dagtilbudsloven til, at barn i dagpleje

efter dagplejelovens § 21 kan passes midlertidigt i kommunale og
selvejende daginstitutioner, hvilket er den nuveerende praksis i Rudersdal
Kommune.

Konsekvenser:

1. @konomi

Ved beregninger indgar forudsaetning om at bagrnene skal i vuggestue i
stedet for dagpleje. Safremt forslaget besluttes, skal 2027 bruges til at
implementere beslutningen, med opsigelse af personale og overflytning af
barn, derfor er besparelsen i 2027 begraenset.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -200 -713 -713 -713 -2.339
Lukning af dagplejen -200 -713 -713 -713 -2.339

2. Personale (arsveerk)

Der er pt. 6 dagplejere og en dagplejekonsulent ansat i dagplejen. Disse
kan tilbydes ledige medhjeelperstillinger i bgrnehusene eller afskediges,
safremt dagplejen besluttes lukket. Der vil saledes kun veere en marginal
reduktion i

arsveerk.

3. Borgeren

Med lukning af dagplejen vil de barn, der i dag er indskrevet i dagplejen,
skulle flyttes til bgrnehuse. Det kan veere til gene for de bergrte familier.
Forslaget indebaerer samtidig, at foraeldre i fremtiden far faerre
valgmuligheder ved valg af forskellige pasningstilbud til 0-2 arige.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici

Der kan forventes kraftig reaktion fra forseldre, der har bgrn i dagplejen
eller gnsker at benytte sig af den type pasningstilbud.
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Dagtilbud
4.19 Nedleeg naturhuse

Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud

Type: Servicereduktion

Dagtilbud har igennem en arreekke lejet to huse af Skov- og Naturstyrelsen,
der anvendes som naturhuse. Husene Bistrup Hus og Hasterkgb Hus er
beliggende henholdsvis i Bistrup Hegn i Birkergd og anvendes seerligt af
omrade Hestkgb, og i Rudeskov ved Hasterkgb, hvor det anvendes af
husene i omrade Birkehaven.

Disse naturhuse anvendes til kortere eller leengere forlgb med bade
vuggestue- og barnehavegrupper, over hele aret. Husene anvendes 0gsa i
forbindelse med overgangen til skole. Mange af forlgbene er planlagt og
udfart af en naturvejleder, der introducerer bgrnene til natur- og udeliv.
Endelig anvendes husene ogsa til barnehavegrupper i perioder, hvor der er
brug for at skabe mere plads i husene, f.eks. ved renovering eller
ombygning. Husene er ogsa en del af beredskabet for pladser i kommunen,
hvis bgrnetallet pludselig skulle stige uventet og hurtigt.

Bistrup Hus: Huset er beliggende i Bistrup Hegn og har direkte adgang til
skov. | tilleeg til huset er der et stort indhegnet omrade med overdsekkede
omrader til bal, ophold og aktiviteter. Huset anvendes hele aret til kortere
og leengere forlgb med mindre bgrnegrupper, samt til overgangsforlgb
mellem dagtilbud og skole.

Hgsterkgb Hus: Huset er beliggende i Rude Skov med direkte adgang til
skoven. | neer tilknytning til huset er der balplads samt overdaekning til
ophold og aktiviteter. Huset anvendes hele aret til kortere og leengere forlab
med mindre bgrnegrupper, samt til overgangsforlagb mellem dagtilbud og
skole.

De paedagogiske aktiviteter, der i dag ligger i de to naturhuse, skal
genteenkes

Baggrund og beskrivelse af forslag

Konsekvenser:
1. dkonomi
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -318 -318 -318 -318 -1.274
Nedlaeg naturhuse -318 -318 -318 -318 -1.274
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2. Personale (arsveerk)
Forslaget vil ikke reducere i personaleresurser.

Der er ansat en deltids naturpsedagog i omrade Hestkab, der vil skulle
varetage opgaverne i bgrnehusene og fri natur fremfor i Bistruphus.

| omrade Birkehaven er ingen naturpaedagog ansat

3. Borgeren
Foraeldre vil kunne se det som en serviceforringelse

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici
Ingen
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: . o L . Dagtilbud
4.20 Tilpasning af mal for paedagogandel i tildelingsmodel

Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud
Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Med dette forslag laegges der op til at reducere det politisk fastsatte mal for
paedagogandelen i dagtilbuddene, og dermed tildele feerre midler til
bgrnehusene, der i gennemsnit er ganske langt fra at have en reel
paedagogandel, der svarer til det nuveerende maltal pa 68 pct.

Budgettildelingsmodellen for bgrnehusene i Rudersdal Kommune
indeholder tre overordnede elementer, der tildeles til:

e Personale

e Ledelse

e Varekagb

Modellen er bygget op om en raekke forudsaetninger for f.eks.
paedagogandel, gennemsnitligt lanniveau, ledertimer og varekgb, hvor
udgifterne til personale udgar godt 90 pct. af bgrnehusenes budgetter.
Modellen er desuden fastlagt, sa der gives gkonomi til at kommunen lever
op til geeldende minimumsnormeringer (som er max 3 barn pr. voksen i
vuggestuer og 6 barn pr. voksen i bgrnehaver)!. Dertil er en vaesentlig
forudsaetning i modellen, at der tildeles budget til at 68 pct. af
medarbejderne er uddannede paedagoger, som er et politisk fastsat mal.

Rudersdal Kommune er som andre kommuner ramt af
rekrutteringsudfordringer, som betyder, at parametrene i tildelingsmodellen
ikke svarer til den faktiske virkelighed ude i institutionerne. Det geelder iseer
muligheden for at anszette uddannede paedagoger. Det er saledes yderst
vanskeligt at rekruttere det antal paedagoger, der lever op til det politiske
mal om en paedagogprocent pa 68. | stedet anszettes personale med andre
kvalifikationer som medhjeelpere, hvis Ignniveau er lavere end
paedagogernes. Aktuelt er i gennemsnit 48 pct. af det psedagogiske
personale i de kommunale institutioner uddannede psedagoger. Det
betyder, at institutionerne har et mindreforbrug pa psedagogisk personale
ift. den tildeling, de far hertil (se boks nedenfor).

1 Det bemeerkes, at den kommende loveendring, der ikke aendrer i selve niveauet
for minimumsnormeringerne, men den andrer i opggrelsesmetoden af om en
kommune lever op til minimumsnormeringerne. Det medfgrer et betydeligt
merudgiftsbehov i kommunerne, da lederne ikke leengere indgar i beregningen.
Dette merudgiftsbehov er indregnet i budgetforslaget og pavirkes ikke af dette
forslag
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Det foreslas pa den baggrund, at den politisk fastsatte psedagogandel
reduceres. For hver procent-enhed malet reduceres frigares ca. 0,9 mio. kr.
En reduktion i paedagogandelen fra fx 68 til 66 pct. vil séledes kunne frigare
1,8 mio. kr. arligt. Dertil kommer, at foraeldrene vil opna en besparelse, da
en andel af udgifterne af tilbuddene er foraeldrebetalt (der forventes ny
lovgivning, der fastseetter foraeldreandelen til 21,3 pct., den er i dag 25

pct.).

Institutionerne der i dag tildeles midler til en peedagogandel pa 68 pct, men
som reelt har en lavere andel vil selvfglgelig kunne meerke, at de tildeles
feerre midler, hvis det besluttes at reducere i andelen. De enkelte
institutioner har saledes friheden til selv at veelge hvordan pengene
prioriteres, inden for de mal og rammer, der er udstukket i lovgivningen og
politisk.

| boksen nedenfor er kort beskrevet hvilket kategorier de kommunale
institutioner under et brugte deres budget pa i 2025 sammenlignet med
forudseetningerne, der 1a i budgettildelingen. Det skal bemeerkes, at
kommunens dagtilbud samlet set ikke vurderes at have sveert ved at
overholde deres budgetter, netop som fglge af, at der ikke kan rekrutteres
tilstreekkelig uddannet personale.

Faktaboks: hvad bruges pengene p3a, hvis det ikke er paedagoglgn?

| tabellen nedenfor er angivet de overordnede kategorier, hvorunder der tildeles
budget til de enkelte kommunale bgrnehuse i overensstemmelse med
tildelingsmodellens forudsaetninger. Som det fremgar, blev der i 2025 tildelt
309,2 mio. kr. til de kommunale bgrnehuse, der havde et samlet forbrug pa
302,5 mio. kr. Forbruget pa lgn til psedagoger la pa 137,1 mio. kr., mens der
blev tildelt 178,4 mio. kr. Der var saledes et mindreforbrug pa over 40 mio. kr. il
paedagoglanninger, som blev modgaet af et merforbrug pa
peedagogmedhjeelpere pa 24,9 mio. kr. samt vikarudgifter pa 2,3 mio. kr.
Opggrelsen viser dog ogsa, at barnehusene brugte 4,9 mio. kr. mere end tildelt
pa kategorien "andet” og "@vrig drift”, hvilket alt andet lige er muliggjort af den
lavere paedagogandel. Samlet set blev der dog brugt 6,7 mio. kr. mindre end
tildelt. Det skal naevnes, at mindreforbruget i 2025 var seerlig hgijt. | 2023 havde
de kommunale institutioner et merforbrug pa knap 2 mio. kr. og aret efter i 2024
var der balance, som daekker over, at institutionerne under et indhentede
underskuddet fra aret far.

Tildeling Forbrug Forskel
Mio. kr. 2025 2025 (et minus
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angiver stgrre

Tildelingskategori forbrug pa
kategorien end

tildelt)

Paedagog 178,4 137,1 41,3

Paedagogmedhjeelper 81,3 105,7 -24,9

Ekstern vikar 0 2,3 -2,3

Ledere (daglige ledere og 24,3 27,2 -3,1

omrédeledere)

Andet (Naturvejledere, 0,8 1,6 -0,7

kulturhuslgn og administrativ
medarbejder)

@vrig drift (uden ekstern vikar), fx 24,5 28,6 -4,2
inventar, materialekgb, fadevarer,

renoveringer mv.
Total 309,2 302,5 6,7

Kilde: egne beregninger pa udtraek fra gkonomisystemet

Det skal bemaerkes — som det oftest geelder for budgettildelingsmodeller -
at forudseetningerne i tildelingsmodellen ikke altid svarer til virkeligheden.
Et eksempel er, at den faktiske, gennemsnitlige lederlgn for de ansatte
ledere i vores dagtilbud ligger noget over den forudsatte gennemsnitslgn,
der tildeles til. Det indebzerer, at der for sa vidt angar lederlgnningerne, er
en underfinansiering, der i dag kan rummes ved, at der ikke er s& mange
paedagoger som forudsat. Det ses ogsa af forbrugsopggrelsen i boksen,
hvor der ses et merforbrug pa 2,7 mio. kr. pa kategorien daglig leder. Netop
denne skaevhed i modellen, sammen med et behov for at der er en vis
robusthed, der sikrer at minimumsnormeringerne kan overholdes, gar at
det ikke anbefales at reducere psedagogandelen helt ned til det faktiske
gennemsnit pa 48 pct. | det falgende er derfor preesenteret de gkonomiske
konsekvenser af at reducere paedagogandelen ned til minimum 60 pct.

Konsekvenser:

1. dkonomi

Besparelsen er beregnet pa en generel seenkelse af den forudsatte
paedagogandel i alle institutioner. Beregningerne tager hgjde for en
foreeldrebetalingsandel pa 21,3 pct. samt diverse afledte effekter pa
udgifter til friplads, sgskenderabat og tilskud til private institutioner.
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1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudagifter,
serviceramme:
Paedagogandel 66% -1.786 -1.786 -1.786 -1.786 -7.146
Paedagogandel 64% -3.599 -3.599 -3.599 -3.599 -14.396
Pzedagogandel 62% -5.412 -5.412 -5.412 -5.412 -21.647
Pzedagogandel 60% -7.224 -7.224 -7.224 -7.224 -28.898

* Besparelsen er beregnet med en forzeldrebetalingsandel pa 21,3 pct., hvilket forventes at
geelde fra 1. januar 2027, nar Folketinget far vedtaget lov om minimumsnormering mv.

2. Personale (arsveerk)

En reduktion i psedagogprocenten giver en reduktion i budgettildelingen.
Det forventes imidlertid ikke at medfgre behov for at reducere i antallet af
medarbejdere, der er ansat i bgrnehusene i dag.

Det skyldes, at der er f bgrnehuse, der i dag lever op til det fastsatte
maltal p& 68 pct. uddannede paedagoger. Det er Fredsholm med 69 pct og
Tudsen med 73 pct. (det bemaerkes at begge er sma barnehuse med hhv.
ca. 10 og 7 helarsveerk ansat (inkl. ledelse)). Derudover er der aktuelt to
huse, der har en padagogprocent pa over 60 pct, det er Pilegarden med
62 pct og Hajbjerggard med 64 pct. Disse huse vil med en aendret
budgettildeling alt andet lige skulle justere i personalet. Det bemaerkes dog,
at samtlige bgrnehuse far foraget deres budgetter som falge af
finanslovsaftalen om den ny opggrelsesmodel for minimusnormeringer.
Som nzevnt far bgrnehusene flere midler til at ansaette mere personale til
den hgjere normering, der er en konsekvens af finanslovsaftalen.
Paedagogandelen beregnes som antal ansatte paedagoger divideret med
det samlede antal ansatte. De institutioner, der har en hgj psedagogandel
kan derfor anvende en andel af de nye midler til at finansiere deres hgjere
paedagogandel. Dette er muligt, safremt disse bgrnehuse anvender den
primaere andel af de nye midler til at anseette ikke-paedagogudannet
personale. Derved vil disse bgrnehuse bade kunne finansiere de
paedagoger de pt. har ansat og kunne anseette yderligere personale, sa de
ogsa lever op til minimumsnormeringskravene

3. Borgeren

En lavere budgettildeling til dagtilbuddene kan maerkes som en
serviceforringelse i det omfang barnehusene fx har brugt tildelte midler pa
renoveringer, inventar, flere materialer, udflugter eller lignende end forudsat
i tildelingsmodellen muliggjort af den lavere psedagogandel.

RUDERSDAL
KOMMUNE
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En lavere psedagogandel og dermed budgettildeling vil til gengeeld
medfare, at borgerne vil fa en lavere udgift til dagtilbud.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici

Et mal om en hgj paedagogprocent bidrager til at signalere, at Rudersdal
Kommunes har et hgjt ambitionsniveau nar det geelder kvaliteten pa
dagtilbudsomradet. Det kan derfor ikke udelukkes, at en saenkelse af malet
for peedagogandelen kan pavirke rekrutteringen af psedagoger pa omradet.

Forslaget bygger pa data fra de kommunale institutioner. Der er fem
selvejende institutioner i kommunen som tildeles budget som de
kommunale. Disse fem har eksterne administrationsselskaber, og dermed
har vi ikke indsigt i deres forbrug eller psedagog procent.
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4.21 Omleeggelse af ledelse i mindre bgrnehuse
Barne- og skoleudvalget, Dagtilbud

Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Andring af normeringsopggrelsen 2027

Regeringen har meddelt, at der vil blive fremsat lovforslag om, at lederne
fra 2027 ikke ma indga i normeringsberegningen, hvor de i dag indgar med
85% af deres tid. Det har den konsekvens at de beregnede normeringer vil
blive reduceret, da det ikke blot er de daglige lederes ledelsestid, men ogsa
den tid lederne indgar i det paedagogiske arbejde, der bliver taget ud af
normeringsberegningen. Med lovforslaget tilfgres der, som led i
omleegningen af opggrelsesmetoden, flere midler til personale i
bgrnehusene for at kommunerne fortsat kan leve op til
minimumsnormeringerne. Lovforslaget er imidlertid underfinansieret,
eftersom der treekkes flere arsvaerk ud af normeringsberegningen end der
gives penge til nyansaettelser. Meromkostningen af loveendringen er
saledes ogsa for Rudersdal Kommune hgjere end den kompensation,
kommunen jf. lovforslaget (forventeligt) modtager fra staten.

Meromkostningen som fglge af lovforslaget om aendring af
normeringsopggrelsen forventes at koste Rudersdal 9,2 mio. kr. netto inkl.
agendringer i sgskendetilskud, gkonomisk friplads og tilskud til private.
Meromkostningen daekker over, at kommunen er blevet kompenseret for
merudgifter svarende til 17,1 mio. kr., mens den faktiske merudgift med
geeldende bgrnetal og serviceniveau i tildelingsmodellen koster 26,3 mio.
kr. Disse gkonomiske konsekvenser er indarbejdet i budgetforslaget. Det er
i lyset, af ovenstdende meromkostning, at dette forslag om at spare pa
ledelsen i de sma bgrnehuse skal ses.

Budgettildelingsmodel

Budgettildelingsmodellen for Dagtilbudsomradet i Rudersdal indeholder en
tildeling til ledelse. Tildelingen til det enkelte barnehus bestar af to
elementer, dels en grundtid pa 6,5 timer pr. uge dels en variabel tildeling pa
17 minutter pr. barn omregnet til enheder (bgrnehavebgrn teeller for 1
enhed mens vuggestuebgrn teeller for 2 enheder).

Ovenstaende tildeling betyder at et bgrnehus skal have cirka 22
vuggestuebgrn og 44 bgrnehavebgrn for at der tildeles timer nok til en
fuldtidsleder. Tildeles der faerre end 37 timer til ledelse, som det er tilfaeldet
i de mindre bgrnehuse, indgar lederen i det paedagogiske arbejde, nar
denne ikke udfgrer ledelsesopgaver. Tildeles der mere end 37 timer, vil der
ofte veere en psedagog, der kan fungere som afdelingsleder, i de ekstra
timer, der ligger udover 37 timer.
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Omlaeggelse af ledelse i mindre bgrnehuse

Forslaget gar ud pa at sammenlaegge ledelsen af tolv mindre huse, sa to
sma bgrnehuse deler en leder.

| eksemplet nedenfor, tildeles to sma bgrnehuse i dag hhv. 19,6 og 20,2
timers ledelse om ugen. Det betyder at de to daglige ledere i praksis indgar
i det psedagogiske arbejde hhv. 17,4 og 16,8 timer om ugen i hvert deres
barnehus.

| normeringsberegningerne indgar i dag 2 x 31,5 timer, i alt 63 timer. Se
tabel 1.

AEndringen af normeringsberegningen ifm. Lov om minimumsnormeringer
betyder, at de to lederes samtlige 74 timer udgar af
normeringsberegningen. Se tabel 2.

Ved at samle ledelsen af de mindre bgrnehuse pa faerre personer vil der
kunne spares 37 timers ledelse, der alligevel ikke teeller med i
normeringsberegningerne.

Tabel 1 - Nuvaerende (hvor ledere indgar med 85%)

Praksis Normeringsberegning
Ledelsestid ~ Pzedagogtid Indgar Indgar IKKE
Bornehus 1 19,6 17,4 31,5 5,5
Bgrnehus 2 20,2 16,8 31,5 5,5
lalt 39,8 34,2 63,0 11,0
Samlet 74 74

Tabel 2 - Efter loveendring (hvor ledere ikke indgar)

Praksis Normeringsberegning
Ledelsestid  Pzedagogtid Indgar Indgar IKKE
Bgrnehus 1 19,6 17,4 0,0 37,0
Bornehus 2 20,2 16,8 0,0 37,0
lalt 39,8 34,2 0,0 74,0
Samlet 74 74

Faglig ledelse i bgrnehuse

Faglig ledelse er vigtig for dagtilbuds evne til at levere kvalitet og udvikling,
som har positiv effekt pa barnene. Det viser undersggelser lavet af VIVE og
EVA i 2023 og 2025. Neerveerende ledelse taet pa praksis er veesentligt for
at understgtte det faglige arbejde med at styrke relationerne mellem bgrn
0g voksne.
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Ledernes tid bliver i hgj grad brugt pa rekruttering, hvor dagtiloud oplever
store vanskeligheder, samt pa det vigtige foreeldresamarbejde. Lederne
skal skabe et stabilt fundament med en fast base, arbejde med trivsel for
personale og barn, forebygge og falge op pa sygefraveer, understgtte den
konstruktive dialog mellem personale og foreeldre og sikre et godt
arbejdsmiljg.

Fordelen ved at lsegge to huses ledelse sammen, er at lederen som
fultidsleder kan fokusere 100 pct. pa ledelsesopgaver og dermed bedre kan
bidrage med nzervaerende ledelse. Daglige ledere, der ogsa indgar i det
paedagogiske arbejde, kan opleve udfordringer, hvor de bliver ngdt at
treede ud af det paedagogiske arbejde uden at denne ngdvendigvis deekkes
af andre.

Ulempen er, at lederen skal spaende over to bgrnehuse med to bgrne-,
foreeldre- og personalegrupper der naturligvis giver et starre
ledelsesmaessigt speend at handtere samtidig med at lederen selvsagt ikke
kan veere fysisk til stede i begge bgrnehuse samtidig.

Erfaringer med delt ledelse

Der har veeret feelles ledelse i de to bgrnehuse Elverhgj og Sgvej i Omrade
Holte de sidste 4 ar. Konkret for de to huse er oplevelsen, at det fungerer
godt. De to huse ligger i fysisk neerhed, sa det er muligt for lederen at dele
sin fysiske tilstedeveerelse i begge huse. Der har ikke veeret klager over
ledelse eller andet fra de to huse de seneste ar. Elverhgj har de seneste 12
maneder haft en paedagogpct. pa 57, hvor Sgvej har haft 53. Den seneste
trivselsmaling placerer Elverhgj pa niveau med dagtilbudsomradets
gennemsnitlige "generelle tilfredshed” pa 4,0 pa en skala til 5, mens
Elverhgj scorer 4,2 pa "min daglige ledelse”, hvor gennemsnittet er 4,0. Der
er for fa observationer fra Sgvej, som derfor ikke opgeres saerskilt. | forhold
til sygefraveeret, sa har Elverhgj og Se@vej et sygefraveer paent under
gennemshnittet af alle daginstitutioner (hhv. 4,3 og 3,6 dage under det
samlede gennemsnit for dagtilbudsomradet.

Konsekvenser:

1. @konomi

Der tages udgangspunkt i at sammenlaegge ledelsen for bgrnehusene,
hvor den daglige leder deltager i det paedagogiske arbejde en dag om ugen
eller mere. Der er tale om tolv bgrnehuse, hvor ledelsen kan laegges
sammen to og to, til seks daglige ledere.

Med forslaget kan der spares 3,33 mio. kr. via de seks nedlagte

lederstillinger. Besparelsen pavirker ikke psedagognormeringen i de sma
huse. Der vil fortsat blive tildelt ens personaletid pr. barn til alle bgrnehuse.
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De selvejende institutioner kan ikke indga i dette forslag, da disse er
selvsteendige juridiske enheder, hvor hver bestyrelse er arbejdsgiver.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30

Driftsudgifter, serviceramme: -3.330 -3.330 -3.330 -3.330 -13.320

Besparelse ved &ndret -3.330 -3.330 -3.330 -3.330 -13.320

ledelsesmodel

2. Personale (arsveerk)

AEndringen vil betyde, at seks stillinger som daglige ledere nedlsegges. De
daglige ledere, der er ansat i dag, kan tilbydes tilsvarende stillinger i det
omfang, der opstar ledige stillinger i omlaegningsperioden. Men det
forventes ikke, at alle seks vil kunne tilbydes nye tilsvarende stillinger.
Nogle af de nuveerende ledere vil saledes blive tilbudt stillinger som
paedagog i et bgrnehus.

Det samlede antal arsvaerk vil veere ueendret, da der anseettes pesedagoger i
stedet for daglige ledere i de bergrte huse.

3. Borgeren
Vurderes ikke at have betydning

4. Afledte effekter
Vurderes ikke at have betydning

5. Klimaet
Vurderes ikke at have betydning

Vigtige risici
Vurderes ikke at have betydning
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5. Oversigt over forslag, Udvalget for Z£ldre, Omsorg og
Sundhed
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Sundhed
5.1 Lukning af tilbuddet Aben og Rolig -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -5.200
5.2 Lukket -300 -700 -700 -700 -2.400
Aldre
5.3 Tilpasning af aktivitetscentre
Rgnnebaerhus og Teglporten -900 -1.500 -1.500 -1.500 -5.400
5.4 Fzelles myndighedsomrade i
Sundhed og Forebyggelse -750 -750 -750 -750 -3.000
5.5 Tilbagerulning af initiativer i
Tilbudsviften -2.675 -2.675 -2.675 -2.675 -10.700
5.6 Kvalitetsreform pa
2ldreomradet - pulje udmgntes -2.900 -2.900 -2.900 -2.900 -11.600
ikke
Samlet for Udvalget for -8.825 -9.825 -9.825 -9.825 -38.300
/Eldre, Omsorg og Sundhed
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5.1 Lukning af tilbuddet Aben og Rolig
Udvalget for AZldre, Omsorg og Sundhed. Politikomrade Sundhed

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Rudersdal Kommune tilbyder stressh&ndteringsforlgbet Aben og Rolig til
hhv. voksne og unge med hgijt stressniveau.

Aben og Rolig unge er for indeveerende delvist finansieret af
udviklingsmidler fra Social Indsats og fondsmidler fra Lind Foundation.
Dette budgetspareforslag omhandler séledes alene forlgbene Aben og
Rolig til voksne.

Aben og Rolig er et evidensbaseret, gruppebaseret kursus leveret af
Fonden Mental Sundhed med fokus pa stressreduktion, trivsel og mestring i
hverdagen.

Resultaterne viser, at tilbuddet udger et effektivt og relevant forebyggelses-
og behandlingstilbud péa stressomrédet og Aben og Rolig er anbefalet af
Sundhedsstyrelsen pa baggrund af solid erfaring og evidens. For
indeveerende er det ikke en skal opgave for kommunen at udbyde
stresshandteringsforlab og det vil derfor vaere muligt at lukke tilbuddet.

Det bemaerkes dog, at en kommende folkesundhedslov forventes fremsat
foraret 2027 med ikrafttraeden medio 2027 og at denne vil give en samlet
lovramme for folkesundheden i Danmark. Der er en forventning om, at
loven vil forpligte kommunerne til systematisk at arbejde med at styrke den
mentale sundhed og at stress vil indga som et prioriteret omrade. | den
sammenhaeng er det meget positivt, at Rudersdal allerede har en
veldokumenteret og evidensbaseret indsats pa stressomradet.

Hvis bevillingen til Aben og Rolig opretholdes, og der som falge af en ny

folkesundhedslov tilfgres midler til implementering af et stresstilbud, vil
disse kunne tilfgres kassen.

Konsekvenser:

1. Bkonomi
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1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -5.200
Lukning af projekt Aben og Rolig -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -5.200

2. Personale (arsveerk)

Forslaget har ikke direkte personalemaessige konsekvenser i kommunen,
men kan have betydning hos den eksterne leverandgr.

3. Borgeren

Nye effektmalinger af forlgbene i Rudersdal fra 2021-2026 viser markante
og vedvarende forbedringer for deltagerne i form af reduceret stress og
gget trivsel.

Effektmalingen omfatter 334 borgere fordelt pa 28 kursusforlgb. Deltagerne
har i gennemsnit vaeret omkring 48-50 ar, og hovedparten har veeret
kvinder (81%). Evalueringen viser signifikante og markante forbedringer pa
alle centrale effektmal.

Deltagernes oplevede stress er reduceret betydeligt med stor statistisk
signifikans, og reduktionen fastholders ved opfglgninger op til 12 maneder
efter kursets afslutning.

Samtidig ses en klar og vedvarende stigning i trivsel og livskvalitet, ligesom
symptomerne pa depression falder markant. Derudover forbedres
deltagernes arbejdsevne til et niveau svarende til normal arbejdsevne et ar
efter forlgbet.

4. Afledte effekter

Aben og Rolig understatter tilbagevending til arbejdslivet ved sygemelding
og forebygger udvikling af stresstilbagefald og stress-relaterede
falgesygdomme.

Beskeeftigelsesomradet vurderer at betydningen af at nedlaegge Aben og
Rolig vil veere, at stressramte borgere far vanskeligere ved at blive raske og
vende tilbage til arbejdsmarkedet, hvis de ikke kan fa hjeelp til at handtere
deres stresssygdom pa anden vis ex gennem egenbetalt psykologhjzelp
eller gennem private forsikringsordninger.

Stress er fortsat i 2026 en stor sundhedsudfordring og den seneste

sundhedsprofil for borgerne i Rudersdal Kommune viser, at stress og hgj
psykisk mistrivsel seerligt forekommer blandt yngre kvinder. En lukning af
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Aben og Rolig vil ikke understatte de politiske mal i Kommunalbestyrelsens
sundhedspolitik fra 2025.

5. Klimaet

6. Vigtige risici
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5.2 Lukket
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5.3 Tilpasning af aktivitetscenter Rgnnebaerhus,Teglporten
og det forebyggende team
Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, ZAldre

Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

| Rudersdal Kommune er der tre aktivitetscentre; Bakkehuset i Vedbaek,
Rgnnebeerhus i Holte og Teglporten i Birkergd.

Bakkehuset adskiller sig fra de to andre aktivitetscentre ved at veere et
brugerstyret aktivitetscenter, hvis daglige drift varetages i et teet
samarbejde mellem bestyrelse, frivillige og huslederen.

Dette forslag omhandler aktivitetscentrene Rgnnebaerhus og Teglporten,
som er de to stgrste aktivitetscentre, samt det forebyggende team.

Aktivitetscentrene henvender sig til alle pensionister og efterlansmodtagere
i kommunen og er et abent og uvisiteret tilbud. Aktivitetscentrene tilbyder
en bred vifte af kreative og sundhedsfremmende aktiviteter i dagtimerne pa
hverdage. Hovedparten af aktiviteterne foregar indendars i de tre
aktivitetscentre, men en vis andel af holdaktiviteterne - seerligt i
Bakkehuset, er planlagt som udendgrsaktiviteter i neermiljget.

Pa Regnnebeerhus og Teglporten blev der i sensommeren 2025 indledt et
arbejde for at omstille aktivitetscentrene til i hgjere grad at indtsenke
frivillige, civilsamfundsaktgrer og freelancere i husenes dagligdag, med det
formal at @get antallet af aktiviteter og aktgrer pa aktivitetscentrene.

De to aktivitetscentre har feelles ledelse og er i proces for at blive forankret
som en del af Center for Sundhed og Traening, hvor blandt andet
kommunens genoptraeningsomrade og forebyggende
sundhedsmedarbejdere ogsa er tilknyttet. Det er forventninger til at den nye
ledelse og organisatoriske forankring vil understgtte en fortsat positive
kulturforandring i retning af mere samskabelse med de gvrige aktarer
indenfor aeldre, sundhed, kultur og frivillige sociale foreninger mfl.

Forebyggelse i henhold til ZAldreloven

Med vedtagelsen af Zldreloven er kommunernes forpligtelse til at tilbyde
aldersbestemte forebyggende hjemmebesgg bortfaldet. Kommunerne skal
nu tilvejebringe en generel forebyggende indsats ud fra en fagligt
begrundet, risikobaseret opsggende indsats samt tilbyde aktiviteter, der
forebygger sygdom, mistrivsel, funktionsfald og ulykker.
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Med denne lovaendring ses en mulighed for at omstille kommunens
forebyggende og sundhedsfremmende indsatser til pensionister og
fartidspensionister i regi af aktivitetscentrene, og samtidig opna en
effektivisering.

/ldreloven preeciserer som noget nyt ogsa, at kommunerne har en
forpligtelse til at samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger pa aeldreomradet og indtaenke civilsamfundets aktarer i
eeldreplejen.

Denne koordinering kan styrkes ved at forankre opgaven i
aktivitetscentrene, som derved kan fa en ngglerolle som den primaere

indgang for civilsamfundsaktarer, frivilige, andre forvaltningsomrader - ex.

Kultur og Social Indsats, der fremadrettet skal indga i et nye og taettere
samarbejder med plejehjem, hjemmeplejen, dagcentre og andre pa
eeldreomradet.

Med en samling af ressourcerne i det forebyggende team og

aktivitetscentrene vil det veere muligt at opna en besparelse pa 0,9 mio. kr.

fra 2027 stigende til 1,5 mio. kr. i 2028.

RUDERSDAL
KOMMUNE
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Faktaboks

Om pladser og brugerantal Rgnnebaerhus og Teglporten

Aktivitetscenter R@gnnebaerhus ligger i Holte. Aktivitetscenteret deler bygningen
med en kommunal sygeplejeklinik og et af kommunens fem daghjem, der er
malrettet borgere med betydelig alderssveekkelse.

Daghjemmet er normeret til 126 pladser fordelt med 25 pladser x 5 dage pr. uge.
Borgere kan visiteres til at komme mellem en og fire dage. Aktuelt er der 65
unikke borgere, der benytter daghjemmet.

Aktivitetscenteret har aktuelt 491 ugentligt brugere som er tilmeldt holdaktiviteter.
39 brugere er visiteret til karsel og blive hentet og bragt til deres aktiviteter.

I tilknytning til aktivitetscenteret og daghjemmet er der en café, som tilbyder
frokost til brugerne af huset og leverer forplejning til daghjemmet.

Aktivitetscenter Teglporten ligger i Birkergd og har aktuelt 429 unikke brugere til
de ugentlige holdaktiviteter. 17 borgere er visiteret til karsel.

Aktivitetscenteret er ved at etablere et brugerdrevet frokosttilbud med midler fra
budgetaftalen 2026. Frokosttilbuddet skal drives af frivillige og
brugerrddsmedlemmer med hjzelp fra en deltidsmedarbejder, der er ansat inden
for rammerne af den seerlige bevilling til frokosttilbuddet.

Det vurderes at ca. 10 borgere deltager pa hold pa begge aktivitetscentre, men
som hovedregel ses der er betydelig opdeling mellem Birkergd og Holte borgere.

Om aktivitetstilbud pé centrene

Begge aktivitetscentre har abent alle hverdage fra 8.30-15.00.

| fgrste halvar af 2026 har de to aktivitetscentre tilsammen udbudt 58 ugentlige
holdaktiviteter, som fordeler sig pa 29 motionshold og 13 kreative/kulturelle hold
samt 14 workshops, pop-up events og stgrre enkeltarrangementer.

Hovedparten af holdaktiviteterne indenfor det kreative/kulturelle omrade drives og
faciliteres af frivillige. R@nnebeerhus har en reception, som ligeledes bemandes
af frivillige.

Motionsholdene er alle - p& naer to hold, faciliteret af en fagprofessionel person
med uddannelse inden for ergo-fysioterapi, motion og bevaegelse, hvilket
muligger udbud af aktiviteter til de svageste borgere inden for malgruppen. Der
ses herudover et stort potentiale i at gge specialiseringen i holdudbud og
aktiviteter til ex. borgere der er nydiagnosticeret med demens eller lign.

Aktivitetscentrenes faciliteter benyttes desuden af foreninger eller
civilsamfundsaktgrer som Nordsjeellands Aftenskole, Birkergd Folkedansere,
Aldresagen, Cykling uden Alder mf. og der ses et potentiale i at udvide
samarbejdet med flere aktarer og udnytte de fysiske rammer pa begge matrikler
endnu bedre. Seerligt i eftermiddags- og aftentimerne.
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Rgnnebeerhus | Teglporten
Unikke brugere til ugl. holdaktiviteter 491 429
Faste motionshold 13 16

Faste kreative hold

Studiekredse og grupper: Debat, kultur,
sprog, bridge mv.

Om det forebyggende team

Det forebyggende team bestar i dag af fire medarbejdere fordelt pa tre arsvaerk.
Teamet tilbyder forebyggende hjemmebesgg, hvor der gives rad og vejledning
om sundhed og forebyggelse samt information om aktiviteter og muligheder i
lokalomradet. De forebyggende hjemmebesgg har fokus pa helbred, trivsel og
forebyggelse af ensomhed. Afhaengig af borgerens gnske kan fokus veere
boligforhold, helbred, gkonomi samt adgang til feellesskaber.

Teamet har en opsggende funktion, tager kontakt og er udgaende ved
bekymringshenvendelser fra eksempelvis boligselskab, naboer eller andre dele af
den kommunale forvaltning.

Det forebyggende team er herudover til stede pa bibliotekerne en gang om ugen
med et &bent radgivningstilbud kaldet SeniorTjek-ind. Teamet afholder ogsa
inspirationsmgder og foredrag i samarbejde med Aldresagen eller andre aktarer
indenfor malgruppen.

Teamet gennemfarer mellem 1.200-1.300 hjemmebesgg om aret, hvor
hovedparten af besggene er malrettet borgere over 80 ar og borgere i udsatte
positioner.

Konsekvenser:

1. dkonomi

Forslaget vil betyde en reduktion i lgnbudgettet til det samlede omrade og

nedleeggelse af stillinger svarende til 2,5 arsvaerk. Dette vil forventeligt
fordele sig pa flere stillinger og funktioner — og ikke udelukkende pa
enkeltpersoner.

RUDERSDAL
KOMMUNE

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

2027-30

Driftsudgifter, serviceramme: -900 -1.500 -1.500 -1.500
Samling af ressourcer og fokus pa -900 -1.500 -1.500 -1.500

kerneaktivitet

-5.400
-5.400
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2. Personale (arsveerk)
Den samlede personalegruppe pa tvaers af de to aktivitetscentre og
forebyggende team er:
Kakken medarbejder: 2,5 arsveerk
Forebyggende team: 3,07 arsvaerk
Rgnnebeerhus: 3,9 arsveerk
Teglporten 1,5 arsveerk
Leder: 1 arsveerk
Forslaget indebaerer en reduktion af 2,5 arsveerk ved fuld indfasning. Pga.
naturlig afgang vil der veere en vakant stilling som kan nedleegges
umiddelbart. For de resterende arsveerk vil det vaere ngdvendigt med en
naermere analyse af, hvilke funktioner der skal bevares og hvordan
medarbejderressourcerne bedst kan udnyttes, fgr der tages stilling til
hvordan de resterende arsvaerk kan findes.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk: -1,5 -2,5 -2,5 -2,5 -9,0
Reduktion af antallet af arsvaerk -1,5 -2,5 -2,5 -2,5 -9,0

3. Borgeren

Aktivitetscentrene pa Ra@nnebaerhus og Teglporten har i dag hhv. 491 og
429 unikke brugere ugentlig til holdaktiviteter. Der vil ikke blive nedlagt
lokationer, men brugerne kan opleve aendringer i udbuddet.
Aktivitetscentrene vil forsat fungere som kontakt- og opsporingsenheder,
der giver saerlig mulighed for tidlig og forebyggende indsats overfor
kommunens seniorer. Men med omlsegning af de forebyggende tilbud vil
borgerne ikke leengere blive tilbudt forebyggende hjemmebesgag,
medmindre de tilhgrer en seerlig risikogruppe, som ud fra en risikobaseret
vurdering fortsat tilbydes hjemmebesgg.

Det vurderes, at Aktivitetscentrene ved at samle fagligheder og ressourcer i
samme organisation kan forlgse et potentiale til at udbyde flere aktiviteter til
borgere, der ikke pa egen hand kan forventes at kunne benytte tilsvarende

aktiviteter i foreningslivet, aftenskolerne mv.

4. Afledte effekter

Der vurderes at veere en positiv afledt effekt af etablering af faglige
feellesskaber omkring kerneopgaven for aktivitetsomradet og de
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forebyggende indsatser.

Med en omstilling af aktivitetscentrene og det forebyggende teams rolle og
opgaver, vil aktivitetscentrene kunne udvikle sig til at fa en farende og
samlende rolle i forankringen af ZAldrelovens veerdier om civilsamfund og
frivillighed.

Seerligt i relation til opdyrkning af nye samarbejder og initiativer, der gar pa
tveers af civilsamfund, frivillige sociale foreninger og kommunale tilbud.

5. Klimaet
Ingen

Vigtige risici
Ingen
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5.4 Feelles myndighedsomrade i Sundhed og Forebyggelse
Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed. ZAldre

Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Myndighedsomraderne i Sundhed og Forebyggelse er i dag opdelt i
enhederne Center for Hjeelpemidler samt Radgivning og Visitation.
Dette adskiller sig fra mange andre kommuner, hvor man har en samlet
myndighedsenhed for hele omradet.

| februar 2026 overgik myndighedschefen for Radgivning og Visitation til en
seniorkonsulentstilling, og der blev konstitueret en leder til varetagelse af
den daglige ledelse og pr. 1. september 2026 gar chefen for Center for
Hjeelpemidler p& pension.

Pa den baggrund har omradet igangsat rekruttering af en myndighedschef
til et samlet myndighedsomrade i Sundhed og Forebyggelse, hvorved det
bliver muligt at lave en besparelse svarende til 0,75 mio. arligt.

| forslaget er der taget hgjde for, at der skal oprettes en faglig koordinator
eller teamleder for hjeelpemiddelomradet, samt at vi bibeholder en
afdelingsleder i Radgivning og Visitation.

Konsekvenser:

Der skal igangsaettes processer i sensommeren og efteraret, som sikrer at
medarbejderne pa tveers af de to myndighedsfunktioner bliver involveret og
inddraget i udformningen af den nye feelles myndighed og de faglige
malsaetninger og vaerdier, der skal veere baerende for myndighed i Sundhed
og Forebyggelse. Dele af arbejdet tages der hul pa, inden en ny
myndighedschef er rekrutteret og kan tiltreede stillingen. Dette sker
forventeligt fra 1. oktober 2026

1. dkonomi

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -750 -750 -750 -750 -3.000
Nedlaeggelse af chefstilling -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
Teamlederfunktion 250 250 250 250 1.000
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2. Personale (arsveerk)
Arsvaerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvark: -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4,0
Nedlaeggelse af chefstilling -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4,0
3. Borgeren

Forslaget vurderes ikke at have betydning for borgeren.

4. Afledte effekter

Forslaget vurderes ikke at have afledte effekter udover det beskrevne.

5. Klimaet

Forslaget vurderes ikke at have betydning for klimaet.

6. Vigtige risici
Forslaget vurderes ikke at indebeere risici.
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5.5 Tilbagerulning af initiativer i Projekt Tilbudsviften
Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, ZAldre

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

“Projekt Tilbudsviften” bestar af en raekke initiativer, der styrker borgernes
mulighed for at forblive mest muligt selvhjulpne og blive boende laengere i
eget hjem. Kommunens udvidelse af tilbud til de seldste borgere, er en del
af det strategiske fokus for fremtidens eldrepleje i Rudersdal. Initiativerne
inkluderer bl.a. digitalt understattet treening i hjemmet og tiloud om
aflgsning til segtefeeller til personer med demens. Der er arligt afsat 3,4 mio.
arligt til implementering af indsatserne digital treening, aflesning og styrket
visitation.

Denne implementering kan rulles helt eller delvist tilbage.

Aflgsning i eget hjem

Indsatsen understatter pargrende til personer med demens eller andre
kognitive funktionsnedseettelser, som ikke kan lades alene i hjemmet, og
hvor pargrende har behov for aflastning. En kendt medarbejder fra
hjemmeplejen er hos borgeren, sa aegtefaellen kan forlade hjemmet.
Tilbuddet er implementeret i alle hiemmeplejedistrikter og de private
leverandarer kan ogsa levere indsatsen.

Aflgsning i eget hjem iveerksaettes oftest pa foranledning af
demenskoordinatorerne eller hjemmeplejen, som har den direkte kontakt
med borgere med demens og deres pargrende.

| 2025 tog 20 borgere imod tilbuddet. Den faglige vurdering er, at tilbuddet i
samspil med andre tilbud fx. Dagcenter, er med til at udskyde tidspunktet
for plejebolig.

Ved at tilbagerulle tilbuddet om aflastning i hjemmet, kan der realiseres en
besparelse pa 500.000 kr. arligt med fuld effekt i 2027.

Digital treening i hjemmet

En af de centrale indsatser i tilbudsviften er tilbud om treening i hjemmet til
borgere med lavt eller faldende funktionsniveau. Tilbuddet bestar af et
forlgb med en fysioterapeut, der laver de indledende test af funktionsniveau
og tilretteleegger et individuelt program til borgeren. Herefter forestar
treeningsassistenter fra hjemmeplejen selve traeningen, som understgttes

119/161



Besparelseskatalog RUDERSDAL
Budget 2027 KOMMUNE

digitalt, ved at borgerens traeningsprogram med visualiserede gvelser,
preesenteres i treeningsplatformen ExorLive. Hiemmeplejens
treeningsassistenter kommer hos borgeren 2 gange ugentligt i 12 uger.
Herudover opfordres borgeren til ogsa selv at treene via app'en, hvor
borgeren guides gennem gvelserne. Borgeren opfordres ogsa til at dele
avelserne med aegtefeelle eller andre, sa treeningen kan blive en social
aktivitet for den enkelte.

Treeningsassistenterne er uddannet social- og sundhedsassistenter og har
herudover faet et kompetencelgft, s de kan varetage funktionen som
treeningsassistent.

De er alle ansat i hjemmeplejen og tilbuddet er forankret i de enkelte
distrikter, hvor treeningsassistenterne deltager i ugentlige tveerfaglige
mgder og er med til at drafte nye borgere, som kunne profitere af
treeningstilbuddet. Forankringen af treeningsindsatsen i hjemmeplejen er
med til kontinuerligt at styrke hjemmeplejens rehabiliterende fokus.

| 2025 har ca. 75 borgere gennemfgrt treeningsforlgb og udbredelsen til
flere borgere pagar.

Det er ambitionen at digital traening fremadrettet skulle indga som del af
den obligatoriske treening, der er beskrevet i Zldreloven, hvorfor der skal
findes andre mader at levere indsatsen, hvis ikke med digital treening.

Seerligt for hjemmeplejen, har indsatsen givet adgang til at medarbejdere
kan udvikle sig og opna nye kompetencer og oppebeaere funktioner, som
medvirker til bade faglig udvikling for den enkelte og udvikling af
Hjemmeplejen til en mere attraktiv arbejdsplads generelt.

Ved at tilbagerulle tilbuddene om aflastning i hjemmet og digital treening i
hjemmet kan der leveres en besparelse pa 2.675.000 kr. arligt.

Konsekvenser:

1. dkonomi

Aflastning i hjemmet er bevilliget som et timetal der er udlagt til
hjemmeplejedistrikterne og svarer til 500.000 kr. arligt.

Udgifterne til digital treening i hjemmet fordeler sig med 1,6 mio. kr. arligt til
treeningsassistenter i hjemmeplejen og 575.000 kr. arligt til fysioterapeuter i
Center for Sundhed og Treening, Genoptraeningen.
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1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -2.675 -2.675 -2.675 -2.675 -10.700
Aflgsning i eget hjem -500 -500 -500 -500 -2.000
Digital traening, £ldre -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -6.400
Digital treening, Sundhed -575 -575 -575 -575 -2.300
2. Personale (arsveerk)
Lansummen til de to tiltag er fordelt pa flere forskellige medarbejdere,
hvorfor der skal ske en tilpasning af opgaver og arbejdstid hos de
resterende medarbejdere i hjemmeplejen og genoptreeningen, sa det
modsvarer besparelsen.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk: 5 5 5 5 20
Aflgsning i eget hjem 1 1 1 1 4
Digital treening, Z£ldre 3 3 3 3 12
Digital treening, Sundhed 1 1 1 1 4

3. Borgeren

Aflgsning i hjiemmet

En evaluering i 2024 viste, at tilbuddet giver et tiltreengt frirum, som
bidrager til, at den raske aegtefeelle har overskud til at personen med
demens kan blive boende hjemme i laengere tid og at der generelt kan
skabes flere sma lommer af overskud for de paragrende i en ellers sveer tid.

Digital treening i hjemmet

De fysiologiske far/efter-test viser klare forbedringer i borgernes fysiske
funktionsevne og mobilitet. Borgerne har ogsa opnaet markante
forbedringer pa specifikke fysiske funktioner, hvilket betyder at borgeren
bliver mere selvhjulpen i de enkelte funktioner. Det kan eksempelvis betyde
at borgeren generhverver styrke og balance til beveege sig ud i det
offentlige rum igen. For en del af malgruppen er udgangspunktet dog et sa
lavt funktionsniveau, at succeskriterierne er oprettelse af nuveerende
niveau og forebyggelse af forveerring. Her kan traeningen betyde, at
borgeren eksempelvis bevarer evnen til at ga i bad og kleede sig pa uden
hjeelp fra andre.

Ved at fjerne tilbuddet om digitalt understgattet treening med fysioterapeut og
treeningsassistenter reduceres muligheden for at fa den fulde effekt af
tilbudsviften i relation til malet om at borgere kan forblive mest muligt
selvhjulpne og laengst muligt i eget hjem.
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4. Afledte effekter

Den forventede stigning i antallet af seldre borgere i kommunen de
kommende ar medfgrer potentielt en stigning i behovet for dagcenter-,
aflastnings- og plejeboligkapacitet, som med initiativerne i tilbudsviften
afbades.

Hertil kommer afledte effekter for den enkelte borger, hvis potentiale for
rehabilitering reduceres ved ikke at tilbyde hjemmetraeningen.

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici

Forslaget indebaerer en risiko for, at borgerne tidligere far behov for f.eks.
plejebolig.
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5.6 Kvalitetsreform pa eeldreomradet: Reserveret pulje
udmgntes ikke

Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, seldre

Type: Budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag

Der er i budgetforslag 2027 reserveret 2,9 mio. kr. arligt svarende til
Rudersdals andel af en stigende profil pa midler givet til kommunerne i
forleengelse af regeringens aeldrereform fra 2024. Forslaget gar ud péa ikke
at udmgnte disse reserverede midler og dermed undlade at bruge 2,9 mio.
kr. inden for servicerammen.

Den 18. april 2024 blev Regeringen, Danmarksdemokraterne, Socialistisk
Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti og Radikale
Venstre enige om en ny eeldrereform. Med aeldrereformen og den dertil
harende eeldrelov, der tradte i kraft 1. juli 2025, indfartes helhedspleje og
borgerneer visitation i eeldreplejen.

Med aftalen blev der fra regeringens side afsat samlet set 1 mia. kr. arligt
og varigt til et kvalitetslgft i seldreplejen i kommunerne, som indfases frem
mod 2027. Efterfalgende blev eeldrereformen ogsa beskrevet i
gkonomiaftalerne mellem regeringen og KL og pengene indgar i det
samlede arlige laft af kommunernes gkonomi.

| @konomiaftalen (BA25) angives det bl.a., at:

"Regeringen og KL er enige om, at kvalitetslaftet malrettes seldreomradet
og skal bidrage til omstilling, kontinuitet og gget kvalitet, herunder
eksempelvis at medarbejderne i seldreplejen far mere tid til den enkelte
&ldre. [...] Regeringen og KL er enige om, at det er en faelles ambition at
udbrede faste tveerfaglige teams i aeldreplejen. [...] Kvalitetslgftet kan bl.a.
bidrage til at understgtte den varige udbredelse af faste teams. Regeringen
og KL er desuden enige om, at der med aeldrereformen tages vigtige skridt
i forhold til friseettelse af kommunerne samt nedbringelse af bureaukrati og
dokumentation i eeldreplejen.

@konomiaftalen og selve lovgivningen specificerer ikke hvordan midlerne til
kvalitetslaft skal anvendes ud over ovenstdende aftaletekst. Der er sdledes
ikke krav til hvad midlerne skal bruges til og kommunerne skal ikke
dokumentere brugen heraf.

| budget 2025 blev der afsat midler til den farste del af indfasningen af den
samlede 1 mia. kr. For Rudersdals vedkommende var der tale om 4,9 mio.
kr. (26-pl). Fra 2026 til 2027 er der derudover et paent yderligere |aft til
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kommunerne, som for Rudersdals vedkommende svarer til 2,9 mio. kr.,
som altsa er reserveret i budgetforslag 2027.

Konsekvenser:

1. @konomi

Den gkonomiske effekt svarer til den pulje pa 2,9 mio. kr., der er reserveret
i budgetforslag 2027. Belgbet svarer til Rudersdals andel af stigningen pa i
alt 332 mio. kr. fra 2026 til 2027 i den gkonomiske tildeling til kommunerne
som fglge af aeldrereformen.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -2.900 -2.900 -2.900 -2.900 -11.600
Ej udmgntning af reserveret -2.900 -2.900 -2.900 -2.900 -11.600
budget

2. Personale (arsveerk)
Der er ingen konsekvenser pa personalet, da der er tale om budgetmidler,
der endnu ikke er fordelt.

3. Borgeren
Der er ingen konsekvenser for borgerne, da der er tale om budgetmidler,
der endnu ikke er fordelt.

4. Afledte effekter
Der er ingen afledte effekter, da der er tale om budgetmidler, der endnu
ikke er fordelt.

5. Klimaet
Der er ingen konsekvenser for klimaet, da der er tale om budgetmidler, der
endnu ikke er fordelt.

Vigtige risici
Det bemaerkes, at ZLldresagen er meget opmaerksomme pa, hvordan
kommunerne veelger at bruger midlerne fra kvalitetslgftet til aeldreomradet.

RUDERSDAL
KOMMUNE
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6. Oversigt over forslag, Social- og Beskeeftigelsesudvalget
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Bgrn med saerlige behov
6.1 Lukket -249 -249 -249 -249 -996
6.2 Tandplejen — £ndring af -382 -382 -382 -382 -1.528
behandlingsinterval
6.3 Reduktion af szerlige bevillinger i -208 -500 -500 -500 -1.708
specialklasseraekker
6.4 Brug af rammeaftalen pa
behandlings- og -699 -1.663 -2.229 -2.628 -7.218
specialundervisningstilbud
6.5 Lukket -745 -745 -745 -745 -2.980
6.6 Nedlzeggelse af
sproggrupper og justering af -215 -215 -215 -215 -860

PPR-betjening

Voksne med seerlige behov

6.7 Omdannelse af Gl. -630 -1230 -1.230 -1.230 -5.320
Holtegade fra bofaellesskab til

opgangsfaellesskab

6.8 Justering af rammebudget -425 -850 -850 -850 -2.975
til socialpadagogisk center
6.9 Nedlzeggelse af -600 -1.200 -1.200 -1.200 -4.200

nattevagtfunktion i

Bofaellesskab Langebjerg

Samlet for Social- og -4.153 -7.034 -7.600 -7.999 -26.786
Beskaeftigelsesudvalget
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6.1 Lukket
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6.2 Tandplejen - Zndring af behandlingsinterval fra 18 til 24
maneder
Social- og Beskeeftigelsesudvalget, Bgrn og unge med seerlige behov.
Type: Servicereduktion/effektivisering
Baggrund og beskrivelse af forslag
| dag tilbydes alle bgrn i udgangspunktet at blive indkaldt til tandeftersyn i
den almene tandpleje hver 18. maned.
Ifalge Sundhedsstyrelsens kliniske retningslinje (National klinisk
retningslinje for fastleeggelse af intervaller mellem diagnostiske
undersggelser i Tandplejen) bgr intervallet mellem undersggelser baseres
pa en individuel vurdering af patientens risiko for progression af
eksisterende sygdom og udvikling af ny tandsygdom. Det klassificeres i
risikovurdering rad, gul eller grgn. Det korteste interval bgr veere 12
maneder, og det leengste ma hgjest veeret 24 maneder.
Risikovurderingen viser, at i Rudersdal Kommune er 70,3 % af barnene
vurderet med grgn og ber i henhold til SST-retningslinje fa tilbudt en
undersggelse med 24 maneders interval. Barn med risikovurdering gul og
rad vil fortsat modtage tandeftersyn efter behov.
Der tages forbehold for, at der kan ske gendringer i bgrnenes tandstatus, og
at deres risikovurdering (rad-gul-gran) kan aendres over tid.
| Rudersdal Kommune gennemfares tandeftersynet af en
tandlaege/tandplejer og en klinikassistent.
Der er mulighed for at veelge tandbehandling jf. reglerne for frit valg. Der er
1,1 % af bgrnene i alderen 3-17 ar, som har valgt frit valg og for unge i
alderen 18-21 ar har 12,3 % af de unge valgt tandbehandling efter reglerne
for frit valg.
Konsekvenser:
1. dkonomi
Det vurderes, at der kan ske en arlig besparelse samlet pa Tandplejens
samlede ramme pa 382.000 kr., hvis indkaldelsesintervallet forleenges for
barn med risikovurderingen gran.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -382 -382 -382 -382 -1.528
/Zndret indkaldelsesinterval -382 -382 -382 -382 -1.528
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2. Personale (arsveerk)
Forslaget medfarer, at der skal reduceres svarende til en halv stilling i
Tandplejen fordelt pa flere personalegrupper.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsveerk: -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 2,1
Reduktion i ansatte -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -2,1

3. Borgeren

Barnene vil opleve et leengere tidsinterval mellem de almindelige
tandeftersyn. Bgrn vurderet med en risikovurdering i gul og rad vil fortsat
modtage behandling efter behov.

4. Afledte effekter

Grundet de laengere undersggelsesintervaller kan der opsta behov for
kontrolbesgg i lgbet af de 24 maneder hos patienter med en risikovurdering
i gren. Maengden af disse er sveere at forudsige, da der er tale om
individuelle vurderinger, som tandleege/tandplejer treeffer pa baggrund af de
kliniske og radiologiske undersggelser.

Herudover kan en afledt effekt veere, at flere specielt unge veelger frit valg i
den almene tandbehandling.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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6.3 Reduktion af seerlige bevillinger i
specialklasseraekkerne
Social- og Beskeeftigelsesudvalget, Bgrn og unge med saerlige behov
Type: Servicereduktion
Bagqgrund og beskrivelse af forslag
Forvaltningen vurderer, at det fra skolearet 2027/2028 vil veere muligt at
reducere antallet af saerlige bevillinger til specialklasseraekkerne.
Seerlige bevillinger gives, nar et barn har et yderligere behov, end
malgruppen for den enkelte specialklasse definerer. Alternativt ville barnet
skulle placeres i et mere indgribende specialundervisningstilbud.
Indsatsen vedrgrende lige deltagelsesmuligheder for bgrn i almenskolen,
som ogsa pa sigt skal bidrage til faerre barn i specialklasseraekkerne,
bidrager til, at det fremadrettet vurderes feerre barn med behov for seerlige
bevillinger i specialklasseraekkerne.
Konsekvenser:
1. dkonomi
Det forventes, at der kan reduceres i udgifter fra 1. august 2027 og frem.
Reduktionen forventes i 2027 at veere 208.333 kr. og fra 2028 og frem
500.000 kr. arligt.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -208 -500 -500 -500 -1.708
Faerre bevillinger -208 -500 -500 -500 -1.708

2. Personale (arsveerk)

Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk: -0,3 -0,8 -0,8 -0,8 -2,8
Personalereduktion -0,3 -0,8 -0,8 -0,8 -2,8

3. Borgeren
Ingen.

4. Afledte effekter
Ingen.
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5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.

RUDERSDAL
KOMMUNE
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6.4 Brug af rammeaftale pa behandling- og
specialundervisningstilbud
Social- og Beskeeftigelsesudvalget, Barn og unge med seerlige behov
Type: Effektivisering/Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag
Kommunerne i Hovedstadsomradet har indgaet ny rammeaftale om
levering af behandlings- og specialundervisningstilbud (BOS). | den nye
rammeaftale er der to kategorier (A og B), hvor B er et mere indgribende
tilbud end A. | dag har Rudersdal visiteret bgrn til tiloud uden for
rammeaftalen til en hgjere takst end den mest indgribende i rammeaftalen.
Det foreslas, at der ved fremtidige visitationer til BOS vaelges tilbud, som er
en del af rammeaftalen fremfor tilsvarende dyrere tilbud uden for
rammeaftalen. Ved forslaget forventes en lavere gennemsnitspris pa BOS i
takt med at de barn, der er indskrevet pa dyre tilbud uden for
rammeatftalen, afslutter deres skolegang.
Konsekvenser:
1. @konomi
Gennemsnitsprisen for et dyrt tilbud uden for rammeaftalen er 1.257.080 kr.
om aret, mens gennemsnitsprisen for et tilsvarende tilbud inden for
rammeaftalen er 857.916 kr. Der forventes en udfasning fra tilbud uden for
rammeaftalen svarende til 7 barn ved fuld udfasning.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -699 -1.663 -2.229 -2.628 -7.218
Udfasning af dyre pladser -699 -1.663 -2.229 -2.628 -7.218

2. Personale (arsveerk)
Der er ingen konsekvenser for arsveerk.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk: 0 0 0 (]
Ingen 0 0 0 0
3. Borgeren

Fremover kan borgeren ikke veelge et dyrere tiloud, nar der findes et
tilsvarende til en lavere pris.
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4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici

Nogle foreeldre vil reagere pa den begreensede mulighed for inddragelse i
valg af konkret tilbud.
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6.5 Lukket
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6.6 Nedlaeggelse af sproggrupper og justering af PPR-
betjening
Social og Beskeaeftigelsesudvalget, Bgrn og unge med seerlige behov

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Der foreslas en besparelse pa PPR pa 215.000 kr., som foreslas udmgntet
pa falgende made:

1. Nedleeggelse af sproggrupper. PPR har etableret en sproggruppe
med 6 bgrn pr. gruppe. Der er to grupper pr. ar —en i foraret og en i
efteraret. Gruppen har et sprogforlgb pa 12 ugers varighed, hvor
smabgarn i grupper undervises i deres sproglige udfordringer i 5
timer om ugen. Bgrnene transporteres i bus til og fra sproggruppen.
Det foreslas at nedlaegge sproggruppen og i stedet tilbyde
individuelle sprogforlgb til de enkelte bgrn.

2. Nedjustering af PPR-betjening pa Specialklasserne pa Sophie
Magdalenes vej. Specialklasserne betjenes i dag med fysio-
lergoterapeutisk (7,4 timer pr. uge), logopaedisk (7,4 timer pr. uge)
0g psykologisk bistand (3 timer pr. uge); i alt 17,8 timer pr. uge.
Pga. faerre barn i grupperne end forventet foreslas det, at PPR-
betjeningen reduceres til i alt 8,9 timer pr. uge.

Konsekvenser:

1. dkonomi
Den gkonomiske konsekvens af ovenstaende forslag er:
1. Nedlzeggelse af sproggrupperne svarende til i alt 65.000 kr. om aret
(42.000 kr. i logopeedbistand og 23.000 kr. i transport af barnene)
2. Nedjustering af PPR-betjening pa Specialklasserne pa Sophie
Magdalenes vej svarende til 8,9 timer pr. uge svarende til 150.000
kr. om aret.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -215 -215 -215 -215 -860
Samlet besparelse -215 -215 -215 -215 -860
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2. Personale (arsveerk)
Forslaget betyder at antal arsvaerk i PPR reduceres med 0,3 arsveerk.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk: -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,2
Samlet justering -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,2

3. Borgeren
Konsekvensen af rammebesparelsen er, der sker en gendring i tilbudstypen
fra sproggruppe til individuelle forlgb til bgrnene.

4. Afledte effekter
Forslaget har konsekvenser for skoleomradet og dagtilbudsomradet.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen
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6.7 Omdannelse af Gl. Holtegade - fra bofaellesskab til
opgangsfeellesskab
Social- og Beskeeftigelse, voksne med saerlige behov

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Bofaellesskabet Gl. Holtegade 9 er et botilbudslignende tilbud for borgere

med psykosociale udfordringer. Bofaellesskabet, der er godkendt af
socialtilsynet, bestar af 6 sma selvstaendige lejligheder med eget bad og
toilet samt feellesareal med kgkken og stue samt kontor til medarbejderne.

Borgerne pa Gl. Holtegade 9 modtager socialpadagogisk statte til at
arbejde individuelt med de udfordringer, der ligger til grund for, at de er
visiteret til bofeellesskabet.

Borgerne kan, i det omfang de gnsker det, vaere en del af feellesskabet
sammen med de andre beboere. Aktiviteter, feellesspisning, udflugter og
lignende feellesaktiviteter bliver planlagt af beboere i samarbejde med
medarbejderne.

Der er tilknyttet 2,25 medarbejdere til bofeellesskabet, som organisatorisk
og ledelsesmaessigt er forankret i Socialpaedagogisk Center, og som over
de seneste ar ogsa har lgst andre bostgtteopgaver udenfor Gl. Holtegade i
takt med at behovet i bofeellesskabet har eendret sig, og der ikke har vaeret
behov for at have en fast bemanding af huset i alle dag- og aftentimer eller i
weekender og helligdage.

| takt med at det sociale omrade har undergéaet en forandring i retning af
gget recoveryorienteret psykosocial rehabilitering, ser vi i dag, at borgerne
modtager en individuelt tilpasset og aftalt statte pa bestemte tidspunkter.
Herudover er der 1-2 gange ugentligt behov for understgttelse af socialt
samveer og adgang til rdd og vejledning mv.

Dette muligger en omdannelse af Gl. Holtegade fra et bofeellesskab til et
opgangsfeellesskab, hvor statten til borgerne teknisk set ikke laengere
udgar fra matriklen, men i stedet bliver leveret fra 1-2 faste
bostgttemedarbejdere fra Socialpsedagogisk Center, som samtidig
varetager opgaven med at have “aben kontortid” nogle gange om ugen.

Konsekvenser:

1. dkonomi

Med omlaegningen reduceres lgnbudgettet til 0,25 arsvaerk til “aben
kontortid”. Udgifter til socialtilsynet bortfalder idet bofeellesskabet
nedleegges og opgangsfeellesskaber ikke er omfattet af socialtilsyn.
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Der bevares et driftsbudget til at afholde udgifterne til kommunens andel af
husleje, renggring mv.
Borgernes individuelle bostgtte bevilliges efter 885 i Lov om Social Service
og indgér derfor ikke i denne gkonomiske opstilling. Safremt dette forslag
vedtages, kan der ikke samtidig hgstes en besparelse pa rammebudgettet
for socialpaedagogisk statte, som er beskrevet i et andet forslag fra Social
Indsats.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -630 -1230 -1.230 -1.230 -5.320
Reducering af Ignbudget -600 -1.200 -1.200 -1.200 -4.200
Bortfald af Socialtilsyn -30 -30 -30 -30 -120

2. Personale (arsveerk)

Ved fuldindfasning nedlaegges to stillinger i bofeellesskabet og det forventes
at den ene nedlsegges ved naturlig afgang, mens den anden stilling vil
kunne overflyttes Socialpaedagogisk Centers bostgtteteam og levere
stgtten til borgerne derfra.

Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk: -1 2 -2 2 -7
Reduktion af arsvaerk -1 -2 -2 -2 -7

3. Borgeren

| dagligdagen forventes det ikke at have betydning for borgerne om de bor i
et bofeellesskab eller et opgangsfeellesskab, idet vi sikrer at der fortsat er et
fast team af 2-3 medarbejdere fra Socialpaedagogisk Center, der leverer
bade individuel bostatte efter behov og aftale — og herudover holder “dbent
kontor” og understgtte feellestid og samvaer 1-2 gange om ugen.

4. Afledte effekter

Forslaget skal ses i sammenhaeng med et andet forslag om beskeering af
rammebudgettet for socialpaedagogisk statte, idet den individuelle statte i
et opgangsfeellesskab ikke laengere vil blive finansieret af en
takstfinansieret dggnpris.

Der skal ske en revisitation af de seks borgere med henblik pa at vurdere
deres individuelle behov for socialpaedagogisk stgtte og omlaegning af
denne.
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5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici

Bygningen Gl. Holtegade 9 er en del af Gl. Holte Boligselskab. Her vil vi
kunne mgde kritik og bekymring fra bestyrelse og naboer, hvis tilbuddet
skifter status fra bofeellesskab til opgangsfeellesskab - og der derfor vil

veere en lavere personaleinddaekning.
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6.8 Justering af rammebudget til Socialpaedagogisk Center
til opsggende indsats, Aben Radgivning og udgéende
socialpaedagogisk statte til borgere i eget hjem

Social- og beskeeftigelsesudvalget, Voksne med seerlige behov

Type: Budgettilpasning og effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Socialpsedagogisk Center varetager opgaven med at levere
socialpaedagogisk statte til borgere i eget hjem. Jf. om social service §882
og 85

Malgruppen for stgtten er borgere med nedsat kognitiv eller psykosocial
funktionsevne og formalet er at understgtte udvikling og mestring eller
kompensation af funktionsnedseaettelsen.

Aben Réadgivning p& Teglporten er et tilbud til borgere over 18 &r, som har
brug for rad og vejledning til at Igse udfordringer eller problemer de oplever
i deres hverdag. Ex. Udfordringer i bgrne- og ungdomslivet, psykiske eller
sociale udfordringer, struktur i hverdagen, overblik over gkonomi, kontakt til
feellesskaber i lokalsamfundet mv.

Aben Réadgivning er &bent to gange om ugen og bemandes af
medarbejdere fra henholdsvis Socialpsedagogisk Center og Social
Myndighed.

Socialpsedagogisk Center varetager ligeledes en opsggende indsats i en
sakaldt SKP- ordning (stgtte-kontakt-person). Jf. Lov om social service §99.
Malgruppen er socialt udsatte borgere der ofte har udfordringer med
sindslidelse, misbrug og enten er i - eller har risiko for at ende i
hjemlgshed. Formalet med indsatsen er at levere en opsggende kontakt og
bidrage til stabilisering af borgeren samt motivere borgeren til at tage imod
anden relevant stgtte fra kommune eller andre. Ex. Rusmiddelcenter eller
psykiatri.

Opgaverne lgses af medarbejdere, der gar pa tveers af de tre indsatstyper
og det vil vaere muligt at reducere den samlede personalegruppe med 1%
arsveerk ved at effektivisere opgaver og tidsforbrug.

Konsekvenser:
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1. dkonomi
Forslaget vil betyde en reduktion i Ignbudgettet til Socialpaedagogisk
Center.

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -425 -850 -850 -850 -2.975
Beskaering af rammebudget -425 -850 -850 -850 -2.975

2. Personale (arsveerk)
Reduktion af 1,5 arsveerk ved fuld indfasning fra 2028.

Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsveerk: 0,5 -1,5 -1,5 -1,5 -5,0
Reduktion af antallet af arsvaerk 0,5 -1,5 -1,5 -1,5 -5,0

3. Borgeren

Ingen konsekvenser.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen
Vigtige risici
Ingen
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6.9 Nedlaeggelse af nattevagtfunktion i bofeellesskabet
Langebjerg
Social- og Beskeeftigelse, voksne med saerlige behov

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Bofaellesskabet Langebjerg er et dggndaekket botilbud for voksne borgere

med varierende grader af udviklingshandicap. Hovedparten af borgerne har
en aktiv hverdag med beskyttet beskeeftigelse og deltagelse i samveers- og
aktivitetstilbud.

Bofaellesskabet Langebjerg blev indviet i 2013, hvor fortrinsvis yngre
borgere flyttede ind. Hovedparten af borgerne flyttede fra deres foreeldre og
barndomshjem til Langebjerg.

Langebjerg blev etableret med vagen nattevagt, fordi enkelte beboere blev
vurderet til at have et behov for hjeelp om natten, og fordi funktionen ville
give tryghed i overgangen fra hjem til bofeellesskabet for de 17 borgere, der
flyttede ind naesten samtidigt.

Beboerne pa Langebjerg er siden indvielsen blevet en relativt seldre gruppe
borgere, som er vant til at bo i egen bolig i bofeellesskabet. Der har veeret
enkelte udskiftninger i beboergruppen, men flertallet er forsat de samme
som i 2013.

Det er erfaringen gennem hele perioden siden indvielsen af Langebjerg, at
der er meget lidt aktivitet om natten. Der kan ske almindelige
dagligdagsheendelser, som sygdom eller borgere som er kede af det.
Herudover er der enkelte beboere, som bliver tilset om natten pa grund af
risiko for epileptiske anfald. Tryghed i forhold til epileptiske anfald er
momentan, idet natmedarbejderen kun vil opdage anfaldet, hvis det sker
netop som borgeren tilses og siden bofaellesskabet abnede i 2013, er der
ikke registreret nogle tilfeelde med borgere, der har haft epileptiske anfald
om natten.

Det er ikke muligt med den nuveerende beboersammensaetning at etablere
et vagtlokale, da der ikke er fysiske rammer hertil. Et alternativ hertil er at
nedlaegge en plads, som kan omdannes til vagtlokale.

Det er muligt at lave en besparelse pa 1,2 mio. arligt ved at nedlaegge
nattevagtfunktionen og lade personaleinddaekningen vare fra 07.00 — 22.00
alle ugens dage.
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Konsekvenser:
1. @konomi
Med nedleeggelsen af nattevagtfunktionen kan der spares den fulde lgnsum
til to nattevagter + udgifter til vikardeekning ved ferie og sygdom.
Der tilfgres til gengeaeld 130.000 til en deltids husassistent, som kan
varetage praktiske opgaver i dagtimerne.
1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -470 -1.070 -1.070 -1.070 -3.700
Lgnsum til natfunktion inkl. vikar -600 -1.200 -1.200 -1.200 -4.200
Lgnsum til husassistent 130 130 130 130 520
2. Personale (arsveerk)
Ved fuldindfasning nedlsegges to nattevagtstillinger i bofeellesskabet.
Arsveerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk:
Reduktion af arsvaerk -1 -2 -2 -2 -7
3. Borgeren

Det vil skabe umiddelbar utryghed hos mange af borgerne og deres
pargrende, hvis natdeekningen pa& Langebjerg fiernes og der ikke laengere
vil veere adgang til en medarbejder om natten. Det vil vaere en
socialpaedagogisk opgave at forberede borgerne pa den nye situation og
hjeelpe med at treene, hvordan man som borger kan tilkalde hjeelp ved at
kontakte alarmcentralen pa 112. Dette vil vaere pa lige fod med borgere i
andre af kommunens bofeellesskaber, hvor der heller ikke er nattevagt.

For borgere, der ikke vurderes at kunne tilkalde hjeelp og samtidig vurderes
at veere i seerlig risiko for ex. fald eller epileptiske anfald, kan der bevilges
et ngdkald som gar til hiemmeplejen om natten. Borgere, der far et behov
for anden hjeelp om natten vil kunne fa dette bevilget fra kommunens
hjemmepleje.

4. Afledte effekter
Med nedleeggelsen af nattevagtfunktionen pa Langebjerg, afskeerer vi os

fra at visitere borgere, der reelt har et stgttebehov som omfatter natten.

Der er en reekke praktiske opgaver som lgses om natten, og som skal

142/161



Besparelseskatalog RUDERSDAL
Budget 2027 KOMMUNE

lgses pa& anden vis. Dette omfatter ex. tgjvask, lettere renggring og andre
praktiske opgaver, som kunne varetages af en husassistent i en
deltidsstilling.

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici

Der ma imgdese kraftige reaktioner fra de pargrende pa Langebjerg og
Foreeldreforeningen, hvor mange af de pargrende er aktive medlemmer.
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7. Oversigt over forslag, Tveergaende og @konomiudvalget

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Tvaergaende (flere politikomrader)
7.1 Renggring — optioner fra udbud -3.093 -3.093 -3.093 -3.093 -12.372
7.2 Indkgb af el og gas til spotpris -555 -555 -555 -555 -2.220

Administration

7.3 Nednormering pa -700 -700 -700 -700 -2.800
byggesagsomradet

7.4 Fremtidens Service og

Administration 2.0* 350 -2.000 -6.000 -10.000 -17.650
7.5 Lukket -1.000 -9.000 -10.000 -20.000
7.6 Nedlzeggelse af en eller

flere puljer** -2.571 -2.698 -2.698 -2.698 -10.665
Samlet for Tvaergaende og @U -6.569 -10.046  -22.046 -27.046 -65.707

* Tabellen vedrgrer alene driftsudgifter. Derudover indebeerer forslaget
anleegsudgifter for 5 mio. kr. i budgetperioden.

** Tabellen vedrgrer alene driftsudgifter. Derudover indgar en besparelse
pa anleeg pa 0,1 mio. kr.
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7.1 Renggaring - Anvendelse af optioner fra udbud
@konomiudvalget, alle politikomrader

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

| forbindelse med det seneste udbud af renggringsydelser i Rudersdal
Kommune skulle de bydende leverandgrer prisseette en raekke optioner.
Opleegget var, at det kunne det blive ngdvendigt at aktivere optionerne,
hvis den samlede pris oversteg det afsatte budget. To optioner blev
vedtaget, mens de resterende ikke blev anvendt.

De resterende optioner kan stadig anvendes og kan, hvis de vedtages, give
en samlet arlig besparelse pa renggring i Rudersdal Kommune pa
3.092.912 kr. De forskellige optioner og dertilhgrende mulige besparelser
er opgjort i skemaet nedenfor.

Forslagene vil have betydning for det samlede udtryk i bygningerne, men
det vurderes at veere forsvarligt ift. sundhed mm.

De optioner, der skulle prisseettes, gennemgas i det fglgende.

a. Renggring af feellesomrader pa plejehjem reduceres fra 5 til 3 gange om
ugen

Ved at reducere den ugentlige rengaring pa feellesomraderne pa

plejehjemmene kan der opnas en besparelse.

Forslaget inkluderer ikke omrader med spiseplads, hvor der fortsat vil blive
gjort rent dagligt. Renggringen hos de enkelte beboere er ikke en del af
forslaget.

Forslaget vil medfgre en arlig besparelse pa 1.036.000 kr.

b. Fjernelse af 2. rengaring pa belastede skole/sfo-toiletter
| de fleste kommuner ggres skoletoiletterne rent 1 gang om dagen.

Forslaget vil medfare en arlig besparelse pa 562.000 kr.
c. Klasserenggring reduceres fra 5 til 3 gange om ugen
Ved at gare rent 3 gange om ugen fremfor hver dag, kan der opnas en

besparelse.

Forslaget vil medfare en arlig besparelse pa 1.013.000 kr.
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d. Renggaring af Birkergd Bibliotek reduceres fra 5 til 3 gange om ugen

Med det seneste renggringsudbud blev rengaringen pa Hovedbiblioteket i

Birkergd reduceret til 5 gange om ugen. Hvis renggringen reduceres fra 5

til 3 gange om ugen, kan der opnas yderligere besparelse.

Forslaget vil medfare en arlig besparelse pa 328.000 kr.

e. Rengaring pa Lions Park Sgllergd harmoniseres til de resterende

plejecentre

Renggaringen pa Lions Park i Sgllergd varetages via kommunens udbud.

Hvis der eendres pa standarden pa de gvrige plejecentre, foreslas det, at

aendringerne ogsa indfares pa Lions Park i Sgllerad.

Konsekvenser:

1. dkonomi

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30

Driftsudgifter, serviceramme: -3.093 -3.093 -3.093 -3.093 -12.372
Faellesomrader pa plejehjem -1.036 -1.036 -1.036 -1.036 -4.144
1x /dagen pa skoletoiletter -562 -562 -562 -562 -2.250
3 x/ugen klasserenggring -1.013 -1.013 -1.013 -1.013 -4.054
3 x/ugen Birkergd Bibliotek -328 -328 -328 -328 -1.311
Harmonisering Lions Park -153 -153 -153 -153 -612
Sollergd

2. Personale (arsveerk)
Forslaget forventes ikke at have betydning for antal arsveerk i kommunen.

3. Borgeren

Det ma forventes, at et nedsat serviceniveau pa rengaring vil betyde, at
brugere og borgere oplever bygninger, der ser anderledes ud, end de
plejer.

4. Afledte effekter

Der kan ogsa opsta situtioner, hvor det lokale personale i hgjere grad end i
dag ma handtere situationer, der er opstaet som fglge af den mindre

rengaring.

5. Klimaet
Vurderes ikke at veere relevant.

Vigtige risici
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Forslaget ma forventes at pavirke brugerne af kommunens bygninger og
brugerne, hvor der vil veere mere snavs, jord, sand mv.

Det vurderes, at der samtidig kan opsta situationer, hvor kommunens

medarbejdere kan blive konfronteret med renggringsstandarden pa skoler,
plejecentre, biblioteket mv.
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7.2 Indkgb af el og gas til spotpris

@konomiudvalget og Arkitektur- og Byplanudvalget, Administration og Veje
og Trafiksikkerhed

Type: Effektivisering

Baggrund oqg beskrivelse af forslag

Rudersdal Kommune har siden 2018 indkgbt el og gas via en
forvaltningsaftale med en ekstern radgiver (broker) i et faelleskommunalt
samarbejde. Tanken har veeret, at kommunerne ville opna lavere priser, da
brokeren kunne kgbe el og gas, nar den var billigst og saelge den igen, nar
den var dyr — en slags forsikring mod prisudsving.

Aftalen har mindre betydning pa kommunens gasindkab, hvor aftalen har
haft en omkostning pé ca. 6.500 kr. arligt. Forslaget fokuserer pa den
baggrund primeert pa indkab af el.

| et el-marked med store udsving, som vi oplevede i 2022 og 2023, har det
veeret billigere at kabe el via indkgbsaftalen. Men i perioder med mindre
udsving vil gevinsten veere meget lille, eller det vil veere dyrere, end at kabe
til ren spotpris (den pris, som energiselskaberne udbyder fra minut til
minut). Det skyldes bl.a., at der er et tillaeg pa den nuvaerende pris, der skal
daekke brokerens arbejde. Der betales typisk ca. 3 gre pr. kWh.

Den seneste opggrelse over forbruget for de kommunale ejendomme og
vejbelysningen viser, at Rudersdal Kommune med aftalen i 2025 har betalt
over 500.000 kr. mere for el, end hvis den var kgbt pa ren spotpris, selvom
det set over hele perioden har veeret en gevinst - seerligt i 2022, hvor der
var markante prisstigninger pa over 300 pct.

Det foreslas pa den baggrund, at der fremadrettet indkagbes el og gas
direkte hos leverandgrerne til spotpris med afseet i et nyt udbud, geeldende
for bade ejendomme og vejbelysning.

Besparelsen forventes opnaet via en besparelse pa 500.000 kr. pa
almindeligt elindkgb (politikomrade administration) samt 55.000 kr. til el til
vejbelysning (politikomrade veje og trafiksikkerhed).

Konsekvenser:

1. dkonomi

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -555 -555 -555 -555 -2.220
Spotpris el -555 -555 -555 -555 -2.220
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2. Personale (arsveerk)
Forslaget vil ikke pavirke antal arsveerk i kommunen.

3. Borgeren
Borgerne pavirkes ikke af forslaget.

4. Afledte effekter
Ikke relevant.

5. Klimaet
Ikke relevant.

Vigtige risici
Energipriserne stiger og falder bade hen over dggnet og over aret.
Samtidig pavirkes priserne af haendelser som krig og konflikter i verden.

Det er forvaltningens vurdering, at forslaget vil give en besparelse, men der
tages forbehold for pludselige sendringer pa verdensmarkedet, som ikke
kan forudsiges. Det er vurderingen, at den pris, Rudersdal Kommune
betaler, stadig vil veere billigere, end hvis der er en broker involveret.

RUDERSDAL
KOMMUNE
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7.3 Nednormering pa byggesagsomradet
Arkitektur- og Byplanudvalget, Faste Ejendomme

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

| Rudersdal Kommune er der i dag 10 byggesagsbehandlere, der handterer
myndighedsbehandling relateret til Byggeloven, Planloven og dele af
Naturbeskyttelsesloven. Herudover bidrager de til udarbejdelse af
lokalplaner, matrikuleere sager samt projekter relateret til bevaring af
bygningskulturarv som fx. uddeling af arkitektur- og bevaringspriser og
SAVE 4 projektet. Der har tidligere veeret 11 byggesagsbehandlere, men
pga. opgaveflytning anvendes et arsveerk i dag til handtering af
skimmelsvampsager. Fra januar 2026 er der ansat to
byggesagsbehandlere til handtering af lovliggarelsessager. Det er muligt at
reducere yderligere med et arsvaerk til byggesagsbehandling.

Byggesagsafdelingen er med til at sikre kvalitet i det byggede miljg, og
kravene til byggesagsbehandlingen er hgje i Rudersdal Kommune, idet der
er en restriktiv praksis, fx. ift. granne hegn og bevaringsveerdige
bebyggelser. En del af arbejdet med byggesagsbehandling handler om
borgerdialog og vejledning af ansggere ift. en smidige og gode processer
om ansggninger og projekter.

Der har i de seneste par ar veeret et stort fokus pa at nedbringe
sagsbehandlingstiden pa byggesager og der er fortsat et fokus pa at
sagsbehandlingstiden pa nye byggesager holdes nede.

Konsekvenser:

1. dkonomi
Nednormering svarende til et arsvaerk vil give en besparelse pa 700.000 kr.
arligt.

RUDERSDAL
KOMMUNE

By og Miljg

1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

2027-30

Driftsudgifter, serviceramme:
Nednormering i -700 -700 -700 -700
byggesagsbehandling

-2.800
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Personale (arsveerk)
Arsvaerk 2027 2028 2029 2030 27-30
Arsvaerk:
Nednormering i -1 -1 -1 -1 -4

byggesagsbehandling

3. Borgeren
Hvis byggesagsafdelingen skal nednormeres med en byggesagsbehandler,

vil det fa konsekvenser for sagsbehandlingstiden, tilbuddet om
forhandsdialoger, abningstiden i telefonvagten mm.

Det vil fa konsekvenser for borger og ansggere, idet sagsbehandlingstiden
og kvaliteten i den service, der tilbydes i relation til
byggesagsbehandlingen, kan blive forringe, herunder borgerdialog og
vejledning

4. Afledte effekter
Umiddelbart ingen.

5. Klimaet
Ikke relevant.

Vigtige risici

Sagsbehandlingstiden er i dag 28 dage i gennemsnit og kan stige, hvis
forslaget gennemfares. Forslaget indebaerer en risiko for, at det nationale
servicemal pa 40 dage ikke kan overholdes, hvis der samtidigt sker en
stigning i sagsmaengden.
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7.4 Fremtidens Service og Administration 2.0
@konomiudvalget

Type: Effektivisering

Baggrund oqg beskrivelse af forslag

Baggrund

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-2028 blev der igangsat et
flerarigt moderniseringsprogram af forvaltningen, 'Fremtidens Service og
Administration’ (FSA). Siden da har forvaltningen arbejdet fortlgbende pa et
etablere faglige administrative feellesskaber, som sikrer en mere
professionel og robust administration. Faglige feellesskaber kan arbejde
mere effektivt og bedre sammen pa tveers af forvaltningen. De kan derfor
levere en steerkere forretningsunderstgttelse til de faglige omrader og til det
politiske niveau. Samtidig skaber gvelsen gkonomisk raderum og friger tid
til kerneopgaven.

Der er etableret et samlet malbillede for FSA, som bl.a. indebaerer
organisatoriske, processuelle, kompetencemaessige og kulturelle tiltag. De
tveergdende processer kortlaegges, redesignes og understattes bedre
digitalt. Administrationen strgmlines ud fra et generelt princip om, at
brugerne (bade interne og eksterne) skal opleve, at der er én indgang til det
administrative niveau.

Det er en stor opgave, som leegger beslag pa vaesentlige administrative
ressourcer og der blev derfor afsat i alt 9 mio. kr. i investeringsmidler til
implementeringen, som skal veere pa plads i 2028, hvor der vil vaere
realiseret arlige administrative besparelser for i alt 22 mio. kr. Status er at
FSA karer som forventet, jf. boks 1 og at gevinsterne vil blive realiseret,
men det traekker store veksler pa administrationen og kraever fortsat
opbakning fra politisk hold.
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Boks 1 - Status pa Fremtidens Service og Administration

Forvaltningen har evalueret programindsatserne under FSA. Aktiviteterne fglger
tidsplanen og gevinsterne ser ud til at kunne realiseres som forudsat.

Samlingen af gkonomiopgaverne hos Koncerngkonomi har givet de gnskede
effekter. Ligeledes er der nu etableret en steerkere organisering af
kommunikations- og presseopgaverne. Arbejdet med at etablere tre stabsklynger
gar som forventet og udvalgte administrative opgaver samles i Kontaktcenteret.
Der er ogsé etableret en digitaliseringsenhed, som sikrer en bedre
driftsunderstgttelse og er afggrende for at realisere de teknologiske og digitale
potentialer.

Derudover pagar arbejdet med at etablere en samlet ejendomsdrift- og service
(Facility Management) planmaessigt. Pa indkgbsomradet er der lavet en grundig
kortleegning af indkgbspraksis og i lgbet af 2. halvar pabegyndes
implementeringen af nye arbejdsgange, sa indkgbene sker tidseffektivt og i
henhold til de geeldende aftaler. Det er stort fokus pa at understatte det
decentrale niveau i at etablere nye indkgbsprocesser under hensyntagen til deres
daglige drift.

Som en del af FSA har forvaltningen etableret en central digitaliseringsenhed,
som bl.a. understgtter forvaltningens arbejde med at identificere og realisere
effektiviseringer bredt gennem en mere systematisk anvendelse af kunstig
intelligens i administrationen.

Derudover er der igangsat en kortlaegning af HR-opgaverne i stil med den, som
blev udarbejdet pa gkonomi- og indkgbsprocesserne. Den favner bredt og
afdzekker bade lan- og personaleopgaver og HR i bred forstand. Det er
forventningen, at der kan realiseres besparelser og opna en bedre
forretningsunderstgttelse.

FSA 2.0: Ekstra 10 mio. kr. frem mod 2030
Det vurderes, at der er potentiale for yderligere administrative

effektiviseringer pa 10 mio. kr. frem mod 2030, som saledes kommer oveni

de 22 mio. kr., som realiseres frem mod 2028.
Det ekstra potentiale vedrgrer flere spor

1. Fortseettelse af arbejdet med at oprette og udbygge faglige
administrative feellesskaber

Mere systematisk anvendelse af Al

3. Fortseet bedre og billigere indkab

N
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1. Fortseet faglige administrative feellesskaber

Det vurderes, at der er yderligere potentiale for at effektivisere de
administrative processer og stramline administrationen i faglige
feellesskaber. Det indebeaerer et potentiale for at friggre midler ud over det,
som allerede er forudsat i FSA.

Det geelder falgende eksisterende og kommende faglige feellesskaber:

- @konomi (pr. 1. februar og 1. marts 2025)

- HR/Personale/Lgn

- Indkagb

- Facility Management (Ejendoms- og arealdrift)

- Stabsfunktioner (pr. 1. Juni 2026)

- Kommunikation og presse (pr. 1. December 2024)

Effektiviseringen i de faglige feellesskaber understgttes af gget
digitalisering. Kortleegningen af de administrative processer muliggar en
effektfuld digitalisering af dem, herunder at realisere potentialerne ved Al
og anden teknologi.

2. Systematisk anvendelse af Al

Med den organisatoriske opprioritering af digitaliseringsomradet er der sat
ekstra fokus pa, hvor ny digital teknologi kan bidrage til effektiviseringer.

Det er forventningen, at Al og anden ny digital teknologi vil kunne bidrage
positivt ind i programmet for FSA og de pt. seks fagspor, som kan
indarbejde de Al-potentialer, som er relevante for deres fagdomeener.

Der vil blive igangsat flere tiltag. Der skal udvikles bade mindre og mere
avancerede agenter til konkrete opgaver og tage velafprgvede teknologier i
brug, herunder RoboRef til referatskrivning.

Samtidigt arbejder forvaltningen med Al workshops for de enkelte
forvaltningsomrader, og det er forventningen, at refleksioner og erfaringer
herfra kan give anledning til effektiviseringer som fglge af anvendelse af Al
pa sigt.
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For at realisere gevinsterne skal der afseettes midler bade til potentielle Al-

veerktgjer og til at understgtte forretningen i at identificere, udvikle og

forankre de arbejdsgange, hvor teknologien skaber veerdi. Det indebaerer

prioritering af specialisters tid, og at der er afsat midler til indkab og
opleering i Al-veerktgjerne.

Boks 2 — Rammer for Al og indhentning af potentialer

Pa flere borgerrettede opgaver spaender manglende lovhjemmel til at bruge Al pa
personfglsomme oplysninger i hgj grad ben for at indfri det fulde potentiale.
Forvaltningen redegjorde naermere for denne problemstilling pa budgetseminaret
i januar. Det vil derfor veere pa interne, administrative arbejdsgange, at Al kan
bringes i anvendelse til at effektivisere driften.

Det vurderes, at der kan indhentes potentialer gennem konkrete projekter, Al-
workshops, indkgb af software mv. Malet er at friggre tid fra rutinepraegede og
administrative opgaver, s& medarbejdernes tid i hgjere grad kan anvendes pa
opgaver, der kraever faglig vurdering, koordinering og kontakt med borgere og
samarbejdspartnere.

En del af den umiddelbare effektivisering ved Al vil blive anvendt til at handtere
det forhold, at borgeres egen brug af Al kan komplicere sagsforlgb, da klager
mm. bliver mere omfattende. En anden del gar ogsa til at forhgje kvaliteten af det
arbejde administrationen udfarer, f.eks. bedre referater, bedre

analyser, bedre mails mm. Der er dog ogsa en gevinst ved at bruge Al, der
udmgnter sig i, at vi er i stand til at arbejde mere effektivt og som dermed kan
give en besparelse.

Arbejdet med at implementere Al i administrationen vil booste potentialerne for
Fremtidens Service og Administration. En vellykket implementering kreever teet
og vedvarende organisatorisk fokus for at sikre at der sker den rette prioritering af
indsatser og at de disse understgttes hele vejen mod gevinstrealiseringen.

Det bemaerkes, at forvaltningen indarbejder samtidigt CoPilot i de daglige
arbejdsgange bredt i organisationen. Det forventes at gare arbejdet mere effektivt
og/eller give produkter af hgjere kvalitet. Det vurderes at veere vanskeligt at hgste
effekten af CoPilot i budgetterne, da det sveert at méle, hvor effektiviseringerne
opstar.

Det foreslas derfor, som en del af casen, at oprette en central pulje til ny Al-
teknologi, hvor forvaltningsomraderne kan sgge om statte til indkeb af Al

veerktgjer frem til 2030. Hvorefter veerktgjerne finansieres hos de
forretningsomrader, der har haft mulighed for at effektivisere.
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3. Fortsat bedre og billigere indkgb

Der er forventningen, at der kan opnas besparelser pa indkeb pa ca. 1,5
mio. kr. fra 2028 og frem mod 2030, jf. pkt. 8 JU d. 18. marts 2026.
Besparelserne kan f.eks. opnas gennem indhentning af nye tilbud, nye
udbud af opgaver eller bedre udnyttelse (compliance) af eksisterende
indkgbsaftaler.

Konsekvenser:

1. dkonomi
Samlet set vil forslaget skgnnes der at veere potentiale for nettobesparelser

inden for servicerammen pa 2 mio. kr. i 2028 stigende til 6 mio. kr. i 2029,
mens effektiviseringen vil udggre 10 mio. kr. fra 2030 og frem. Dermed vil
der alene i regi af Fremtidens Service og Administration veere realiseret
arlige besparelser pa 32 mio. kr. i 2030 siden programmets opstart i 2025.
Konkretisering af gevinsterne pa de seks spor vil ske i takt med
udrulningen.

Der forventes driftsudgifter til RoboRef pa ca. 100 tkr. i 2027 stigende til
150 tkr. fra 2028. Dertil kommer 250 tkr. i 2027 stigende til 350 tkr. til en
driftspulje til Ny Al teknologi. Denne vil dog blive fuldt ud finansieret fra
2028, nar driftseffektiviseringerne gradvist realiseres.

Der er identificeret et investeringsbehov pa i alt 5 mio. kr. i anleegsmidler til
at viderefgre den naeste fase i Fremtidens Service og Administration fordelt
med 1 mio. kr. i 2027 og yderlige 2+2 mio. kr. i 2028 og 2029. De fordeler
sig pa tre omrader:

e Standardisering og automatisering af arbejdsgange.
Kortleegning og ensretning af centrale administrative processer pa
tveers af forvaltningen, sa de bliver egnede til automatisering og
understattelse af Al, og sa ensartede opgaver lgses mere effektivt.

o Udvikling og idriftseettelse af Al-lgsninger mv.
Engangsudgifter til at udvikle, integrere og tage konkrete agenter,
Al-veerktgjer og automatisering i brug i de administrative processer,
herunder RoboRef til referatskrivning.

e Forandringsunderstgttelse og kompetenceopbygning. Oplaering

af medarbejdere og ledelse samt organisatorisk forankring af de nye
arbejdsgange, sa gevinsterne kan realiseres og fastholdes
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2027 2028 2029 2030 2027-30

Investeringsmidler, anlzeg: 1.000 2.000 2.000 5.000
Samlet effekt, serviceudgifter 350 -2.000 -6.000 -10.000 -17.650
Driftsudgifter, RoboRef 100 150 150 150 550
Driftsudgifter (Al-teknologipulje) 250 350 350 350 1.300
Driftsbesparelser, service: -2.500 -6.500 -10.500 -19.500
Udgifter i alt 1.350 0 -4000 -10.000 -12.650
Akk. Likviditetseffekt 1.350 1.350 -2.650 -12.650 -

2. Personale (arsveerk)
FSA 2.0 vil give en mulig besparelse pa arsveerk. Konkretisering pa de
seks spor vil ske i takt med udrulningen.

Det er fortsat malsaetningen at minimere de personalemaessige
konsekvenser gennem hensigtsmeessig planlaegning der understgtter, at de
gkonomiske gevinster sker gennem naturlig afgang og den generelle
personaleomseetning.

3. Borgeren

Forslaget pavirker primaert borgerne indirekte. Dels kan aendringer i
organisationen i begraenset omfang have betydning for borgernes indgang
til kommunen. | forhold til anvendelse af Al i administrationen bemaerkes, at
Al anvendes statteveerktgj for medarbejderne, og det er fortsat
medarbejderne, der har ansvaret for faglige vurderinger, dialog og
beslutninger. Borgerne vil derfor ikke magde Al som en selvstaendig Igsning,
men kan opleve, at arbejdsgange bliver hurtigere, mere ensartede og bedre
understattet. Det kan blandt andet bidrage til kortere svartider, mere tid til
borgerkontakt og en mere effektiv administration.

4. Afledte effekter

Der er tale om et tvaergaende initiativ, som forventes at pavirke alle
forvaltnings- og politikomrader. Den endelige udmgntning af besparelsen vil
ligge der, hvor gevinsten kan hgstes.

5. Klimaet

Brug af Al medfarer et klimaaftryk gennem det elforbrug, der er forbundet
med drift af datacentre, herunder servere, datalagring og kgling. Det
Internationale Energiagentur (IEA) vurderer, at datacentre globalt forbrugte
omkring 415 TWh elektricitet i 2024, svarende til ca. 1,5 pct. af verdens
samlede elforbrug.
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Klimaeffekten af Al afheenger af bade energiforbruget og den
emissionsfaktor, der knytter sig til den anvendte elektricitet.
Emissionsfaktoren angiver, hvor meget CO2e der udledes pr. forbrugt kWh
el. Jo stagrre andel af vedvarende energi, der indgar i elproduktionen, desto
lavere bliver emissionsfaktoren og dermed klimaaftrykket. Da Al-lgsninger
typisk drives fra internationale datacentre, vil det konkrete klimaaftryk
variere afhaengigt af datacentrenes geografiske placering, energieffektivitet
og energiforsyning.

@get anvendelse af Al vil som udgangspunkt medfgre et gget elforbrug
globalt, men ikke ngdvendigvis lokalt. For administrative stgttefunktioner
vurderes denne pavirkning imidlertid at veere begreenset.

Vigtige risici

Fremtidens Service og Administration er er et moderniseringsprogram, som
omfatter hele forvaltningen — ogséa pa det decentrale niveau. De
organisatoriske aendringer kraever massiv forandringsunderstgttelse og
arbejdet laegger beslag pa anseelige administrative ressourcer.

Faglige feellesskaber giver det decentrale niveau en steerkere administrativ
statte og frigar tid til kerneopgaver. Det kreever dog en ensretning og
professionalisering af arbejdsgange, som i visse situationer kan opleves
som et tab af autonomi. Seerligt i etableringsfasen er der behov for at at
stgtte op om forandringerne.

Al bgr kun anvendes som stgttevaerktgj, mens den konkrete vurdering og
beslutning fortsat treeffes af en medarbejder. Der er desuden endnu ikke en
generel hjiemmel til kommunal brug af Al til beslutningsstatte pa tveers af
forvaltningen. En saddan hjemmel forventes fra 2027, og indtil da bar
anvendelsen begraenses til omrader, hvor retsgrundlaget er klart.
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7.5 Lukket
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7.6 Nedlaeggelse af en eller flere puljer
@konomiudvalget, Politikomrade Administration

Type: Budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag

Tidligere Kommunalbestyrelser har i forskellige budgetaftaler afsat midler til
diverse puljer, som kunne ansgges med bestemte formal.

Dette forslag gar pa at nedleegge en eller flere af de naevnte puljer.
1. Innovationspuljen (Budget 2025)

Kommunalbestyrelsen oprettede med Budgetaftale 2025 en innovations- og
teknologipulje:

"Vi gnsker desuden at oprette en innovations- og teknologipulje p& 2 millioner
kroner arligt i varige midler, saledes at det bliver lettere at ivaerkseette de gode
effektiviseringsforslag, som kreever implementering.”

Puljen har indtil videre finansieret forsgg med bl.a. sensorer pa et plejehjem
samt investeringer i at nedbringe sygefraveaeret. Puljen er varig og er i arets
priser pa 2,042 mio. kr., der kan friggres hvis puljen nedlaegges.

2. Verdensmalspuljen (Budget 2022 - anleeg)

Kommunalbestyrelsen vedtog med budget 2022-2025, at der i hvert af
arene 2022 og 2023 skulle afsaettes 500.000 kr. pa et anlaegsprojekt til
etablering af en Verdensmalspulje, der kan sgges af borgere, foreninger
mm. til projekter og initiativer, der skal fremme baeredygtigheden i
Rudersdal. Med budgetaftale 2025-2028 blev puljen flyttet fra
@konomiudvalgets politikomrade til Folkeoplysningsudvalget, puljen blev
tildelt 100.000 kr. i hvert af budgetarene, dvs. til og med 2028, og der blev
efterfglgende vedtaget reviderede kriterier for tildeling.

Hvis puljen nedleegges pr. 1. januar friggres 100.000 kr. i 2027 og 2028 pa
anleeg.

3. Bylivspuljen (Budget 2024: "Liv i lokalsamfundene™)

Med budgetaftalen for 2024 blev det aftalt at afseette 0,62 mio. kr. arligt il
initiativet "Liv i lokalsamfundene”: Vi vil styrke det at mgdes. Derfor
afsaetter vi 622.000 kroner oven i de i forvejen 378.000 til disse formal,
saledes at der hvert ar er 1 million kroner til lokale sammenholds-skabende
initiativer.”
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Puljens formal blev med budgetaftale 2025 udvidet: "Budgetpartierne
gnsker at fortseette med at styrke lokale feellesskaber. Derfor udvider vi
bylivspuljerne pa service- og anleeg til ogsa at kunne omfatte lokale
initiativer der fremmer etablering af biodiversitetsfeellesskaber samt
etablering af legepladser rundt om i kommunen.”
En del af puljen indgik ligeledes i finansieringen af tilskud til kulturhuse for
perioden 2025-2027 besluttet i budgetaftale 2025. Der er saledes 0,529
mio. kr. tilbage i 2027 stigende til 0,656 mio. kr. fra 2028 og frem, som kan
frigares, hvis puljen nedlaegges.
Konsekvenser:
1. @konomi
| tabellen er angivet de samlede budgetter for de tre puljer. Det er muligt at
veelge at nedleegge en eller flere af puljerne, ligesom det ogsa er muligt at
reducere i stgrrelsen pa en eller flere af dem, hvis man gnsker det.

1.000 kr. (26-pl) 2027 2028 2029 2030 2027-30
Driftsudgifter, serviceramme: -2.571 -2.698 -2.698 -2.698 -10.665
1. Innovationspuljen -2.042 -2.042 -2.042 -2.042 -8.168
3. Bylivspuljen -529 -656 -656 -656 -2.497
Anlzgsudgifter: -100 -100 0 0 -200
2. Verdensmalspuljen -100 -100 0 0 -200

2. Personale (arsveerk)
Ingen konsekvenser.

3. Borgeren
Lokale initiativtagere vil miste muligheden for at sgge midler til initiativer i
bylivspuljen.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet

| det omfang at tilskud fra puljen kunne have tilgodeset projekter med
veesentlige effekter pa klimaet, vil et frafald af puljen reducere sadanne
muligheder.

Vigtige risici
Ingen.
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