Sammen om den naere velfeerd -
Budgetaftale 2027-2030

Indledning

Rudersdal Kommune har en robust gkonomi. Det er resultatet af en ansvarlig gkonomisk politik og
en stram gkonomisk styring i hverdagen.

Det gkonomiske udgangspunkt er derfor godt. Alligevel star vi over for sveere prioriteringer og
besparelser. Det skyldes ikke mangel pa likviditet, men at kommunen mangler plads inden for
service- og anlaeegsrammerne. Vi er med andre ord tvunget til at reducere gode tilbud, som vi alle
bakker op om, selv om pengene star pa kommunens konto. Det er utilfredsstillende.
Budgetpartierne gnsker derfor, at der gennem Kommunernes Landsforening lsegges et vedvarende
pres for at forbedre Rudersdals service- og anlaegsrammer.

Budgetaftalen er indgaet af en samlet kommunalbestyrelse: Det Konservative Folkeparti, Venstre,
Radikale Venstre, Liberal Alliance, Socialdemokratiet, Enhedslisten, SF og Lokallisten. Med aftalen
fortsaetter vi de seneste ars markante prioritering af kernevelfeerden og den borgernzere service.
Derfor kalder vi ogsa denne budgetaftale for “Sammen om den naere velfaerd”. Den rgde trad i
aftalen er at styrke fundamentet for god service til borgerne i hverdagen.

Dermed leegger denne budgetaftale sig i direkte forleengelse af tidligere ars budgetaftaler. | de
seneste fire ar har vi sparet 50,5 mio. kr. pa administration. | 2027 spares i alt 8,3 mio. kr. pa
administration. Nar tidligere beslutninger er fuldt implementeret i 2028, vil de have frigjort 63,5 mio.
kr. til andre prioriteringer. Omprioriteringer som i saerlig grad har styrket bearneomradet. Med denne
budgetaftale reducerer vi de administrative udgifter med yderligere 20 mio. kr. varigt fra 2030.

Vi bakker op om den fortsatte modernisering af administrationen, som indebzerer en omlaegning af
forvaltningens tidligere meget decentrale organisering. Nar medarbejdere samles i starre faglige
feellesskaber, kan en raekke administrative opgaver lgses mere effektivt, sa ressourcerne i hgjere
grad kan bruges teet pa borgerne. Vi gnsker at fortseette ad dette spor, og nye teknologiske
Igsninger — herunder kunstig intelligens — vil fa en stgrre rolle. Hvis de store
effektiviseringsmuligheder skal realiseres, kraever det dog lovgivning, der giver kommunen mulighed
for at anvende relevante og ansvarlige veerktgjer som offentlig myndighed. Vi tager samtidig ansvar
for, at de forventede gevinster realiseres. Det kreever mod at gennemfgre de nadvendige
ndringer, ogsa nar de udfordrer eksisterende strukturer og lokal autonomi.

Vi fortsaetter ogsa indsatsen for at nedbringe sygefraveeret. En fokuseret indsats i 2023-2025 rettet
mod 21 enheder gav et fald i sygefravaeret svarende til 1.731 flere arbejdsdage til borgerne. Et
lavere sygefravaer bidrager samtidig til et bedre arbejdsmilja, mindre brug af vikarer og starre
kontinuitet for borgerne.

Med aftalen reducerer vi kommunens servicebuffer til uforudsete udgifter. Det gar vi for at skane
grundbudgetterne og dermed borgernes servicetilbud mest muligt. Det stiller skeerpede krav til en
teet skonomiopfalgning gennem aret og gger risikoen for, at budgettet ma justeres undervejs. Det
ansvar patager vi os, og vi vil ga konstruktivt til opgaven. Partierne er enige om, at forvaltningens
budgetforslag for 2028-2031 skal udarbejdes med udgangspunkt i praemissen om en fuldt
reetableret servicebuffer inden for servicerammen til uforudsete udgifter pa 12 mio. kr. arligt.
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Fortsat fokus pa bgrnene

Laesning er et hgijt prioriteret fokusomrade for os pa skolerne. Vi har lavet en markant prioritering
med en ambitigs laesepakke, som er ved at blive rullet ud pa skolerne og SFO’erne i Rudersdal.
Den seneste PISA-undersggelse giver anledning til bekymring for danske bgrns laesekompetencer.
Vi er derfor tilfredse med, at vi har udvist rettidig omhu. Indsatsen hviler pa et solidt
forskningsgrundlag, og Rudersdal skal veere blandt de fgrende kommuner, nar det geelder barns
leesekompetencer og leeselyst. Det kreever et vedvarende fokus. Derfor fastholder vi det hgje
ambitionsniveau for laesning og friholder med denne aftale midlerne til lzeselystindsatsen for
besparelser, ligesom vi fastholder de ggede bevillinger, der er tildelt skolerne de seneste ar.

Vi prioriterer at beskytte kvaliteten i bgrn og unges hverdag. Derfor haeves foraeldrebetalingen for
SFO, fremfor at gennemfgre yderligere besparelser pa omradet. Samtidig betyder lgsningen, at
kommunen kan beholde de ekstra indteegter uden modregning i udligningssystemet.

| seneste valgperiode vedtog vi en ny gkonomisk tildelingsmodel for skolerne med en aftale om
efterfelgende evaluering. Evalueringen er nu gennemfart. Den viser en uhensigtsmaessighed for
store skoler med fire eller flere klasser pa en argang: De risikerer hurtigere at miste tildelingen til en
klasse, og eleverne far dermed starre risiko for klassesammenlzaegninger end elever pa mindre
skoler.

Vi justerer derfor klassetildelingsmodellen i overensstemmelse med anbefalingen fra et enigt Barne-
og Skoleudvalg. De mindre skoler har tydeligt tilkendegivet, at justeringen ber finansieres med nye
midler til skoleomradet. Det har vi lyttet til. Derfor tilfarer vi skoleomradet yderligere 7,8 mio. kr. i
budgetperioden til den justerede model.

Vi vil fortsat understgtte skoler, der gnsker at oprette seerlige profilklasser. Profilklasser giver
skolerne mulighed for at udvikle et tydeligt seerkende. Derfor bevarer vi den eksisterende pulje og
haber pa ansggninger med mange forskellige temaer. | perioden 2027-2029 opretter vi desuden en
pulje til profilklasser med fokus pa ivaerkseetteri. Puljen er ikke knyttet til en bestemt skole, og
skolerne veelger selv, om de vil sgge. Fordelingen af midlerne skal bero pa en faglig vurdering.

Ufrivilligt skolefraveer er dybt bekymrende, og er ofte et tegn pa en elev i mistrivsel. For mange
elever har et bekymrende hgijt skolefravaer. Det svaekker klassefaellesskabet og kan fa alvorlige
folger for den enkelte elevs trivsel, leering og muligheder senere i livet. Med inspiration fra gode
erfaringer i Hvidovre Kommune ivaerksaetter vi derfor et toarigt, tvaerfagligt projekt malrettet barn og
unge med seerligt alvorligt og fastlast skolefravaer. Bgrne- og Skoleudvalget skal praesenteres for
resultaterne inden budgetforhandlingerne for 2029.

Barn fades ikke farst, nar de begynder i skole. Vi vil derfor styrke det politiske fokus pa
dagtilbudsomradet. Malssetningen om at prioritere gkonomi til en paedagogandel pa 68 pct.
fastholdes. Bevillingen reduceres midlertidigt i 2027-2029, fordi der i 2025 ikke blev brugt alle de
afsatte midler som fglge af udfordringer med at rekruttere paedagoger, og fordi dagtilbuddene som
folge af ny lovgivning tilfgres betydelige ressourcer til ansaettelse af flere psedagoger i 2027.
Bevillingen vender tilbage til det nuveerende niveau fra 2030. Samlet vil dagtilbuddene have flere
midler i 2027 end i 2026.

Vi vil bevare foreeldrenes valgfrihed og dermed det varierede udbud af store og sma institutioner,
skovbgrnehaver og dagpleje.

Partierne bag denne budgetaftale er enige om at arbejde for NEST-grupper i alle vores
dagtilbudsomrader. Med denne budgetaftale sikrer vi den ngdvendige finansiering, herunder PPR,
til udvidelsen i 2027, og vi beder Berne- og Skoleudvalget om at kvalificere det samlede
udestaende investeringsniveau frem mod naeste ars budgetforhandlinger.

Den stgrste udfordring pa dagtilbudsomradet er rekruttering. Vi er langt fra méalet for andelen af
uddannede paedagoger, og flere barnehuse oplever, at det er sveert at tiltraekke nye medarbejdere.
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Derfor gennemfarer vi en rekrutteringsstrategi og en kampagne malrettet en bredere kreds af
faglighed, der styrker vores andel af uddannede i daginstitutionerne. Det geelder psedagoger,
paedagogmedhjeelpere og andre relevante faggrupper. Vi gnsker ogsa psykomotoriske terapeuter
og beder forvaltningen ga i dialog med de relevante faglige organisationer derom.

Samtidig afsaetter vi ogsa midler til en lokal Ignpulje, der sammen med trepartsmidlerne skal gare
Rudersdal mere konkurrencedygtig pa lgn til medarbejderne i daginstitutionerne. Vi styrker dermed
tilknytning og rekruttering af isaer paedagoger til daginstitutionerne.

Dermed giver denne budgetaftale et historisk Igft pa 3 mio. kr. til de vigtige medarbejdere, der
passer vores barn i Rudersdal. Og vi saetter en tyk streg under, at vi mener det, nar vi siger, at vi
gnsker flere psedagoger i bernenes hverdag i vuggestuen, bgrnehaven og fritidstilbuddene.

Et vaerdigt liv med demens

Vi lever heldigvis laengere. Det betyder samtidig, at flere mennesker far en demensdiagnose.
Demens rammer farst og fremmest den enkelte, men sygdommen belaster ogsa de neermeste
pargrende — ikke mindst en aegtefzelle eller partner.

Vi vil lefte demensindsatsen i Rudersdal med seerligt fokus pa de pargrende. De er en uvurderlig
stotte for mennesker med demens, og star ofte med et stort ansvar i hverdagen. Derfor gnsker vi at
styrke stgtten til de parerende og anerkende deres centrale rolle i indsatsen.

Derfor etablerer vi en langsigtet demenspakke, der understatter kommunens demensstrategi og
sikrer et varigt Igft. Pakken kan blandt andet omfatte flere demenskoordinatorressourcer,
aflasnings- og aflastningspladser, daghjemspladser, flere plejehjemspladser malrettet borgere med
demens samt samarbejdsaftaler med civilsamfundet. Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed skal
kvalificere udmgntningen, som behandles i budgetforligskredsen inden den endelige vedtagelse.

Tryghed og kvalitet

Ogsa pa aeldreomradet skal vi gare en seerlig indsats for at sikre rekruttering og tilknytning fil
personale til omradet. Pa seldreomradet skal vi uddanne flere elever inden for social- og
sundhedsomradet, idet det er vores ambition, at flere uddannede elever forbliver ansat i Rudersdal,
nar elevperioden er slut. Vi afsaetter derfor yderligere 1 mio. kr. arligt til opgaven. Rekruttering skal
teenkes ind fra begyndelsen, s& kommunen kan tilbyde de dygtigste elever job efter endt
uddannelse.

Igennem flere ar har plejehjem i Rudersdal opbygget en geeld, som gar ud over de nuveerende
beboere. Med denne budgetaftale aflaster vi plejehjemmene for 1 mio. kr. af denne geeld. Dette vil
vaere med til at ege rdéderummet for plejehjemmene til gavn for beboerne.

Kommunen har i dag en hgj gkologiprocent pa bgrneomradet. Seerligt pa aeldreomradet er der
mulighed for at gge brugen af gkologiske ravarer. Vi vil haeve kommunens samlede gkologiprocent
med 10 procentpoint og afsaetter de ngdvendige midler. Beslutningen handler ikke om, at borgerne
skal spise mere eller mindre af bestemte ravarer, men om at hgjne kvaliteten af den mad, vi
serverer, og tage ansvar for maden, fgdevarerne produceres pa. @kologiprocenten stiger med 6
pct. point i 2029 og til en samlet stigning pa 10 pct. point i 2030, s4 kommunens kgkkener og
eksterne leverandarer far reel mulighed for at forberede omstillingen.

Et styrket partnerskab for sarbare born, unge og deres
familier

Budgetpartierne anerkender den store indsats, som medarbejderne pa det bgrnesociale omrade har
ydet i de seneste ar. Der er gennemfgrt et omfattende oprydningsarbejde efter Kammeradvokatens
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afdaekning af ulovlig praksis i Rudersdal Kommune. Omradet star et langt bedre sted i dag, men der
er fortsat behov for et styrket samarbejde. Vi kvitterer for det gode arbejde og @nsker at give
mulighed for at tilgodese medarbejdere, der har bidraget til arbejdet og hver dag ger en forskel for
de borgere, de er i kontakt med, med et ekstraordinaert vederlag i 2026. Med denne aftale tilfarer vi
det barnesociale omrade 58 mio. kr. Det finansierer, at flere bgrn og unge kan fa hjaelp i form af
f.eks. stgtte i almenskolen eller specialskoletilbud.

Vi etablerer et partnerskab, der skal anbefale, hvordan Rudersdal kan styrke omradet yderligere.
Partnerskabet etableres med deltagelse af foraeldre, interesseorganisationer,
medarbejderrepraesentanter, borgerradgiveren, medlemmerne af Social- og
Beskaeftigelsesudvalget, forvaltning og faglige eksperter. Partnerskabet far ikke
beslutningskompetence, men afleverer anbefalinger til Social- og Beskaeftigelsesudvalget. For at
sikre armsleengde skal arbejdet ledes af en ekstern part, da forvaltningen selv indgar i
partnerskabet. Den endelige sammensaetning og kommissoriet fastlzegges af Social- og
Beskaeftigelsesudvalget.

Serviceloven er eendret mange gange gennem de seneste ti ar, og Barnets Lov har yderligere
&ndret rammerne. Lovgivningens kompleksitet @ger risikoen for fejl i sagsbehandlingen. En
vaesentlig udfordring er antallet af sager pr. sagsbehandler. Vi afseetter derfor midler til gradvist at
nedbringe den gennemsnitlige sagsstamme til 28 sager pr. medarbejder pa bgrneomradet. Samtidig
styrker vi den juridiske understgttelse, som foreeldre og medarbejdere har efterspurgt.

Nogle bgrn og unge befinder sig pa kanten af faellesskabet og taet pa kriminalitet. Negativ social
kontrol fylder mere i det danske samfund og skal tages alvorligt — ogsa i Rudersdal. Vi vil have et
bedre grundlag for at vurdere omfanget, saerligt blandt unge, og afseetter derfor midler til en konkret
undersggelse.

Vi anerkender det store arbejde, som BROEN gar hver dag for styrke socialt udsatte barn og unges
tilknytning til aktive fritidstilbud. Med stgtte fra BROEN bliver bagrn og unge, som ellers vanskeligt
ville have haft mulighed for det, en del af faellesskabet i vores lokale foreninger. Vi styrker derfor
BROEN med yderligere 150.000 kr. i 2027 og 2028 og realiserer derfor ikke forslaget om at spare
pa tilskuddet til BROEN. Tveertimod.

Vi styrker desuden den opsggende indsats med en ekstra SSP-gadeplansmedarbejder.
Medarbejderen skal bidrage til at forebygge, at unge i Rudersdal kommer ind i kriminalitet, og til at
skabe et tryggere byliv for unge, herunder pa og omkring kommunens stationer. Ligesom
gadeplansmedarbejderen skal bygge bro til skole, fritidsjob og foreningslivet.

Der er brug for at se pa mulighederne for at etablere egne dagbehandlingspladser. Dette er en af
anbefalingerne fra den analyse, vi fik udarbejdet af PwC. Vi beder derfor forvaltningen om at
forberede et beslutningsoplaeg herom. Beslutningsoplaegget skal drgftes i budgetforligskredsen og
Social- og Beskeeftigelsesudvalget, og skal indga i neeste ars budgetforhandlinger.

Der er behov for at se pa nye muligheder inden for det specialiserede socialomrade, idet omradet er
i vaekst bade i forhold til barn og voksne. Vi gnsker at ga i dialog med National Center for Kunst og
Mental Sundhed (CKMS), der gennem en arraekke har udviklet og evalueret kunstbaserede
interventioner inden for psykiatri og kommunale indsatser. Malet er, at kunstneriske feellesskaber
kan hjaelpe borgere pa en raekke omrader relateret til trivsel. | 2027 igangsaetter vi derfor et arbejde
med at afdeekke potentialet ved at indga i et udviklingsarbejde med National Center for Kunst og
Mental Sundhed og andre aktgrer, der arbejder evidens- og vidensbaseret inden for omradet.

Yderligere botilbudskapacitet

Rudersdal Kommune er ligesom resten af landets kommuner udfordret af gkonomien pa det
specialiserede socialomrade — herunder pa botilbudsomradet. Budgetforligskredsen er enige om at
se pa mulighederne for at tilvejebringe yderligere botilbudskapacitet i kommunens eget regi, der kan

Rudersdal Kommune | Budgetaftale 2027-2030 | 4



imgdega udviklingen. Budgetforligskredsen gnsker derfor, at forvaltningen i 2027 forelaegger en
analyse, der kan danne grundlag for beslutning om evt. at arbejde videre med at etablere yderligere
botilbudskapacitet.

Udvikling af vores lokalsamfund

Hvert lokalsamfund i Rudersdal har sit eget seerkende. Det vil vi vaerne om og udvikle.

Arbejdet med udviklingsplanen for Birkerad er godt i gang. Vi reserverer 30 mio. kr. i anlaagsmidler
til at realisere visioner og ambitioner fra Birkergdudvalget. Den endelige faglige vurdering af
Birkerad Svgmmehals tilstand foreligger endnu ikke. Ud over midlerne til udviklingsplanen afsaetter
vi derfor 20,5 mio. kr. til en lgsning for svemmehallen. Det er afggrende for budgetpartierne, at der
findes en lgsning bade pa kort og langt sigt.

Vi gnsker at give byudviklingen af Holte ny fremdrift. Derfor afsaetter vi ressourcer til at realisere
ambitionerne for at styrke rammerne for byliv og handel. Der bgr desuden indtaenkes handtering af
regnvand.

Den tidligere svemmehal pa Skovlyskolen star tom. Bygningens tilstand betyder, at den ikke
realistisk kan gendbne som svgmmehal — heller ikke efter en renovering. Vi skylder skolen og
lokalsamfundet at afklare, hvordan bygningen eller grunden kan anvendes fremover. Derfor
igangseetter vi et projekt med inddragelse af skolebestyrelsen og lokalsamfundet. Den konkrete
udformning af arbejdet dreftes i budgetforligskredsen.

Gode madesteder styrker lokalsamfundet. Vi vil etablere en attraktiv legeplads for de mindste bgrn
pa Majpladsen med inddragelse af bgrn og foreeldre. Det skal skabe mere liv i Birkergd Hovedgade
og gere omradet omkring pladsen mere indbydende. Vi gnsker endvidere at bidrage til en fornyelse
og forbedring af Bistruphus og udendgrsarealerne her, i respekt for omgivelserne.

Udskiftningen af brodaekket ved Holte Roklub er i fuld gang. Vi ensker, at flere borgere far mulighed
for at dyrke idreet, ogséa pa Furesgen. Brodaekket ved Birkerad Ro- og Kajakklub traenger ligeledes
til udskiftning og renovering. Vi stgtter projektet med 250.000 kr. og en lanegaranti pa yderligere
250.000 kr. i 2027.

Frivillige udger en vigtig ressource i Rudersdal, hvor mange er engageret i lokalmiljget eller pa
anden made involveret i frivilligt arbejde. Vi ansker at understgtte det store arbejde, som
Frivilligcentret ger, ved at viderefagre det ekstraordinzere tilskud pa 0,5 mio. kr. i 2027 og 2028.

Kultur og lokalhistorie

Vedbaekfundene er blandt Europas mest enestaende fund fra jaegerstenalderen. Vi vil yde denne
kronjuvel i vores lokalhistorie ret. Derfor vil vi arbejde aktivt for et nyt museum for Vedbaekfundene
og jeegerstenalderen og for at fundene anerkendes som UNESCO-verdensarv.

Vi reserverer 15 mio. kr. til etableringen af et nyt museum. Projektet kan dog kun realiseres med
betydelig stette fra private bidragydere, fonde eller staten. Der skal derfor arbejdes malrettet pa at
sikre ekstern medfinansiering.

Siden 2011 har Slots- og Kulturstyrelsen kritiseret forholdene pa de ti lokationer, hvor kommunens
lokalhistoriske samlinger opbevares. Vi deler bekymringen. Veaerdifuldt materiale ma ikke ga tabt pa
grund af utilstraekkelige opbevaringsforhold, og kommende generationer skal ogsa have adgang til
vores feelles historie.

Derfor samler vi Rudersdal Museers depoter i ét feelles magasin pa Skovlytoften. Magasinet
etableres som lavenergimagasin med henblik pa, at kommunen kan opna Green Attraction-
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certificering. Samlingen friger samtidig lokaler pa andre kommunale ejendomme, som kan
anvendes til nye formal.

Barn i Rudersdal skal have mulighed for at udfolde sig kreativt. Ved tidligere budgetaftaler har vi
styrket Musik- og Billedskolen og aftalt et teettere samarbejde med GI. Holtegaard. Billedskolen har
oplevet stor efterspgrgsel. Derfor gger vi tilskuddet, sd gkonomien falger bgrnenes interesser.

Kunst og kultur handler ogsa om at inspirere og lade sig inspirere. Derfor viderefgrer vi
huskunstnerordningen, sa skoler og dagtilbud kan praesentere barnene for professionel kunst i
deres hverdag. Vi prioriterer midler i perioden 2027-29, og er enige om at arbejde for at finde
permanent finansiering i en kommende budgetaftale.

Vi gnsker at investere i bogsorteringsanlaeg til bibliotekerne i Birkergd og Holte. Investeringen vil
effektivisere handteringen af materialer og friger ressourcer fra bibliotekerne. Partierne er enige om,
at anlaegsinvesteringen hertil afholdes i 2026.

Reprisen treenger til renovering. Vi vil bevare den gamle biografs kultur, and og stemning, og
renoveringen skal derfor ske med respekt for stedet. Vi afsaetter 1,2 mio. kr. til blandt andet at
udskifte seederne, som mange deltagere i den seneste brugerundersggelse vurderer udtjente.
Samtidig skal tilgaengeligheden for personer med handicap og gangbesvaer forbedres. Der skal
arbejdes aktivt for yderligere fondsstatte, og en del af bevillingen kan anvendes til fondsarbejdet.

Trafiksikkerhed

Horsholm Kongevej er netop genabnet efter den vellykkede etablering af den nye cykelsti. Vi vil
feerdiggere forbindelsen ved at forlaenge cykelstien til den sydlige motorvejstilkarsel. Det forbedrer
forholdene for cyklister mellem Holte og Harsholm og Forskerparken og gar isaer skolevejen mere
sikker for bgrn i Ubberad, Bradebaek og i Sandbjerg. Forvaltningen skal sa@ge alle relevante puljer
om medfinansiering.

Vi vil samtidig seette det naeste cykelstiprojekt i gang, som endnu en vigtig brik i den kommende
supercykelsti fra Holte til Espergeerde. Cykelstien pa Egebaekvej bar faerdiggeres frem til
Attemosevej. Det vil forbedre forholdene for cyklister til Rundforbi Stadion, Egebaekskolen og Holte
Rideklub. Vi afsaetter midler til en forundersggelse og et skitseprojekt.

Hvert ar prioriterer vi mindre trafiksikkerhedsprojekter rundt om i kommunen. Projekterne har stor
lokal betydning. Derfor afsaetter vi yderligere 1 mio. kr. i 2030, sa flere lokale gnsker kan
imgdekommes.

Lonloft

Fra 2028 lgfter vi lennen for erfarne psedagoger og pesedagogmedhjeelpere i dagtilbud med 0,75
mio. kr. stigende til 1 mio. kr. fra 2029 via en lokal Ignpulje. Formalet med lanlaftet er at fastholde
vores dygtige paedagoger og dermed give gget kontinuitet, og samtidig veere en attraktiv
arbejdsplads at sgge en stilling hos. Derfor skal kommunen vaere konkurrencedygtig, sammenlignet
med andre kommuner i vores naeromrade. Den konkrete fordeling drgftes i budgetforligskredsen
forud for forhandling med relevante faglige organisationer.

Samme strategiske tilgang ligger til grund for fordelingen af de Ianpuljer, der som led i
overenskomstaftalen for 2026 skal udmgntes lokalt.

Partierne er derfor enige om fglgende fordeling:

Vi gnsker, at de varige midler skal malrettes der, hvor vi har de betydeligste
rekrutteringsudfordringer. Det handler om dagtilbudsomradet, der har sveert ved at rekruttere nok
nyuddannede paedagoger i dagtilbud og dermed leve op til den politiske malsaetning om en hgj
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paedagogprocent. Vi forventer, at vi med denne prioritering vil blive blandt de Ignfgrende kommuner
i vores omrade for nyuddannede paedagoger.

Ligeledes er rekrutteringen af SOSU-assistenter og -hjaelpere til hjemmeplejen og vores plejehjem
en stor udfordring.

Derfor tilgodeser vi disse faggrupper med 2 mio. kr. til hver, og med seerligt fokus pa de
nyuddannede, herunder tilknytning af de elever og praktikanter vi har under uddannelse. Det kalder
vi for Rudersdal-tilleegget.

Vi gnsker at bruge 370.000 kroner til et varigt Ignlaft af erfarne socialradgivere. Dette for at
understgtte rekruttering af erfarne medarbejdere til et omrade, der bade er komplekst, og hvor der
er stor konkurrence om de dygtige medarbejdere kommunerne imellem.

Vi skal ogsa udmgnte 2.633.000 kr. i engangsudbetalinger i 2026. Vi er enige om at fokusere pa
medarbejdergrupper, der har staet i seerligt svaere forandringer og reformer i de seneste ar. Det er
ogsa vigtigt for os, at det bliver et belgb, som reelt kan meaerkes. Derfor har vi valgt at fokusere pa to
omrader:

Hjemmeplejen har vaeret igennem en stor omstilling i forhold til Z£ldrereformen og ikke mindst i
forhold til sammenlaegningen af syv distrikter til tre. Derfor gnsker vi at prioritere 2 mio. kr. hertil. Det
bergrer cirka 400 medarbejdere, og det vil give et engangsbelgb pa cirka 5.000 kr. pr medarbejder.

Social myndighed og PPR gnsker vi at tiilgodese med 633.000 kr. Som denne budgetaftale ogsa
afspejler, sa har medarbejderne pa det specialiserede socialomrade de seneste ar staet igennem
en meget stor omstilling i forlaengelse af Kammeradvokatens afdaekning af ulovlig praksis. Og iseer i
det seneste ar har der vaeret ekstra stor bevagenhed omkring omradet. Vi vil derfor prioritere disse
lenmidler som en erkendelse af den vigtige opgave, de lgser og de positive resultater, de har
opnaet. Vi er enige om, at det er ledelsen, der prioriterer midlerne til de relevante medarbejdere.

Rudersdal i en foranderlig verden

Rudersdal er en del af en verden i hastig forandring. Krigen i Ukraine har ogsa sat sit aftryk lokalt.
Rudersdal har i dag 486 ukrainske flygtninge bosat i kommunen. Mange er en aktiv del af
arbejdsmarkedet og lokalsamfundet. Det er positivt.

Vi gnsker samtidig at styrke vores internationale engagement og vil undersgge mulighederne for et
venskabssamarbejde med en ukrainsk kommune. Der afszettes en ramme pa 0,3 mio. kr. i hvert af
arene 2027-2029 til arbejdet. Et samarbejde med relevante civilsamfundsorganisationer kan
overvejes, og forvaltningen anmodes om at fremlaegge et konkret beslutningsoplaeg til
budgetforligskredsen og ga i dialog med Frivilligcentret om, hvordan de kan bidrage til at engagere
civilsamfundet i indsatsen.

Den globale sikkerhedssituation stiller ogsa starre krav til kommunens robusthed. Risikoen for
cyberangreb er stigende, og kommunen forvalter store maengder personfglsomme oplysninger,
samtidig med at velfaerden er dybt afhaengig af stabile digitale lasninger. Derfor styrker vi arbejdet
med it-sikkerhed.

En nylig skonomisk risikoanalyse bekraefter, at Rudersdals gkonomi er sund. Samtidig peger
analysen pa en raekke vaesentlige udefrakommende risici, som kan fa betydning for kommunens
gkonomiske raderum i de kommende ar.

Regeringen har varslet en ny udligningsreform med ikrafttreeden i 2029. Rudersdal bidrager allerede
med 1,9 mia. kr. til den kommunale udligning, svarende til 30,5 pct. af kommunens skatteindtsegter.
Vi vurderer, at der er en betydelig risiko for, at en ny reform vil age byrden for Rudersdals
skatteborgere yderligere.
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Samtidig fortsaetter usikkerheden om ejendomsbeskatningen. Forsinkede og til dels fejlbehaeftede
ejendomsvurderinger skaber usikkerhed for bade boligejerne og kommunens gkonomi, mens
udligningen af grundskyldsindteegterne fortsat er uklare.

Sammen med de gvrige Norfors-kommuner har vi desuden steevnet staten som fglge af de
urimelige konsekvenser af den nye affaldslovgivning. Lovgivningen kan pafare kommunen et
betydeligt gkonomisk tab.

Pa trods af disse usikkerheder star Rudersdal p4 et solidt gkonomisk fundament. Men beslutninger
truffet uden for kommunen kan fa stor betydning for vores gkonomiske handlefrined. Derfor falger vi
risikoanalysens anbefalinger og styrker de gskonomiske budgetmalseaetninger.

Selvom de usikre tider stiller krav om et stgrre likvidt beredskab, skal vi samtidig sikre, at borgerne
ikke opkraeves mere end nagdvendigt. Vi haever malsaetningen for kommunens gennemsnitlige
likviditet til mindst 175 mio. kr. svarende til ca. 3.000 kr. pr. borger.

Samtidig haever vi malsaetningen for den strukturelle balance til 200-250 mio. kr. Dermed sikrer vi
bade et steerkere gkonomisk beredskab og et solidt grundlag for fremtidige investeringer i
udviklingen af kommunen. Budgetmalsaetningerne vurderes lgbende — og justeres om ngdvendigt —
som en del af den arlige budgetproces.

Kommunen skal have en sund gkonomi, men vi skal heller ikke have flere penge i kassen end
ngdvendigt. Samtidig skal vi have rad til uforudsete udgifter.

Derfor saenker vi ikke indkomstskatten eller grundskylden i denne aftale. Hvis de gkonomiske
udfordringer viser sig at blive mindre end forventet, er partierne enige om at se pa muligheden for at
saenke skatten i en kommende budgetaftale.

Problemet er, at det statslige sanktionssystem kan straffe kommunerne gkonomisk, nar skatten
farst seenkes og senere haeves igen. Saenker vi skatten nu og bliver ngdt til at haeve den igen
senere, risikerer borgerne derfor i praksis at komme til at betale dobbelt.

Derfor vil vi hellere vaere sikre pa, at en skattenedsaettelse kan holde, far vi gennemfarer den.

Aftalegrundiag

Hvor andet ikke fremgar af budgetaftalen, bemyndiges forvaltningen til at tilretteleegge
implementeringens hastighed og til at foretage redaktionelle og tekniske eendringer i aftalen.

Partierne bag budgetaftalen er enige om at mgdes Igbende gennem aret for at fglge op pa aftalen
og treeffe beslutning om ngdvendige budgettilpasninger.

Aftalepartierne bakker op om de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og KL. Forvaltningen
bemyndiges til inden for budgettets rammer at medvirke til, at aftalens forudseetninger og
malsaetninger kan realiseres.

Hvis der er uoverensstemmelse mellem budgetteksten og budgettets regneark, er regnearket
geeldende.
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