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Sammen om den nære velfærd - 
Budgetaftale 2027-2030 

Indledning 
Rudersdal Kommune har en robust økonomi. Det er resultatet af en ansvarlig økonomisk politik og 
en stram økonomisk styring i hverdagen. 

Det økonomiske udgangspunkt er derfor godt. Alligevel står vi over for svære prioriteringer og 
besparelser. Det skyldes ikke mangel på likviditet, men at kommunen mangler plads inden for 
service- og anlægsrammerne. Vi er med andre ord tvunget til at reducere gode tilbud, som vi alle 
bakker op om, selv om pengene står på kommunens konto. Det er utilfredsstillende. 
Budgetpartierne ønsker derfor, at der gennem Kommunernes Landsforening lægges et vedvarende 
pres for at forbedre Rudersdals service- og anlægsrammer. 

Budgetaftalen er indgået af en samlet kommunalbestyrelse: Det Konservative Folkeparti, Venstre, 
Radikale Venstre, Liberal Alliance, Socialdemokratiet, Enhedslisten, SF og Lokallisten. Med aftalen 
fortsætter vi de seneste års markante prioritering af kernevelfærden og den borgernære service. 
Derfor kalder vi også denne budgetaftale for “Sammen om den nære velfærd”. Den røde tråd i 
aftalen er at styrke fundamentet for god service til borgerne i hverdagen. 

Dermed lægger denne budgetaftale sig i direkte forlængelse af tidligere års budgetaftaler. I de 
seneste fire år har vi sparet 50,5 mio. kr. på administration. I 2027 spares i alt 8,3 mio. kr. på 
administration. Når tidligere beslutninger er fuldt implementeret i 2028, vil de have frigjort 63,5 mio. 
kr. til andre prioriteringer. Omprioriteringer som i særlig grad har styrket børneområdet. Med denne 
budgetaftale reducerer vi de administrative udgifter med yderligere 20 mio. kr. varigt fra 2030. 

Vi bakker op om den fortsatte modernisering af administrationen, som indebærer en omlægning af 
forvaltningens tidligere meget decentrale organisering. Når medarbejdere samles i større faglige 
fællesskaber, kan en række administrative opgaver løses mere effektivt, så ressourcerne i højere 
grad kan bruges tæt på borgerne. Vi ønsker at fortsætte ad dette spor, og nye teknologiske 
løsninger – herunder kunstig intelligens – vil få en større rolle. Hvis de store 
effektiviseringsmuligheder skal realiseres, kræver det dog lovgivning, der giver kommunen mulighed 
for at anvende relevante og ansvarlige værktøjer som offentlig myndighed. Vi tager samtidig ansvar 
for, at de forventede gevinster realiseres. Det kræver mod at gennemføre de nødvendige 
ændringer, også når de udfordrer eksisterende strukturer og lokal autonomi. 

Vi fortsætter også indsatsen for at nedbringe sygefraværet. En fokuseret indsats i 2023-2025 rettet 
mod 21 enheder gav et fald i sygefraværet svarende til 1.731 flere arbejdsdage til borgerne. Et 
lavere sygefravær bidrager samtidig til et bedre arbejdsmiljø, mindre brug af vikarer og større 
kontinuitet for borgerne. 

Med aftalen reducerer vi kommunens servicebuffer til uforudsete udgifter. Det gør vi for at skåne 
grundbudgetterne og dermed borgernes servicetilbud mest muligt. Det stiller skærpede krav til en 
tæt økonomiopfølgning gennem året og øger risikoen for, at budgettet må justeres undervejs. Det 
ansvar påtager vi os, og vi vil gå konstruktivt til opgaven. Partierne er enige om, at forvaltningens 
budgetforslag for 2028-2031 skal udarbejdes med udgangspunkt i præmissen om en fuldt 
reetableret servicebuffer inden for servicerammen til uforudsete udgifter på 12 mio. kr. årligt. 
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Fortsat fokus på børnene 
Læsning er et højt prioriteret fokusområde for os på skolerne. Vi har lavet en markant prioritering 
med en ambitiøs læsepakke, som er ved at blive rullet ud på skolerne og SFO’erne i Rudersdal. 
Den seneste PISA-undersøgelse giver anledning til bekymring for danske børns læsekompetencer. 
Vi er derfor tilfredse med, at vi har udvist rettidig omhu. Indsatsen hviler på et solidt 
forskningsgrundlag, og Rudersdal skal være blandt de førende kommuner, når det gælder børns 
læsekompetencer og læselyst. Det kræver et vedvarende fokus. Derfor fastholder vi det høje 
ambitionsniveau for læsning og friholder med denne aftale midlerne til læselystindsatsen for 
besparelser, ligesom vi fastholder de øgede bevillinger, der er tildelt skolerne de seneste år. 

Vi prioriterer at beskytte kvaliteten i børn og unges hverdag. Derfor hæves forældrebetalingen for 
SFO, fremfor at gennemføre yderligere besparelser på området. Samtidig betyder løsningen, at 
kommunen kan beholde de ekstra indtægter uden modregning i udligningssystemet. 

I seneste valgperiode vedtog vi en ny økonomisk tildelingsmodel for skolerne med en aftale om 
efterfølgende evaluering. Evalueringen er nu gennemført. Den viser en uhensigtsmæssighed for 
store skoler med fire eller flere klasser på en årgang: De risikerer hurtigere at miste tildelingen til en 
klasse, og eleverne får dermed større risiko for klassesammenlægninger end elever på mindre 
skoler. 

Vi justerer derfor klassetildelingsmodellen i overensstemmelse med anbefalingen fra et enigt Børne- 
og Skoleudvalg. De mindre skoler har tydeligt tilkendegivet, at justeringen bør finansieres med nye 
midler til skoleområdet. Det har vi lyttet til. Derfor tilfører vi skoleområdet yderligere 7,8 mio. kr. i 
budgetperioden til den justerede model. 

Vi vil fortsat understøtte skoler, der ønsker at oprette særlige profilklasser. Profilklasser giver 
skolerne mulighed for at udvikle et tydeligt særkende. Derfor bevarer vi den eksisterende pulje og 
håber på ansøgninger med mange forskellige temaer. I perioden 2027-2029 opretter vi desuden en 
pulje til profilklasser med fokus på iværksætteri. Puljen er ikke knyttet til en bestemt skole, og 
skolerne vælger selv, om de vil søge. Fordelingen af midlerne skal bero på en faglig vurdering. 

Ufrivilligt skolefravær er dybt bekymrende, og er ofte et tegn på en elev i mistrivsel. For mange 
elever har et bekymrende højt skolefravær. Det svækker klassefællesskabet og kan få alvorlige 
følger for den enkelte elevs trivsel, læring og muligheder senere i livet. Med inspiration fra gode 
erfaringer i Hvidovre Kommune iværksætter vi derfor et toårigt, tværfagligt projekt målrettet børn og 
unge med særligt alvorligt og fastlåst skolefravær. Børne- og Skoleudvalget skal præsenteres for 
resultaterne inden budgetforhandlingerne for 2029. 

Børn fødes ikke først, når de begynder i skole. Vi vil derfor styrke det politiske fokus på 
dagtilbudsområdet. Målsætningen om at prioritere økonomi til en pædagogandel på 68 pct. 
fastholdes. Bevillingen reduceres midlertidigt i 2027-2029, fordi der i 2025 ikke blev brugt alle de 
afsatte midler som følge af udfordringer med at rekruttere pædagoger, og fordi dagtilbuddene som 
følge af ny lovgivning tilføres betydelige ressourcer til ansættelse af flere pædagoger i 2027. 
Bevillingen vender tilbage til det nuværende niveau fra 2030. Samlet vil dagtilbuddene have flere 
midler i 2027 end i 2026. 

Vi vil bevare forældrenes valgfrihed og dermed det varierede udbud af store og små institutioner, 
skovbørnehaver og dagpleje. 

Partierne bag denne budgetaftale er enige om at arbejde for NEST-grupper i alle vores 
dagtilbudsområder. Med denne budgetaftale sikrer vi den nødvendige finansiering, herunder PPR, 
til udvidelsen i 2027, og vi beder Børne- og Skoleudvalget om at kvalificere det samlede 
udestående investeringsniveau frem mod næste års budgetforhandlinger. 

Den største udfordring på dagtilbudsområdet er rekruttering. Vi er langt fra målet for andelen af 
uddannede pædagoger, og flere børnehuse oplever, at det er svært at tiltrække nye medarbejdere. 
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Derfor gennemfører vi en rekrutteringsstrategi og en kampagne målrettet en bredere kreds af 
faglighed, der styrker vores andel af uddannede i daginstitutionerne. Det gælder pædagoger, 
pædagogmedhjælpere og andre relevante faggrupper. Vi ønsker også psykomotoriske terapeuter 
og beder forvaltningen gå i dialog med de relevante faglige organisationer derom. 

Samtidig afsætter vi også midler til en lokal lønpulje, der sammen med trepartsmidlerne skal gøre 
Rudersdal mere konkurrencedygtig på løn til medarbejderne i daginstitutionerne. Vi styrker dermed 
tilknytning og rekruttering af især pædagoger til daginstitutionerne.  

Dermed giver denne budgetaftale et historisk løft på 3 mio. kr. til de vigtige medarbejdere, der 
passer vores børn i Rudersdal. Og vi sætter en tyk streg under, at vi mener det, når vi siger, at vi 
ønsker flere pædagoger i børnenes hverdag i vuggestuen, børnehaven og fritidstilbuddene. 

Et værdigt liv med demens 
Vi lever heldigvis længere. Det betyder samtidig, at flere mennesker får en demensdiagnose. 
Demens rammer først og fremmest den enkelte, men sygdommen belaster også de nærmeste 
pårørende – ikke mindst en ægtefælle eller partner. 

Vi vil løfte demensindsatsen i Rudersdal med særligt fokus på de pårørende. De er en uvurderlig 
støtte for mennesker med demens, og står ofte med et stort ansvar i hverdagen. Derfor ønsker vi at 
styrke støtten til de pårørende og anerkende deres centrale rolle i indsatsen. 

Derfor etablerer vi en langsigtet demenspakke, der understøtter kommunens demensstrategi og 
sikrer et varigt løft. Pakken kan blandt andet omfatte flere demenskoordinatorressourcer, 
afløsnings- og aflastningspladser, daghjemspladser, flere plejehjemspladser målrettet borgere med 
demens samt samarbejdsaftaler med civilsamfundet. Udvalget for Ældre, Omsorg og Sundhed skal 
kvalificere udmøntningen, som behandles i budgetforligskredsen inden den endelige vedtagelse. 

Tryghed og kvalitet 
Også på ældreområdet skal vi gøre en særlig indsats for at sikre rekruttering og tilknytning til 
personale til området. På ældreområdet skal vi uddanne flere elever inden for social- og 
sundhedsområdet, idet det er vores ambition, at flere uddannede elever forbliver ansat i Rudersdal, 
når elevperioden er slut. Vi afsætter derfor yderligere 1 mio. kr. årligt til opgaven. Rekruttering skal 
tænkes ind fra begyndelsen, så kommunen kan tilbyde de dygtigste elever job efter endt 
uddannelse. 

Igennem flere år har plejehjem i Rudersdal opbygget en gæld, som går ud over de nuværende 
beboere. Med denne budgetaftale aflaster vi plejehjemmene for 1 mio. kr. af denne gæld. Dette vil 
være med til at øge råderummet for plejehjemmene til gavn for beboerne.  

Kommunen har i dag en høj økologiprocent på børneområdet. Særligt på ældreområdet er der 
mulighed for at øge brugen af økologiske råvarer. Vi vil hæve kommunens samlede økologiprocent 
med 10 procentpoint og afsætter de nødvendige midler. Beslutningen handler ikke om, at borgerne 
skal spise mere eller mindre af bestemte råvarer, men om at højne kvaliteten af den mad, vi 
serverer, og tage ansvar for måden, fødevarerne produceres på. Økologiprocenten stiger med 6 
pct. point i 2029 og til en samlet stigning på 10 pct. point i 2030, så kommunens køkkener og 
eksterne leverandører får reel mulighed for at forberede omstillingen. 

Et styrket partnerskab for sårbare børn, unge og deres 
familier 
Budgetpartierne anerkender den store indsats, som medarbejderne på det børnesociale område har 
ydet i de seneste år. Der er gennemført et omfattende oprydningsarbejde efter Kammeradvokatens 
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afdækning af ulovlig praksis i Rudersdal Kommune. Området står et langt bedre sted i dag, men der 
er fortsat behov for et styrket samarbejde. Vi kvitterer for det gode arbejde og ønsker at give 
mulighed for at tilgodese medarbejdere, der har bidraget til arbejdet og hver dag gør en forskel for 
de borgere, de er i kontakt med, med et ekstraordinært vederlag i 2026. Med denne aftale tilfører vi 
det børnesociale område 58 mio. kr. Det finansierer, at flere børn og unge kan få hjælp i form af 
f.eks. støtte i almenskolen eller specialskoletilbud. 

Vi etablerer et partnerskab, der skal anbefale, hvordan Rudersdal kan styrke området yderligere. 
Partnerskabet etableres med deltagelse af forældre, interesseorganisationer, 
medarbejderrepræsentanter, borgerrådgiveren, medlemmerne af Social- og 
Beskæftigelsesudvalget, forvaltning og faglige eksperter. Partnerskabet får ikke 
beslutningskompetence, men afleverer anbefalinger til Social- og Beskæftigelsesudvalget. For at 
sikre armslængde skal arbejdet ledes af en ekstern part, da forvaltningen selv indgår i 
partnerskabet. Den endelige sammensætning og kommissoriet fastlægges af Social- og 
Beskæftigelsesudvalget.  

Serviceloven er ændret mange gange gennem de seneste ti år, og Barnets Lov har yderligere 
ændret rammerne. Lovgivningens kompleksitet øger risikoen for fejl i sagsbehandlingen. En 
væsentlig udfordring er antallet af sager pr. sagsbehandler. Vi afsætter derfor midler til gradvist at 
nedbringe den gennemsnitlige sagsstamme til 28 sager pr. medarbejder på børneområdet. Samtidig 
styrker vi den juridiske understøttelse, som forældre og medarbejdere har efterspurgt. 

Nogle børn og unge befinder sig på kanten af fællesskabet og tæt på kriminalitet. Negativ social 
kontrol fylder mere i det danske samfund og skal tages alvorligt – også i Rudersdal. Vi vil have et 
bedre grundlag for at vurdere omfanget, særligt blandt unge, og afsætter derfor midler til en konkret 
undersøgelse. 

Vi anerkender det store arbejde, som BROEN gør hver dag for styrke socialt udsatte børn og unges 
tilknytning til aktive fritidstilbud. Med støtte fra BROEN bliver børn og unge, som ellers vanskeligt 
ville have haft mulighed for det, en del af fællesskabet i vores lokale foreninger. Vi styrker derfor 
BROEN med yderligere 150.000 kr. i 2027 og 2028 og realiserer derfor ikke forslaget om at spare 
på tilskuddet til BROEN. Tværtimod. 

Vi styrker desuden den opsøgende indsats med en ekstra SSP-gadeplansmedarbejder. 
Medarbejderen skal bidrage til at forebygge, at unge i Rudersdal kommer ind i kriminalitet, og til at 
skabe et tryggere byliv for unge, herunder på og omkring kommunens stationer. Ligesom 
gadeplansmedarbejderen skal bygge bro til skole, fritidsjob og foreningslivet. 

Der er brug for at se på mulighederne for at etablere egne dagbehandlingspladser. Dette er en af 
anbefalingerne fra den analyse, vi fik udarbejdet af PwC. Vi beder derfor forvaltningen om at 
forberede et beslutningsoplæg herom. Beslutningsoplægget skal drøftes i budgetforligskredsen og 
Social- og Beskæftigelsesudvalget, og skal indgå i næste års budgetforhandlinger. 

Der er behov for at se på nye muligheder inden for det specialiserede socialområde, idet området er 
i vækst både i forhold til børn og voksne. Vi ønsker at gå i dialog med National Center for Kunst og 
Mental Sundhed (CKMS), der gennem en årrække har udviklet og evalueret kunstbaserede 
interventioner inden for psykiatri og kommunale indsatser. Målet er, at kunstneriske fællesskaber 
kan hjælpe borgere på en række områder relateret til trivsel. I 2027 igangsætter vi derfor et arbejde 
med at afdække potentialet ved at indgå i et udviklingsarbejde med National Center for Kunst og 
Mental Sundhed og andre aktører, der arbejder evidens- og vidensbaseret inden for området. 

Yderligere botilbudskapacitet 
Rudersdal Kommune er ligesom resten af landets kommuner udfordret af økonomien på det 
specialiserede socialområde – herunder på botilbudsområdet. Budgetforligskredsen er enige om at 
se på mulighederne for at tilvejebringe yderligere botilbudskapacitet i kommunens eget regi, der kan 
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imødegå udviklingen. Budgetforligskredsen ønsker derfor, at forvaltningen i 2027 forelægger en 
analyse, der kan danne grundlag for beslutning om evt. at arbejde videre med at etablere yderligere 
botilbudskapacitet. 

Udvikling af vores lokalsamfund 
Hvert lokalsamfund i Rudersdal har sit eget særkende. Det vil vi værne om og udvikle. 

Arbejdet med udviklingsplanen for Birkerød er godt i gang. Vi reserverer 30 mio. kr. i anlægsmidler 
til at realisere visioner og ambitioner fra Birkerødudvalget. Den endelige faglige vurdering af 
Birkerød Svømmehals tilstand foreligger endnu ikke. Ud over midlerne til udviklingsplanen afsætter 
vi derfor 20,5 mio. kr. til en løsning for svømmehallen. Det er afgørende for budgetpartierne, at der 
findes en løsning både på kort og langt sigt. 

Vi ønsker at give byudviklingen af Holte ny fremdrift. Derfor afsætter vi ressourcer til at realisere 
ambitionerne for at styrke rammerne for byliv og handel. Der bør desuden indtænkes håndtering af 
regnvand. 

Den tidligere svømmehal på Skovlyskolen står tom. Bygningens tilstand betyder, at den ikke 
realistisk kan genåbne som svømmehal – heller ikke efter en renovering. Vi skylder skolen og 
lokalsamfundet at afklare, hvordan bygningen eller grunden kan anvendes fremover. Derfor 
igangsætter vi et projekt med inddragelse af skolebestyrelsen og lokalsamfundet. Den konkrete 
udformning af arbejdet drøftes i budgetforligskredsen. 

Gode mødesteder styrker lokalsamfundet. Vi vil etablere en attraktiv legeplads for de mindste børn 
på Majpladsen med inddragelse af børn og forældre. Det skal skabe mere liv i Birkerød Hovedgade 
og gøre området omkring pladsen mere indbydende. Vi ønsker endvidere at bidrage til en fornyelse 
og forbedring af Bistruphus og udendørsarealerne her, i respekt for omgivelserne. 

Udskiftningen af brodækket ved Holte Roklub er i fuld gang. Vi ønsker, at flere borgere får mulighed 
for at dyrke idræt, også på Furesøen. Brodækket ved Birkerød Ro- og Kajakklub trænger ligeledes 
til udskiftning og renovering. Vi støtter projektet med 250.000 kr. og en lånegaranti på yderligere 
250.000 kr. i 2027. 

Frivillige udgør en vigtig ressource i Rudersdal, hvor mange er engageret i lokalmiljøet eller på 
anden måde involveret i frivilligt arbejde. Vi ønsker at understøtte det store arbejde, som 
Frivilligcentret gør, ved at videreføre det ekstraordinære tilskud på 0,5 mio. kr. i 2027 og 2028. 

Kultur og lokalhistorie 
Vedbækfundene er blandt Europas mest enestående fund fra jægerstenalderen. Vi vil yde denne 
kronjuvel i vores lokalhistorie ret. Derfor vil vi arbejde aktivt for et nyt museum for Vedbækfundene 
og jægerstenalderen og for at fundene anerkendes som UNESCO-verdensarv. 

Vi reserverer 15 mio. kr. til etableringen af et nyt museum. Projektet kan dog kun realiseres med 
betydelig støtte fra private bidragydere, fonde eller staten. Der skal derfor arbejdes målrettet på at 
sikre ekstern medfinansiering. 

Siden 2011 har Slots- og Kulturstyrelsen kritiseret forholdene på de ti lokationer, hvor kommunens 
lokalhistoriske samlinger opbevares. Vi deler bekymringen. Værdifuldt materiale må ikke gå tabt på 
grund af utilstrækkelige opbevaringsforhold, og kommende generationer skal også have adgang til 
vores fælles historie. 

Derfor samler vi Rudersdal Museers depoter i ét fælles magasin på Skovlytoften. Magasinet 
etableres som lavenergimagasin med henblik på, at kommunen kan opnå Green Attraction-
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certificering. Samlingen frigør samtidig lokaler på andre kommunale ejendomme, som kan 
anvendes til nye formål.  

Børn i Rudersdal skal have mulighed for at udfolde sig kreativt. Ved tidligere budgetaftaler har vi 
styrket Musik- og Billedskolen og aftalt et tættere samarbejde med Gl. Holtegaard. Billedskolen har 
oplevet stor efterspørgsel. Derfor øger vi tilskuddet, så økonomien følger børnenes interesser. 

Kunst og kultur handler også om at inspirere og lade sig inspirere. Derfor viderefører vi 
huskunstnerordningen, så skoler og dagtilbud kan præsentere børnene for professionel kunst i 
deres hverdag. Vi prioriterer midler i perioden 2027-29, og er enige om at arbejde for at finde 
permanent finansiering i en kommende budgetaftale. 

Vi ønsker at investere i bogsorteringsanlæg til bibliotekerne i Birkerød og Holte. Investeringen vil 
effektivisere håndteringen af materialer og frigør ressourcer fra bibliotekerne. Partierne er enige om, 
at anlægsinvesteringen hertil afholdes i 2026. 

Reprisen trænger til renovering. Vi vil bevare den gamle biografs kultur, ånd og stemning, og 
renoveringen skal derfor ske med respekt for stedet. Vi afsætter 1,2 mio. kr. til blandt andet at 
udskifte sæderne, som mange deltagere i den seneste brugerundersøgelse vurderer udtjente. 
Samtidig skal tilgængeligheden for personer med handicap og gangbesvær forbedres. Der skal 
arbejdes aktivt for yderligere fondsstøtte, og en del af bevillingen kan anvendes til fondsarbejdet. 

Trafiksikkerhed 
Hørsholm Kongevej er netop genåbnet efter den vellykkede etablering af den nye cykelsti. Vi vil 
færdiggøre forbindelsen ved at forlænge cykelstien til den sydlige motorvejstilkørsel. Det forbedrer 
forholdene for cyklister mellem Holte og Hørsholm og Forskerparken og gør især skolevejen mere 
sikker for børn i Ubberød, Brådebæk og i Sandbjerg. Forvaltningen skal søge alle relevante puljer 
om medfinansiering. 

Vi vil samtidig sætte det næste cykelstiprojekt i gang, som endnu en vigtig brik i den kommende 
supercykelsti fra Holte til Espergærde. Cykelstien på Egebækvej bør færdiggøres frem til 
Attemosevej. Det vil forbedre forholdene for cyklister til Rundforbi Stadion, Egebækskolen og Holte 
Rideklub. Vi afsætter midler til en forundersøgelse og et skitseprojekt. 

Hvert år prioriterer vi mindre trafiksikkerhedsprojekter rundt om i kommunen. Projekterne har stor 
lokal betydning. Derfor afsætter vi yderligere 1 mio. kr. i 2030, så flere lokale ønsker kan 
imødekommes. 

Lønløft 
Fra 2028 løfter vi lønnen for erfarne pædagoger og pædagogmedhjælpere i dagtilbud med 0,75 
mio. kr. stigende til 1 mio. kr. fra 2029 via en lokal lønpulje. Formålet med lønløftet er at fastholde 
vores dygtige pædagoger og dermed give øget kontinuitet, og samtidig være en attraktiv 
arbejdsplads at søge en stilling hos. Derfor skal kommunen være konkurrencedygtig, sammenlignet 
med andre kommuner i vores nærområde. Den konkrete fordeling drøftes i budgetforligskredsen 
forud for forhandling med relevante faglige organisationer. 

Samme strategiske tilgang ligger til grund for fordelingen af de lønpuljer, der som led i 
overenskomstaftalen for 2026 skal udmøntes lokalt. 

Partierne er derfor enige om følgende fordeling: 

Vi ønsker, at de varige midler skal målrettes der, hvor vi har de betydeligste 
rekrutteringsudfordringer. Det handler om dagtilbudsområdet, der har svært ved at rekruttere nok 
nyuddannede pædagoger i dagtilbud og dermed leve op til den politiske målsætning om en høj 
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pædagogprocent. Vi forventer, at vi med denne prioritering vil blive blandt de lønførende kommuner 
i vores område for nyuddannede pædagoger. 

Ligeledes er rekrutteringen af SOSU-assistenter og -hjælpere til hjemmeplejen og vores plejehjem 
en stor udfordring. 

Derfor tilgodeser vi disse faggrupper med 2 mio. kr. til hver, og med særligt fokus på de 
nyuddannede, herunder tilknytning af de elever og praktikanter vi har under uddannelse. Det kalder 
vi for Rudersdal-tillægget.  

Vi ønsker at bruge 370.000 kroner til et varigt lønløft af erfarne socialrådgivere. Dette for at 
understøtte rekruttering af erfarne medarbejdere til et område, der både er komplekst, og hvor der 
er stor konkurrence om de dygtige medarbejdere kommunerne imellem.  

Vi skal også udmønte 2.633.000 kr. i engangsudbetalinger i 2026. Vi er enige om at fokusere på 
medarbejdergrupper, der har stået i særligt svære forandringer og reformer i de seneste år. Det er 
også vigtigt for os, at det bliver et beløb, som reelt kan mærkes. Derfor har vi valgt at fokusere på to 
områder: 

Hjemmeplejen har været igennem en stor omstilling i forhold til Ældrereformen og ikke mindst i 
forhold til sammenlægningen af syv distrikter til tre. Derfor ønsker vi at prioritere 2 mio. kr. hertil. Det 
berører cirka 400 medarbejdere, og det vil give et engangsbeløb på cirka 5.000 kr. pr medarbejder. 

Social myndighed og PPR ønsker vi at tilgodese med 633.000 kr. Som denne budgetaftale også 
afspejler, så har medarbejderne på det specialiserede socialområde de seneste år stået igennem 
en meget stor omstilling i forlængelse af Kammeradvokatens afdækning af ulovlig praksis. Og især i 
det seneste år har der været ekstra stor bevågenhed omkring området. Vi vil derfor prioritere disse 
lønmidler som en erkendelse af den vigtige opgave, de løser og de positive resultater, de har 
opnået. Vi er enige om, at det er ledelsen, der prioriterer midlerne til de relevante medarbejdere. 

Rudersdal i en foranderlig verden 
Rudersdal er en del af en verden i hastig forandring. Krigen i Ukraine har også sat sit aftryk lokalt.  
Rudersdal har i dag 486 ukrainske flygtninge bosat i kommunen. Mange er en aktiv del af 
arbejdsmarkedet og lokalsamfundet. Det er positivt.  

 Vi ønsker samtidig at styrke vores internationale engagement og vil undersøge mulighederne for et 
venskabssamarbejde med en ukrainsk kommune. Der afsættes en ramme på 0,3 mio. kr. i hvert af 
årene 2027-2029 til arbejdet.  Et samarbejde med relevante civilsamfundsorganisationer kan 
overvejes, og forvaltningen anmodes om at fremlægge et konkret beslutningsoplæg til 
budgetforligskredsen og gå i dialog med Frivilligcentret om, hvordan de kan bidrage til at engagere 
civilsamfundet i indsatsen. 

 Den globale sikkerhedssituation stiller også større krav til kommunens robusthed. Risikoen for 
cyberangreb er stigende, og kommunen forvalter store mængder personfølsomme oplysninger, 
samtidig med at velfærden er dybt afhængig af stabile digitale løsninger. Derfor styrker vi arbejdet 
med it-sikkerhed. 

En nylig økonomisk risikoanalyse bekræfter, at Rudersdals økonomi er sund. Samtidig peger 
analysen på en række væsentlige udefrakommende risici, som kan få betydning for kommunens 
økonomiske råderum i de kommende år. 

Regeringen har varslet en ny udligningsreform med ikrafttræden i 2029. Rudersdal bidrager allerede 
med 1,9 mia. kr. til den kommunale udligning, svarende til 30,5 pct. af kommunens skatteindtægter. 
Vi vurderer, at der er en betydelig risiko for, at en ny reform vil øge byrden for Rudersdals 
skatteborgere yderligere. 
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Samtidig fortsætter usikkerheden om ejendomsbeskatningen. Forsinkede og til dels fejlbehæftede 
ejendomsvurderinger skaber usikkerhed for både boligejerne og kommunens økonomi, mens 
udligningen af grundskyldsindtægterne fortsat er uklare. 

Sammen med de øvrige Norfors-kommuner har vi desuden stævnet staten som følge af de 
urimelige konsekvenser af den nye affaldslovgivning. Lovgivningen kan påføre kommunen et 
betydeligt økonomisk tab. 

På trods af disse usikkerheder står Rudersdal på et solidt økonomisk fundament. Men beslutninger 
truffet uden for kommunen kan få stor betydning for vores økonomiske handlefrihed. Derfor følger vi 
risikoanalysens anbefalinger og styrker de økonomiske budgetmålsætninger. 

Selvom de usikre tider stiller krav om et større likvidt beredskab, skal vi samtidig sikre, at borgerne 
ikke opkræves mere end nødvendigt. Vi hæver målsætningen for kommunens gennemsnitlige 
likviditet til mindst 175 mio. kr. svarende til ca. 3.000 kr. pr. borger.  

Samtidig hæver vi målsætningen for den strukturelle balance til 200-250 mio. kr. Dermed sikrer vi 
både et stærkere økonomisk beredskab og et solidt grundlag for fremtidige investeringer i 
udviklingen af kommunen. Budgetmålsætningerne vurderes løbende – og justeres om nødvendigt – 
som en del af den årlige budgetproces.   

Kommunen skal have en sund økonomi, men vi skal heller ikke have flere penge i kassen end 
nødvendigt. Samtidig skal vi have råd til uforudsete udgifter. 

Derfor sænker vi ikke indkomstskatten eller grundskylden i denne aftale. Hvis de økonomiske 
udfordringer viser sig at blive mindre end forventet, er partierne enige om at se på muligheden for at 
sænke skatten i en kommende budgetaftale. 

Problemet er, at det statslige sanktionssystem kan straffe kommunerne økonomisk, når skatten 
først sænkes og senere hæves igen. Sænker vi skatten nu og bliver nødt til at hæve den igen 
senere, risikerer borgerne derfor i praksis at komme til at betale dobbelt. 

Derfor vil vi hellere være sikre på, at en skattenedsættelse kan holde, før vi gennemfører den.  

Aftalegrundlag 
Hvor andet ikke fremgår af budgetaftalen, bemyndiges forvaltningen til at tilrettelægge 
implementeringens hastighed og til at foretage redaktionelle og tekniske ændringer i aftalen. 

Partierne bag budgetaftalen er enige om at mødes løbende gennem året for at følge op på aftalen 
og træffe beslutning om nødvendige budgettilpasninger. 

Aftalepartierne bakker op om de årlige økonomiaftaler mellem regeringen og KL. Forvaltningen 
bemyndiges til inden for budgettets rammer at medvirke til, at aftalens forudsætninger og 
målsætninger kan realiseres. 

Hvis der er uoverensstemmelse mellem budgetteksten og budgettets regneark, er regnearket 
gældende. 


	Indledning
	Fortsat fokus på børnene
	Et værdigt liv med demens
	Et styrket partnerskab for sårbare børn, unge og deres familier
	Yderligere botilbudskapacitet
	Udvikling af vores lokalsamfund
	Kultur og lokalhistorie
	Trafiksikkerhed
	Lønløft
	Rudersdal i en foranderlig verden
	Aftalegrundlag

