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Introduktion

Information om det paadagogiske tilsyn
Jf. Rudersdal kommunes tilsynsramme forer Dagtilbudsomradet badde anmeldte og uanmeldte
tilsyn i alle dagtilbud hvert andet ar.

Ved anmeldte tilsyn er bgrnehuset forberedt pa tilsynsbesgget. I anmeldte tilsynsbesgg indgar
bdde samtale med leder og medarbejdere, samt observationer af den psedagogiske praksis.
Bgrnehuset udarbejder en udviklingsplan pa baggrund af en opfglgende tilsynssamtale.

Ved uanmeldte tilsyn kender bgrnehuset ikke pa forhdnd dato for tilsynsbesgget.

Uanmeldt tilsyn fgres ogsd pa baggrund af konkrete henvendelser eller klager.
Dagtilbudsomradet er forpligtet til at undersgge kritisable forhold, uanset om oplysningerne
kommer fra andre forvaltninger, ansatte i omradet, foraeldre, pargrende eller andre personer.

Dagtilbudsomradet gennemfgrer et antal opfslgende tilsynsbesgg, hvis konsulenten har
iagttaget forhold, som fordrer en fokuseret indsats, og/eller at der fgres skeaerpet tilsyn.

Den samlede ramme for tilsyn pd Dagtilbudsomradet kan findes her
https://rudersdal.dk/borger/daginstitution-og-skole/daginstitution/vaerd-vide-naar-dit-barn-
gaar-i-daginstitution#accordion-Tilsyn-1188



Tilsynsrapportens indhold
Tilsynsrapporten indeholder en samlet kvalitetsvurdering af de paedagogiske laeringsmiljger i
dagtilbuddet.

Den tilsynsferende konsulent har pd baggrund af data fra tilsynet udarbejdet en samlet
vurdering af tilsyn samt konklusion. Her tydeligggres hvad bgrnehuset kan/bgr/skal arbejde
med. Der benyttes tre niveauer til vurdering af kvalitet og indsats:

Generel indsats; Tegn pa kvalitet iagttages i hgj grad. Generel indsats anvendes, nar der er
forhold, som med fordel kan udvikles, uden at der er grund til at anfaegte den samlede
paedagogiske kvalitet i bgrnehuset. Bgrnehuset kan arbejde med kontinuerlig udvikling af
kvalitet.

Delvis fokuseret indsats; Tegn pa kvalitet iagttages i nogen grad. Delvis fokuseret indsats
anvendes, nar der er enkelte forhold, som bgr udvikles og fordrer en delvis fokuseret indsats.

Fokuseret indsats; Tegn pa kvalitet iagttages i mindre grad. Fokuseret indsats anvendes, nar
der er flere forhold, som skal udvikles og fordrer en fokuseret indsats, der fglges op med
tilsyn.

Datagrundlaget for tilsynsrapporten, herunder konkrete observationer fra tilsynsbesgget, deles
med bgrnehusets ledelse, men offentliggagres ikke.

Folgende temaer indgar i tilsynet:

Padagogisk kontekst, rammer og aktiviteter
Det fysiske laeringsmiljg

Pzedagogiske aktiviteter og leg

Organisering

Relationer, samspil og kommunikation
Social og fglelsesmaessig trivsel og udvikling
Kommunikation og sprog

Vedvarende fzelles opmaerksomhed

Hvert tema vurderes pa baggrund af kvalitetskriterier formuleret som tegn. Tegnene
understgtter kvalitetsvurderingen af hvert tema, samt den samlede vurdering af kvaliteten i
dagtilbuddet.

Det paedagogiske tilsyns indholdsbeskrivelse med temaer og tegn kan findes pa Rudersdal
kommunes hjemmeside: https://www.rudersdal.dk/vaerd-vide-naar-dit-barn-gaar-i-
daginstitution



Anmeldt tilsyn i Bgrnehuset
Maglemosen

Strukturelle forhold

Der er i december 2023 indskrevet 32 vuggestuebgrn og 43 bgrnehavebgrn.

Samlet vurdering
Dagtilbudsomradet har den 4. og den 5 december 2023 vaeret pa anmeldt paedagogisk tilsyn i
Bgrnehuset Maglemosen.

I den samlede vurdering af kvaliteten af de psedagogiske laeringsmiljger i Maglemosen indgar
bade observationer, samtale med leder og medarbejdere, med fokus pa medarbejdernes
perspektiv og vurdering af de paedagogiske lzeringsmiljger, samt skriftlig dokumentation som
datagrundlag. Der er i forbindelse med det anmeldte paedagogiske tilsyn foretaget
observationer af det fysiske laeringsmiljg, personalets organisering, lege og paedagogiske
aktiviteter samt kommunikation og samspil mellem bgrn og medarbejdere. Af gvrige data er
der som grundlag for den samlede vurdering ogsa inddraget skriftlig dokumentation fra
tidligere tilsyn samt bgrnehusets arbejde med den paedagogiske lzereplan.

Det er tilsynets samlede vurdering, at tegn pa kvalitet i de paadagogiske laeringsmiljger
iagttages jeevnligt i Maglemosen, men ikke er omsat tydeligt i paedagogisk praksis alle steder.
Tilsynet vurderer, at der szerligt pd to bgrnehavestuer bgr arbejdes med to delvis fokuserede
indsatser inden for temaerne 'Organisering' og 'Leg og paedagogiske aktiviteter.'

Som kontekst for tilsynet er der i den samlede vurdering taget hgjde for, at Maglemosen er et
nyt bgrnehus med en ny personalegruppe.

I det fglgende opsummeres tilsynets samlede vurderinger.
Det fysiske laeringsmiljgo

Maglemosen fremstar generelt som et lyst og meget indbydende bgrnehus. Indretningen ses
flere steder understgtte den paadagogiske hensigt med laeringsmiljget. Der ses visuelle
markgrer, som bgrnene kan navigere efter - bl.a. i form af piktogrammer. Der er billeder af
bgrnene, der pryder veeggene, og julepynten, som bgrnene laver pd dagen for tilsynet,
haenges op med det samme, sa bgrnenes dekorationer er synlige. Bgrnene er pd denne made
'synlige' i rummet pa flere mader, og deres betydning i faellesskabet fastholdes visuelt, sa de
fa en oplevelse af at hgre til.

Huset er indrettet, sa det kan imgdekomme bgrnenes alsidige behov. Det indbyder bade til
beveegelse i stuernes feellesrum og til at finde ro i sma huler, og der er mulighed for, at bgrn
og medarbejdere kan fordele sig i flere rum, s& der kan dannes mindre grupper. I dialogen
med medarbejderne fremhaever de, at et fokus er at ggre faellesrummet mere indbydende og
finde gode anvendelsesmuligheder. Dette understgtter tilsynet, hvor der saerligt i bgrnehaven
ses et behov hos bgrnene for flere alsidige lege- og bevaegelsesmuligheder.

Rum og inventar giver bgrnene gode legemuligheder. Der ses eksempler pa tematiserede
legeomrader til kokken og dukkeleg, konstruktionsleg savel som laesekroge. Legemiljgernes
funktion kan dog tydeligggres med fokus p&, at de i hgjere grad inviterer ind til leg, sa det



bliver lettere for bgrnene at aflaese, hvad de kan i rummet. Materialer og bgger kan med fordel
visse steder placeres i bgrnehgjde. Opbevaring af div. materialer kan visse steder overvejes i
forhold til placering, sa rod og ‘visuel stgj’ mindskes.

Uderummet iagttages ikke i anvendelse under tilsynsbesgget, men fremstar relevant indrettet
og beerer praeg af fine paedagogiske overvejelser i forhold til muligheder for rum- og
zoneinddeling og alsidige legemuligheder.

Leg og paedagogiske aktiviteter

Under tilsynsbesgget iagttages flere bgrn i bernehaven, som ikke formar at etablere lege pa
egen hand og med hinanden. Der ses flere eksempler, hvor legene generelt har karakter af at
vaere meget sporadiske mellem bgrnene, og de fa lege, der kommer i gang, oplgses hurtigt.
Flere bgrn iagttages med sporadisk kontakt til andre bgrn og medarbejdere. Medarbejderne
bagr i hgjere grad understgtte og inspirere til mere alsidige legeformer, hjalpe bgrnene med at
etablere lege og stgtte dem, ndr de viser, at de har svaert ved at udvikle og fastholde den gode
leg, sa bgrnene far erfaringer med at deltage i leg i laengere tid. Det kan fx veere ved at
bidrage med alternative handlemuligheder eller nye idéer, hvis legen gar i std. Medarbejderne
bgr generelt vaere opmaerksomme pa at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn ved i hgjere
grad at rammeseette, stgtte og guide bgrnenes lege.

Der ses under tilsynsbesgget i bgrnehaven et eksempel p&, at medarbejderne inspirerer til og
deltager i leg med bgrnene. Legen bliver dog primaert etableret med medarbejderen i centrum.
Medarbejderne bgr have mere fokus pa at etablere lege mellem bgrnene og i hgjere grad
understgtte de enkelte bgrn i at fa gje pa hinanden fx ved at ggre opmaerksom pa de
forskellige bgrns bidrag samt stgtte de enkelte bgrn i at udvikle legestrategier i samspillet med
hinanden - sdledes at bgrnenes relationer til hinanden styrkes, og de enkelte bgrns
deltagelsesmuligheder i legefzellesskabet gges.

Organisering

I vuggestuen har medarbejderne under det meste af tilsynsbesgget organiseret sig med hver
deres lille bgrnegruppe, som de har ansvaret for fordelt i flere rum. Organiseringen giver
mulighed for, at medarbejderne kan vaere naervaerende og fordybede i samspil med bgrnene.
Medarbejderne ses under tilsynsbesgget blive i de forskellige roller og funktioner, de hver isaer
indtager, hvilket giver et indtryk af ro, og bgrnene ses trygge i de rammer, som
medarbejderne saetter.

I dialogen med medarbejderne fremhaever de, at de gnsker et stgrre fokus pa organisering i
bgrnehuset. Der iagttages under tilsynsbesgget i bgrnehaven en sammenhang mellem
organisering og fordeling af medarbejdere og bgrnenes muligheder for at etablere og fordybe
sig i laengerevarende lege. Det bgr i organiseringen og fordelingen af bgrn og medarbejdere i
bgrnehaven indtaenkes, hvordan rummene kan tages mere i anvendelse, sa fordelingen af bgrn
og medarbejdere i hgjere grad kan give mulighed for mindre grupperinger, stgrre
bevaegelsesfrihed savel som ro til leengerevarende lege for bgrnene, hvor de ikke forstyrres af
andres aktivitet og leg. Fx ved at inddrage feellesrummet og overveje, hvordan de tilgaengelige
medarbejdere fordeler roller og opgaver mellem hinanden og placerer og justerer sig i forhold
til de behov, der er i bgrnegruppen. Laeringsmiljget kan med fordel klarggres inden brug. Det
ses pa nogen stuer som en praksis, der med fordel kan udbredes, sd det er tydeligt for
bgrnene, hvad der er muligt, og ungdig ventetid og uro mindskes.

Der ses under tillsynsbesgget eksempler pd, at medarbejderne stgtter bgrnene i overgangene
fra en aktivitet til en anden. Rutinerne fremstar velkendte for de fleste bgrn, som ses bidrage
aktivt. I vuggestuen ses eksempel, hvor bgrnene bade guides verbalt og samtidig far et billede
i overgangen fra samling til ny aktivitet. Billederne af bgrnene skaber genkendelighed og



tilhgrsforhold og vurderes at lette overgangen. I bgrnehaven bgr der vaere opmaerksomhed pa
at markere overgangene tydelige, sa det sikres, at alle bgrn er med pa, hvad der skal ske.
Personalet kan fx overveje at inddrage visuel stgtte i form af Time Timer og piktogrammer,
som ses tilgaengeligt pa stuerne. Nogle bgrn bgr have taettere guidning fra medarbejderne.

Social og fglelsesmaessig trivsel og udvikling

Der ses under tilsynsbesgget flere medarbejdere, der viser glaede ved at veere sammen med
bgrnene. De smiler og har ansigt til ansigt kontakt med bgrnene. De fremstar fysisk og
folelsesmaessigt tilgaengelige for bgrnene, og der ses eksempler, hvor medarbejdere
responderer sensitivt pa bgrnenes udtryk og behov og med interesse for hvert barn.
Medarbejderne kan med fordel have fokus pa kontinuerlig udvikling af den kvalitet, der
observeres i samspil mellem flere medarbejdere og bgrn. Ved at arbejde bevidst med
relationerne til bgrnene og tilrettelaegge samspilsmuligheder med alle bgrn, kan det sikres, at
alle bgrn far mulighed for at indgd i samspil af hgj kvalitet.

Under frokostmaltidet i vuggestuen ses eksempler pa, at medarbejderne bdde i deres
rammesaetning af maltidet og i deres dialog opmuntrer bgrnene til at blive selvhjulpne. Der er
fx sma glaskander og sma skdle og fade med ske, der giver bgrnene mulighed for selv at gse
op pa deres tallerken. Der ses ogsa eksempler pa, at medarbejdere stgtter bgrnenes indbyrdes
relationer og opmuntrer dem til at hjeelpe hinanden. Medarbejderne kan med fordel have fokus
pd, hvordan de fortsat kan udvikle deres tilgang og opmuntre bgrnene til at blive selvhjulpne.
Herunder at afstemme tempo og give bgrnene den forngdne tid, sa de far mulighed for at gve
sig og ggre sig erfaringer med at mestre selv.

Sprog og kommunikation

Under tilsynsbesgget ses eksempler, hvor medarbejdere aktivt understgtter bgrnenes sproglige
udvikling fx ses et eksempel pa dialogisk laesning i vuggestuen, hvor bgrnene kigger med og
inddrages i laesningen ved, at der stilles 8bne spgrgsmal, der fastholder bgrnenes interesse og
udvider samtalen.

Der ses under tilsynsbesgget eksempler, hvor flere medarbejdere fremstar nservaerende og
engagerede i samspillet med bgrnene og skaber mulighed for samspil med vedvarende faelles
opmeaerksomhed. Der ses i bgrnehaven et eksempel, hvor bgrnenes behov spejles, og den
vokseninitierede aktivitet justeres, sa alle bgrn har mulighed for at deltage. Bgrnene
opmuntres til at udtrykke sig og far tid og pauser til at bearbejde og respondere pa beskeder
og spgrgsmal. Der ses eksempler pd, at bgrnene ses og anerkendes enkeltvis, og ogsa at
gruppen anerkendes, s oplevelsen af hvad de kan sammen som fzellesskab forstaerkes.

Konklusion

I bgrnehuset Maglemosen ses flere eksempler pa gode samspil mellem bgrn og medarbejdere.
Maglemosen kan i en generel indsats arbejde med, at samspillets kvalitet vedligeholdes og
udvikles for alle bgrn.

Tilsynet placerer sig med to delvist fokuserede indsatser inden for temaerne 'Organisering' og
'Leg og paedagogiske aktiviteter'.

Personalet i bgrnehaven bgr arbejde med deres organisering i forhold til fordeling af bgrn og
medarbejdere og seette fokus pa at rammesaette, stgtte og guide lege bgrnene imellem,
saledes at bgrnenes relationer til hinanden styrkes, og deltagelsesmuligheder gges for alle
bgrn.



