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Forord

Ligesom mange andre kommuner oplever Rudersdal Kommune stigende
udgifter til aeldreomradet, det specialiserede voksenomrade og sarbare barn
og unge. Det er udgifter, der skal prioriteres. De seneste ar har udgiftspresset
desveerre betydet, at vi har mattet gennemfgre besparelser og opbremsninger
i lgbet af budgetaret.

Med dette besparelses- og omprioriteringskatalog fremlaegger Rudersdal
Kommunes forvaltning forslag, der kan frigare 74 mio. kr. arligt under
servicerammen. Kataloget skal fgrst og fremmest ses som udtryk for, at der
forventes at skulle gennemfgres besparelser for at sikre den forngdne
budgetoverholdelse fremadrettet. Starrelsen af sparekravet ligger ikke fast
endnu, da vi farst efter sommerferien har et overblik over kommunens
indtaegtsgrundlag. Hertil skal kataloget ses som et omprioriteringskatalog, der
giver et politisk handlerum i budgetforhandlingerne.

En raekke af forslagene indebaerer egentlige serviceforringelser, som vi er
opmeerksomme pa vil afstedkomme kritik. Forslagene skal ses som udtryk for
et gnske om at give rum til politisk prioritering pa tveers af alle fagomrader.

Hertil er der en del forslag af strukturel karakter, som forventes at give en
mere effektiv opgavevaretagelse og styring af kommunens aktiviteter og
gkonomi og fajer sig fint til en raekke af de aendringer, vi allerede har
gennemfgrt over de senere ar og som vi farst nu er begyndt at hgste
gevinsterne af.

Lad os blot naevne indfgrelsen af en feelles sygefravaerspolitik, centrale
indkgbsaftaler samt omstilling af dele af kommunens it infrastruktur fra
primaert proprietaerer systemer til i hgjere grad open source systemer. Vi har
ogsa reorganiseret vores sundheds-, forebyggelses- og socialomrader for at
skabe en mere malrettet, tidligere og mindre indgribende indsats af hensyn til
den enkelte borger. Ud over at det giver bedre trivsel for den enkelte, sparer
kommunen ogsa omkostninger ved at prioritere tidlig indsats.

Ligeledes har vi arbejdet med organisationens vaerdier for at styrke et teettere
samarbejde pa tvaers af hele den kommunale organisation for at understatte,
at opgaver farst og fremmest bliver Igst af de rigtige faglige kompetencer. Det
er med andre ord opgaven, som definerer, hvem der Igser denne fremfor
hvilket fagligt omrade, der formelt har ejerskab.

Denne tilgang viderefgres p.t. i tre konkrete analyser, der overordnet skal
hjeelpe med en mere hensigtsmaessig organisering af arbejdsopgaverne
indenfor tre faglige felter, at styrke de faglige faellesskaber og dermed
medarbejdernes tilknytning til arbejdspladsen samt i sidste ende at frigere
ressourcer.

Forvaltningen vil i 2025 fortsaette arbejdet med at omstille den administrative
organisation, sa den vedvarende geares til at levere den bedste service for
faerrest mulige ressourcer.

Juni 2024
Direktionen
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Indledning og samlet oversigt

Med dette besparelses- og omprioriteringskatalog fremlaegger Rudersdal
Kommunes forvaltning en lang reekke forslag til at frigare eller omprioritere
midler pa servicerammen til brug for de kommende politiske forhandlinger om
budget 2025.

Kataloget indeholder forslag der kan reducere udgifterne under
servicerammen med samlet set mellem 269 og 296 mio. kr. i alt for
budgetperioden 2025-2028, hvilket i gennemsnit er mellem 67 og 74 mio. kr.
arligt.

Det skal fremhzeves, at kataloget indeholder en del forslag, der kan frigare
midler pa lidt lsengere sigt, men som pa kort sigt forudseetter investeringer i fx
ny teknologi eller en anden arbejdstilrettelzeggelse. Flere forslag indebaerer
saledes, at der traeffes beslutninger om starre, strukturelle greb, der pa sigt
kan friggre ressourcer. Det er i det lys, at kataloget i ar 1 netto har en samlet
provenuvirkning pa 612-68 mio.kr. med en stigende profil til 75%2-82 mio. kr.
ved fuld indfasning.

Den samlede oversigt over katalogets effekt pa udgifter under servicerammen
fremgar af tabellen nedenfor fordelt pa de enkelte politikomrader. Det
bemeerkes, at der er forslag i kataloget, hvor effekten enten har en usikkerhed,
eller hvor der flere modeller at vaelge imellem, som naturligt giver et interval i
potentialet.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28

Arkitektur- og Byplanudvalget -500 -500 -500 -500 -2.000
Klima- og miljgudvalget Fra -3.038 -538 -2.538 -5.238 -11.352
Til -4.458 -1.958 -3.958 -6.658 -17.032

Kultur- og fritidsudvalget -5.332 -5.332 -5.332 -5.332 -21.327

Barne- og skoleudvalget Fra -13.870 -15.695 -17.095 -17.095 -63.755
Til -14.035 -15.860 -17.260 -17.260 -64.415

Social- og sundhedsudvalget Fra -14.584  -22.082 -25.138 -25.138 -86.942

Til -19.394 -26.892 -29.948 -29.948 -106.182
Bkonomiudvalgst og 24223 21202 -16541  -22.141 -84.107
tveergaende Fra

Til  -24223 21462  -16.801  -22.401 -84.887
I alt, lav 61.547  -65.349  -67.144  -75.444  -269.483
| alt, hajt 67.942  -72.004 -73.799  -82.099  -295.843

Anm: Tabellen viser alene effekten pa driftsudgifter under servicerammen. Samlet set
indebzerer forslagene i besparelseskataloget nettoudgifter udenfor servicerammen (primeert
anleegsudgifter) pa 32 mio. kr. i alt i perioden 2025-2028.
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1 Oversigt over forslag, Arkitektur og Byplanudvalget Arkitektur og Byplan
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028  2025-28
1.1 Lejeforhajelse i 1500 500 1500 500 -2.000

kolonihaveforeninger

Samlet for Arkitektur- og
Byplanudvalget -500 -500 -500 -500 -2.000
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1.1 Forhgjelse af den arlige leje for kolonihaver, nyttehaver
mv.
Arkitektur og Byplanudvalget, Byplan

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

| forbindelse med vedtagelse af nye lokalplaner, lovligggrelse og principper for
fornyelse af ny lejekontrakt for kommunens haveforeninger blev det besluttet,
at der skulle ske harmonisering af lejen for hhv. kolonihaver, daghaver og
nyttehaver, sa der betales det samme pr. havetype i kommunen. Det vedtagne
arlige lejeniveau er pa kr. 2.750 pr. kolonihave, 1.500 kr. pr. daghave og 500
kr. pr. nyttehave i 2024-priser.

Den nye lejekontrakt er endnu ikke implementeret, da det har kraevet
vedtagelse af nye lokalplaner. De er nu vedtaget, hvorfor lejekontrakten kan
implementeres. Implementeringen af den nye lejekontrakt vil indebaere en
merindteegt pa 230.000 kr. arligt.

Hvis lejen i stedet fastsaettes til f.eks. 3.700 kr. arligt pr. kolonihave, 2.200 kr.
arligt pr. daghave og 800 kr. arligt pr. nyttehave (i 2024-priser), vil det medfare
en indteegt til kommunen pa yderligere 270.000 kr., i alt 500.000 kr. arligt.

Der er ikke nogen kontraktlige hindringer for at forhandle en yderligere
haevelse af lejen.

Til sammenligning er lejeniveauet i andre kolonihaver:

¢ HF Stadion i Lyngby havde en leje pa 3.700 kr. pr. have arligt i 2021
(20 m2 huse).

o Daghave i Lyngby (HF Ermelund) koster 4.800 kr. arligt inkl. leje til
foreningen.

e | Lyngby koster en nyttehave 500 kr. arligt.

e | Allerad koster en nyttehave 3,5 kr. pr. m2 pr. ar, svarende til ca.
525-700 kr. arligt.

Det vurderes derfor, at det haevede lejeniveau vil vaere sammenligneligt med
niveauet i nabokommuner. | andre kommuner i hovedstadsomradet ses
vaesentligt hgjere priser — f.eks. i kommuner som Herlev og Rgdovre
Kommuner, hvor en kolonihaveindehaver kan betale over 10.000 kr. arligt til
kommune og forening.

RUDERSDAL
KOMMUNE

Arkitektur og Byplan

Konsekvenser:

1. @konomi
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -500 -500 -500 -500 -2.000
Lejeforhgjelse, vedtaget niveau -230 -230 -230 -230 -920
Lejeforhgjelse, gget lejeniveau -270 -270 -270 -270 -1.080
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2. Personale (arsvark)

Forslaget har ingen personalemeaessige konsekvenser. Arkitektur og Byplan

3. Borgeren
En stigning i lejen vil pavirke de borgere, der har en kolonihave, daghave eller
nyttehave i kommunen.

4. Afledte effekter
Forslaget har ingen afledte effekter.

5. Klimaet
Det vurderes, at forslaget ikke har en vaesentlig pavirkning pa klimaet.

6. Vigtige risici
Der er ingen vaesentlige risici forbundet med forslaget.
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2 Oversigt over forslag, Klima- og Miljgudvalget

RUDERSDAL
KOMMUNE

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme:
21 Udskydelsc_a af 700 700 0
fortovsrenovering
2.2 Afskaf tilskud til Baadfarten -283 -283 -283 -283 -1.132
2.3.a Forhgijet egenbetaling for 280 -280 280 280 1120
Flextur (lav)
(253}*)’ Nedleeggelse af Flextur 1700 1700  -1.700 -1.700 | -6.800
2.4 Nedlaeggelse af beenke og
skraldespande med lav -125 -125 -125 -125 -500
benyttelse
2.5 Gebyr for raden over 200 2200 200 200 -800
vejareal
2.6 Lavereldnftsstandard i den 1200 1200 -2.000 -2.000 -6.400
grgnne pleje
2.7 Layere serviceniveau -100 100
parkdrift
2.8 NedlklasIS|f|cer|ng af veje - 500 -1.000 -1.500
harmonisering af vejenes status
2.9 Overdragelse af belysning 1000  1.000  -1.200 800
og drift til de private feellesveje
2.10 Brugerfinansiering af 150 150 150 150 -600
renhold
Forslag i alt laveste interval -3.038 -538 -2.538 -5.238 | -11.352
Forslag i alt hgjeste interval -4.458 -1.958 -3.958 -6.658 | -17.032
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2.1 Udskydelse af fortovsrenovering Teknik og Milje
Klima- og Miljgudvalget, Veje og grenne arealer

Type: Budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag

Det foreslas, at renovering af fortovsbeleegningerne (planlagt i forbindelse
med ny asfaltering) pa Neerumgardsvej udskydes fra 2025 til 2026. Arbejdet
udfgres primeert af eksterne leverandarer.

Konsekvenser:
1. @Gkonomi
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -700 700 0
Fortovsreinover!ng 700 700 0
Neerumgardsvej

2. Personale (arsvaerk)
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren
Forslaget vil ikke umiddelbart pavirke borgerne.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre politikomrader.

5. Klimaet
Det vurderes, at forslaget ikke har vaesentlig pavirkning pa klimaet.

6. Vigtige risici
Der er ikke umiddelbart vigtige risici forbundet med udskydelsen.
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2.2 Afskaf tilskud til Baadfarten Teknik og Miljo
Klima- og Miljgudvalget, Veje og grenne omrade

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Forslaget gar ud pa, at kommunens lgbende tilskud til Baadfarten bortfalder.

Rudersdal Kommune er ikke medejere af Baadfarten i Furesg men betaler et
driftstilskud, da et af Baadfartens stop er Holte Havn.

Ejerkommunerne var Lyngby-Taarbaek og Gladsaxe samt Furesg Kommuner.
Furesg Kommune har i 2023 trukket sig fra samarbejdet. Der er fundet en
lasning, der betyder, at Furesg fastholder deres anlgbsbroer, sa Baadfarten
fortsat kan lzegge til i Furesg Kommune.

Forvaltningen er blevet informeret om, at kontrakten med operataren er blevet
forlaenget for 2024 og 2025 med det reducerede budget.

Det foreslas, at Rudersdal Kommune traekker sig fra samarbejdet. Det er ikke
umiddelbart muligt at vurdere, hvad konsekvensen vil vaere, men det er
sandsynligt, at Baadfarten ikke laengere lzegger til ved Holte Havn,
Jeegerhuset eller Birkergd Sejlklub, eller at afgangstiderne vil blive reduceret
markant.

Konsekvenser:

1. @konomi
Forslaget indebeerer, at kommunens tilskud til Baadfartens drift bortfalder.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2024/25-28
Driftsudgifter, serviceramme: -283 -283 -283 -283 -1.132
Mindreudgifter til Baadfarten -283 -283 -283 -283 -1.132

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren
Forslaget vil ikke umiddelbart pavirke borgerne. Det vil dog medfgre forringet
feergedrift i sommermanederne for de borgere, der anvender Baadfarten.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre politikomrader.

5. Klimaet
Det vurderes ikke, at forslaget har effekt pa kommunens klimamalsaetninger.

6. Vigtige risici
Der er ikke umiddelbart risici forbundet med forslaget.
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2.3 Nedlaeggelse af flextur- og plustur eller forhgjet

egenbetaling for flextur
Klima- og Miljgudvalget, Veje og grenne omrader

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Forvaltningen foreslar, at det drgftes, hvordan der kan opnas besparelser pa
flextur.

Der er to muligheder, der kan veelges mellem. Forslagene kan ikke
kombineres.

2.3.a Egenbetalingen forhgjes

2.3.b Flextur nedlaegges i Rudersdal Kommune

1. Nedleeggelse af flex- og plustur

Flextur og plustur er et supplement til kollektiv transport, hvor der kares fra
adresse til adresse. Flextur kan benyttes af alle og kerer fra kl. 6-23 alle ugens
dage. Bestilling af flextur skal ske senest 2 timer far gnsket afhentning, i
weekenden dog med andre frister. Der kan kares internt i kommunen og til
andre kommuner, der er tilmeldt flextur. Eksempelvis er Kgbenhavns
Kommune ikke tilmeldt.

Plustur er et tilbud, hvor der kan kgres til et skiftested, s& man kan skifte til
bus eller tog. Plustur anvendes i mindre grad.

Prisen for en flextur afhaenger af, hvor der kgres og hvor langt. Kommunerne
veelger selv om prisen skal veaere 30, 45, 60 eller 75 kr. for ture i kommunen.
Hvis man krydser en kommunegreense, er prisen altid 45 kr. - alle priser inkl.
10 kilometers karsel, herefter betales 8 kr. per kilometer op til 20 kilometer og
herefter 15 kr. per kilometer.

Rudersdal Kommune har valgt en pris i dag pa 45 kr. for ture i kommunen.

Der er ikke afsat et budget specifikt til flextur, men i 2023 havde Rudersdal
Kommune udgifter for 1.700.000 kr. til flex- og plustur til Movia. | 2022 var
udgifterne 1.600.000 kr.

2. Forhgjelse af egenbetaling
Prisen for en flextur afheenger af turens laengde, og hvor turen foregar. Hvis
man krydser en kommunegraense, er prisen altid 45 kr. for de fgrste 10 km.

Kommunerne fastleegger selv prisen for ture i kommunen. Forslaget gar ud p3,
at taksten haeves til 75 kr. for ture i kommunen fra de nuvaerende 45 kr.,
svarende til en stigning pa 30 kr. pr. tur.

Der er et varsel pa tre maneder, hvis taksten skal aendres. Forslaget kan
derfor indfgres fra 1. februar 2025 efter den arlige trafikbestilling i oktober
2024.
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Da prisen for en flextur, der krydser kommunegraenser, er konstant 45 kr., vil
en eventuel besparelse i kommunens budget kun opsta fra ture, der foretages
internt i kommunen — ca. 51 % af turene.

Teknik og Miljo

Konsekvenser:
1. @konomi

De to forslag har felgende gkonomiske konsekvenser, hvor der kan veelges
mellem de to forslag. Forslagene kan ikke kombineres.

Forhgjet egenbetaling

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -280 -280 -280 -280 -1.120
2.3.a Pget egenbetaling -280 -280 -280 -280 -1.120

De samlede udgifter til flextur var 1,7 mio. kr. i 2023, som kan spares, hvis
ordningen nedlaegges. En del brugere kan i stedet veere berettigede til visiteret

karsel.

Nedleeggelse af flextur og plustur

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -6.800
2.3.b Nedlaeggelse -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -6.800

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren
Forslaget indebaerer enten, at borgere, der anvender flextur, ikke laengere kan
anvende flextur eller, at de opkreeves en hgjere pris pr. tur.

4. Afledte effekter

Forslaget vil sandsynligvis have afledte effekter for udgifterne til visiteret
karsel, da nogle af de borgere, der i dag benytter flextur, kan veere berettigede
til visiteret karsel.

5. Klimaet
Det vurderes ikke, at forslaget vil have en vaesentlig pavirkning pa klimaet.

6. Vigtige risici

Movia vurderer, at en stigning i taksten for flextur primaert vil medfere to
effekter:

For det farste eendres fordelingen af turprisen, sa borgerne kommer til at
betale en stgrre andel af omkostningen. For det andet farer den hgjere pris il
et fald i antallet af passagerer, hvilket i dette tilfeelde er estimeret til 20 %.

Desuden kan en forhgjelse af taksten have negative sociale konsekvenser. 46
% af flextur-brugerne er over 67 ar, og 18 % af turene involverer brug af
ganghjeelpemidler. Disse grupper kan have sveerere ved at tilpasse sig de
@gede priser, hvilket kan pavirke deres mobilitet og livskvalitet negativt.
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Safremt det veelges, at nedleegge flex- og plustrafik i Rudersdal Kommune vil - 1egpik og Milje
ovenstaende ogsa ggre sig gaeldende. Dertil kommer, at en del borgere, der i

dag anvender flextur, vil vaere berettigede til visiteret karsel, hvorfor

besparelsen er behaeftet med usikkerhed.

For en uddybning af flextur, herunder hvem der benytter ordningen, kan der
lzeses mere i en analyse fra 2020 (link).
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2.4 Nedlaeggelse af baenke og skraldespande med lav Teknik og Miljo
benyttelse

Klima- og Miljgudvalget, Veje og grenne omrader
Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Det foreslas, at der nedlaegges 20 skraldespande og 10 baenke rundt om i
kommunen.

Kommunens driftsafdeling arbejder databaseret med indsamling af affald fra
ca. 440 affaldsbeholdere i byrum, langs veje og i parker. | de fleste
skraldespande er der installeret sensorer, der sikrer en effektiv teamning, sa
skraldespandene kun temmes, nar der er behov.

Pa baggrund af data kan det ses, at der er en raekke skraldespande med
meget lav anvendelse. Det foreslas, at der nedlaegges 20 skraldespande med
meget lav anvendelse svarende til ca. 5 %.

Tilsvarende er der en reekke baenke med lav anvendelse. Det foreslas, at de
nedlaegges, og at der spares pa den afledte drift pa renhold, lugning og
vedligehold af baenkene. Baenkene udveelges pa baggrund af en faglig
vurdering af anvendelsen, f.eks. et lavt behov for renhold og fraveer af

trampestier.

Konsekvenser:

1. @konomi

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28

Driftsudgifter, serviceramme: -125 -125 -125 -125 -500
2.4.a Nedlaeggelse af 20 70 70 70 70 280
skraldespande
2.4.b Nedlaeggelse af 10 baenke -55 -55 -55 -55 -220

2. Personale (arsvaerk)
Forslaget har ingen personalemeaessige konsekvenser.

3. Borgeren

Forslaget vil i et begraenset omfang pavirke borgerne, idet der fiernes baenke
og skraldespande. Da der fjernes baenke og affaldsspande med lav
anvendelse vurderes det, at pavirkningen vil vaere begraenset.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke konsekvenser for andre politikomrader.

5. Klimaet

Det vurderes ikke, at forslaget vil have en markant pavirkning pa klimaet. Der
kan opnas en begraenset CO2-besparelse ved, at der skal kgres mindre til
spande og baenke.
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6. Vigtige risici Teknik og Milje
Der er ikke betydelige usikkerheder i beregninger/forudsaetninger ved

forslaget.

Side 18 af 166



Besparelses- og Omprioriteringskatalog RUDERSDAL
Budget 2025 KOMMUNE

2.5 Gebyr for raden over vejareal Teknik og Milje
Klima- og Miljgudvalget, Veje og grenne omrade

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Forslaget indebeerer, at der indferes gebyr for raden over vejareal i forbindelse
med ansggninger om tilladelse til opstilling af containere, materieloplag,
skurvogne, stilladser m.v.

| henhold til vejlovens § 80 kan kommunen kraeve betaling for raden over vej i
forretningsgjemed. Det opkraevede belgb skal nogenlunde svare til de
estimerede ekstraudgifter, kommunen far som fglge af udstedelse af
tilladelsen. Der vil typisk vaere ekstraudgifter til tilsyn, administration og evt.
ekstra slid af vejarealet som folge af aktiviteten i tilladelsen. Gebyret skal
derfor std mal med de faktiske omkostninger ved administrationen af
tilladelser og tilsyn.

Forvaltningen oplever et stigende antal arbejder pa kommunens veje, ligesom
antallet af ans@gninger om materialeoplag og opstilling af containere er
omfattende. Det indebeerer et gget pres pa administrationen af tilladelser og
kontrol med, at vilkar overholdes. Indfgrsel af et gebyr vil endvidere give et
incitament til, at arbejdet udfgres hurtigst muligt, og at materiel opstilles pa
privat grund i sa vid udstraekning som muligt.

Det skal afklares, hvordan gebyret skal udmgntes i praksis. Det kan f.eks.
vaere en model, hvor der opkreeves et administrationsgebyr for handtering af
ansggningen, og sa et gebyr pr. dag, vejarealet benyttes til oplag. Lyngby-
Taarbaek Kommune har indfgrt en tilsvarende model.

Konsekvenser:

1. Gkonomi
Forvaltningen skagnner, at forslaget vil indebaere en merindtaegt pa 200.000 kr.
arligt.

| 2023 var der ca. 250 tilladelser om containere m.v. Det skennes, at der vil
veere et fald i antallet af tilladelser, nar der indferes gebyr, til ca. 200 arligt.
Dels fordi materiel ikke opstilles pa vejareal, dels fordi nogle ikke vil sege om
tilladelse.

De 200 ansgagninger arligt vil med et gebyr pa i gennemsnittet 1.000 kr. pr.
ansggning give en indtaegt pa 200.000 kr.

Gebyret kreever godkendelse af takster, der skal beregnes. Det forventes, at
gebyret kan treede i kraft fra 1. januar 2025.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -200 -200 -200 -200 -800
Gebyr for raden over vej -200 -200 -200 -200 -800
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2. Personale (arsvaerk) _ N
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser. Teknik og Miljo

3. Borgeren
Forslaget indebzerer indfarsel af gebyr for opstilling af containere m.v. pa
offentligt vejareal.

4. Afledte effekter
Forslaget har ingen afledte effekter.

5. Klimaet
Det vurderes ikke, at forslaget vil have en markant pavirkning pa klimaet.

6. Vigtige risici
Der er ikke vaesentlige risici forbundet med forslaget.

Side 20 af 166



Besparelses- og Omprioriteringskatalog RUDERSDAL
Budget 2025 KOMMUNE

2.6 Lavere driftsstandard i den grenne pleje Teknik og Miljo
Klima- og Miljgudvalget, Veje og grenne omrade

Type: Servicereduktion/budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag

Det foreslas, at der justeres pa driftsstandarden i den gragnne pleje og i
vejdriften. Der foreslas besparelser pa 1,2 mio. kr. i hhv. 2025 og 2026.
Forvaltningen foreslar samtidig, at der igangseettes et arbejde med at revidere
de kvalitetsbeskrivelser, som danner grundlag for driftens daglige arbejde.
Retningslinjerne er vedtaget i Klima- og Miljgudvalget og kommunal-
bestyrelsen. Der er i dag kvalitetsbeskrivelser for drift, anlseegshandbogen,
vinterregulativet samt Rudersdal Kommunes udstyrsmanual. Det forventes, at
de nye standarder vil medfgre langsigtede besparelser pa ca. 2 mio. kr. arligt.
Forslag til nye kvalitetsbeskrivelser forelaegges til godkendelse inden budget
2027.

2.6.a Faerre fortovsrenoveringer

Med budget 2024 er det vedtaget, at der bruges 1,2 mio. kr. mindre pa asfalt
arligt i 2024-2027. | dag teenkes renovering af fortove og slidlag ofte sammen,
sa vejens samlede udtryk opdateres. Nar der laegges mindre slidlag, kan der
ogsa restaureres feerre fortove. Opgaven lgses af eksterne leverandgarer.

Budgettet foreslas reduceret med 500.000 kr.

2.6.b Mindre vejafmaerkning

Det foreslas, at vejafmaerkninger, laengdeafmaerkninger, midterstriber og
kantlinjer far lov at blive lidt mere slidte, end de ger i dag. Tilstanden vil stadig
leve op til kravene i lovgivningen, men det er muligt at vente i lzengere tid, far
de males op igen. Forslaget vil have en aestetisk konsekvens og
afmaerkningerne vil veere lidt mindre tydelige om natten. Opgaven lgses af
eksterne leverandgrer.

Budgettet foreslas reduceret med 100.000 kr.

2.6.c Mindre bekaempelse af pileurt

Der bekeempes i dag en raskke invasive arter i den grgnne pleje. En af de
arter er pileurt. Der er dog ikke noget lovkrav om at bekaempe pileurt — modsat
f.eks. bjgrneklo. Det foreslas derfor, at der bekaempes mindre pileurt i 2025 og
2026. Opgaven lgses af eksterne leverandgrer.

Budgettet foreslas reduceret med 100.000 kr.

2.6.d Mindre genplantning/faerre treeer

| dag gentilplanter driften treeer og planter, der gar ud efter plantning. Der vil
altid veere traeer eller planter, der ikke slar rod eller som gar ud efter plantning.
Det foreslas, at Rudersdal Kommune — ligesom nabokommunerne — i mindre
grad gentilplanter. Forslaget vil have en aestetisk konsekvens, da der vil sta
traeer og planter, som ikke vokser og/eller ser mindre frodige og veludviklede
ud, end det er tilfeeldet i dag. Opgaven lgses af eksterne leverandgrer.

Budgettet foreslas reduceret med 100.000 kr.

Side 21 af 166



Besparelses- og Omprioriteringskatalog RUDERSDAL
Budget 2025 KOMMUNE

) Teknik og Miljo
2.6.e Mindre ukrudtsbekeempelse

| dag bekeempes der ukrudt langs veje og stier med damp og med braending
med gas. Ukrudtsbekaempelsen har bade en aestetisk og en praktisk
betydning, da mindre ukrudtsbekaempelse pa sigt vil reducere vejenes levetid,
da ukrudtet er medvirkende til at nedbryde karebanernes opbygning. Astetisk
vil byrummenes udtryk aendre sig, da ukrudtet vil vokse mere. Opgaven lgses
af eksterne leverandarer.

Budgettet foreslas reduceret med 150.000 kr.

2.6.f Udskydelse af udskiftning af gadeinventar

Det foreslas, at udskiftning af gadeinventar som baenke, affaldsspande mv.
udskydes, sa inventaret far lov at blive mere slidt, inden det skiftes. Forslaget
vil primaert have en eestetisk konsekvens, da inventaret vil fremsta mere slidt,
end det ger i dag.

Budgettet foreslas reduceret med 50.000 kr.

2.6.g Mindre fiernelse af tang

Driften fjerner i dag tang pa Vedbaek Strand en til to gange arligt. Det foreslas,
at der ikke fjernes tang pa stranden i 2025 og 2026. Forslaget vil have en
aestetisk konsekvens, hvor borgerne afhaengig af vejr og vindretning kan
opleve, at der er mere tang pa stranden. Opgaven lgses af eksterne
leverandgrer.

Budgettet foreslas reduceret med 200.000 kr.

Konsekvenser:
1. @konomi
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28

Driftsudgifter, serviceramme: -1.200 -1.200 -2.000 -2.000 -6.400
2.6.a Feerre fortovsrenoveringer -500 -500 0 0 -1.000
2.6.b Mindre vejafmaerkning -100 -100 0 0 -200
2.6.c Mindre bekampelse af pileurt -100 -100 0 0 -200
2.6.d Mindre genplantning/faerre 100 100 0 0 200
traeer
2.6.e Mindre ukrudtsbekaempelse -150 -150 0 0 -300
2.6.f'M|ndre udskiftning af 50 50 0 0 100
gadeinventar
2.6.g Mindre fjernelse af tang -200 -200 0 0 -1000

2. Personale (arsveerk)
Forslagene vil ikke have personalemaessige konsekvenser de neeste to ar.

3. Borgeren

Borgerne vil opleve, at byrum og de grenne omrader fremstar mindre
velplejede og mere tilgroede. Forslagene vil have en aestetisk effekt, idet
inventar mm. vil fremsta mere slidt, end det nar at gare i dag.
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4. Afledte effekter Teknik og Miljo
Forslaget har ikke umiddelbart effekt pa andre politikomrader.

5. Klimaet
Ikke relevant.

Vigtige risici

Forslagene vil have betydning for vejenes, fortoves og inventarets stand, da
det Iabende vedligehold er med til at forleenge deres levetid. Bl.a. vil vejene
hurtigere bliv nedbrudt, nar der ikke fiernes lige sa meget ukrudt som i dag.
Samtidig vil forslagene have en aestetisk konsekvens, idet det samlede udtryk
i byrum, parker og i naturen vil blive mindre velholdt, mere tilgroet og mere
slidt.

Endelig vil forslagene pavirke kommunens udliciteringsgrad, da arbejdet i
forslagene primaert udfares af eksterne leverandgrer.
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2.7 Lavere serviceniveau parkdrift Teknik og Miljo
Klima- og Miljgudvalget, Veje og grenne omrade

Type: Servicereduktion
Baggrund og beskrivelse af forslag

Det foreslas, at der i 2025 reduceres i serviceniveauet til driften af
kommunens parker og grenne omrader.

Konsekvenser:
1. @konomi
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -100 -100
Parkdrift -100 -100

2. Personale (arsvark)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren
Forslaget vurderes ikke at have vaesentligt pavirkning af borgernes oplevede
service. Der kan midlertidigt opleves et lidt lavere serviceniveau.

4. Afledte effekter
Forslaget har ingen afledte effekter.

5. Klimaet
Det vurderes ikke, at forslaget vil have en vaesentlig pavirkning pa klimaet.

6. Vigtige risici
Der er ikke vaesentlige risici forbundet med forslaget.
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2.8 Nedklassificering af faellesveje — harmonisering af Teknik og Miljo

vejenes status
Klima- og Miljgudvalget, Veje og grenne omrade

Type: Servicereduktion/effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag
Der er i dag en del forskel pa vejenes status i hhv. den tidligere Sgllerad

Kommune og den tidligere Birkerad Kommune. Det betyder, at der er en del
offentlige kommunale veje i Rudersdal Kommune, der kun betjener et lukket
beboelsesomrade uden gennemkgarende trafik, som kunne have en anden
status, end de har i dag. Det geelder hovedsageligt for beboelsesomrader i
den tidligere Birkergd Kommune.

Forvaltningen foreslar, at der med udgangspunkt i privatvejsloven kan ske en
nedklassificering af vejene fra offentlige veje til private feellesveje, sa
vejnettets status harmoniseres pa tvaers af kommunen. Forvaltningen har
gennemgaet hele vejnettet i kommunen og vurderer, at der er ca. 30 km
offentlige veje, der kan nedklassificeres fra offentlige veje til private feellesveje.

Ved nedklassificering overgar drift og vedligeholdelse af vejene til
grundejerne.

Inden vejene kan nedklassificeres, skal der forega en lang proces med
hagringer, udarbejdelse af tilstandsrapporter for hver vejstraekning,
klagesagsbehandling og istandseettelse af vejene. Processen kan
erfaringsmeessigt tage op til syv ar.

Endelig skal vejene saettes i stand inden de kan overdrages til borgerne, dvs.
at veje, fortove, vejbrgnde mv. skal istandsaettes. Budgettet hertil vil
skansmaessigt vaere 3,6 mio. kr. til opgaven. Belgbet er et skan, da der ikke er
gennemfgrt analyse af de konkrete veje og deres tilstand.

Konsekvenser:

1. Gkonomi

Forvaltningen skgnner, at der kan opnas en besparelse pa ca. 2 mio. kr. arligt
pa vejdriftsbudgettet ved nedklassificering af de ca. 30 km veje. Besparelsen
vil farst have fuld effekt, nar alle de omfattede veje er nedklassificerede og vil
derfor tidligst kunne opnas fra 2032. Der vil efterfglgende kunne opnas en
varig driftsbesparelse.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: 0 0 -500 -1.000 -1.500
Mindreudgifter vejbudget 0 0 -500 -1.000 -1.500
Anlzgsudgifter: 1.400 2.000 2.000 2.000 7.400
Istandsaettelse af veje 400 1.000 1.000 1.000 3.400
Personaleudgifter 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
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2. Personale (arsveerk)

Erfaringer fra Lyngby-Taarbak Kommune viser, at der er brug for ca. 1,5
arsveerk i seks ar til at gennemfere nedklassificeringsprocessen. Der skal
ogsa medregnes ekstern advokatbistand.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: 1,5 1,5 1,5 1,5 6
Medarbejdere til projektet 1,5 1,5 1,5 1,5 6
3. Borgeren

Borgere langs de nye private faellesveje kommer, efter istandsaettelse, til at
betale for drift af deres vej.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre politikomrader.

5. Klimaet
Det vurderes, at forslaget ikke har vaesentlig pavirkning pa klimaet.

6. Vigtige risici

Der er ikke umiddelbart vigtige risici forbundet med omlaegningen. Det
vurderes dog, at borgere pa de omfattede veje som oftest vil veere utilfredse
med nedklassificeringen, da det pa sigt indebaerer, at de selv skal drifte vejen.
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2.9 Overdragelse af belysning og drift til de private Teknik og Milje
feellesveje

Klima- og Miljgudvalget, Veje og grenne arealer
Type: Servicereduktion/effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Efter privatvejloven skal grundejere langs private faellesveje betale for drift og
vedligeholdelse af deres private feellesvej, herunder til vejbelysning. |
Rudersdal Kommune, er det i dag kommunen, der betaler for vejbelysningen
pa de private feellesveje. Der er ca. 3.553 lyspunkter pa private faellesveje
svarende til ca. 28 % af alle lyspunkter pa vejnettet i Rudersdal Kommune (i
alt 12.520).

Forvaltningen foreslar, at udgiften jf. privatvejsloven viderefaktureres til
grundejerne. Der kan opnas en besparelse pa ca. 1,1 mio. kr. arligt efter
ordningen er implementeret. Safremt der jf. andet forslag til besparelse, sker
en yderligere nedklassificering af vejene i kommunen, sa flere veje overgar til
at veere private faellesveje, vil der pa sigt kunne opnas en endnu starre
besparelse.

Konsekvenser:

1. Okonomi

Grundejerne langs private feelles veje skal betale for vejbelysning langs deres
veje efter en fordelingsnggle, der defineres for hver ejendom. Definition af
fordelingsnaglen forudsaetter en proces med planlaegning, varsling, hegring,
klagesagsbehandling mm.

Erfaring fra andre kommune (f.eks. Halsnaes) viser, at der skal afsaettes 1,5
arsveerk i to ar til at administrere den indledende proces.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: 1.000 1.000 -1.200 800
Gadebelysning -1.200 -1.200
Planlaegning og implementering 1.000 1.000 2.000

2. Personale (arsvaerk)
Forslaget forudseetter, at der ansaettes 1,5 arsveaerk i to ar til at forberede og
implementere arbejdet med planlaegning, varsling, haring mv.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsveerk: 1,5 1,5 0 3
Planlaegning og implementering 1,5 1,5 - 3
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3. Borgeren

Borgere pa private faellesveje far udgifter til vejbelysning. Forvaltningen er ved
at analysere, hvad den gennemsnitlige udgift pr. ejendom vil veere, hvis
forslaget vedtages.

Teknik og Miljo

4. Afledte effekter
Ikke relevant.

5. Klimaet
Ikke relevant.

6. Vigtige risici
Der kan komme klager og indsigelse mod den beregnede fordelingsnagle.
Myndigheden pa omradet er Vejdirektoratet.

Det skal afklares, hvordan opkraevning skal ske.
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2.10 Indferelse af brugerfinansiering pa renhold mv. Teknik og Miljo
Klima- og Miljgudvalget, Veje og grenne arealer

Type: Servicereduktion/effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Det foreslas, at der indfgres brugerfinansiering pa de opgaver, hvor
kommunens driftsafdeling I@ser opgaver for eksterne. Det er bistand til private
arrangementer/frivillige foreninger, herunder skiltning, udlan af materiel,
afspeerring og renhold efter arrangementer i kommunen, f.eks. Kulturnat i
Birkeragd, Holtedagen, Vedbaek Havnedag mv.

Det ekstra renhold mm. udger i dag en ekstraudgift for kommunen, idet
personale skal mgde ind i weekenden for at rydde op efter arrangementerne.

Arrangementerne vil blive faktureret efter medgaet tid efter Driftens timepriser
(takst for hhv. hverdage/weekender). Afhaengig af, hvor meget eller lidt, der er
ryddet op, og om Driften ogsa har hjulpet med opseetning inden
arrangementet, vil det koste ca. 10-15.000 kr. pr. arrangement.

Konsekvenser:
1. @konomi

Det vurderes, at forslaget samlet indebaerer en merindtaegt pa 150.000 kr. om
aret.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -150 -150 -150 -150 -600
Indfgrelse af brugerfinansiering -150 -150 -150 -150 -600

2. Personale (arsvark)
Forslaget vil ikke have personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren

Frivillige foreninger vil opleve, at de opkraeves betaling for de ydelser,
kommunen yder i forbindelse med renhold, udlan af materiel mm. Det
bemaerkes, at foreningerne har mulighed for at sage tilskud til deres aktiviteter
fra en raekke puljer til kultur- og byliv.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke konsekvenser for andre politikomrader.

5. Klimaet
Det vurderes ikke, at forslaget vil have en markant pavirkning pa klimaet.

6. Vigtige risici

Forvaltningen vurderer, at frivillige foreninger mv. vil veere utilfredse med at
skulle betale for oprydning, renhold mm.
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3 Oversigt over forslag, Kultur- og Fritidsudvalget Kultur
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme:
3.1 Justering af bemandet abningstid pa
bibliotekerne -500 -500 -500 -500 -2.000
3.2 Reduceret vagtrundering i
selvbetjent abningstid pa Birkerad -200 -200 -200 -200 -800
Bibliotek
3.3 Justering af bibliotek tilbud pa
Nzrum Bibliotek -600 -600 -600 -600 -2.400
3.4 Justering af abningstid i Birkerad- og
Rundforbi svgemmehal -290 -290 -290 -290 -1.160
3.5 FC Rudersdal overtager driften af
Vedbaek Idraetsanlaeg -61 -61 61 61 -245
3.6 Egenbetaling for Holte Tennisklubs 50 50 -50 -50 200
baner
3.7 Reduktion af budget til
folkeoplysnings-tilskud til foreninger og -500 -500 -500 -500 -2.000
aftenskoler
3.8 Lokaletilskud — Reduktion af -300 -300 -300 -300 -1.200
tilskudsprocent '
3.9 Ung i Rudersdal — Fokus pa -800 -800 -800 -800 23200
kerneopgaver '
3.10 Ung i Rudersdal - Reducering af
serviceniveau (Luk Villaen) -1000 1000 1000 -1000 -4.000
3.11 Flytning af Birkergd Lokalhistorisk
Arkiv til Biblioteksalléen i Naerum 140 140 140 140 -560
3.12 Opher af udvalgte
konsulentfunktioner i Kultursekretariatet -520 -520 -520 -520 -2.080
3.13 Ophgr af pulje til kunstprojekter -115 -115 -115 -115 -460
3.14 @get deltagerbetaling pa udvalgte 956 956 256 256 1022
omrader
Forslagi alt -5.332 -5.332 -5.332 -5.332 -21.327
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3.1 Justering af bemandet abningstid pa bibliotekerne Kultur
Kultur- og Fritidsudvalget, Biblioteker

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Bibliotekerne i Rudersdal har bade bemandet abningstid, hvor der er
personale til stede til at servicere borgerne, og selvbetjent abningstid, hvor
borgerne kan anvende bibliotekerne, uden at der er personale til stede. Ved at
reducere omfanget af bemandet dbningstid pa tveers af bibliotekerne og
erstatte reduktionen med selvbetjent abningstid, kan udgifterne til personale
reduceres tilsvarende. Udover reducering af bemandet abningstid kan
serviceniveauet for borgere i den bemandede abningstid samt betjeningen af
skoler, daginstitutioner og foreninger reduceres.

Konsekvenser:

Den bemandede abningstid fra mandag til torsdag aendres pa Birkerad
Bibliotek fra kl. 10-19 til kl. 10-18 og pa Holte Bibliotek fra kl. 10-18 til kl. 10-
17. Det vil ugentligt indebaere en reduktion af den bemandede abningstid pa
otte timer. Det arlige besggstal i tidsrummet kl. 18-19 pa Birkergad Bibliotek er
6.795 borgere, mens det arlige besggstal i tidsrummet kl. 17-18 pa Holte
Bibliotek er 5.847 borgere. Der vil fortsat veere adgang pa bibliotekerne i
selvbetjent tid fra henholdsvis kl. 18 pa Birkergd Bibliotek og kl. 17 pa Holte
Bibliotek til kl. 22.

Udover justeringen af bemandet abningstid vil de faerre personaleressourcer
betyde, at der er faerre medarbejdere til stede i bibliotekets abningstid til at
betjene borgere. Derudover vil de faerre personaleressourcer potentielt
medfere, at bibliotekerne ikke i samme omfang som i dag kan samarbejde
med foreninger, skoler og daginstitutioner.

1. BGkonomi
Forslaget indebaerer, at lanudgifterne til personale reduceres med et arsvaerk
svarende til 500.000 om aret.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -500 -500 -500 -500 -2.000
Reduktion som fglge af justering -500 -500 -500 -500 -2.000
af bemandet dbningstid.

2. Personale (arsveerk)
Forslaget medferer en reduktion af udgifter pa ca. et arsveerk.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvark: 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0
Reduktion med et arsveerk 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0
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3. Borgeren Kultur
Der vil veere mindre betjent tid, hvor borgerne kan modtage personlig service.

4. Afledte effekter

Forslaget kan have afledte effekter pa skoleomradet, idet der vil vaere faerre
personaleressourcer til at modtage skoler pa bibliotekerne og samarbejde
med skolerne om aktiviteter.

5. Klimaet
Forslaget vil ikke have en vaesentlig effekt pa klimamalsaetningerne.

Vigtige risici
Nogle borgere kan vaere utilfredse med reduktionen i bemandet abningstid.

Forvaltningen vurderer dog, at servicen kan opretholdes pa et acceptabelt
niveau.
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3.2 Reduceret vagtrundering i den selvbetjente dbningstid Kultur

pa Birkergod Bibliotek
Kultur- og Fritidsudvalget, Biblioteker

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Birkerad Bibliotek har i dag bemandet abningstid fra kl. 10-19 i hverdage
(fredag 10-18), kl. 10-14 om lgrdagen og kl. 11-15 om sgndagen. Derudover
er der selvbetjent abningstid fra kl. 7-22 mandag-torsdag og kl. 7-18 fredag-
sgndag. Ved at lade vagtrunderinger i den selvbetjente abningstid ophare
mandag-torsdag vil udgifterne til vagtrundering kunne reduceres.

Konsekvenser:

Birkerad Bibliotek har i dag selvbetjent abningstid alle ugens syv dage. Med
forslaget vil der ikke veere vagtrundering i den selvbetjente abningstid mandag
til torsdag, men alene fredag og lgrdag, hvor der er flest uhensigtsmaessige
besgg. Safremt der mod forventning viser sig problemer med ikke at have
vagtrundering i hverdagene, vil den ubemandede abningstid enten ophgrer
eller reduceres.

| 2023 var der 5.018 bes@gende i den selvbetjente abningstid i hverdagene.
1. Gkonomi

Ved at lade vagtrundering i hverdagene bortfalde vil der arligt veere en
udgiftsreduktion pa 200.000 kr.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -200 -200 -200 -200 -800
Reduktion af udgifter til
vagtrunderinger

-200 -200 -200 -200 -800

2. Personale (arsvaerk)
Vagrunderingen kabes af ekstern aktar, hvorfor forslaget ikke har
personalemaessige konsekvenser i kommunen.

3. Borgeren
Borgerne vil i udgangspunktet ikke opleve aendringer, da den selvbetjente
abningstid ikke som sadan aendres.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke afledte effekter pa andre omrader.

5. Klimaet
Forslaget har ikke en meerkbar effekt pa klimamalsaetningen.
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6. Vigtige risici Kultur
Den veesentligste risiko er, at Birkergd Bibliotek som fglge af manglende

vagtrundering kan udsaettes for flere tilfeelde af ugnsket adfeerd, og at nogle

borgere kan fgle sig mindre trygge. Forvaltningen er opmaerksom pa denne
problemstilling. Safremt der mod forventning opstar problemer som fglge af

den manglende vagtrundering, kan det blive nadvendigt at reducere den

selvbetjente abningstid for at opretholde besparelsen. En eventuel justering af
abningstiden vil i givet fald skulle godkendes politisk.
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3.3 Justering af bibliotekstilbud pa Naerum Bibliotek Kultur
Kultur- og Fritidsudvalget, biblioteker

Type: Servicereduktion og til dels effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Neaerum Bibliotek har en bemandet abningstid fra kl. 13 til kl. 17 pa hverdage
og kl. 10 til kl. 14 om lgrdagen. Derudover er der selvbetjent abningstid fra kl.
07 til kl. 22 alle ugens dagen.

Neerum Bibliotek er et af kommunens mindre besggte biblioteker og har ca.
40.000 besgag arligt, hvoraf 41 procent af besa@gene foretages i den betjente
abningstid. Til sammenligning har biblioteket i Holte ca. 77.000 arlige besag,
mens hovedbiblioteket i Birkerad har ca. 167.000 arlige besgg. Endelig er der
ca. 21.000 arlige besgg pa bibliotekstilbuddet i Vedbaek, hvor der ikke er
nogen bogsamling, men hvor borgere kan afhente reserverede materialer.

Ved at gagre Neerum Bibliotek til et primeert selvbetjent bibliotekstilbud kan
udgifter til personale reduceres. Der vil dog fortsat vaere personale tilknyttet
tilbuddet, som varetager driftsopgaverne vedr. biblioteket.

Det foreslas endvidere, at forslaget kan ses i sammenhaeng med andet forslag
om at flytte Birkerad Lokalhistorisk Arkiv til Biblioteksalléen for pa den made at
optimere kapacitetsudnyttelsen og synergien mellem de kulturenheder, som
har adresse pa Biblioteksalléen.

Konsekvenser:

Neerum Bibliotek gares til et selvbetjent bibliotek, hvorfor den bemandede
abningstid ophgrer. Aktiviteter lokalt pa Naerum Bibliotek som Fars Legestue,
lektiehjaelp, Aldre Sagens IT-café o. lign. vil ikke kunne forvente den samme
hjeelp som i dag til afvikling, koordinering og fastholdelse. Aktgrerne vil selv
skulle stéa for afviklingen af aktiviteterne.

1. @konomi
Lgnudgifterne til personale reduceres med 600.000 kr. svarende til et arsveerk
som folge af reduktionen af bemandet abningstid.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -600 -600 -600 -600 -2.400
Justering af bibliotekstilbud -600 -600 -600 -600 -2.400

2. Personale (arsveerk)
Med forslaget reduceres lgnudgifter svarende til et arsveerk.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvark: -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4,0
Justering af bibliotekstilbud -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4,0
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Som fglge af lukningen af Birkergd Lokalhistoriske Arkiv er det ngdvendigt at Kultur
anseette en arkivar i en toarig periode til at foresta registrering af overladte

arkiver fra Birkergd Lokalhistorisk Arkiv. Besparelserne i 2025 og 2026 vil

indga i kommende udvalgssag om finansiering heraf.

3. Borgeren

Borgerne kan ikke leengere modtage personlig service pa Neerum Bibliotek,
men ma anvende et af kommunens @vrige biblioteker, safremt der er behov
for personlig service.

4. Afledte effekter

Forslaget har ikke direkte afledte effekter pa andre omrader. Dog haenger
forslaget sammen med andet forslag om at flytte Birkered Lokalhistorisk Arkiv
til Biblioteksalléen.

5. Klimaet
Forslaget vil ikke have en vaesentlig effekt pa klimamalsaetningerne.

6. Vigtige risici

Nogle borgere i Neerum kan veere utilfredse med, at der ikke laengere er
mulighed for bemandet service pa det neermeste bibliotek. Forvaltningen
vurderer dog, at mulighederne for selvbetjent service pa Naerum Biblioteket
fortsat vil kunne efterleve store dele af borgernes behov.
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3.4 Justering af abningstid i Birkerad og Rundforbi Kultur
svemmehal

Kultur- og Fritidsudvalget, Idreet
Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Bade Birkerad Svemmehal og Rundforbi Svgmmehal har dbent for borgerne
bade lgrdag og sendag. Ved at justere og koordinere abningstiderne, sa den
ene svemmehal har lukket Igrdag og den anden svemmehal lukket sgndag,
kan udgifterne til personale som fx livreddere og vagtlignende funktioner
reduceres. Yderligere efterspgrger Sigma mere tid i Birkergd Svemmehal —
herunder fredag fra kl. 16 til kl. 19, hvor besggstallet er begraenset. Safremt
tiden fra kl. 16 til kl. 19 fredag gives til Sigma eller andre foreninger, vil
udgifterne til personale kunne reduceres yderligere.

Konsekvenser:

Svemmehallerne i det helt teette lokalomrade vil alene veere aben en af
weekenddagene (lgrdag eller sgndag), og der vil ikke vaere adgang til
Birkerad Svemmehal for borgere fredag fra kl. 16 til kl. 19. Forvaltningen
vurderer, at den negative effekt kan modgas, hvis initiativet implementeres
med en god og tydelig information om abningstider. Det vil fortsat vaere muligt
for borgerne at benytte en af kommunens svemmehaller bade lgrdag og
sgndag, og ved tydelig formidling af dette kan borgernes anvendelse af
svgmmehallerne malrettes bedre og kapacitetsudnyttelsen derved optimeres.

1. BGkonomi

Ved at justere abningstiderne for Birkered Svemmehal og Rundforbi
Svemmehal kan udgifterne til personale reduceres. Hertil kommer en mindre
reduktion af udgifterne til energi samt tab af indteegter fra billetsalg som fglge
af en ekstra lukkedag.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -290 -290 -290 -290 -1.160
Reduktion af udgifterne til personale ved -400 -400 -400 -400 -1.600

@ndret abningstid Igrdag-sgndag i de to
svgmmehaller.

Reduktion af energiudgifter ved lukkedag -35 -35 -35 -35 -140
Reduktion af indteegter fra billetsalg ved 200 200 200 200 800
lukkedag

Reduktion af udgifter til personale ved at -55 -55 -55 -55 -220

give tid fredag aften i Birkergd Svgmmehal
til Sigma eller andre foreninger.
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2. Personale (arsvaerk) Kultur
Udgifter til personale reduceres med i alt 400.000 kr. svarende til 0,9 arsveerk.
Udgifterne er fordelt pa flere medarbejdere pa timebasis.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsveerk: -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -3,6
Reduktion af arsvaerk som fglge
af forslaget.

-0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -3,6

3. Borgeren

Borgerne vil opleve mindre adgang i weekenderne til den teetteste lokale
svgmmehal. Forvaltningen vurderer imidlertid, at god kommunikation kan
medfgre, at ulempen bliver begraenset, da der fortsat er adgang til en
svgmmehal inden for overkommelig afstand bade lgrdag og sgndag.

4. Afledte effekter
Forslaget har den afledte effekt, at Sigma og evt. andre foreninger far flere
timer til foreningsaktiviteter.

5. Klimaet

Forslaget har ikke en maerkbar effekt pa klimamalsaetningen. Dog vil der veere
en begraenset reduktion i energiforbruget som falge af en ekstra lukkedag i de
to sveammehaller.

6. Vigtige risici

Den vaesentligste risiko er, at nogle borgere vil opleve den reducerede adgang
til den teetteste lokale svemmehal som en servicereduktion. Forvaltningen har
stor fokus pa kommunikationen i evt. implementering af forslaget.
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3.5 FC Rudersdal overtager driften af Vedbaek Idraetsanlag Kultur
Kultur- og Fritidsudvalget, Idreet.

Type: Servicereduktion, men ogsa delvis effektivisering.

Baggrund og beskrivelse af forslag

FC Rudersdal har i dag de fleste aktiviteter pa Vedbaek Idraetsanleeg.
Kommunen star i dag for vedligeholdelsen af anlaegget, hvilket indbefatter
bade klubhuset og de udendgrs baner. Kultur star for vedligeholdelse af
klubhus og omklaedningsrum og lgfter derfor opgaver som udskiftning af
lyskilder, renggring af omklaedning og feellesareal samt udbedring af fx stoppet
aflgb. Ansvaret for vedligeholdelse af de udendgrs baner og vedligeholdelse
af udendgrs klimaskaerm er placeret hos henholdsvis Rudersdal Idreet og
Ejendomme.

Ved at lade driftsopgaven for Vedbeek Idreetsanleeg overga til FC Rudersdal
vurderes det, at der kan der opnas en besparelse pa driftsudgifterne.
Besparelsen vil til dels blive modsvaret af, at FC Rudersdal vil modtage et
driftstilskud til lasning af driftsopgaverne.

Forslaget er endnu ikke draftet med fodboldklubben.

Ung i Rudersdal driver klubtilbud fra klubhuset. Sammenhasng med dette og
udlicitering af driftsopgaven til FC Rudersdal skal afstemmes i det videre
arbejde med forslaget.

Konsekvenser:

FC Rudersdal vil fa ansvaret for drift af anleegget og modtage et kommunalt
tilskud. Det kan skabe et steerkt incitament hos FC Rudersdal til at sikre en
god vedligeholdelse af anlaegget, da klubben vil modtage driftstilskud til
opgaven og samtidig fa mulighed for at kombinere opgaver og driftsoptimere i
forhold til ansaettelse af personale.

Der er forhold om tilgang til maskinpark samt Ung i Rudersdals anvendelse af
klubhus til ungetilbud, der skal afklares naermere.

1. @konomi

Kommunen bruger i dag medarbejderressourcer og afholder udgifter til
rengeringsartikler og handveerkerydelser i forbindelse med driften af Vedbaek
Idraetsanlaeg. Den konkrete udgiftsreduktion ved forslaget beror pa kan ikke
fastsaettes endnu, da reduktionen beror pa forhandlinger om driftsaftale med
FC Rudersdal. Her er det vaesentligt at naevne, at forslaget endnu ikke er
drgftet med FC Rudersdal.

Hvis man tager udgangspunkt i, at FC Rudersdal modtager et tilskud svarende

til mellem 50 procent og 65 procent af udgifterne vil besparelsen veere pa
mellem 72.500 kr. og 50.000 kr.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28

Driftsudgifter, serviceramme:  -72,5-50 -72,5-50 -72,5-50 -72,5-50 | -290-200
Reduktion af Ignudgifter -100 -100 -100 -100 -400

Reduktion af udgifter til
renggringsartikler og -45 -45 -45 -45 -180

handvaerkerydelser

Udgifter til driftstilskud til FC
Rudersdal 72,5-95 72,5-95 72,5-95 72,5-95 290-380

2. Personale (arsvaerk)
Kommunen vil som fglge af forslaget reducere medarbejderressourcer
svarende til 0,3 arsvaerk.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: 0,3 0,3 0,3 -0,3 -1,2
Arsveerk i kommunen -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,2
3. Borgeren

Borgerne vil i udgangspunktet ikke blive bergrt at tiltaget, da malet er, at
vedligeholdelsesniveauet opretholdes. Dette haenger bl.a. sammen med, at
FC Rudersdal forventes at have et steerkt incitament til at opretholde
vedligeholdelsesniveauet.

4. Afledte effekter

Forslaget har ikke direkte effekt pa andre omrader. Der kan dog veere
forbindelse til forslaget om udbud af gren drift af idreetsanleeg, safremt FC
Rudersdal mod forventning ikke gnsker at varetage opgaven.

5. Klimaet
Forslaget har ikke vaesentlig effekt pa kommunens klimamalsaetninger.

6. Vigtige risici

Der kan vaere en risiko forbundet med, at FC Rudersdal ikke opretholder det
ngdvendige vedligeholdelsesniveau. Forvaltningen vil derfor veere
opmeerksomme pa dette i evt. realisering af forslaget.
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3.6 Egenbetaling for Holte Tennisklubs baner Kultur
Kultur- og Fritidsudvalget, Idreet

Type: Budgettilpasning og delvis effektivisering.

Baggrund og beskrivelse af forslag
Rudersdal Kommune afholder i dag udgifter pa 50.000 kr. arligt til leje af

supplerende udendgrsbaner, hvor arealet i dag lejes af Rudersdal Kommune
hos Skov- og Naturstyrelsen og anvendes af Holte Tennisklub.

Holte Tennisklub star for vedligeholdelse og drift af banerne.

Holte Tennisklub rader over flere baner end de omtalte supplerende
udendgrsbaner. Ved at lade Holte Tennisklub selv betale for de supplerende
baner, bortfalder udgiften til leje.

Konsekvenser:

1. @konomi

Lejeudgifter til supplerende udendgrs baner bortfalder. Der ggres opmaerksom
pa, at opsigelsesvarsel skal afstemmes med Skov- og Naturstyrelsen, hvorfor
besparelsen potentielt farst kan realiseres senere end 2025.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -50 -50 -50 -50 -200
Bortfald af lejeudgifter -50 -50 -50 -50 -200

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke nogen effekt pa arsveerk til personale.

3. Borgeren

Holte Tennisklub vil blive pafart en udgift pa 50.000 kr. arligt, som klubben
ikke afholder i dag. Da Holte Tennisklub har ca. 1.000 medlemmer (957 i
2023), svarer den ekstra udgift til ca. 50 kr. om aret pr. medlem. Alternativt
kan Holte Tennisklub stoppe med at anvende de supplerende baner.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre politikomrader.

5. Klimaet
Forslaget har ikke vaesentlig effekt pa kommunens klimamalsaetninger.

6. Vigtige risici

Holte Tennisklub kan veere kritiske over for de ggede udgifter pa 50.000 kr.
om aret. Hertil kommer, at konsekvenserne ved opsigelse og remning af
adressen, safremt arealet ikke lzengere skal anvendes, skal afklares naermere
med Skov- og Naturstyrelsen.
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3.7 Reduktion af aktivitetstilskud til folkeoplysningstilskud Kultur

til foreninger og aftenskoler
Kultur- og Fritidsudvalget/Folkeoplysningsudvalget, Folkeoplysning

Type: Servicereduktion og til dels budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag

Folkeoplysningstilskud til foreninger og aftenskoler er en prioritet i Rudersdal
Kommune. Dette kommer bl.a. til udtryk ved, at niveauet for aktivitetstilskud
ligger over gennemsnittet sammenlignet med andre kommuner, og at det ogsa
er muligt for foreninger at s@ge tilskud til fx anskaffelser. Det er derfor muligt
at reducere aktivitetstilskuddene og fortsat opretholde et paent niveau
sammenlignet med andre kommuner.

Konsekvenser:

En reduktion af budgettet vil selvsagt indebaere, at der bliver faerre midler at
fordele pa folkeoplysningsomradet. Med en reduktion pa 500.000 kr. vil
Rudersdal Kommune fortsat holde et paent niveau for aktivitetstilskud
sammenlignet med andre kommuner.

1. @konomi

Budgettet til tilskud pa folkeoplysningsomradet reduceres med 500.000 kr. Det
samlede budget til tilskud pa folkeoplysningsomradet er 18,9 mio. kr., og
reduktionen udger dermed 3 pct.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -500 -500 -500 -500 -2.000
Reduktion af tilskud pa
folkeoplysningsomradet

-500 -500 -500 -500 -2.000

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke konsekvenser for personalearsveaerk.

3. Borgeren
Forslaget forventes ikke at have meerkbar effekt pa foreningerne.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre politikomrader.

5. Klimaet
Forslaget har ikke vaesentlig effekt pa kommunens klimamalsaetninger.

6. Vigtige risici

Ved en reduktion af budgettet til tilskud pa Folkeoplysningsomradet er der en
risiko for, at nogle foreninger og aftenskoler pa sigt vil opleve en reduktion af
ressourcer til deres aktiviteter. Forvaltningen vurderer, at reduktionen af
aktivitetstilskuddene er pa et niveau, som ggr, at konsekvensen for
aktiviteterne vil vaere begraensede.
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3.8 Lokaletilskud — reduktion af tilskudsprocent Kultur
Kultur- og Fritidsudvalget og Folkeoplysningsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Jf. Folkeoplysningslovens § 25 skal kommunen yde tilskud med mindst 65
procent af driftsudgifterne til lokaler, der ejes eller lejes af foreninger til
aktiviteter for bgrn og unge under 25 ar. Rudersdal Kommune giver i dag
tilskud svarende til 75 procent. Ved at nedsaette tilskuddet fra 75 procent til 65
procent kan der opnas en besparelse.

Foreningerne og aftenskoler med eget lokale vil dermed skulle afholde en
starre del af driftsudgifterne for deres lokaler og faciliteter. Der er tale om ca.
30 foreninger/aftenskoler, som modtager i alt 2,9 mio. kr. i lokaletilskud.

Forslaget rammer alene de foreninger/aftenskoler, som selv ejer eller lejer
lokale, mens foreninger, der bruger kommunens lokaler, ikke pavirkes. Et
alternativ til at reducere lokaletilskuddet til drift af lokaler kan veere at indfere
gebyrer pa foreningernes brug af de kommunale lokaler og faciliteter for pa
den made at fordele den gkonomiske effekt pa flere foreninger/aftenskoler.
Hvis der indfgres gebyrer, skal indteegter herfra anvendes til at finansiere den
del lokaletilskuddet, som overstiger minimumsgraensen pa 65 procent, jf.
Folkeoplysningslovens § 25., og indteegterne kan ikke anvendes til at
finansierer tilskud op til minimumsgraensen.

Forvaltningen vurderer, at indfgrelse af gebyr vil indebaere flere administrative
opgaver end reduktion af tilskud.

Konsekvenser:

En reduktion af tilskuddet til drift vil betyde, at foreninger med egne lokaler
(ejede eller lejede), der afholder aktiviteter for bgrn og unge under 25 ar, selv
skal finansiere en stgrre del af deres driftsudgifterne for lokalerne.
Konsekvenserne for den enkelte forening med udgangspunkt i 2022 fremgar
af nedenstéende tabel. Der kan vaere udsving i lokaletilskuddet fra ar til ar.
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Tabel 1: Eksempel pa effekter for den enkelte foreninger ved at nedsaette Kultur
lokaletilskud fra 75 procent til 65 procent med udgangspunkt i 2022:
Slutberegning Mindre i
af Slutberegning | tilskud, hvis
Lokaletilskud 2022 andel
for 2022 65% tilskud nedseettes til
75% tilskud 65%
Birkered Rideforening 133.565 115.834 17.731
Birkerod Ro- og Kajakklub 53.010 45,942 7.068
Birkerad Sejlklub 6.890 5.972 918
Birkerad Skytteforening (ophort) 0 0 0
DDS 1. Birkered Gruppe 96.248 83.415 12.833
DDS 1. Holte Gruppe 64.685 56.059 8.626
DDS 2. Birkered Gruppe 98.926 85.736 13.190
DDS Birkegruppen 74.472 64.542 9.930
DDS Frederikslund Gruppe 26.100 22.620 3.480
DDS Trerodspejderne 47.613 41.263 6.350
DDS Vikingerne Vedbak Sgspejd. 14.774 12.805 1.969
Egene Rideklub 598.533 518.729 79.804
FDF Birkerod 69.319 60.076 9.243
FDF Gl. Holte-Vedbaek 32.256 27.955 4.301
Holte Kano- og Kajakklub 8.722 7.588 1.134
Holte Ride-Klub 335.429 290.723 44.706
Holte Roklub 159.885 138.577 21.308
Holte Tennisklub 46.675 40.448 6.227
Holte Vandski Klub 674 649 25
gl::M-Spejderne - Vedbaek-Narum 47978 41 581 6.397
Narum SDA Spejder 28.467 24.671 3.796
Narum Tennisklub 21.723 18.827 2.896
Rudersdal Tennisklub 27.563 23.889 3.674
Sollered OK 4.322 3.746 576
Tennis 45+ 38.363 33.248 5.115
Trered Tennisklub 40.553 35.942 4.611
Vedbzk Rideklub 190.169 164.805 25.364
Vedbaek Sejlklub 37.061 32.122 4.939
Vedbak Sportsdykkerklub 13.679 11.856 1.823
Vedbak Tennisklub 29.970 25.972 3.998
Yachtklubben "Furesgen” 40.218 34.852 5.366
@rholm Rytterklub 523.932 467.155 56.777
Total 2.911.774 2.537.599 374.175
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1. @konomi Kultur
En reduktion af tilskud til driftsudgifter for lokaler vil give en varig besparelse
pa 300.000 kr. arligt.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -300 -300 -300 -300 -1.200
Besparelse ved reduceret tilskud -300 -300 -300 -300 -1.200

2. Personale (arsvark)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser

3. Borgeren

Foreningerne vil skulle afholde flere udgifter til lokaler end i dag. Dette
betyder, at medlemmerne af foreningen potentielt vil opleve stigende
kontingenter som fglge af reduktionen i lokaletilskud. For de fleste foreninger
er der tale om begreensede ekstra udgifter pr. medlem. Rideforeningerne, der
har et hgjt udgiftsniveau til faciliteter, kan dog opleve ekstra arlige udgifter pr.
medlem pa omkring 100 kr.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre omrader.

5. Klimaet
Forslaget har ikke vaesentlig effekt pa kommunens klimamal.

6. Vigtige risici

Der er risiko for, at nogle af de ca. 30 foreninger og aftenskoler vil vaere
kritiske over for en reduktion af deres nuvaerende tilskud.
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3.9 Ungi Rudersdal — Fokus pa kerneopgaver Kultur
Kultur- og fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion og til dels budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag

Ung i Rudersdal er med tiden begyndt at lafte mange forskellige opgaver, som
befinder sig i periferien af kerneopgaverne. Som eksempler kan nzevnes
iveerkseetterforlab for gymnasier, Taenketanken for trivsel, trivselstopmade,
grundlovsfejring og RUSK. Ved at fokusere pa de kerneopgaver, som er
forbundet til ungdomsskoleindsatser, kan udgiftsniveauet reduceres.
Kerneopgaverne er klubtilbud, fritidsundervisning og socialpaedagogiske
indsatser/SSP.

Konsekvenser:
Forslaget vil indebaere, at de omtalte opgaver, som ligger uden for den
angivne kerneopgaver, ikke laengere udfares.

1. BGkonomi

Ved skaerpet fokus pa de kerneopgaver, som kendetegner
ungdomsskoleaktiviteter, kan Ignudgifterne reduceres med 800.000 kr.
svarende til 5 procent af Ung i Rudersdals samlede budget. Hertil skal det
bemeerkes, at der i kataloget ogsa indgar et andet forslag vedr. Ung i
Rudersdal (reduktion af serviceniveau), som indeholder en udgiftsreduktion pa
1,0 mio. kr. arligt svarende til 6 procent af det samlede budget.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -800 -800 -800 -800 -3.200
Fokus pa kerneopgaver
(ungdomsskole)

-800 -800 -800 -800 -3.200

2. Personale (arsveerk)
Forslaget indebzer en reduktion til Ignudgifter svarende til ca. 1,5 arsveerk.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -6
Reduktion pa 1,5 arsveerk -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -6
3. Borgeren

Effekten for borgerne vurderes at veere begreenset, da de omtalte opgaver,
som bortfalder i et vist omfang kan tilkebes hos private aktgrer ved seerlige
behov.

4. Afledte effekter

Der vil vaere samarbejde med andre forvaltninger, som bortfalder (i hvert fald i
nuveerende form) som fglge af ophgr af opgaver. Safremt der i nogle tilfaelde
er efterspargsel efter en af de omtalte opgaver, vil den pagaeldende
forvaltningsenhed indenfor deres eksisterende budget skulle tilkgbe opgaven
hos andre aktgrer — evt. med konsulentbistand fra Ung | Rudersdal efter
behov.
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5. Klimaet Kultur
Forslaget har ikke vaesentlig effekt pa kommunens klimamalsaetninger.

6. Vigtige risici
Der er ikke vaesentlige risici forbundet med forslaget.
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3.10 Ung i Rudersdal — Luk Villaen i Holte Kultur
Kultur- og fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion og til dels budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag
Det kan overvejes at tilvejebringe 1. mio. ved eendrede abningstider eller ved
feerre lokationer i Ung i Rudersdals ungemiljger/klubtilbud.

Aktuelt har Ung i Rudersdal 3 ungemiljger fordelt i henholdsvis Birkerad, Holte
og Neaerum samt et mindre klubtilbud i Vedbaek. Et ungemiljg er et udvidet
klubtilbud bade i indhold og abningstid, som primeert er for unge i alderen 12 —
18 ar. | ungemiljgerne er ogsa den lovpligtige fritidsundervisning samlet.
Enkelte abningstider er ogsa rettet mod unge op til 25 ar, hvor malgruppen er
udsatte unge i en socialpsedagogisk indsats.

Forvaltningen kan ikke anbefale at finde besparelsen ved en reducering i
abningstiden. Det vil betyde, at stillingerne, der skal bemande de
paedagogiske tilbud, primeert vil vaere deltidsstillinger, som er udfordrende at
beszette med kompetente medarbejdere. Reduceret abningstid kan derfor
blive et spgrgsmal om at finde bemanding til at "abne derene” frem for at sikre
den faglige kvalitet af indholdet i tilbuddene.

Forvaltningen foreslar en model, hvor man udelukkende har et ungemiljg i
hver sin ende af kommunen i Birkergd og Neerum, samt bibeholder det mindre
klubtilbud i Vedbaek. Det betyder, at ungemiljget i Holte lukkes.

Begrundelsen for at bevare Birkerad og Neerum er den geografiske placering i
hver sin ende af kommunen, den saerlige malgruppeindsats i Birkergd samt de
mange muligheder for optimeret anvendelse af de eksisterende faciliteter i
Neerum. Lukning af Holte vil samtidig kunne give plads til nedvendig flytning af
foreninger til nye lokaler i forbindelse med opfarelsen af den kommende
Holtehal 3.

Ved en lukning af Holte vil der veere langt for de unge i Holte til et alternativt
sted. Erfaringsmeessigt betyder det, at de unge i Holte blot vil bruge de
tilbageveerende to ungemiljger i meget begraenset omfang. Yderligere vil
lukning af ungemiljget i Holte kraeve, at der ogsa skal findes alternative
faciliteter til den lovbestemte fritidsundervisning.

Endelig vil en lukning nadvendiggere et tveerfagligt samarbejde mellem
kommunens omrader med fokus pa at skabe alternative tilbud til szerligt de
yngste unge (6 og 7. klasser). Det kunne vaere fx vaere udvidet SFO- tilbud pa
en eller flere skoler, et foreningsdrevet tilbud pa Rudegaard som har abent for
gvrige unge pa udvalgte dage, ibrugtagning af den hvide villa ved Reprisen til
seerlige aktiviteter mv.
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Konsekvenser: Kultur
At nogle af kommunens unge far laengere til et ungemilja, og for nogle vil det

betyde at de ikke reelt oplever at have et tilbud, med mindre der findes

alternative Igsninger.

1. Gkonomi

Ved lukning af Ungemiljget i Holte, kan lgnudgifterne reduceres med 1 million
kr. fordelt pa 2 arsveerk. Opsigelsesperioden vil bevirke, at den fulde
besparelse potentielt ikke kan opnas i 2025, hvorfor Ung i Rudersdal i sa fald
vil skulle finde pengene pa andre poster.

Det samlede budget for ungemiljget i Holte er 1,4 mio. kr. De 400.000 kr., som
ikke indgar i besparelsen, anvendes af Ung i Rudersdal til at fortsaette og
videreudvikle tilknyttede ungeindsatser som fx drift af den lovbestemte
fritidsundervisning samt brobygning for de bergrte unge til gvrige tilbud mv.

Besparelsen svarer til 6 procent af Ung i Rudersdals samlede budget. Hertil
skal det bemeerkes, at der i kataloget ogsa indgar et andet forslag vedr. Ung i
Rudersdal (Fokus pa kerneopgaver), som indeholder en udgiftsreduktion pa
0,8 mio. kr. arligt svarende til 5 procent af det samlede budget.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.000
Reducering af serviceniveau
(ungdomsskole)

-1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -4.000

2. Personale (arsveerk)
Forslaget indebeer en reduktion til Ignudgifter svarende til ca. 2 arsvaerk.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -2 -2 -2 -2 -8
Reduktion pa 2 arsvaerk -2 -2 -2 -2 -8
3. Borgeren

Effekten for borgerne vurderes for nogle at fa stor betydning, da man reelt
fierner en eksisterende fritidsmulighed og feellesskab.

4. Afledte effekter

Specialklasserne pa Dronningegard og Skovlyskolen bruger aktuelt Villaen i
Holte i dagtimerne som et alternativt undervisningssted for de elever og
klasser, som har brug for eller trives ved modtage undervisning i andre
faciliteter. De kan bade vaere almindelig undervisning og seerlig tilrettelagt
undervisning.

5. Klimaet
Forslaget har ikke vaesentlig effekt pa kommunens klimamalsaetninger.

6. Vigtige risici

Der kan vaere ensomme unge i mistrivsel, som mister adgang til en alternativ
voksenkontakt eller et feellesskab.
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3.11 Flytning af Birkerad Lokalhistorisk Arkiv til Kultur

Biblioteksalléen i Naerum
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Birkerad Lokalhistorisk Arkiv og Museum (BLAM) ophgrte som selvejende
institution pr. 1. januar 2024. Ved at flytte arkivet til faciliteterne pa
Biblioteksalléen, hvor ogsa Naerum Bibliotek, Rudersdal Museers
administration og Rudersdal Lokalhistorisk Arkiv er placeret, kan der spares
driftsudgifter til BLAMs tidligere faciliteter pa Cathrinelyst (La Cours vej 5).

Ved at flytte Birkerad Lokalhistorisk Arkiv til Biblioteksalléen kan der udover
reducerede ejendomsudgifter opnas synergieffekter med bibliotekstilbuddet,
Rudersdal Museer og Rudersdal Lokalhistorisk Arkiv.

Konsekvenser:

Birkerad Lokalhistorisk Arkiv flyttes til Biblioteksalléen i Neerum, og
aktiviteterne integreres i hgjere grad med aktiviteterne pa adressen — isaer
Rudersdal Lokalhistorisk Arkiv.

Udover Birkerad Lokalhistorisk Arkiv er der ogsa en pensionistforening, som
anvender Cathrinelyst. Evt. flytning af pensionistforeningen afsgges i det
videre arbejde med forslaget.

1. Gkonomi

Forslaget medfarer reducerede ejendomsudgifter pa 140.000 kr. | estimatet er
der beregnet ud fra, at der forsat vil veere et mindre omfang af udgifter til
renggring og energi, da Rudersdal Kommune fortsat har ansvar for faciliteten,
selvom aktiviteten flyttes.

Hertil kommer, at der kan genereres indteegter ved salg af Cathrinelyst.
Fremadrettet skal det derfor afklares, om Cathrinelyst skal szelges eller
anvendes til andre kommunale formal, safremt forslaget vedtages.

Endelig skal det neevnes, at det er ngdvendigt at ansaette en arkivar i en
periode pa to ar til at registrere overladte arkiver fra Birkergd Lokalhistoriske
Arkiv. Der vil blive forelagt sag herom til relevante politiske udvalg.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -140 -140 -140 -140 -560
Reduktion af ejendomsudgifter -140 -140 -140 -140 -560

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren

Borgerne i Birkergd vil ikke leengere have adgang til et lokalt arkiv i det
naermeste lokalomrade. Enkelte borgere ma forventes at efterspgrge det
tidligere arkivtilbud. Omvendt forventes en positiv effekt pa aktivitetsniveauet
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som fglge af den direkte tilknytning til Rudersdal Museer og Rudersdal Kultur
Lokalhistorisk Arkiv.

4. Afledte effekter

Forslaget har ikke betydning for andre omrader, men der er sammenhang
mellem forslaget og forslaget om justering af bibliotekstilbud pa Naerum
Bibliotek.

5. Klimaet

Forslaget har ikke vaesentlig effekt pa kommunes klimamalsaetninger. Dog kan
en bedre udnyttelse af kommunens bygningsmasse bidrage til at reducere
forbruget af el, vand og varme.

6. Vigtige risici

En mindre gruppe af borgere i Birkergd kan veere utilfredse med, at der ikke
lzengere er et arkiv i neermeste lokalomrade.
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3.12 Ophor af udvalgte konsulentfunktioner i Kultur

Kultursekretariatet
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur.

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Kultursekretariatet kan via en justering og prioritering af opgaverne i
Kultursekretariatet reducere udgifterne til fagkonsulenter. Mere konkret
genbesaetter Kultursekretariatet ikke ledig stilling pa frivillighedsomradet, men
fordeler i stedet frivillighedsindsatsen pa de gvrige konsulenter i
Kultursekretariatet og prioriterer omfanget af indsatsen.

Konsekvenser:

Frivillighedsfagligheden fordeles pa evrige konsulenter og opgaver prioriteres
fra. Nogle medarbejdere vil fa flere opgaver. Det vil betyde et lavere
serviceniveau pa frivilighedsomradet i form af fx nedjustering eller bortfald af
bistand vedr. Frivillighedscentrets strategi- og handleplaner, frivillighedsugen,
projekter som Kulturligvis og projekt- og udviklingsarbejde. Forvaltningen
vurderer, at det fortsat er muligt at opretholde et acceptabelt serviceniveau,
men det vil ikke vaere muligt at indga i samme antal samarbejdsprojekter som i
dag, da ressourcerne i fgrste omgang fokuseres pa tilskud- og
radgivningsarbejde.

1. Gkonomi
Omprioriteringen medfarer en arlig besparelse pa 520.000 kr.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -520 -520 -520 -520 -2.080
Omorganisering af
konsulentfunktioner.

-520 -520 -520 -520 -2.080

2. Personale (arsveerk)
Forslaget medfarer en reduktion af udgifterne til personale svarende til et halvt
arsveerk.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvark: -1 -1 -1 -1 -2,0
Reduktion svarende til et halvt
. -1 -1 -1 -1 -2,0
arsveerk.
3. Borgeren

Forslaget vil indebzere, at der anvendes faerre ressourcer pa
frivillighedsomradet, og at borgerne, der beskaeftiger sig med dette omrade,
derfor vil opleve en servicereduktion i form af fx ophar Kulturligvis, jf. afsnit om
konsekvenser.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre omrader.

Side 52 af 166



Besparelses- og Omprioriteringskatalog RUDERSDAL
Budget 2025 KOMMUNE

5. Klimaet Kultur
Forslaget har ikke vaesentlig effekt pa kommunens klimamalsaetninger.

Vigtige risici

Borgere, som arbejder med frivillighed, vil opleve en servicereduktion.
Forvaltningen vurderer, at der med omfordelingen og omprioriteringen af
opgaver fortsat kan opretholdes et acceptabelt serviceniveau.
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3.13 Ophgr af pulje til kunstprojekter Kultur
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Rudersdal Kommune har i dag en kunstsamling pa ca. 3.200 kunstveerker,
hvoraf nogle er placeret i offentlige uderum, og nogle er placeret pa
kommunens mange institutioner og afdelinger.

Der er afsat en pulje til kunstprojekter og indkab af kunstveerker pa arligt
115.000 kr. Da kunstprojekter og kunstveerker af hgj kvalitet og reel betydning
for Rudersdal Kommune ofte kreever hgjere belgb at realisere, opspares
midlerne nogle gange over lidt flere ar. Senest har midlerne bidraget til
finansiering af mindesmaerket pa Vedbaek Strand, som markerer 80-aret (i
2023) for jgdernes flugt over @resund. Der kan opnas en besparelse ved at
lade denne pulje ophare.

Konsekvenser:

Den faste pulje til indkeb af kunstprojekter ophgrer. Fremover vil der skulle
give seerskilte bevillinger i forbindelse med de arlige budgetter, safremt
Rudersdal Kommune gnsker at realisere et kunstprojekt eller -indkgb.

1. @konomi
Den arlige besparelse er 115.000 kr.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -115 -115 -115 -115 -460
Ophgr af fast pulje til
kunstprojekter

-115 -115 -115 -115 -460

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren

Der vil ikke laengere veere en fast afsat pulje til indkeb af kunstprojekter,
hvilket vil ggre processen for indkab af kunstveerker leengere, da der skal
gives seerskilte bevillinger.

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke betydning for andre politiske omrader.

5. Klimaet
Forslaget har ikke en vaesentlig effekt paA kommunens klimamalsaetninger.

6. Vigtige risici
Der er ikke markante risici ved besparelsen.
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3.14 Qget deltagerbetaling pa udvalgte omrader Kultur
Kultur- og Fritidsudvalget, Kultur

Type: Indteegter

Baggrund og beskrivelse af forslag

Det er en prioritet, at borgerne i Rudersdal Kommune har let adgang til at
deltage i kultur- og fritidsaktiviteter og stifte bekendtskab med kultur.
Deltagerbetaling for deltagelse i aktiviteter er derfor ogsa balanceret.

Forvaltningen vurderer, at der pa udvalgte omrader kan indfgres
deltagerbetaling, og at deltagerbetalingen sammenlignet med andre
kommuner vil kunne opretholdes pa et acceptabelt niveau.

Pa den baggrund foreslas der indfgrt deltagerbetaling eller gget
deltagerbetaling for fglgende aktiviteter:

o Deltagerbetaling for skoletjenestebelgb hos Rudersdal Museer
haeves fra 300 kr. til 450 kr. for et forlgb.

o Medlemmer af Historisk-Topografisk Selskab har i dag gratis adgang
til Rudersdal Museer. Sammenlignelige foreninger i sammenlignelige
kommuner (4K) betaler entré pa samme vilkdr som andre borgere.
Derfor indferes betaling af entré p4 samme niveau som andre borger
for medlemmer af Historisk-Topografisk Selskab (40 kr. for voksne
og 20 kr. for pensionister)

e Betaling pa 50 kr. for deltagelse i voksenarrangementer pa
Rudersdal Biblioteker. Det geelder arrangementer, hvor ekstern
foredragsholder, forfatter, kunstner o. lign. indgar i arrangementet,
men ikke arrangementer, hvor indholdet forestas af bibliotekernes
medarbejdere.

¢ Indfgrelse af deltagerbetaling for Ung i Rudersdals paedagogiske
tilbud som udflugter, kolonier, feellesspisninger og andre aktiviteter
for unge. Den konkrete betaling fastlaegges i forbindelse med de
enkelte aktiviteter og de konkrete udgifter forbundet hermed.

e (Jget deltagerbetaling for deltagelse i 6.klassesfester, som afholdes

af Ung i Rudersdal. Betalingen saettes op fra 50 kr. pr. fest til 75 kr.
Prisen har ikke veeret reguleret i en arreekke.
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Konsekvenser: Kultur
1. @konomi

Indteegterne for @get deltagerbetaling for alle forslag er pa 255.600 kr. arligt,
hvoraf deltagerbetalingen for de paedagogiske tilbud hos Ung i Rudersdal
(udflugter, kolonier, feellesspisning etc.) med 200.000 kr. udger sterstedelen.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -256 -256 -256 -256 -1.022
3.14.a'¢get betaling for 96 96 96 96 38
skoletjenesteforlgb
3.14.b Entré fra medlemmer af -5 -5 -5 -5 -20
Historisk-Topografisk Selskab
3.14.c Deltagerbetaling -26 -26 -26 -26 -104
voksenarrangementer
3.14.d Deltagerbetaling for -200 -200 -200 -200 -800
paedagogiske tilbud som
udflugter, kolonier,
faellesspisning m.m.

3.14.e Pget deltagerbetaling for -15 -15 -15 -15 -60
6.klassesfester

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke effekt pa antallet af arsveerk.

3. Borgeren

De relevante malgrupper vil opleve at skulle betale for noget, de ikke betaler

for i dag eller betale mere. Det kan betyde, at der vil veere en lavere deltagelse
i aktiviteterne.

4. Afledte effekter

Forslagene om gget betaling for skoletjenesteforlgb og @get betaling for Ung i
Rudersdals paedagogiske tilbud kan pavirke skole- og ungeomradet.

5. Klimaet
Forslaget har ikke effekt pa kommunens klimamalsaetninger.

6. Vigtige risici

Der kan veere en risiko for lavere deltagelse i de respektive kultur- og
fritidsaktiviteter.
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4 Oversigt over forslag, Berne- og Skoleudvalget

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme:
Undervisning:
4.1 Nedlzaeggelse af BSU's pulje til
undervisningsmidler -901 -901 -901 -901 -3.604
4.2 Forhgjelse af manedlig takst for SFK -593 -593 -593 -593 -2.372
4.3 Forhgjelse af manedlig takst for SFO -3.446 -3.446 -3.446 -3.446 -13.784
4.4 Reduktion i abningstiden i SFO/SFK
med 2 timer om ugen. -780 -1.560 -1.560 -1.560 -5.460
4.5 Flere lukkedage og gget brug af
sampasning i SFO/SFK -520 -1.040 -1.040 -1.040 -3.640
4.6 Tilbagerulning af rammebelgbet til
ekstra naturskole aktiviteter -133 -320 -320 -320 -1.093
Bgrn og unge med sarlige behov
4.7 Deltagelse af sundhedsplejersker i
mgdre/faedregrupper -68 -68 -68 -68 -272
4.8 Fuld udnyttelse af skolebussen til
specialklasseraekkerne pa Skovlyskolen -106 -106 -106 -106 424
4.9 Sundhedsplejebespg i 1. klasse -64 -64 -64 -64 -256
4.10 £Andring af indkaldelsesintervallet i
Tandplejen fra 18 til 24 méneder -292 -292 -292 -292 -1.168
Dagtilbud
4.11.a Nedszette tilskud til Pgsnlng af 510 510 510 510 2,040
eget barn (§86) - lavt scenarie
4.11.b Nedsztte tllsikud til P?smng af 675 675 675 675 2,700
eget barn (§86) - hgjt scenarie
4.12 Foraeldrebetaling pa bleer -470 -470 -470 -470 -1.880
4.13 Reduktion af indkgbsbudget i
daginstitutionerne -200 -200 -200 -200 -800
4.14 Afskaffelse af betalte
mellemmaltider for bgrnehavebgrn -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -4.800
4.15 Reduktion i midler til
kompetenceudvikling for paedagogisk -1.000 -500 -500 -500 -2.500
personale
4.16 (Lukket) -237 -475 -475 -475 -1.662
4.17 Kgb af ejendomme Pilegarden -1.400 -1.400 -2.800
4.18 Reduktion af budget til legepladser
og renovering -500 -500 -500 -500 -2.000
4.19 Justering af normering til
skovgrupper i bgrnehaver -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -8.000
4.20 Lukning af dagplejen -200 -800 -800 -800 -2.600
4.21 Lukning af et bgrnehus -350 -350 -350 -350 -1.400
Forslag i alt, laveste interval -13.870 -15.695 -17.095 -17.095 -63.755
Forslag i alt, hgjeste interval -14.035 -15.860 -17.260 -17.260 -64.415
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4.1 Reduktion af Bgrne- og Skoleudvalgets ramme til Skoleomradet
laeremidler

Bgrne- og Skoleudvalget, Undervisning
Type: Servicereduktion/budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag

Barne- og Skoleudvalget har en arlig pulje til at understatte udvalgte
indsatsomrader gennem indkgb af ekstraordinzere laeremidler til skolerne eller
gennem en udlaegning af midler til anskaffelse af laeremidler med et fokus
fastlagt af Barne- og Skoleudvalget. Puljen for 2025 udger 901.399 kr. (PL-
2024) og foreslas nedlagt.

Midlerne er typisk blevet fordelt til skolerne med det formal at understatte en
styrket undervisningsdifferentiering inden for forskellige fagomrader som fx
lzesning, matematik, digitalisering og nye valgfag. Midlerne udmgntes typisk
som medfinansiering af skolernes indkgb af lseremidler til de forskellige
klassetrin efter en fordelingsnagle med enten 50/50-finansiering eller
elevtalsfordelt medfinansiering.

Puljen for 2023 udgjorde 852.884 kr., og samtlige midler blev af Barne- og
Skoleudvalget d. 13. september disponeret fuldt ud til understgttelse af
ekstraordinaere laeremidler. For 2024 er puljen disponeret til medfinansiering
af det ekstraordinaere budgetlgft i 2024 af Skovlyskolen, og Vedbaek Skole jf.
aftale i budgetforligskredsen.

Konsekvenser:

1. Okonomi

Med forslaget bortfalder Barne- og Skoleudvalgets ramme til kab af
leeringsaktiviteter fra 2025 og frem, hvorefter skolerne selv skal finansiere
leeremidler til den differentierede undervisning i bl.a. matematik ligesom der
ikke laengere fra centralt hold vil blive indkebt laeremidler til guided reading.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -901 -901 -901 -901 -3.604
Nedlaeggelse af pulje til
undervisningsmidler

-901 -901 -901 -901 -3.604

2. Personale (arsvaerk)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren

Nedlaeggelsen skannes ikke at fa vaesentlig betydning for den enkelte elevs
leering, idet skolerne fortsat vil skulle levere det ngdvendige materiale til brug
for undervisningen.

4. Afledte effekter

Nedlaeggelsen vil pafgre den enkelte skole en stgrre udgift til indkab af de
ekstraordinzere laeremidler.
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5. Klimaet Skoleomradet
Ingen.

6. Vigtige risici

Ingen.
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4.2 Forhgjelse af den manedlige takst for SFK Skoleomradet
Bgrne- og Skoleudvalget, Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Potentialet bag forslaget knytter sig til ggede indteegter fra foraeldrebetalingen
for SFK. Forzeldrebetalingsandelen ligger aktuelt pa 92 pct., og kommunen
har derfor mulighed for at haeve taksten yderligere. Taksten for 2024 udger
1.400 kr. per maned, som opkraeves 11 maneder arligt. Med en forggelse af
den manedlige takst med 100 kr. svarende til 1.500 kr. per maned (PL-2024)
vil foraeldrebetalingsandelen gges til 98 pct.

En oget foraeldrebetaling vil reducere kommunens nettodriftsudgifter til SFK.
En del af besparelsen vil blive modsvaret af ggede udgifter til saskenderabat
og gkonomisk friplads. Effekten pa s@skenderabat og skonomisk friplads kan
ikke umiddelbart opggres, og er derfor estimeret med afseet i
budgetfordelingen for 2024.

Konsekvenser:

1. @konomi

Forslaget vil umiddelbart medfgre en samlet forventet besparelse pa 921.000
kr. arligt far modregning af merudgifter til sgskenderabat og gkonomisk
friplads.

Provenuet er beregnet med udgangspunkt i en takstforggelse per elev pa
arligt 1.100 kr., hvorefter den samlede foraeldrebetaling arligt udger 16.500 kr.
opgjort i PL-2024. Beregningen baserer sig pa antallet af indskrevne per 1.
december 2023 pa samlet 837 barn. Der er forudsat et frafald pa 5 pct. som
folge af takstforggelsen, hvorved den ggede foreeldrebetaling reduceres til
875.000 kr. fgr modregning af sgskenderabat og gkonomisk friplads.

Med takstforhgjelsen vil udgiften til seskenderabat og gkonomisk friplads
stige. Merudgiften er opgjort med afsaet i budgetfordelingen 2024 svarende til
en modgaende merudgift pa 281.000 kr. svarende til en nettodriftsindteegt pa
593.000 kr.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -593 -593 -593 - 593 -2.373
@Pget foraeldrebetaling -593 -593 -593 - 593 -2.373

2. Personale (arsveerk)

Provenuet er opgjort under forudsaetning af et frafald pa 5 pct. af eleverne i 4.
— 5. klasse. Gennemsnitligt vil det betyde et fald i antal indskrevne pa mellem
3 og 4 elever pa hver matrikel. Konsekvenserne for arsveerksforbruget vil
derfor vaere marginalt.

3. Borgeren

Forggelsen af taksten vil betyde, at det blive dyrere for foreeldrene at fa deres
barn passet i SFK.
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4. Aﬂedte effekter Skoleomradet
Foragelse af taksten vil have afledte effekter pa udgifterne til saskenderabat

og gkonomisk friplads. Effekten forventes indregnet i demografireguleringen af

omradet.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici

Nar forzeldrebetalingen agges er der risiko for, at faerre barn tiimeldes SFK,
hvilket vil kunne presse omradets gkonomi og have negative faglige og
sociale konsekvenser for bgrnene.
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4.3 Forhgjelse af den manedlige takst for SFO Skoleomradet
Bgrne- og Skoleudvalget, Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Potentialet bag forslaget knytter sig til ggede indteegter fra foraeldrebetalingen
for SFO. Foreeldrebetalingsandelen ligger aktuelt pa 87 pct., og kommunen
har derfor mulighed for at haeve taksten yderligere. Taksten for 2024 udger
1.980 kr. per maned, som opkraeves 11 maneder arligt. Med en forggelse af
den manedlige takst med 200 kr. svarende til 2.180 kr. per maned (PL-2024)
vil foraeldrebetalingsandelen gges til 96 pct.

En gget foraeldrebetaling vil reducere kommunens nettodriftsudgifter til SFO.
En del af besparelsen vil blive modsvaret af ggede udgifter til saskenderabat
og gkonomisk friplads. Effekten pa sgskenderabat og gkonomisk friplads kan
ikke umiddelbart opgeres, og er derfor estimeret med afseet i
budgetfordelingen for 2024.

Konsekvenser:

1. @konomi

Forslaget vil umiddelbart medfgre en samlet forventet besparelse pa
5.080.000 kr. arligt far modregning af merudgifter til sgskenderabat og
gkonomisk friplads.

Provenuet er beregnet med udgangspunkt i en takstforggelse per elev pa
arligt 2.200 kr., hvorefter den samlede foraeldrebetaling arligt udger 23.980 kr.
opgjort i PL-2024. Beregningen baserer sig pa antallet af indskrevne per 1.
december 2023 pa samlet 2.306 barn. Der er forudsat et frafald pa 5 pct. som
folge af takstforggelsen, hvorved den ggede foreeldrebetaling reduceres til
4.820.000 kr. far modregning af saskenderabat og skonomisk friplads.

Hertil kommer en gget foraeldrebetaling for barn i mini-SFO for perioden maj til
juni, hvor beregningen tager udgangspunkt i et samlet antal indskrevne bgrn
pa 650. Takstforggelsen forudseettes ikke at have betydning for antallet af
indskrevne. Samlet forventes takstforggelsen at indbringe en gget indteegt pa
260.000 kr. far modregning af sgskenderabat og skonomisk friplads.

Med takstforhgjelsen vil udgiften til sgskenderabat og gkonomisk friplads
stige. Merudgiften er opgjort med afsaet i budgetfordelingen 2024 svarende til
en modgaende merudgift pa 1.634.000 kr. svarende til en nettodriftsindteegt
pa 3.446.000 kr.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -3.446 -3.446 -3.446 -3.446 -13.784
@get forzeldrebetaling -3.446 -3.446 -3.446 -3.446 -13.784
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2. Personale (arsveerk) Skoleomradet
Provenuet er opgjort under forudsaetning af et frafald pa 5 pct. af eleverne i 0.

— 3. klasse. Gennemsnitligt vil det betyde et fald i antal indskrevne péa ca. 10

elever pa hver matrikel. Konsekvenserne for arsvaerksforbruget vil derfor veere

marginalt.

3. Borgeren
Foragelsen af taksten vil betyde, at det blive dyrere for foraeldrene at fa deres
bern passet i SFO.

4. Afledte effekter

Foragelse af taksten vil have afledte effekter pa udgifterne til saskenderabat
og gkonomisk friplads. Effekten forventes indregnet i demografireguleringen af
omradet.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici

Nar foraeldrebetalingen ages er der risiko for, at faerre barn tilmeldes SFO,
hvilket vil kunne presse omradets gkonomi og have negative faglige og
sociale konsekvenser for barnene.
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4.4 Reduktion af abningstiden i SFO/SFK med 2 timer om
ugen
Bgrne- og Skoleudvalget, Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Med forslaget reduceres abningstiden i SFO/SFK med 2 timer om ugen
svarende til 24 minutter om dagen. Forslaget indebaerer, at der skal anvendes
feerre ressourcer i alle kommunens SFO’er og SFK’er.

Reduktionen af abningstiden forventes at reducere personaleforbruget med
2,5 medarbejder per dag i hvert tilbud.

Besparelsen kan muligvis ikke gennemfgres med fuld effekt det farste ar, da
det afheenger af opsigelsesvarslet for de bergrte medarbejdere.

Provenuet er beregnet uden en tilsvarende reduktion af foraeldrebetalingen
svarende til en samtidig forggelse af foreeldre-betalingsandelen. Forslaget skal
ses i sammenhaeng med forslag 4.2.0g 4.3., som begge indebeerer en
forggelse af foreeldrebetalingen, hvorved naervaerende forslag kan have en
mindre effekt pa de gvrige forslag.

Konsekvenser:

1. Gkonomi
Provenuet er beregnet med udgangspunkt i en afkortning af abningstiden i 50
uger om aret for begge afdelinger pa de 12 matrikler.

Den sparede Ignudgift tager afsaet i en gennemsnitlig timepris pa 260 kr.
beregnet med udgangspunkt i en samlet &rsnorm pa 1.685 timer.

Forslaget forventes ikke at fa fuld effekt det farste ar grundet opsigelsesvarsel
for hovedparten af medarbejdergruppen. Af lIsnsumsforbruget for 1. kvartal
2024 udger forbruget pa fastansatte ca. 94 pct. Med afseet i en gennemsnitlig
opsigelsesperiode pa 6 mdr. antages det, at der kun vil kunne indhentes
halvdelen af besparelsen det farste ar.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -780 -1.560 -1.560 -1.560 -5.460
Reduceret Ignsumsforbrug -780 -1.560 -1.560 -1.560 -5.460

2. Personale (arsvark)
Omregnet til arsvaerk svarer besparelsen til en reduktion af personalet med
3,6 opgjort med afseet i en gennemsnitlig lenudgift pa 438 t.kr.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -1,8 3,6 3,6 3,6 -14,3
Reduceret arsvaerksforbrug -1,8 -3,6 -3,6 -3,6 -14,3
3. Borgeren

Reduceret abningstid kan have konsekvenser for foreeldrenes mulighed for
fleksibilitet ift. afhentningstidspunkt.
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4. Afledte effekter Skoleomradet
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici

Udfordringer ift. at hente/bringe @ges for foreeldre, der pendler, hvilket kan
gore Rudersdal Kommune mindre attraktiv som bosaetningskommune.
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4.5 Flere lukkedage og oget brug af sampasning i SFO/SFK
Bgrne- og Skoleudvalget, Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Med forslaget lzegges der op til aget brug af lukkedage og sampasning i
skolernes SFO/SFK. Forslaget indebeerer, at der placeres yderligere fem
lukkedage pa skolefridage, sadan at der pa de pageeldende dage kun vil veere
mulighed for sampasning pa en til to lokationer i kommunen. Placeringen af
lukkedagene forudseettes lagt pa skolefridage, hvor der erfaringsmaessigt er et
lavt fremmgde.

Reduktionen forventes at reducere personaleforbruget med gennemsnitligt fire
medarbejdere i hvert tilbud pa tveers af SFO/SFK pa de skoler, der hermed vil
holde lukket. Der udestar en yderligere kvalificering af, om dette tilsvarer det
antal medarbejdere, der faktisk gennemsnitligt daekker en typisk skolefridag.
Besparelsen kan muligvis ikke gennemfgres med fuld effekt det farste ar, da
det afhaenger af opsigelsesvarslet for de bergrte medarbejdere. Endvidere vil
der skulle forhandles med de faglige organisationer i forhold til afregningen af
egne feriedage, afspadsering, seniordage mv.

Provenuet er beregnet uden en tilsvarende reduktion af foreeldrebetalingen
svarende til en samtidig forggelse af foreeldre-betalingsandelen. Forslaget skal
ses i sammenhaeng med forslag 4.2.0g 4.3., som begge indebeerer en
foragelse af foreeldrebetalingen, hvorved naerveerende forslag kan have en
mindre effekt pa de gvrige forslag.

Konsekvenser:

1. Gkonomi
Provenuet er beregnet med udgangspunkt i 5 ekstra lukkedage om aret for
begge afdelinger pa 10 af de 12 matrikler.

Den sparede Ignudgift tager afsaet i en gennemsnitlig timepris pa 260 kr.
beregnet med udgangspunkt i en samlet arsnorm pa 1.680 timer. Med afseet i
et gennemsnitligt opsigelsesvarsel pa 6 mdr. skennes det kun, at der vil kunne
indhentes halvdelen af provenuet i 2025.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -520 -1.040 -1.040 -1.040 -3.640
Reduceret Ipnsumsforbrug -520 -1.040 -1.040 -1.040 -3.640

2. Personale (arsveerk)
Omregnet til arsveerk svarer besparelsen til en reduktion af personalet med
2,4 opgjort med afsaet i en gennemsnitlig lanudgift pa 438 t.kr.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -1,2 -2,4 -2,4 -2,4 8,4
Reduceret arsveerksforbrug -1,2 -2,4 -2,4 -2,4 -8,4
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3. Borgeren Skoleomradet
Fra et elevperspektiv vil dette forslag i nogle tilfaelde risikere at medbringe en

mindre tryg og velkendt ramme i de fem dage, hvor det foreslas at

gennemfgre sampasning. Forslaget forventes ydermere at have den

konsekvens, at sarbare barn, der i saerlig grad har brug for faste rammer og

forudsigelighed, risikerer ikke at kunne blive madt i deres behov eller ikke at

kunne benytte sig af sampasningen pa de pageeldende lukkedage.

Flere lukkedage vil have konsekvenser for foraeldrenes mulighed for
fleksibilitet ift. ferieafvikling mv.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici

Udfordringer ift. foraeldre, som ikke har mulighed for at fa/holde fri pa de
pageeldende lukkedage, hvilket kan ggre Rudersdal Kommune mindre
attraktiv som bosaetningskommune.
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4.6 Tilbagerulning af rammebelgbet til ekstra Skoleomradet

naturskoleaktiviteter
Bgrne- og Skoleudvalget, Undervisning

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Med Budgetaftalen 2023-2026 blev der afsat 300.000 kr. (PL-2023) til
styrkelse af naturskoleaktiviteter med henblik pa at styrke elevernes kendskab
til naturen, der omgiver os. Den ggede bevilling blev aftalt som 80 ekstra
aktiviteter til kommunens elever.

Det foreslas, at den ggede bevilling rulles tilbage, og at der sker en tilsvarende
reduktion af Naturskolens budget pa 320.000 kr. (PL-2025).

Naturskolerne Rude Skov og Raadvad drives mellem skoleomraderne i
Rudersdal Kommune, Lyngby-Taarbaek Kommune og Gentofte Kommune,
samt Naturstyrelsen Hovedstaden.

Loftet af bevillingen har betydet, at Rudersdal Kommunes antal
leeringsaktiviteter har kunnet sges med 80 ekstra aktiviteter arligt. Dermed
vaegter Rudersdals andel af laeringsaktiviteterne nu godt 45 pct. af de samlede
aktiviteter for folkeskoleelever, hvor fordelingen tidligere 1a mere ligeligt med
en tredjedel til hver kommune.

Skolernes brug af Naturskolen planlaegges typisk for et skolear ad gangen. Pa
den baggrund forventes antallet af lseringsaktiviteter fgrst at kunne rulles
tilbage fra skolearet 2025/26.

Konsekvenser:

1. Okonomi

Forslaget vil reducere Skoleomradets ramme til keb af lseringsaktiviteter med
0,133 mio. kr. i 2025 og 0,320 mio. kr. i 2026 og frem. Varigt vil rammen
dermed blive reduceret fra 1,5 mio. kr. til 1,2 mio. kr.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -133 -320 -320 -320 -1.093
Tilbagerulning af antal
leeringsaktiviteter pa Naturskolen

-133 -320 -320 -320 -1.093

2. Personale (arsveerk)

Forslaget har ikke direkte personalemeaessige konsekvenser, men det ma
forventes at Naturskolen bliver nadt til at tilpasse lansumsforbruget til det
lavere tilskud.

3. Borgeren

Reduktionen indebaerer, at antallet af naturskoleaktiviteter fastholdes pa
niveauet fgr 2023. For eleverne betyder det, at de ikke vil kunne nyde gavn af
de ekstra aktiviteter, som ellers besluttet, og dermed ikke nyde gavn af de
positive faglige fordele herved og tilbringe mere tid i naturen end for 2023.
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4. Afledte effekter Skoleomradet
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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4.7 Deltagelse af sundhedsplejersker i magdre-/faedre grupper
Barne- og Skoleudvalget, Barn og unge med seerlige behov

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Der oprettes mgdre-/faedre grupper for nyfadte begrn i Rudersdal Kommune.
Sundhedstjenesten bidrager til opstart af grupperne samt deltager pa 1. mgde.
Herefter er det grupperne selv, der star for planleegning.

Det foreslas, at Sundhedstjenesten ikke deltager i 1. made. Der er dog fortsat
behov for, at Sundhedstjenesten bidrager med at sammensaette og indkalde
grupperne til 1. made.

Konsekvenser:

1. Gkonomi
Der oprettes ca. 80 grupper om aret og der bruges 3 timer pr. gruppe

svarende til 240 timer arligt.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28

Driftsudgifter, serviceramme: -68 -68 -68 -68 -272
Deltagelse af sundhedsplejersker

i mgdre-/faedre grupper -68 -68 -68 -68 -272

2. Personale (arsvark)
Forslaget medfarer at der skal reduceres med 0,125 stilling i
Sundhedstjenesten.

Arsveerk 2025 2026 2027 2028 2025-28

Arsvark: 0,1 0,1 0,1 0,1 -0,4
Deltagelse af sundhedsplejersker

i mgdre-/faedre grupper 01 0.1 0.1 01 0,4

3. Borgeren
Borgerne vil opleve en serviceforringelse nar farste made i gruppen ikke
faciliteres af en sundhedsplejerske.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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4.8 Fuld udnyttelse af skolebussen til Social Myndighed og
specialklasseraekkerne pa Skovlyskolen Radgivning

Barne- og Skoleudvalget, Barn og unge med saerlige behov
Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Barn, der gar i specialklasseraekkerne pa Skovlyskolen, som har faet bevilget
befordring til/fra skole, kgres enten med skolebussen eller i taxa.
Nordsjeellands Brandvaesen har til opgave at transportere eleverne i
skolebussen. Der er plads til 24 bgrn i bussen. Bussen samler elever op flere
steder i kommunen.

Pr. 1. februar 2024 var der 22 barn, som karer med skolebussen, 7 barn karer
med taxa og 2 bgrn kgres af foraeldrene. Ved at fylde bussen op til 24 elever
kan der spares taxakarsel for 2 bgrn pr. ar.

Der skal vaere et indsatsomrade pa tveers af forvaltningen, som skal arbejde
malrettet med at udnytte berns potentiale. Det er forvaltningens vurdering med
en malrettet paedagogisk indsats til bgrn, der i dag har brug for solokgrsel skal
blive i stand til at tage feelles transport med skolebussen og at dette bliver en
naturlig del af indsatsplanen omkring det enkelte barn.

Konsekvenser:

1. @konomi

De elever, som karer i taxa i stedet for at kare i skolebussen, koster i
gennemsnit 53.000 kr. arligt. Ved at fylde skolebussen helt op til 24 elever
forventes opnaet en besparelse pa 106.000 kr. i befordring.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -106 -106 -106 -106 -424
Fuld udnyttelse af skolebussen til
specialklasseraekkerne pa -106 -106 -106 -106 -424
Skovlyskolen

2. Personale (arsvark)
Ingen personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren

Eleverne ville skulle afleveres/hentes ved et af skolebussens
opsamlingsstederne i kommunen, hvilket kan opleves som en forringelse i
forhold til at de vil blive hentet/bragt til hjiemadressen.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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Social Myndighed og

4.9 Sundhedsplejebesggi 1. klasse
Radgivning

Barne- og Skoleudvalget, Barn og unge med saerlige behov
Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Det har tidligere veeret lovpligtigt, at elever i indskolingen skulle tilbydes
sundhedssamtale med undersgagelse af hgjde/vaegt i to pa hinanden fglgende
ar, blandt andet med henblik p& at kunne fglge den enkelte elevs vaekstkurve.

| Rudersdal Kommune er der tilbud om sundhedssamtale i 0. og 1. klasse.

Sundstyrelsen har preeciseret at undersggelse af hgjde/veegt i to pa hinanden
felgende ar i indskolingen er en anbefaling, men ikke lovpligtigt.

Dette betyder, at tilbuddet kan aendres til, at kun elever med behov for
opfalgning pa indskolingsundersagelsen pa 0. klassetrin, far tilbud om
opfglgende funktionsundersggelser pa 1. klassetrin.

Konsekvenser:

1. BGkonomi

Det estimerede elevtal pa en argang er 700 elever. Det aktuelle timeforbrug
pa 1. argang er 375 timer arligt.

Det skannes at 150 elever svarende til ca. 20% af eleverne pa en argang har
behov for en opfalgning. Timeforbruget for barn med behov er 1 time pr. barn i
1. klasse.

Det vil veere muligt at reducere budgettet med 225 timer arligt.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -64 -64 -64 -64 -256
Sundhedsplejebesgg i 1. klasse -64 -64 -64 -64 -256

2. Personale (arsveerk)

Forslaget medferer at der skal reduceres med 0,117 stilling i

Sundhedstjenesten.

Datagrundlaget for at fglge berns vaekstkurve vil veere reduceret og dette kan
have en konsekvens for at vurdere bgrnenes udvikling.

Arsveerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvark: 0,1 0,1 0,1 0,1 -0,4
Sundhedsplejebesgg i 1. klasse -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,4

3. Borgeren
Borgerne med bgrn uden reelt behov kan opleve bortfaldet af
sundhedssamtale i 1. klasse som en serviceforringelse.

4. Afledte effekter
Ingen.
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5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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4.10 Andring af indkaldelsesintervallet i Tandplejen fra 18 til

24 maneder
Barne- og Skoleudvalget, Barn og unge med saerlige behov

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
| dag tilbydes alle barn i udgangspunktet at blive indkaldt til tandeftersyn i den
almene tandpleje hver 18. maned.

Ifelge Sundhedsstyrelsens kliniske retningslinje (National klinisk retningslinje
for fastleeggelse af intervaller mellem diagnostiske undersggelser i tandplejen)
kan intervallet mellem undersggelser baseres pa en individuel vurdering af
patientens risiko for progression af eksisterende sygdom og udvikling af ny
tandsygdom. Det klassificeres i et rgdt, gult eller grgnt spor. Det korteste
interval kan vaere 12 maneder og det leengste ma hgjest veeret 24 maneder.

Data fra 2022 viser, at i Rudersdal Kommune er ca. 74 % af bgrnene vurderet
med grent spor og vil i henhold til SST-retningslinje kunne fa tilbudt en
undersggelse med 24 maneders interval. Bgrn med gult og r@dt behov, vil
fortsat modtage tandeftersyn efter behov.

Der tages forbehold for at der kan ske gendringer i bagrnenes tandstatus og at
deres behov (r@d-gul-gren) kan aendres sig over tid.

| Rudersdal Kommune gennemfgres tandeftersynet af en tandleege/tandplejer
og en klinikassistent.

Konsekvenser:

1. @konomi

Det vurderes, at der kan ske en besparelse samlet pa Tandplejens samlede
ramme pa 292.000 kr., hvis indkaldelsesintervallet forlaenges for barn i grant
spor.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28

Driftsudgifter, serviceramme: -292 -292 -292 -292 -1.168
Zndring af indkaldelsesintervallet

i Tandplejen fra 18 til 24 maneder 292 292 292 292 -1.168

2. Personale (arsvark)
Forslaget medfarer, at der skal reduceres med 0,510 stilling i Tandplejen.

Arsveerk 2025 2026 2027 2028 2025-28

Arsveerk: -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -2,0
Zndring af indkaldelsesintervallet
i Tandplejen fra 18 til 24 maneder

-0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -2,0
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3. Borgeren

Borgeren vil opleve et laengere tidsinterval mellem de almindelige
tandeftersyn. Bgrn vurderet til redt og gult spor fortsat vil modtage behandling
efter behov.

Social Myndighed og
Radgivning

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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4.11 Nedsaette tilskud til Pasning af eget barn (§86) Dagtilbud
Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud agtifou

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Foreeldre med bgrn i alderen 24 uger indtil skolestart i Rudersdal Kommune
har mulighed for at sgge om tilskud til pasning af eget barn, for en samlet
periode pa minimum otte uger og maksimalt et ar. Ordningen er en "kan -
bestemmelse i dagtilbudsloven (§86). Rudersdal yder i dag det maksimale
tilskud pa 85% af nettodriftsudgiften til disse foreeldre. Rudersdal Kommune
yder et betydeligt hgjere tilskud end de omkringliggende kommuner, hvoraf
enkelte slet ikke giver tilskud.

| 2024 ydes der tilskud pa 8.951 kr. pr. mdr. til 0-2-arige og 4.947 kr. pr. mdr.
til 3-5-arige. Sammenlignes med omegnskommunerne ydes i Rudersdal
Kommune det hgjeste belgb, og ingen af de gvrige kommuner yder tilskud til
pasning af bgrn over 3 ar. De gvrige kommuners tilskud kan ses i
nedenstaende tabel.

Tilskud til Pasning af eget barn i 2024

Alder Tilskud 0-2 ar Tilskud 3-5 ar
Rudersdal 24 uger - skolestart 8.951 kr. 4.947 kr.
Fureso 26 uger - 2,11 ar 7.577 kr. Intet tilskud
Lyngby 24 uger - 3 ar 7.434 kr. Intet tilskud
Kegbenhavn 1 ar-3 ar 7.431 kr. Intet tilskud
Allerad 26 uger - 2,11 ar 7.351 kr. Intet tilskud
Harsholm 10 mdr. -2,11 ar 6.824 kr. Intet tilskud
Gladsaxe Intet tilskud Intet tilskud
Gentofte Intet tilskud Intet tilskud

Brug af ordningen

Der er pr. 1. februar 2024 27 bgrn, hvor foreeldrene modtager tilskud til
pasning af eget barn, heraf er et barn aldre end 3 ar. Brugen af ordningen har
veeret nogenlunde stabil det seneste ar. De seneste 12 maneder har foreeldre
til i alt 32 bern pabegyndt et forlgb med pasning af eget barn, de fleste i
leengere forlgb (op til maksimalt 12 maneder).

De seneste 12 maneder er der i alt udbetalt tilskud svarende til 26,0 helars 0-
2-arige og 2,4 helars 3-5-arige.

Det foreslas, at tilskuddet reduceres for de 0-2 arige og fjernes for de 3-5
arige, efter en af de to nedenstaende modeller geeldende fra 2025.

Model 1 - En mindre reduktion for 0-2-arige og fiernelse af tilskud til 3-5- arige

En reduktion af tilskuddet til 70% af nettodriftsudgiften ville betyde, at
tilskuddet for 2024 ville blive 7.371 kr. pr. maned til 0-2-arige. Endvidere
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foreslas det, at muligheden for tilskud til pasning af eget barn i Dagtilbud

barnehavealderen afskaffes.

Modellen vil betyde, at tilskuddene i Rudersdal Kommune vil ligge pa linie med
de af omegnskommunerne, som tilbyder ordningen. Forvaltningen anbefaler
pa denne baggrund Model 1.

Model 1 vil betyde en mindreudgift pa anslaet 510.000 kr. arligt.

Model 2 — En lidt starre reduktion for 0-2-arige og fjernelse af tilskud til 3-5-
arige

En reduktion af tilskuddet til 60% af nettodriftsudgiften vil betyde, at tilskuddet
for 2024 vil blive pa 6.318 kr. pr. maned til de 0-2-arige. Endvidere foreslas
det, at muligheden for tilskud til pasning af eget barn i b@grnehavealderen
afskaffes.

Model 2 vil betyde en mindreudgift pa anslaet 675.000 kr.
Konsekvenser:

1. Gkonomi

Ved den anbefalede model 1 vurderer Forvaltningen, at den foresladede
&ndring af tilskuddet vil betyde, at ca. 20% af de 0-2-arige vil vaelge dagtilbud
i stedet for pasning af eget barn, svarende til ca. 5 helarsbarn. Dette er
medregnet i skonomiskannet.

For de 3-5-arige vil den foreslaede fjernelse af tilskuddet betyde, at
hovedparten af barnene passes hjemme uden tilskud og enkelte vil sgge
barnehaveplads i perioden.

Den samlede mindreudgift ved model 1 anslas til at blive ca. 510.000 kr. arligt.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -510 -510 -510 -510 -2040
4.11.a nedsaettelse af tilskud til
70% (model 1)

4.11.b Nedsaettelse af tilskud til
60 % (model 2)

-510 -510 -510 -510 -2040

For begge modeller geelder, at hvis mindre end halvdelen af bgrnene
fraveelger ordningen og veelger dagtilbud i stedet, vil der vaere en samlet
besparelse for kommunen, hvis flere end halvdelen af barnene fraveelger
ordningen og veelger dagtilbud i stedet, vil det betyde en samlet merudgift for
kommunen.

2. Personale (arsveerk)
Ingen personalemaessige konsekvenser

3. Borgeren

Servicezendringen vil betyde, at de borgere, som benytte ordningen vil fa et
mindre tilskud.
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Dagtilbud

4. Afledte effekter
Forslaget kan betyde at flere forzeldre veelger vuggestue eller dagpleje

tidligere. Forvaltningen vurderer ikke, at forslaget vil fa vaesentlig betydning for
kapaciteten i kommunen, hverken for de 0-2-arige eller de 3-5-arige, da en

aget efterspergsel af denne starrelse vil kunne rummes indenfor den
eksisterende kapacitet.

5. Klimaet
Vurderes ikke at have betydning.

6. Vigtige risici
Vurderes ikke at vaere gvrige risici.
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4.12 Forzeldrebetaling bleer Dagtilbud
Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
| dag bliver bleer til bagrn i daginstitutioner og dagpleje finansieret over

daginstitutionens budget. Dvs. at udgiften til bleer indgar i takstberegningen,
og at foreeldrene derfor kun betaler 25 % af udgiften til bleer. Man kunne lade
foraeldrene selv levere bleer til deres begrn i institutionen/dagplejen. Det ville
betyde, at der kom 100 % brugerbetaling pa bleer.

Der vil naturligvis veere bleer i institutionen til akutte situationer (derfor
beholdes 3% af det nuveerende budget).

Der er ingen lovgivning pa omradet, der foreskriver, at bleer skal vaere en del
af taksten.

Konsekvenser:

1. Gkonomi
Budgetramme til indkgb af bleer reduceres med 97%.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -470 -470 -470 -470 -1.880
Brugerbetaling pa bleer -470 -470 -470 -470 -1.880

2. Personale (arsvaerk)

Der vil vaere en mindre ekstra-opgave for det pasedagogiske personale med at
hjeelpe forzeldrene i forbindelse med omleegningen. Pa baggrund af erfaringer
fra andre kommuner forventes der ikke at vaere nogen aget belastning af
personalet pa laengere sigt.

3. Borgeren
Foreeldre skal fremadrettet selv finansiere bleer samt huske at levere bleer til
daginstitutionen/dagplejen.

4. Afledte effekter

Taksten for en plads i 0-2 ars institution eller dagpleje vil, alt andet lige, falde
med ca. 15 kr. pr. maned, svarende til foraeldreandelen af udgiften til bleer i
dag.

| det taksten falder, vil der veere en marginalt fald til udgifter til seskende— og
gkonomisk friplads tilskud samt tilskud til private institutioner og private
pasningsordninger.

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici
Ingen
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4.13 Reduktion af indkgbsbudget i daginstitutionerne Dagtilbud
Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

| Dagtilbudsomradets budgettildelingsmodel gives i 2024 2.710 kr. pr. 0-2-
arige barn og 1.792 kr. pr. 3-5-arige bern til normtal pr. ar (alt andet end
lanbudget). Budgettet finansierer f.eks. hygiejneartikler, kontorhold,
mgdeforplejning, udflugter, legetgj, inventar og bleer (bemaerk at der er
selvsteendigt forslag om forzeldrebetaling pa bleer).

Belgbene er efter gennemfarelse af tidligere besparelser i 2017, 2019, 2020,
2023 samt 2024.

Det foreslas at nedskrive dette budget med yderligere 90 kr. pr. barn i
institutioner og dagpleje, hvilket vil betyde en yderligere besparelse pa
200.000 kr.

Det er Dagtilbudsomradets vurdering at med en eventuel yderligere
besparelse vil barnehusene fa sveert ved at vedligeholde et rimeligt
serviceniveau med indkgb af legetgj, inventar, hygiejneartikler mv.

Konsekvenser:

1. @konomi
Daginstitutionernes indkgbsbudget reduceres med 90 kr. pr. barn.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -200 -200 -200 -200 -800
Reduktion af indkgbsbudget -200 -200 -200 -200 -800

2. Personale (arsvark)
Ingen

3. Borgeren

Der vil vaere mindre budget til indkeb af hygiejneartikler, kontorhold,
mgdeforplejning, udflugter, legetaj og inventar. Den konkrete udmentning af
besparelsen vil ske i hvert barnehus.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici
Ingen
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4.14 Afskaffelse af betalte mellemmaltider for bernehavebgrn  Dagtilbud
Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

| dag omfattes samtlige bern i daginstitution af en ordning, hvor gvrige
mellemmaltider (ud over et eventuelt frokostmaltid) finansieres indenfor de
almindelige driftsudgifter. Det betyder, at foreeldrene betaler 25 % af udgiften
til mellemmaltiderne via taksten, og kommunen betaler 75% af udgiften.

Ved at fierne ordningen om at mellemmailtider uden for frokostordningen
finansieres indenfor de almindelige driftsudgifter, vil det fremover pahvile
foraeldrene at sgrge for disse maltider til barnene.

Det foreslas kun at fierne mellemmailtidet for bgrnehavebarn. Vuggestuebarn
vil stadig fa samme serviceniveau som i dag. Dette skyldes, at mellemmailtider
til vuggestuebarn er vanskeligere at arrangere for foreeldrene.

Konsekvenser:

1. Gkonomi
Budgetramme til indkgb af mellemmaltider til bernehavebgrn afskaffes.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -4.800
Afskaffelse af betalte
mellemmaltider for -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 -4.800
bgrnehavebgrn

2. Personale (arsvark)
Ingen

3. Borgeren
Forzeldre vil fremover vaere ansvarlige for, at deres bgrnehavebarn har et
formiddags- og eftermiddagsmailtid i institutionen.

Dette kan enten ske ved at barnene medbringer formiddags- og
eftermiddagsmaltid til eget brug eller ved at foraeldrene arrangerer en frivillig
foraeldreordning, hvor de foreeldre, der gnsker det, kan betale de fulde udgifter
til eksempelvis formiddags- og eftermiddagsmaltid og have feelles indkab.

4. Afledte effekter
Taksten for en 3-5 ars plads i institution vil, alt andet lige, falde med ca. 25 kr.
pr. maned, svarende til foraeldreandelen af udgiften til mellemmaltider i dag.

| det taksten falder, vil der veere en marginalt fald til udgifter til seskende— og

gkonomisk friplads tilskud samt tilskud til private institutioner og private
pasnhingsordninger.
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5. Klimaet Dagtilbud
Ingen

6. Vigtige risici

Frokostordningen opleves i dag som en fuldkostordning af de fleste foraeldre.
Mange vil finde det besveerligt at skulle levere mellemmaltider, nar man har en
frokostordning. Det kan betyde vigende tilslutning til frokostordningen blandt
barnehavebgrn.
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4.15 Reduktion i midler til kompetenceudvikling Dagtilbud
Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Det foreslas at reducere budgettet til kompetenceudvikling for paedagogisk
personale med 500.000 kr. arligt. | 2025 foreslas det at reducere budgettet
med 1 mio. kr., da omradet i 2025 forventeligt har adgang til midler fra en
statslig pulje.

Kompetenceudvikling anvendes udover udvikling af den paedagogiske kvalitet
ogsa som led i rekrutteringsindsatsen pa Dagtilbudsomradet.

Omradet har et centralt budget pa 1,6 mio. kr. samt decentrale budgetter pa
2,5 mio. kr. svarende til ca. 4.000 kr. arligt pr. medarbejder. Det er allerede
sparet 500.000 kr. i 2024 i forbindelse med akutopbremsning, i lyset af at der i
2024 er adgang til midler fra en statslig pulje.

Det foreslas at reducere budgettet centralt, s& bernehusene selv skal betale
for mere kompetenceudvikling.

Konsekvenser:
1. @konomi
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -1.000 -500 -500 -500 -2.500

Reduktion i midler til

- -1.000 -500 -500 -500 -2.500
kompetenceudvikling

2. Personale (arsveerk)
Ingen

3. Borgeren
Ingen

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici

Forslaget vurderes over tid at fa betydning for den paedagogisk kvalitet og
rekruttering, idet feerre medarbejdere vil blive tilbudt kompetenceudvikling,
eller forlabene bliver afkortet.
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4.16 (Lukket)
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Dagtilbud

4.17 Keb af ejendommen Pilegarden
Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud

Type: Reduktion af serviceudgift

Baggrund og beskrivelse af forslag
Ejendommen leases i dag med husleje pa 1,4 mio. kr. arligt.

Leasingaftalen udlgber i 2027, hvorefter kommunen har en sakaldt
anvisningspligt. Kan der skaffes anlaegsmidler tidligere til keb og kan vi
komme ud af leasingaftalen tidligere, og der kan spares 1,4 mio. kr. pa
servicerammen.

Teknik og Miljg har undersggt vilkar og muligheder for at frikgbe bygningen fra
leasingaftalen. Der ma tages forbehold for kebssum, da dette er en
indledende undersggelse.

Besparelsen betyder at udgiften flyttes fra drift til anleeg.

Konsekvenser:

1. BGkonomi

Kgbes ejendommen i 2025 spares leasingudgift pa 1.4 mio. kr. pr. ar pa
servicerammen. Det indebeerer en anleegsudgift pa ca. 10,3 mio. kr.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -1.400 -1.400 -2.800
Reduceret husleje ved kgb -1.400 -1.400 -2.800
Anlzgsudgifter: 10.300 0 10.300
Kgb af ejendommen 10.300 0 10.300

2. Personale (arsvark)
Ingen

3. Borgeren
Ingen

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
ingen

6. Vigtige risici
Ingen
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4.18 Reduktion af fast budget til legepladser og renovering Dagtilbud
Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

| Dagtilbudsomradet er der et samlet budget pa 2,8 mio. kr. til vedligeholdelse
af legepladser og andre mindre vedligeholdelsesopgaver. Budgettet fordeler
sig med knap:

¢ 0,8 mio. kr. til tilsyn med og vedligeholdelse af legepladser.

¢ 2,0 mio. kr. til mindre vedligeholdelsesopgaver i de 41 bagrnehuse,
herunder belzegning (fliser og asfalt ved daginstitutioner), der er en
voksende opgave.

Det foreslas at budget til legepladser og renovering af b@rnehusene reduceres
med 500.000 kr.

Forslaget kan f.eks. betyde at defekte legeredskaber pa bgrnehusenes
legepladser rives ned i stedet for at blive repareret eller fornyet. Der vil
ligeledes veere feerre penge til at vedligeholde de 41 barnehuse, herunder at
skader pa belaegning ikke udbedres i samme omfang som i dag.

Konsekvenser:
1. Gkonomi
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -500 -500 -500 -500 -2.000

Reduktion af fast budget til

. -500 -500 -500 -500 -2.000
legepladser og renovering

2. Personale (arsvaerk)
Ingen

3. Borgeren
Ingen

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici

Der er risiko for, at der ophobes behov for renoveringer, som skal Igses ved at
der bevilges anleegsmidler i enkelte ar

Side 86 af 166



Besparelses- og Omprioriteringskatalog RUDERSDAL
Budget 2025 KOMMUNE

4.19 Justering af skovhormeringer Dagtilbud
Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Det foreslas, at der spares 2 mio. kr. ved at give samme normering til

skovgrupper som til gvrige barnehavebgrn.

Skovgrupper i bgrnehaverne tildeles et hgjere belgb pr. barn end de gvrige
barnehavebgrn.

Der gores opmaerksom pa at det vil give en samlet mindre normering ift. de
samlede kommunale beregninger af minimumsnormeringer, som det sker i
henhold til lov om minimumsnormeringer. Det vurderes, at Rudersdal fortsat
vil overholde minimumsnormeringerne, hvis forslaget gennemfgres, men ogsa
at vi fortsat vil ligge teet pa greensen til lovgivningens krav.

Konsekvenser:

1. Okonomi
Tildeling af Ienbudget til skovbarnehaver justeres med 2 mio. kr. sa det
kommer pa samme niveau som gvrige bgrnehaver.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -8.000
Justering af normeringer | 2000  -2.000  -2.000  -2.000 | -8.000
skovgrupper

2. Personale (arsvaerk)
Forslaget vil medfare en justering af medarbejdere svarende til 2 mio. kr.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -6 -6 -6 -6 24
Justering af normeringer i 6 6 6 & 24
skovgrupper
3. Borgeren

Foreeldre til barn i skovgruppe vil opleve en lidt lavere personalenormering.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici

Reduktionen i tildelt normering, vil pavirke den samlede kommunale beregning
for normeringer, som udfgres af Danmarks Statistik, og som benyttes til at
vurdere om kommunen opfylder lovens krav om minimumsnormeringer. Det
vurderes, at Rudersdal fortsat vil overholde minimumsnormeringerne, hvis
forslaget gennemfgres, men ogsa at vi fortsat vil ligge teet pa graensen til
lovgivningens krav.
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4.20 Lukning af dagplejen Dagtilbud
Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Der foreslas en besparelse pa ca. 800.000 kr. arligt ved at nedleegge
dagplejen som tilbud og i stedet lade bgrnene indskrive i daginstitutioner.

| daginstitutioner og dagpleje udnyttes alle pladser ikke hele tiden. Dette
skyldes saesonudsving, kapacitetsbuffer ved udsving i bgrnetal og af hensyn til
foraeldres valgmuligheder.

Barnehuse og dagplejere afregnes forskelligt ved ledig kapacitet, idet
dagplejen far budget til deres maksimale kapacitet (da den enkelte dagplejer
far fuld lan, uanset antal indskrevne bgrn), i modseetning til barnehusene, hvor
budgetterne (og dermed personalet) tilpasses de faktisk indskrevne bgrn.

| dagplejen er der traditionelt en udnyttelsesgrad pa ca. 80%. Det betyder, at
der altsa betales for ca. 20% tom kapacitet, dvs. at der hver maned er 5-10
ledige pladser i dagplejen, som kommunen betaler for. Denne merudgift
opvejes delvist af, at normeringen i dagplejen er lavere end i kommunens
daginstitutioner, da hver dagplejer har 4 pladser, hvor der er ca. 3 bgrn pr.
voksen i daginstitutioner.

Derudover har dagplejen udgifter til en selvstaendig administration/konsulent.

Den samlede merudgift ved at drive de ca. 34 pladser i dagplejen, i forhold til
at have det samme antal bgrn indskrevet i kommunens daginstitutioner er ca.
800.000 kr. arligt.

Det har gennem en laengere arraekke vaeret sveert at rekruttere nye dagplejere
i Rudersdal (og pa landsplan), og antallet af dagplejere i kommunen har veeret
stgt faldende. Der er pt. 11 dagplejere i kommunen, heraf 8 i Birkeredomradet.
Syv af de elleve dagplejere er over 62 ar, og forventes at ga pa pension
indenfor en kort arraekke. Forvaltningen vurderer, at det ikke vil vaere muligt at
erstatte disse ved nyanseettelser.

Ved en lukning af dagplejen skal de indskrevne bgrn tilbydes vuggestueplads i
et af kommunens bgrnehuse. Pga. en forventning om et faldende bgrnetal de
kommende ar, vil der veere kapacitet til at overflytte barnene. Ved en lukning
af dagplejen kan dagplejerne tilbydes stillinger som psedagogmedhjeelpere i
kommunens bgrnehuse.

Safremt dette forslag besluttes, skal det indga i arbejdet med
Dagtilbudsomradet Udviklingsplan for de fysiske rammer, som fremlaegges
BSU arligt til maj madet.
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Konsekvenser: Dagtilbud
1. @konomi

Ved beregninger indgar forudseetning om at barnene skal i vuggestue i stedet
for dagpleje. Safremt forslaget besluttes, skal 2025 bruges til at implementere
beslutningen, med opsigelse af personale og overflytning af bagrn, derfor er
besparelsen i 2025 begreenset.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -200 -800 -800 -800 -2.600
Lukning af dagplejen -200 -800 -800 -800 -2.600

2. Personale (arsveerk)

Der er pt. 11 dagplejere og en dagplejekonsulent ansat i dagplejen. Disse kan
tilbydes ledige medhjeelperstillinger i bgrnehusene eller afskediges safremt
dagplejen besluttes lukket. Der vil saledes kun veere en marginal reduktion i
arsveerk.

3. Borgeren

Med lukning af dagplejen vil de barn, der i dag er indskrevet i dagplejen, skulle
flyttes til bgrnehuse. Det kan veere til gene for de bergrte familier. Forslaget
indebaerer samtidig at foreeldre i fremtiden far feerre valgmuligheder ved valg
af pasningstilbud til 0-2 arige.

4. Afledte effekter
Ingen

5. Klimaet
Ingen

6. Vigtige risici

Der kan forventes kraftig reaktion fra foreeldre der har bgrn i dagplejen eller
gnsker at benytte sig af den type pasningstilbud.
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4.21 Lukning af et bernehus Dagtilbud
Barne- og Skoleudvalget, Dagtilbud

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Hvis der kan lukkes et barnehus, vil der kunne spares grundtid til ledelse (6,5
time pr. uge, svarende til ca. 100.000 kr. arligt), samt driftsudgifter til
ejendommen (El, vand varme, rengering og lidt vedligehold) ca. 250.000 kr.
arligt (afheengigt af konkret barnehus).

Udgiften til paedagogisk personale flytter med en lukning til et andet barnehus.
Derudover kan der evt. veere en engangsindtaegt ved salg af grund, hvis dette
er muligt.

Forslaget henvises til Dagtilbudsomradets udviklingsplan, som forelaegges
BSU arligt i maj, der vil indeholde en analyse af de forventede behov og
kapacitet de kommende ar. Udviklingsplanen vil saledes danne grundlag for
en eventuel beslutning om lukning af bernehuse

Bemeerk at dette forslag vil vaere pavirket af forslaget om at lukke dagplejen.

Konsekvenser:
1. @konomi
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -350 -350 -350 -350 -1.400
Lukning af et bgrnehus -350 -350 -350 -350 -1.400

2. Personale (arsvark)
Personale kan overflyttes til andre bgrnehuse, inkl. lederen. Reduktionen i
arsveerk er alene de 6,5 timers ledelse pr. uge, som tildeles hvert barnehus.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvark: -0,176 -0,176 -0,176 -0,176 -0,704
Lukning af et bgrnehus -0,176 -0,176 -0,176 -0,176 -0,704
3. Borgeren

Barn skal overflyttes fra bgrnehuset til nye bgrnehuse.

4. Afledte effekter

Rudersdal Ejendomme har endvidere budget til Udvendig vedligehold og
Grgn/hvid-vedligehold af kommunens ejendomme. Budgettet til et bgrnehus er
pa ca. 100-150.000 kr. arligt.

5. Klimaet
Ingen
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6. Vigtige risici Dagtilbud
Foreeldrene i bernehuset og lokalomradet vil formodentlig reagere negativt pa

lukningen af et bernehus.
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5 Oversigt over forslag, Social- og Sundhedsudvalget

RUDERSDAL
KOMMUNE

Social og sundhed

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme:
Sundhed
5.1.a Aben og Rolig - lavt scenarie -390 -390 -390 -390 -1.560
5.1.b Aben og Rolig - hgjt scenarie -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -5.200
Zldre
5.2.a Lukning af Bakkehuset -1.073 -2.147 -2.147 -2.147 -7.514
5.2.b Lukning af Rgnnebaerhus -1.724 -3.447 -3.447 -3.447 -12.065
5.2.c Lukning af Teglporten -1.046 -2.092 -2.092 -2.092 -7.322
5.3 Reduktion af renggring og brug 206 546 -3.006 -3.006 6.352
af robotstgvsuger
5.4 Reduktion af visitation til indkgb 54 -176 -176 -176 -474
5.5 Reduktion af visitation til 174 875 875 875 2,799
ngdkald
5.6 .Redeuktlon af tilskud til -500 500 -500 -500 -2.000
seniorradet
5:7 Pget brgg af ska'ermteknologl |' 554 83 679 679 887
hjemmeplejen og hjemmesygeplejen
5.8 Tilbud om bad hver 14. dag -2.410 -3.209 -3.209 -3.209 -12.037
-9 Reduktion af persanlig pleje i 1488 -1488  -1488  -1.488 | -5952
hjemmeplejen
5.10-.a Egenbetaling for Kgrsel efter 475 475 475 475 -1.900
servicelovens §117 - lav
5.10_.b Egenbetaling for.K¢rseI efter 875 875 875 875 -3.500
servicelovens §117 - hgj
5.1'1 ?rugerbetalmg for hold ved 37 37 37 937 948
aktivitetscentre
5.12.a Konkl,!rrenceudsaettelse af 2,700 5,700 5,700 5,700 -10.800
madproduktion, lav
5.12.b Konkurrenceudszttelse af 6200  -6200 -6.200 -6.200 | -24.800
madproduktion, hgj
Voksne med saerlige behov
5.13 Nedlaeggelse af ferieture i -100 -100 -100 -100 400
bofaellesskaberne
5.11'1 Afskaffe[se af ikke IO\ipllgtlge -100 -100 -100 -100 400
socialtilsyn pa voksenomradet
5.15 Beskaering af rammebudget til 573 545 545 545 -1.908
bostgtte
>-16 Brug af midlertidie 485 495 495 495 | -1.970
indkvartering pa Nordvanggaard
5.17 (Lukket) -761 -1.015 -1.015 -1.015 -3.806
5.°18 Teettere visitation og opfaglgning 1.069 1.069 1.069 1.069 4276
pa §107
5.°19 Teettere v_|5|tat|o.n og opfalgning 303 303 303 303 1572
pa Lov om Social Service §85
lalt, lav -14.584 -22.082 -25.138 -25.138 -86.942
1 alt, hgjt -19.394 -26.892 -29.948 -29.948 | -106.182
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5.1 Reduktion eller afslutning af tilbuddet Aben og Rolig
Social- og sundhedsudvalget, Sundhed

Type: Servicereduktion/budgettilpasning
Baggrund og beskrivelse af forslag

Mental sundhed: Tilbud til stressramte borgere

Pa baggrund af en stigning i antallet af borgere med stress i Rudersdal
Kommune (sundhedsprofil 2017) tiltradte Kommunalbestyrelsen den 26.
august 2020 forslag om etablering af det evidensbaserede
stressbehandlingstilbud Aben og Rolig til stressramte borgere i kommunen.
Kommunalbestyrelsen godkendte i den forbindelse dels en bevilling til
pilotafprgvning af tilbuddet (2020), og dels en bevilling til drift af tilbuddet i 4 ar
fra 2021-2024.

Handtering og forebyggelse af stress er en vaesentlig dimension i forhold til
mental sundhed og spiller en afgarende rolle for trivsel og evnen til at fungere
socialt og arbejdsmaessigt. Andelen af borgere med stress var hgj (21 %) i
2017 og er fortsat stigende til en andel pa 23 % i 2021.

Aben og Rolig

Aben og Rolig i Rudersdal leveres af Fonden for Mental Sundhed, der har
over 10 ars erfaring med at levere og implementere den evidensbaserede
stressindsats i kommuner. Tilbuddet leveres af psykologer, der er
specialuddannet i indsatsen. Aben og Rolig er anbefalet af Sundhedsstyrelsen
i bade 2018 og 2022 pa baggrund af solid erfaring og evidens.

Aben og Rolig i Rudersdal bestéar af gruppeforlab med ca. 14 borgere.
Borgerne henvises fra den praktiserende laege og visiteres pa baggrund af en
stressscore og en psykologsamtale med den kursusledende psykolog. Et
forleb varer i 9 uger, og bestar af 8 mgdegange af 3 timers varighed samt
mulighed for 2 individuelle samtaler efter behov.

Der gennemfgres 5 hold arligt i Rudersdal Kommune. Der er en lille
acceptabel ventetid pa forlgbene, hvilke betyder at niveauet modsvarer behov
og sundhedsudfordring i kommunen pa nuvaerende tidspunkt.

Driftsbevillingen er godkendt for en 4-arig periode (2021-24), og der er
gennemfgrt en evaluering af tilbuddet i 2024 mhp. politisk beslutning om
forlaengelse i forbindelse med budgetforhandlingerne 2025. Pa grund af en fejl
er der blevet allokeret varige budgetmidler, hvorfor en reduktion eller lukning
af tilbuddet ultimo 2024 vil medfare en besparelse, hvis de varige
budgetmidler overfgres til kommunekassen.

Aben og Rolig tilbyder ogsa andre og mindre omkostningstunge stressforlab,
hvor fremmgde kobles med virtuelle indsatser, samt en ny stepped care
model, hvor kun de borgere, der er hardest ramt, far et langt forlgb med
fysiske fremmgader (ca. 30 % besparelse). Saledes er en mindre indsats bedre
end ingen indsats til en malgruppe, hvor der er et meget stort
forebyggelsespotentiale.
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Scenarie 1 beskriver en besparelse ved en reduktion af tilbuddet ved en Sundhed og Forebyggelse
stepped-care-model, og scenarie 2 beskriver besparelsen ved en lunkning af
hele det nuvaerende tilbud.

Konsekvenser:

1. @konomi

Scenarie 1:

Stepped care model (30 % reduktion af omkostninger)

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -390 -390 -390 -390 -1.560
5.1.a Projekt aben og rolig — -390 -390 -390 -390 1.560
Stepped care model

Scenarie 2:
De varige budgetmidler udger 1,3 mio. kr. i 2025 og frem.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -5.200
5.1.b Projekt aben og rolig - 1300 -1.300  -1.300  -1.300 | -5.200
Stepped care model

3. Borgeren

De indledningsvise opggarelser for de sidste 9 Aben og Rolig hold (2022-2023)
viser enslydende positive resultater (se bilag; Evaluering af stresstilbud i
Rudersdal, 2024). Der ses store og signifikante effekter for stress,
arbejdsevne og livskvalitet. Alle malinger viser vedvarende effekter, som kun
stiger med tid. Det vil sige, der er tegn pa at kurset medvirker til vedvarende,
positive forandringer for borgerne.

Gennemfgrelsesraten og borgernes tilfredshed med stresstilbuddet har i hele
perioden veeret meget hgjt, sidstnaevnte ligger pa 95-100 %, og der ses et
signifikant fald i stresstilstanden pa alle de gennemfgrte hold. Den
systematiske opggrelse af dette beskrives i evalueringen.

Borgerne forbedrer sig klinisk i Iabet af indsatsen og en stor del kommer
tilbage til arbejdet i Iabet af forlgbet. Tilbagevenden til arbejdet er en vigtig del
af stressforlgbet.

Grundet borgernes relative hgje belastningsgrad af stress og pavirkede
funktionsevne, vurderes intensiteten i det nuvaerende tilbud at vaere klinisk
relevant til malgruppen.

4. Afledte effekter

Da stress fortsat i 2024 er en stor sundhedsudfordring har Social- og
Sundhedsudvalget i primo 2024 pa baggrund af den nyeste sundhedsprofil fra
2021 besluttet, at den kommende sundhedspolitik under et spor om Mental
sundhed og Trivsel skal adressere stressudfordringerne i Rudersdal.
Lukningen af Aben og Rolig understatter ikke dette.
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Aben og Rolig understatter tilbagevending til arbejdslivet ved sygemelding og
forebygger udvikling af kommende stresstilbagefald pga. den enkeltes Sundhed og Forebyggelse
implementering af helt konkrete stressreducerende teknikker i hverdagen.

Beskeeftigelsesomradet i Rudersdal vurderer, at betydningen af at nedlaegge
Aben og Rolig i Rudersdal vil vaere, at stressramte borgere i kommunen far
vanskeligere ved at blive raske og vende tilbage til arbejdsmarkedet, hvis de
ikke kan fa hjeelp til at handtere deres stresssygdom pé anden vis f.eks.
gennem psykologhjeelp for egen regning eller gennem private
forsikringsordninger. Det vil have bade personlige konsekvenser for borgerne
og gkonomiske konsekvenser for kommunen i form af stigende udgifter til
sygedagpenge. Det bemaerkes, at udgifter til sygedagpenge ligger udenfor
servicerammen.

Rudersdal Kommune har tilkendegivet, at vi gnsker at veere med i udviklingen
af den omtalte stepped-care-model, hvor Aben og Rolig sammen med
Kgbenhavn og Alborg Kommuner samt Rudersdal Kommune ansgger om
fondsmidler til udvikling. Rudersdal Kommune vil i den forbindelse kunne
modtage finansiering i en udviklingsperiode.

5. Klimaet
Forslaget vurderes ikke at have en vaesentlig betydning for
klimamalsaetningerne.

6. Vigtige risici

Der ma forventes en reaktion fra almen praksis og borgere ved nedlaeggelse
af tilbuddet.
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5.2 Tilpasning af kapacitet og organisering af Sundhed og Forebyggelse
aktivitetscentre i kommunen
Social- og sundhedsudvalget, ZAldre

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Rudersdal Kommune rader over tre aktivitetscentre i kommunen; Bakkehuset i
Vedbaek, Rennebeerhus i Holte og Teglporten i Birkergd. Aktivitetscentrene
henvender sig til alle pensionister og efterlgansmodtagere i Rudersdal
Kommune og er et uvisiteret tilbud. Aktivitetscentrene tilbyder en bred vifte af
kreative og sundhedsfremmende aktiviteter i dagtimerne pa hverdage.

Det vil veere muligt at tilpasse tilbuddene pa forskellige vis for at opna
besparelser. | det fglgende er potentialet illustreret med den fulde besparelse
ved at lukke ét eller flere af kommunens tre aktivitetscentre.

Der vil kunne realiseres en arlig besparelse pa mellem 2,1 mio. kr. og 3,4 mio.
kr. fra 2026 ved en fuld lukning af ét af de tre aktivitetscentre. | det tilfaelde, at
alle tre aktivitetscentre lukkes, vil der kunne realiseres en arlig besparelse pa
7,69 mio. kr. og 14,36 arsveerk med fuld effekt fra 2026 og med halvt effekt i
2025.

Aktivitetscentret Bakkehuset

Aktivitetscentret Bakkehuset ligger i Vedbaek teet pa Vedbeaek havn.
Bakkehuset holder abent alle hverdage mellem kl. 9.00 — 14.00. | tilknytning til
aktivitetscentret er der en cafe, som holder abent alle hverdag til frokost i
tidsrummet 11.30 — 13.00. | 2018 blev aktivitetscentret omdannet til et
brugerstyret aktivitetscenter. Aktivitetscentret drives derfor til daglig af frivillige
og betalte instruktgrer via Foreningen Bakkehuset i samarbejde med en
husleder og to kekkenmedarbejdere, som er ansat af Rudersdal Kommune.
Der er i dag tilknyttet ca. 70 frivillige til Bakkehuset.

Samlet set er der 406 aktive medlemmer af foreningen Bakkehuset.
Derudover er der et stgrre antal ikke-medlemmer, der bruger huset og dets
tilbud i forskellige sammenhaenge mod kontant betaling - fx bridgeklubber,
veerkstedsbrugere og geester til cafeens spisetilbud.

Cafeen bespiser med sit morgenmad- og frokosttilbud i gennemsnit omkring
30 — 50 personer dagligt og antallet af geester er stigende ovenpa covid-19
nedlukningerne.

Aktivitetscentret Rennebaerhus

Aktivitetscentret Rennebeerhus ligger centralt i Holte og har abent pa
hverdage fra kl.8.30 — 15.00. Aktivitetscentret deler bygning med daghjemmet
Rennebaerhus. | tilknytning til daghjemmet og aktivitetscentret er der en cafe,
som tilbyder frokost til brugerne af aktivitetscentret i tidsrummet 11.30-13.00.
Derudover er der abent for salg af kaffe/te og diverse mellem kl. 9.00 - 11.00
og kl. 13.00 — 14.00. Cafeen leverer forplejning til brugerne af daghjemmet og
dette forventes ikke at blive bergrt, safremt der peges pa en lukning af
aktivitetscentret Rennebaerhus. |1 2023 var 580 brugere tilmeldt aktivitetshold
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pa aktivitetscentret. Derudover kommer der et stgrre antal borgere dagligt og Sundhed og Forebyggelse
spiser frokost i cafeen.

Aktivitetscentrets faciliteter benyttes desuden af Senioruniversitetet (40
borgere) og af grupper tilknyttet £ldresagen, herunder herreveerelset,
fruerstuen og temaklubben (ca. 50-60 borgere)

Aktivitetscentret Teglporten

Aktivitetscentret Teglporten ligger centralt i Birker@d og deler matrikel med
andre af kommunens tilbud, herunder Familiehuset, Ruder Es- aktivitetstilbud
til borgere med handicap, Rusmiddelcentret, genoptraeningen, cafe, samt
udkgrende og administrative funktioner til center for sociale indsatser.
Teglporten har abent mandag til torsdag kl. 9.00 — 15.30 og fredag mellem kI.
9.00 -14.30.

| 2023 var der 313 borgere tilmeldt holdaktiviteter pa aktivitetscentret
Teglporten. | forbindelse med lukningen af cafeen pa Teglporten, har der
vaeret mulighed for at udvide holdaktiviteterne med forventning om flere
brugere til folge.

Konsekvenser:
1. @konomi
Bakkehuset
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -1.073 -2.147 -2.147 -2.147 -7.514
5.2.a Lukning af Bakkehuset -1.073 -2.147 -2.147 -2.147 -7.514
Regnnebarhus
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -1.724 -3.447 -3.447 -3.447 -12.065
5.2.b Lukning af Rgnnebaerhus -1.724 -3.447 -3.447 -3.447 -12.065
Teglporten
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -1.046 -2.092 -2.092 -2.092 -7.322
5.2.c Lukning af Teglporten -1.046 -2.092 -2.092 -2.092 -7.322

2. Personale (arsveerk)

Forslaget vil, afheengigt af hvilket aktivitetscenter som lukkes, medfere en
reduktion pa mellem 3,0 — 7,2 arsveerk i alt 14,36 arsveerk ved fuld indfasning i
2025. Antagelsen er, at bergrte medarbejdere vil fa besked, saledes at den
eventuelle opsigelsesperiode holdes inden 2025.

Forvaltningen havde i 2023 besluttet at opsige en medarbejder pa Bakkehuset
i forbindelse med at sikre budgetoverholdes. Det forventes at der skulle veere
ansat tredje medarbejder i 2025, da kontrakten med Foreningen Bakkehuset,
tilskriver tre medarbejdere.

| forbindelse med besparelsen vil der veere fokus pa at afdeekke muligheden
for, at de bergrte medarbejdere kan fa anseettelse et andet sted i kommunen.
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Bakkehuset Sundhed og Forebyggelse
Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -1,5 -3,0 -3,0 -3,0 -10,5
Lukning af Bakkehuset -1,5 -3,0 -3,0 -3,0 -10,5
Ronnebarhus
Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -3,6 7,2 7,2 7,2 -25,1
Lukning af Rgnnebaerhus -3,6 -7,2 -7,2 -7,2 -25,1
Teglporten
Arsveerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: 2,10 -4,19 -4,19 -4,19 -14,67
Lukning af Teglporten -2,10 -4,19 -4,19 -4,19 -14,67
3. Borgeren

Der er tilknyttet henholdsvis 300, 406 og 580 borgere pa kommunens
aktivitetscentre. Derudover er der mange frivillige engageret i de mange
daglige aktiviteter pa centrene.

Aktivitetscentrene tilbyder kommunens seniorer forebyggende og
sundhedsfremmende aktiviteter og sociale netvaerk. Indsatsen er struktureret
og malrettet pa baggrund af relevant forskning og viden om forebyggende
faktorer for malgruppen. Centrene og medarbejderne understotter
netvaerksdannelse og forebyggende tiltag malrettet borgere med
forskelligartede funktionsniveauer og ensomhedsproblematikker.

Centrene fungerer endvidere som kontakt- og opsporingsenheder, der giver
saerlig mulighed for tidlig og forebyggelse indsat fordelt ud over kommunens
geografiske omrader. Aktivitetscentrene vurderes saledes at vaere et basalt og
vigtigt trin i kommunens samlede forebyggelsesindsats pa senioromradet. En
lukning af aktivitetscentrene i kommunen vil saledes svaekke kommunens
tidlige og forebyggende indsatser pa senioromradet.

| forbindelse med en lukning af kommunens aktivitetscentre vil Sundhed og
Forebyggelse skulle undersgge hvilke andre aktivitetstilbud der kunne
udbydes i henholdsvis kommunalt og privat regi og formidle dem til
kommunens seniorer.

4. Afledte effekter

Lukning af kommunens aktivitetscentre vil medfare en besparelse i forhold til
personaleudgifter og almindelig drift, mens kommunen fortsat vil have udgifter
til bygningsdrift og bygningsvedligeholdelse af Rgnnebzerhus og Teglporten,
da der er tale om kommunale ejendomme hvor der afholdes gvrige tilbud.
Bygningsdrift er saledes ikke indregnet som en del af besparelserne ovenfor,
for Rennebaerhus og Teglporten.

Salg af ejendommen Bakkehuset vil samtidig medfare lukning af Biblioteket. |

2023 havde kommunes Ejendomme udgifter pa i alt 55.493,35 kr. til drift af
Biblioteket, i Bakkehuset, modsvarende har Bakkehuset indteegten til daekning
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af bygningsdriftsudgifterne. | besparelsesforslaget, er der indregnet de
samlede udgifter for kommunen.

Der er ikke indregnet en salgsveerdi af Bakkehuset.
Med lukningen af Bakkehuset, lukkes der ydermere for vaskeriet der
anvendes af ZAldreboligerne pa Bakkehaven.

6. Vigtige risici

| forbindelse med tidligere besparelsesforslag om lukning af aktivitetscentret
Bakkehuset tilbage i 2017 var der blandt aktivitetscenterbrugerne stor
modstand mod beslutningen. | forleengelse heraf blev der fra politisk side
igangsat en samskabelsesproces med henblik pa at omdanne aktivitetscentret
til et brugerstyret aktivitetscenter. En beslutning om lukning af kommunens tre
aktivitetscentre ma derfor forventes at blive mgdt med stor modstand blandt
aktivitetscenterbrugerne i kommunen.

Besparelserne forudseetter et opsigelsesvarsel for alle medarbejdere pa tre
maneder, inden 2025.
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5.3 Reduktion af rengeringsindsatsen og brug af

robotstgvsuger
Social- og sundhedsudvalget, ZAldre

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Rudersdal kommune har som udgangspunkt tilbud om rengaring hver 3. uge,
med mulighed for individuel og konkret vurdering.

A. Det foreslas, at antallet af borgere visiteret til rengering generelt
reduceres med 10 %, som folge af skaerpede visitationskriterier:

e Borgere, der som udgangspunkt udelukkende modtager rengaring og
meget lidt anden hjeelp revurderes.

e Borgere, som ikke modtager hjeelp til personlig pleje vil kun i meget
begraenset omfang modtage hjaelp til rengering.

e Er det muligt at dele indsatsen op i sma opgaver over mange dage,
visiteres der ikke fremover til rengering.

e Borgeren vil blive anbefalet at rydde op/ sanere i indbo, gulvteepper,
magbler, nips mm og vil ikke fa bevilget hjaelp, safremt indretningen
alene, er hindringen for at kunne klare renggringen selv.

o Husstandens samlede ressourcer vil blive revurderet i skaerpet
omfang.

B. Det foreslas antallet af timer visiteret til rengering reduceres ved brug
af robotstevsuger for 80% af borgerne

Det foreslas, at rengering fremover som udgangspunkt tilbydes uden
stgvsugning. Dette vil reducere tid visiteret til rengering med 30%.

En robotstavsuger betragtes i dag som et almindeligt forbrugsgode, og skal
anskaffes af borger selv.

Der er nu mange ars teknologisk udvikling af robotst@gvsugere, sa der nu er
dansk sprog, fiernbetjening mm. Det taler for, at det i dag vil veere mere
overkommeligt for borgerne at betjene en robotstgvsuger.

Der er en enkelt kommune (Frederiksberg), der allerede nu udelukkende
visiterer til rengering uden stgvsugning. Hvis der er borgere, der absolut ikke
selv kan betjene robotstgvsugeren, vil det vaere hjemmeplejen, der skal
igangseette robotstgvsugeren i forbindelse med gvrige opgaver i hjemmet.

Enkelte kommuner afprgver om en kombineret gulvvask/ robotstgvuger kan
veere en fremtidslgsning.

Forvaltningen har udelukkende udarbejdet forslag til obligatorisk brug af
robotstgvsuger, da det vurderes at teknologien for de kombinerede redskaber
endnu ikke er fuldt udviklet.
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Revisitation af rengering nedjusteret med 10% og brug af
robotstovsuger

En revisitation forudsaetter en justering af kvalitetsstandarden og en individuel
og konkret vurdering af den enkelte borgers samlede situation.

Der er lovkrav om revisitation og skriftlig afgerelse, som kan paklages til
ankestyrelsen.

For halvdelen af de borgere, der reduceres i renggringshjeelp, vil det veere
ngdvendigt at tilbyde et rehabiliteringsforlgb for at kunne veere afggre og
dokumentere, hvorvidt borgers funktionsevne er tilstraekkeligt belyst, samt
vurdere om borgeren ud fra skaerpede kvalitetsstander er berettiget til
renggring eller ej.

Et revisitations besg@g anslas at vare 3 timer inkl. besag, karsel og afgarelse.
Henvises der til et rehabiliteringsforlgb/afklaringsforlgb skgnnes det at
medfgre 3 besag a 2 timer inkl. besgg, karsel og dokumentation.

Det vurderes at veere relevant for halvdelen af borgerne i malgruppen for
hjeelp til renggring.

Konsekvenser:
1. @konomi

1.450 borgere modtager hjeelp til rengering. Forvaltningen vurderer at det vil
veaere muligt at reducere antallet af borgere, der modtager rengering med 10 %
samt en yderligere reduktion i hjeelp til renggring ved at anvende
robotstevsugere. Det vurderes at 80% af de resterende
hjemmehjaelpsmodtagere vil kunne anvende stgvsugning med robotstgvsuger.
En robotstavsuger er et almindeligt forbrugsgode og vil reducere den samlede
renggringsindsats med 33 %.

Dette svarer til at 1044 borgere i alt vil fa reduceret deres rengaringstid med i
alt 5.230 timer arligt.

Servicereduktionen vil paga som en Igbende revisitationsproces i 2025 og
2026 og dermed opnas den overstaende effekt fuldt ud fra 2027 og udger
3.005.000 kr. arligt

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: 206 -546 -3.006 -3.006 -6.352
Samlet reduktion i renggring -751 -1.503 -3.006 -3.006 -8.265
Revisitation og rehabforlgb 957 957 0 0 -1.914

2. Personale (arsveerk)

Med forslaget om 10 % reduktion i renggringstimer og robotstgvsugning er der
beregnet effekt i arsvaerk. | 2025 og 2026 fremgar arsvaerk anvendt til
revisitation og rehabiliteringsforlgb, og herudover effekten af arsvaerk for
hjemmeplejeleverandgrer.
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| 2025 og 2026 vil der veere ekstra udgifter til revisitation og
rehabiliteringsforlgb af 1160 borgere som potentielt er malgruppen for
servicereduktionen.

De samlede omkostninger til revisitationsbesag og rehabiliteringsforlgb udgar
4,29 arsveerk til revisitation og rehabilitering for en toarig periode fordelt pa
2,145 arsveerk per ar.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: 0,79 -0,56 -5,41 -5,41 -10,59
Samlet reduktion i renggring -1,35 22,71 -5,41 -5,41 -14,88
Revisitation og rehabforlgb 2,14 2,14 0 0 4,29
3. Borgeren

Borgerne vil opleve det som en serviceforringelse.

Der er risiko for at borgers gvrige aktiviteter kan pavirkes, som felge af
smerter, traethed eller manglende overskud.

Borger vil kunne opleve dette som nedsat livskvalitet.

4. Afledte effekter
Der kan muligvis veere afledte effekter i forhold til borgers sundhedstilstand fx i
forhold til smerteproblematikker eller dokumenteret allergi.

5. Klimaet
Det vurderes ikke at have veesentlige klimamaessige konsekvenser.

6. Vigtige risici
Vi ma forvente offentlig opmaerksomhed ved serviceforringelsen.
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5.4 Reduktion af visitation til indkeb
Social- og Sundhedsudvalget, ZAldre

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Visitation til indkab afgraenses til malgruppen af borgere, der ikke har
mulighed for digital bestilling eller ikke selv kan handtere varerne.

Rudersdal Kommune kan visitere til en indkgbsordning.

Samfundsudviklingen generelt giver flere muligheder for online bestillinger af
indkgbsvarer. Vi har ca. 350 borgere med en bevilget indkgbsordning, som i
gennemsnit koster Rudersdal hhv. 132,90 kr. eller 176,50 kr. per levering,
afhaengig af hvilken indkgbsleverander borgeren veelger.

Det foreslas at skeerpe visitationskriterierne, sa det fremadrettet udelukkende
er borgere uden nzert netveerk, og som er helt ude af stand til at betjene en
Ipad, pc eller smartphone samt borgere, der ikke selv kan bringe leverede
varer pa kgl, der kan visiteres.

Forslaget forventes at kunne reducere antal borgere der visiteres til en
indkgbsordning med 10 %.

Forslaget vil veere en aendring af serviceniveauet og forudsaetter en individuel
og konkret vurdering med visitationsbesag hos de borgere, det fagligt
vurderes at veere en mulighed.

Disse borgere og deres pargrende vil kunne benytte sig af de almene on-
lineindkab services, der tilbydes. Her betaler borger sa for et
udbringningsgebyr, lige som der heller ikke tilbydes levering pa kel i borgers
hjem.

Konsekvenser:

1. Okonomi

Forslaget forventer en reduktion af antal visiterede borgere pa
indkgbsordningen pa 10%, hvilket svarer til 35 borgere. | 2023 var de samlede
udgifter til leveringsgebyr pa 1.975.607 kr. Hvormed en reduktion pa 10%
mindsker kommunens udgifter med 197.560 kr.

Reduktion af egenbetaling. En borger betaler hhv. 52 kr. eller 69 kr. per
maned for indkgbsordningens administration. Dette vil blive reduceret med 10
% svarende til 21.840kr arligt.

En reduktion af antal indkebsmodtagere vil kraeve en justering af
kvalitetsstandarderne og en revisitation. | tilfaelde hvor det ikke umiddelbart
kan vurderes, om borgeren kan kgbe ind pa egen hand, kan der kan der vaere
behov for et rehabiliteringsforlab/afprgvning.

Et hjemmebesgag i et rehabiliteringsforlgb anslas til 3 gang a 2 timer inkl.
karsel. Et visitationsbesag anslas til 3 timer inkl. kgrsel og skriftlig afgerelse.
Det farste ar, 2025, antages det, at visitationen skal i bergring med 50
borgere. Halvdelen af de besggte borgere vil kunne fa tilbudt et
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rehabiliteringsforlgb. | alt vil der vaere behov for 150 visitationstimer og 150
rehabiliteringstimer. Dette svarer til 0,3 arsvaerk og 132.000kr.

Med nuvaerende personale, ville det vaere ngdvendigt at ansaette en yderligere
medarbejder.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: 54 -176 -176 -176 -474
Reduktion i udgifter af ordningen -89 -198 -198 -198 -792
Revisitation 132 0 0 0 132
Reduktion af egenbetaling 11 22 22 22 77

2. Personale (arsveerk)
Der forventes en udgift i 2025 for rehabiliteringsforlgb og revisitation svarende
til 0,3 arsveerk

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvark: 0,3 (] 0 0 0,3
Revisitation og rehab.forlgb 0,3 0 0 0 0,3
3. Borgeren

Borgerne vil opleve det som en serviceforringelse.

4. Afledte effekter
Forslaget forventes ikke at have afledte effekter pa andre politikomrader.

5. Klimaet
Forslaget forventes ikke at have vaesentlig pavirkning i forhold til
klimamalsaetninger.

6. Vigtige risici
Forslaget vurderes ikke at have seerlige risici.
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5.5 Reduktion af visitation til ngdkald
Social- og Sundhedsudvalget, ZAldre

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Rudersdal kommune har mange ngdkald i brug sammenholdt med andre
kommuner.

Det aktuelle antal ngdkald pa 846 vurderes at kunne reduceres med ca. 200
nedkald, nar vi sammenligner med @vrige kommuner i Regionen.

Den generelle teknologiske udvikling abner for andre tryghedsskabende
foranstaltninger. Fx smartphones med indkodet parerende kald, samt private
tryghedsabonnementer, der tilbyder faldregistrering, og som kan anvendes
uden for hjemmet og derfor er et bredere tilbud.

Det er i dag muligt at ringe via sin mobil til Vagtcentralen og bede om hjzelp.
Malgruppen;

Hjemmeplejen har erfaret ved gennemgang af ngdkaldslister, at ikke alle
borgere fortsat bruger deres ngdkald. Af statistik fremgar det hvor ofte
borgerne benytter deres ngdkald. Statistikken viser, at en starre del af
borgerne over lang tid ikke har benyttet deres ngdkald.

Samtidigt ser forvaltningen ind i et stigende antal borgere med komplekse
problemstillinger og svingende funktionsniveau. Borgerne udskrives tidligere
fra hospital, og visiteres i mindre omgang til et midlertidigt degnophold, og
dermed kan vi forvente en stigende efterspargsel af ngdkald, og den tryghed
som ngdkald giver.

Det foreslas at aendre visitationspraksis og kriterier for et nadkald pa fglgende
made;

e Et ngdkald bevilges fremover som en midlertidig ordning i henhold til
Sundhedslovens § 119 om etablering af forebyggende og
sundhedsfremmende tilbud til borgere, ikke som et varigt hjeelpemiddel.
Behovet revurderes efter 3-6 maneder.

e Kun borgere, der lever alene, eller som er alene i den vaesentligste tid af
dagnet kan fa et ngdkald. Rask segtefaelle vil kunne kontakte
vagtcentral via telefonen.

¢ Kun borgere, der har behov for at kunne tilkalde hjeelp pa baggrund af
akutte og uforudsete helbredsmaessige forhold vil fa bevilget et
ngdkald. Borgere med ikke akutte plejebehov f.eks. toiletbesgg
henvises til at kontakte hjemmeplejen/ vagtcentral via telefonen.

e Borgere der i et ar ikke har haft brug for nadkaldet genbesgges.
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Konsekvenser: Sundhed og Forebyggelse
1. Gkonomi

Gennemsnitsprisen pr. ngdkald, er i alt. 4.376 kr. Hvilket deekker kab,
opsaetning, og abonnement.

En del borgere vil skulle genbesages, da afggrelsen skal treeffes pa en
individuel og konkret vurdering. Borgere der skal frakendes et ngdkald, har ret
til en individuel og konkret vurdering og afggrelse. Et visitationsbesgg anslas
til 3 timer, inkl. besag, karsel og afgerelse. Det antages, at ud af de 846
borgere i dag, skal 200 genbesgges af visitationen svarende til 600 timer
(200*3). Med en timesats pa 440 kr. svarer det til en udgift pa 0,264 mio. kr.
for forste ar (2025).

Af de 200 ngdkald vi nedtager, vil en stor del skulle kasseres, da de er af
2eldre modeller som ikke videre genanvendes. En del vil videre vaere 10 ar
gamle GSM-ngdkald som ellers star til udskiftning.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -174 -875 -875 -875 -2.799
Reduktion af ngdkald -438 -875 -875 -875 -3.063
Revisitation 264 0 0 0 264

2. Personale (arsvaerk)

Forslaget medfarer et behov for udgift, svarende til 0,41 arsveerk i 2025 for at
kunne revisitere borgere med ngdkald. Med nuveerende personale, ville det
veere ngdvendigt at anseette en yderligere medarbejder.

Arsveerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -0,41 0 (] 0 -0,41
Revisitation -0,41 0 0 0 -0,41
3. Borgeren

Borgerne vil kunne opleve forslaget som en serviceforringelse.

4. Afledte effekter
Med forslagets forventes ingen pavirkning af andre politikomrader

5. Klimaet
Forslaget vurderes ikke at have veesentligt pavirkning pa
klimamalsaetningerne.

6. Vigtige risici
Forslaget vurderes ikke at have vaesentlige risici.
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5.6 Reduktion af tilskud til Seniorradet Sundhed og Forebyggelse
Social og Sundhedsudvalget, Aldre

Type: Effektivisering/budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag
Rudersdal Kommune fastseetter en arlig budgetramme inden for hvilken,
udgifterne til Rudersdal Seniorrads aktiviteter afholdes.

Rudersdal Kommune giver midler til Seniorradet til henholdsvis
Pensionistbladet "Seniornyt”, administrationsbudget samt et
bygningsdriftsbudget. Det er Rudersdal Kommune der stiller lokaler til
disposition for Rudersdal Seniorrad.

Seniorradets har i dag brugsadgang til ‘Strahuset’, beliggende pa Skodsborg
Str. Vej 175. Seniorradet bruger 'Strahuset’, ca. dagligt til ugentligt.

Forvaltningen vurderer, at der kan opnas en besparelse ved at omlaegge
pensionistbladet 'Seniornyt’ til online udgave.

Derudover kan Seniorradet tilbydes lokaler pa Kulturcenter Mariehgj som
avrige foreninger.

Budgettet for Seniorradet er pa i alt 0,73 mio. kr. fordelt mellem
Pensionistbladet "Seniornyt", af 0,55 mio. kr. og et administrativt driftsbudget
til Rudersdal Seniorrads pa 0,18 mio. kr. Hertil har Sundhed og Forebyggelse
et budget til bygningsdrift — indvendigvedligehold, pa 0,07 mio. kr.

Med ny lokaletildeling, foreslar Sundhed og Forebyggelse at budgettet til
bygningsdrift overgar til politikomrade Teknik og Miljg, Ejendomme, eller udgar
som folge af eventuelt salg af eiendommen. (Salgsveerdi er ikke indregnet i
naervaerende katalog).

Konsekvenser:

1. Okonomi

| forbindelse med bladet "Seniornyt”, afholder Seniorradet udgifter til
omdelingsudagifter, trykning og konsulent for ca. 0,5 mio. kr. det forventes at
kunne spares ved en omlaegning til online udgave.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -500 -500 -500 -500 -2.000
Seniornyt, til online udgave -500 -500 -500 -500 -2.000

2. Borgeren

Forslaget om at skifte et pensionistblad fra fysisk til online format afhaenger
meget af malgruppens praeferencer og adgang til teknologi. Hvis mange
leesere allerede er fortrolige med internettet og digitale enheder, kan et online
blad age tilgaengeligheden og give dem mulighed for at modtage opdateringer
hurtigere og deltage mere interaktivt.
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Dog skal man overveje, at nogle aldre maske har begreenset adgang til
teknologi eller foretreekker den fysiske fglelse af et blad, hvilket kan ggre
skiftet mindre hensigtsmaessigt for denne del af malgruppen. Laengere tid
foran skaermen kan ogsa veere en udfordring for aeldre, ligesom de kan veere
mere udsatte for online sikkerhedsrisici.

Det er derfor vigtigt at vurdere, om der skal investeres i digital uddannelse og
support, for at sikre at alle lzesere kan tilga og bruge den nye platform. Dette
omfatter teknisk hjaelp og klare instruktioner.

Forslaget om at flytte seniorradets lokation til et flerbrugslokale kan styrke
feellesskabet og @ge interaktionen mellem forskellige brugergrupper. Dette kan
bidrage til et mere dynamisk og inkluderende miljg, hvor seniorerne kan nyde
godt af nye sociale muligheder. Dog kreever det ngje planleegning af
lokalanvendelse for at sikre, at alle aktiviteter kan forega uden tidskonflikter,
og at lokalerne er tilgeengelige

Forslaget om at flytte seniorradets lokation til et flerbrugslokale kan styrke
feellesskabet og @ge interaktionen mellem forskellige brugergrupper. Dette kan
bidrage til et mere dynamisk og inkluderende milja, hvor seniorerne kan nyde
godt af nye sociale muligheder. Dog kreever det ngje planleegning af
lokalanvendelse for at sikre, at alle aktiviteter kan forega uden tidskonflikter,
og at lokalerne er tilgaengelige og tilpasset seniorernes behov.

4. Afledte effekter

Ved i stedet at tilbyde lokaler pa Kulturcenter Mariehgj pa fod med gvrige
foreninger, vil der skulle tages stilling til eventuelt salg af ejendommen. Det
bemeerkes, at 'Strahuset’ Skodsborg Str. Vej 175. anvendes ogsa af en lokal
bridgeklub.

5. Klimaet

Forslaget om at skifte et pensionistblad fra fysisk til online format kan reducere
bladets miljgmaessige fodaftryk ved at minimere behovet for papir og
transport.
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5.7 Qget brug af skaarmteknologi i hjemmeplejen og
hjemmesygeplejen
Social og Sundheds udvalget, Aldre

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Det vurderes, pa baggrund af bade national forskning pa omradet og
erfaringer fra andre kommuner, at modningen af teknologi og investering i
implementering kan muliggere en starre omleegning fra fysiske besgg til
skeermbes@g end hidtil forsggt i Rudersdal Kommune.

Omleegning fra fysiske besag til skaermbesgg vil frigive ikke bare karetid men
ogsa besggstid, da indsatserne kan leveres mere malrettet og effektivt over
skaerm og tiden brugt pa ankomst og afgang fra borgers hjem spares.

Bade egne og andre kommuners erfaringer viser, at gget brug af
skeermteknologi forudsaetter investering i implementering og teknologi. Nogle
af ressourcerne vil vaere midlertidige og knyttet til igangsaettelse og
understottelse af implementeringens forste fase. Investeringerne omfatter
frikgb af medarbejdere, udstyr og arbejdspladsindretning.

Baggrund:

Hjemmeplejen under Social og Sundhed har siden 2012 tilbudt en virtuel
stgttemulighed via en videoforbindelse til borgere med behov for
hjemmehjzelp, rehabilitering i hjemmet eller en sygeplejeindsats, hvor en
virtuel kontakt kan erstatte et fysisk besag. | perioden 2012-2015 blev
tilbuddet givet som en del af et udviklingsprojekt, og det blev en del af den
daveerende kvalitetsstandard "Virtuel kontakt (Skeermkontakt)” i 2016.

D. 01.12.2021 godkendte Social- og Sundhedsudvalget en ny
kvalitetsstandard, der indeholder en ikke-naermere defineret virtuel
stgttemulighed. Social og Sundhedsudvalget besluttede d. 16.03.2022, at
erstatte den eksisterende Igsning, hvor Rudersdal Kommunes leverandar
udleverede tablets til borgerne med en lgsning, hvor borgerne benytter sig af
eget udstyr.

Siden 2022 er der lavet flere nationale evalueringer og undersggelser af bade
implementeringsprocesser og teknologi og flere kommuner har faet
skaermbes@g som en fastforankret del af deres hjemme- og hjemmesygepleje.
Her ses det, at andelen og typen af besag, der kan omlaegges fra fysiske
besag til skeermbesag er afheengig af det udstyr borgerne har til radighed. Det
er for nogle borgere bade vanskeligt at se hjemmeplejen pa en smartphone og
sveert at styre skaermen, sa hjemmeplejen har mulighed for at observere
eksempelvis medicinindtag.

Det er derfor en forudseetning for at indfri forslagets gkonomiske potentiale, at

borgerne har det rette udstyr til radighed. Det vurderes, at dette opnas ved at
udlevere tablets til borgerne, der er sat op til netop at modtage skeermbesgag.
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Udlevering af tablets til borgere har for veeret afprgvet, men grundet tekniske
udfordringer ved den daveerende skaermlgsning og det begraensede antal af
skaermbesgg besluttede Social og Sundhedsudvalget d. 16.03.2022 at
overgar til en lgsning, hvor borgerne bruger eget device til at tage
skaermopkald.

Det vurderes pa baggrund af andre kommuners erfaringer og nationale
undersggelser, at teknologien pa nuvaerende tidspunkt har naet et andet
modenhedsniveau, hvilket betyder at driftssikkerheden vil gges ved igen at
omlaegge til udleverede tablets. Genindfarslen af udleverede tablets vil
saledes kunne gge bade kvaliteten og antallet af skeermbesgg, som erfaret i
en raekke andre kommuner.

Indsatser som med fordel er blevet konverteret til skeermbesag i andre
kommuner og som det vurderes kan konverteres i videst udstraekning i
Rudersdal Kommune, safremt den rette teknologiske lgsning er til radighed og
implementeret korrekt, er:

- Medicingivning

- Erneering (frokostbesag)

- Malinger (blodsukker, vaegt, blodtryk)

- Psykisk stgtte

- Tryghedsbesag

Derudover vurderes det, at andre besgg, efter dreftelse mellem borger og
medarbejder, kan konverteres til skeermbesgg efter behov. Eksempelvis i
forbindelse med et rehabiliteringsforlgb, hvor borgeren viser fremgang, men
fortsat har behov for verbal statte eller lignende. For at gennemfgre dette,
anbefales det, at kompetencer til varetagelse af skaermbesgg helt eller delvist
flyttes ud i de enkelte tvaerfaglige teams i hjemmeplejen, da dette muligere en
mere agil omlaegning af indsatser i dagligdagen. Pa nuvaerende tidspunkt
varetages opgaven af en fast medarbejder i et enkelt distrikt.

Det vurderes udelukkende relevant, at omleegge besag, hvor borgeren far
hjeelp til en enkeltstdende indsats, der kan udfagres over skeerm. Skal borgeren
bade have hjeelp til eksempelvis medicingivning og en indsats der kreever
fysisk tilstedevaerelse af en medarbejder pa samme tidspunkt pa dagen,
vurderes det umiddelbart ikke, at netop denne medicingivning skal omlaegges
til skeermbesgag.

Forslaget skgnnes at kunne rummes i den nuveerende kvalitetsstandard hvor
der star: "Stetten kan gives som et fysisk besgg, hvor vi kommer hjem til dig,
eller vi kan veere i virtuel kontakt med dig gennem en videoforbindelse
afhaengigt af typen af statte og dine behov.” Derfor vil omlaegningen fra fysiske
besgg til skeermbesag ikke kraeve en revisitation.
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Implementeringsplan: Sundhed og Forebyggelse
Der forventes, at det samlede antal besgg, der kan omlaegges til skaerm vil

veere 20.285 pr. ar efter implementeringsperioden pa 2 ar. Det forventes at 1/3

af potentialet kan omlaegges det farst ar, 2/3 dele det andet ar.

Tabel 1: Oversigt over forventede antal besgg omlagt fra fysiske besog
skaermbesgag pr. ar

2025 2026 2027 2028
Skeermbesgg pr. ar: 6.762 13.523 20.285 20.285
- Gennemsnit pr. uge 130 260 390 390
- Gennemsnit pr. tveerfagligt team 3 16 24 24
pr. uge
Konsekvenser:
1. @konomi

Her preesenteres gkonomien i investeringsforslaget. Nedenstadende
forudseetter, teknologiske anleegsudgifter daekkes af digitaliseringspuljen i
2025 og 2026, hvorefter udgifterne afholdes over driftsbudgettet.

Tabel 2: Oversigt over gkonomi som indgar i budgettet*
2025 2026 2027 2028 2025-2028

Omkostninger og investeringer | 1.042.300 893.200 820.567  820.567 | 3.576.633
- *Teknologi til borgere (leje og
support af tablets)
- Arsvaerk til drift og Igbende
kompetenceudvikling
- Indledende kompetence-

150.667 150.667 301.333

893.200  893.200  669.900 669.900 | 3.126.200

udvikling og opstart (frikgb af | 149.100 149.100
medarbejdere)
Besparelse ved omlaegning: 488.107 976.213 1.499.190 1.499.190 | 4.462.700
Samlet besparelse -554.193 83.013 678.623  678.623 886.067

* Det forudsaettes, at midler til teknologi tildeles via digitaliseringspuljen, herunder midler til
anlaeg af tablets hos borgere de forste to ar
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Nedenfor ses en oversigt over den samlede gkonomi i omlaegningen af fysiske Sundhed og Forebyggelse
besag til skeermbesgg i overensstemmelse implementeringsplanen i Tabel 1.

Tabel 3: Oversigt over den samlede gkonomi for omlaegning til skaermbesgeg
2025 2026 2027 2028 2025-2028

Samlede omkostninger

Heraf:

- Teknologi til borgere (leje og
support af tablets)

- Teknologi til hjemmeplejen
(skeerme, headsets, m.m.

- Arsveerk til drift og Igbende
kompetenceudvikling

- Indledende kompetence-

1.172.522  993.644 820.567 820.567 3.807.300

*50.222 *100.444 150.667 150.667 452.000

*80.000 80.000

893.200 893.200 669.900 669.900 3.126.200

udvikling og opstart (frikgb af 149.100 149.100
medarbejdere)
xzzzrelse ved omlzgning af 488107  976.213  1.499.190 1.499.190 | 4.462.700
Netto besparelse -684.416 -17.431 678.623 678.623 655.400

*Udgifter til teknologi forventes deekket af digitaliseringspuljen
** Licens til Nexus videosamtaler er kgbt.

Effektivisering:

Det estimeres at mellem 10%- 30 % (varierende efter indsatstype) af de
enkeltstaende besgg af indsatstyperne medicingivning, ernaering
(frokostbes@g), malinger (blodsukker, vaegt, blodtryk), psykisk statte,
tryghedsbesag kan omleegges til skeermbesgg. Det svarer til 20.285 besag pr.
ar og en reduktion i planlagte timer i hjemme- og hjemmesygeplejen pa knap
1,5 % - svarende til omkring 3,4 arsveerk eller omkring 1.499.190 kr. pr. ar.
Fratraekkes driftsomkostninger ved forslaget ses en netto besparelse pa
omkring 678.623 kr. pr. ar efter fuld implementering. Det vurderes at
besparelsen kan hentes allerede fra 3. ar.

Investering i implementering:

For at opna den gnskede besparelse, anbefales en investering i bred opstart
af ordningen og indledende introduktion til teknologi og metode i teamene.
Udgiften hertil estimeres til 149.100 kr. i 2025.

Derudover viser erfaringer fra andre kommuner, at kontinuerlig statte,
kompetenceudvikling og fokus pa opgaven er afggrende for at opretholde
niveauet af skeermbesag og derved den gnskede besparelse. Derfor
anbefales en investering i 2 arsvaerk fordelt pa 3 hjemmesygeplejerske og 3
rehabiliteringsterapeuter, der varetager statte, labende
kompetenceudvikling/oplaering, samt agerer ambassadgrer for skeermbesgg
blandt medarbejdere og borgere de farste to ar. Efter denne periode overgar
1,5 arsveerk til drift og 0.5 arsveerk udfases.

Varige a&ndringer:

Efter en toarig periode overgar de 1,5 arsveerk til finansiering igennem
besparelsen ved omleegningen. Disse ressourcer skal fortsat sikre varetagelse
af den lgbende kompetenceudvikling, ambassadarrollen og agere digitale
spydspidser, der skal geare organisationen til i langt hgjere grad smidigt og
effektivt at kunne omsaette ny teknologi til god service for borgerne. En

Side 112 af 166



Besparelses- og Omprioriteringskatalog RUDERSDAL
Budget 2025 KOMMUNE

investering der i andre kommuner har vist sig yderst frugtbar og som Sundhed og Forebyggelse
anbefales bredt i nationale undersggelser og evalueringer.

Derudover vil der varigt veere udgifter til teknologi pa omkring 150.00 kr. pr. ar,

safremt antallet af borgere og dermed tablets forbliver stabilt.

2. Personale (arsvark)

Det vurderes, at der permanent skal gremeaerkes 1,5 arsveerk til drift af
ordningen. Disse finansieres i en periode pa to ar igennem investering,
hvorefter finansieres disse via besparelsen.

Tabel 4: besparelse i arsvaerk pr. ar

2025 2026 2027 2028

Drift: -2,0 -2,0 -1,5 -1,5
Besparelse: 1,1 2,2 3,4 3,4
I alt: -0,9 0,2 1,9 1,9

3. Borgeren

Hvor nogle borgere vil opleve omlzegningen af fysiske besgg til skeermbesgg
som en forringelse i serviceniveau, viser erfaringer fra bade egen praksis i
kommunen og andre kommuner, at visse borgere oplever skaeermbesag som
et positivt supplement til gvrige fysiske bes@g eller som erstatning for at
modtage fysiske besgag.

Skaermbesgg opleves i hgj grad som stabile, neervaerende og mindre
indgribende i dagligdagen end fysiske bes@g. Derfor kan nogle borgere
opretholde en hgjere grad af mestringsfalelse og selvsteendighed gennem
skaermbes@g. Derudover er der en gruppe af psykisk sarbare borgere, for
hvem fysiske besgg kan vaere bade graenseoverskridende og
ressourcekraevende, som i seerlig grad kan have gavn af skeermbesgg. Pa sigt
vil skeermbesag generelt veere lettere tilgaengelige og en mere velkendt
kommunikationsform for de nye generationer af borgere, der kommer ind i
hjemmeplejen.

Det understreges, at ikke alle borgere er i malgruppen for skeermbesag. Det
vil veere en individuel vurdering om den enkelte borger er i malgruppen for
skaermbesgag.

4. Afledte effekter
Forslaget vurderes ikke at have afledte effekter pa tveers af udvalg.

5. Klimaet
Forslaget vurderes at have en positiv klimaeffekt, da det vil medfgre mindre
transport.

6. Vigtige risici
Der er ikke seerlige risici forbundet med skaermbesag.
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5.8 Tilbud om bad hver 14. dag Sundhed og Forebyggelse
Social og Sundheds udvalget, Aldre

Type: Servicereduktion

Bergrer borgere, som modtager hjemmepleje og pleje pa plejecentre.
Forslaget er nr. 1 ud af 2 forslag, der omhandler personlig pleje.

Baggrund og beskrivelse af forslag
Hjemmeplejen tilbyder som udgangspunkt bad hver uge ud over den daglige
personlige pleje.

Serviceniveauet foreslas nedsat til et bad hver 14. dag. Det vil nedbringe den
visiterede tid med gennemsnitligt 20 minutter hver 2. uge.

Der hvor der er en sundhedsfaglig begrundelse for at opretholde badet hver
uge, vil det fortsat vaere standarden.

AEndringen vil kunne gennemfares via en faglig vurdering af hvordan personlig
pleje kan leveres og vil som sadan ikke kraeve en revisitation, da borger
generelt er visiteret til personlig pleje, herunder bad. Der er som
udgangspunkt ikke er en fast standard for bad i kvalitetsstandarden.

Konsekvenser:

1. Gkonomi
Alle borgere, der modtager daglig personlig pleje, vil modtage 20 minutter
mindre tid hver 14. dag, men vil fortsat have ret til personlig pleje.

Det vurderes at i alt 400 borgere ud af 529 vil kunne tilbydes bad hver 2. uge.
Dette vil medfare en tidsmeessig besparelse pa ca. 3.467 timer, estimeret til
3,4 arsveerk samlet.

Kommunalbestyrelsen vedtog ved budgetaftalen den 11.10.2023, at investere
i bade- og hygiejnestole til plejecentre med afseet i sektoranalysen (forslag 3)
pa aeldreomradet.

For borgere pa plejecentre, er der derfor beregnet bade, en reduktion i antallet
af bad fra hver uge til hver 14. dag medfarer en besparelse pa ca. 1,8 mio. kr.
og modsat en reduktion i gevinsterne fra badestol-casen med ca. 125 t.kr.
arligt.

Forudseetningerne bag beregningerne er ens, fx ens timepris. Bemaerk, at
badestolen kun vedrarer 25% af alle borgere, som i dette scenarie kommer i
bad hver 14. dag og modtager morgenhygiejne de resterende dage.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -2.410 -3.209 -3.209 -3.209 -12.037
Bad hver 2. uge (hjemmeplejen) -726 -1.525 -1.525 -1.525 -5.301
Bad hver 2. uge (plejecentre) -1.809 -1.809 -1.809 -1.809 -7.236
Reduktion i badestol-case 125 125 125 125 500
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2. Personale (arsvark) Sundhed og Forebyggelse
Med forslaget er der beregnet en reduktion af antallet af planlagte timer for i
alt 5.900 timer estimeret til 5,8 arsveerk i 2025.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -5,8 -7,5 -7,5 -7,5 -28,3
Bad hver 2. uge i hjemmeplejen -1,7 -3,4 -3,4 -3,4 -11,9
Bad hver 2. uge pa plejecentre -4,1 -4,1 -4,1 -4,1 -16,4
3. Borgeren
Borgerne vil opleve det som en klar serviceforringelse og kan opleve nedsat

livskvalitet.

Der hvor der er en sundhedsfaglig begrundelse for at opretholde badet hver
uge, vil det fortsat vaere standarden.

4. Afledte effekter
Forslaget vurderes ikke at have afledte effekter der gar pa tvaers af udvalg.

5. Klimaet
Forslaget ventes ikke at have veaesentlig betydning for klimamalsaetningerne.

6. Vigtige risici
Den kommende zeldrelovs anbefalinger om borgers frie valg, helhedspleje
samt visitation i pakker star i modsaetningsforhold til dette forslag.

Visitation i pakker vil generelt flytte ansvaret for den ngdvendige pleje til det
enkelte team. | praksis vil visitation i pakker gare det veere sveert at udmgnte
denne besparelse for den enkelte medarbejder i borgers hjem.
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5.9 Reduktion af personlig pleje i hjemmeplejen
Social og Sundheds udvalget, Aldre

Type: Servicereduktion

Bergrer borgere, som modtager hjemmepleje
Forslaget er nr. 2 ud af 2 forslag, der omhandler personlig pleje

Baggrund og beskrivelse af forslag

Hjemmeplejen tilbyder dagligt personlig pleje morgen og aften alle ugens
dage. Den personlige pleje omfatter forskellige indsatser som for eksempel
gvre toilette ved handvask, nedre toilette i badeveerelse eller vask i sengen,
bad, harpleje, mundpleje, pakleedning, negleklipning og almindelig fodpleje.
Den personlige pleje kan variere fra 30 minutter per uge til mere end 30 timer
ugentligt, hvor der er behov for 2 hjeelpere og hjeelp dag, aften og nat.

Serviceniveauet foreslds nedsat med 5% procent af den visiterede tid til
personlig pleje pa tveers af alle hjemmehjeelpsmodtagere.

Det vil nedbringe den visiterede tid med 3.518 timer i alt per ar.

Det betyder for borgerne, at de tilbud om pleje sker pa den mest
tidsbesparende made, fx med vask i sengen, eller brug af baekkenstol i
soveveerelse frem for at benytte badeveerelse. Forslaget reducerer
muligheden for en aktiverende og rehabiliterende tilgang til opgaverne, da
dette ofte kraever mere tid.

Det vil bero pa en individuel sundhedsfaglig begrundelse, hvordan plejen kan
tilrettelaegges og reduceres i praksis.

AEndringen vil ikke kraeve en revisitation, da borgeren i forvejen er visiteret til
personlig pleje og har modtaget en skriftlig afgerelse herom.

AEndringen vil kunne ske inden for den nuvaerende kvalitetsstandard, som ikke
rummer detaljerede tidsangivelser, men beskriver opgaver.

Konsekvenser:

1. Gkonomi

Borgere, der modtager daglig personlig pleje, vil gennemsnitligt blive
reduceret 5 % i tid.

| beregningen er fratrukket tid til bad og toiletbesag, da disse findes i andre
forslag.

Reduktionen vil blive gennemfgart i forbindelse med udrulning af en opdateret
Rudersdal model version 2 visitation og pakkestruktur. Her vil en personlig
plejepakke blive reduceret med 5% i forhold til tidligere visitationer. Pakken vil
blive afregnet pa visiteret tid.

Det vurderes at besparelsen potentielt kan bergre i alt 1.057 borgere.

Dette vil medfare en tidsmeessig besparelse pa 3.518 timer, estimeret til 3,5
arsveerk samlet.

Det vurderes at det altovervejende er dagbesgg, der kan reduceres. Der er
derfor taget udgangspunkt i dagtakster for personlig pleje.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter serviceramme -1.488 -1.488 -1.488 -1.488 -5.952
Besparelse -1.488 -1.488 -1.488 -1.488 -5.952

2. Personale (arsveerk)
Med forslaget er der beregnet en reduktion af antallet af planlagte timer i alt

3518 timer estimeret til 3,5 arsveerk.
Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: 3,5 3,5 3,5 3,5 -14
3. Borgeren

Borgerne vil opleve det som en klar serviceforringelse og kan opleve nedsat
velveere og livskvalitet.

Det vil til enhver tid veere en individuel sundhedsfaglig begrundelse at

o

pretholde det nuveerende omfang af personlig pleje eller nedsaette denne fx

ved at borgeren vil modtage:

4

Jget risiko for hurtigere svigtende funktionsniveau og derved et hastigere
stigende behov for mere hjaelp, nar borgeren i mindre grad kan motiveres
og far stgtte til det de selv kan

Mindre tid til at motivere og stette borgeren til at bevare egne funktioner,
sa som at ga, sta og beveege sig i forbindelse med den personlige pleje —
dermed mindre tid til rehabiliterende, vedligeholdende og aktiverende
indsatser.

Feerre tilbud om harpleje, barbering og negleklipning og fodpleje

Tilbud om den pleje, som er mest tidsbesparende i en plejesituation fx
vask i sengen i stedet for hygiejne pa badeveerelse, baekkenstol ved seng i
stedet for toiletbesag.

Personlig pleje i weekends og nattimer begraenses til den absolut
ngdvendige hjeelp

Der kan ga laengere tid, far der kan responderes pa ngdkald vedrgrende
plejemaessige behov.

Nedsat fleksibilitet for at imgdekomme borgers individuelle og aktuelle
gnsker om seerlig pleje

Nedsat fleksibilitet i at tilrette plejen pa det tidspunkt borgeren gnsker

. Afledte effekter

Forslaget kan have effekt pa medarbejdernes arbejdsmiljg med et aget

a

5

rbejdspres for at na de ngdvendige opgaver hos borgeren.

. Klimaet

Forslaget ventes ikke at have vaesentlig betydning for klimamalsaetningerne.
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6. Vigtige risici Sundhed og Forebyggelse
Den kommende zldrelovs anbefalinger om borgers frie valg og helhedspleje

star i modsaetningsforhold til dette forslag.

Visitation i pakker vil generelt flytte ansvaret for den ngdvendige pleje til det
enkelte team/ medarbejder.

Det rehabiliterende fokus kan vige for en mere kompenserende hjemmepleje,
hvor borgers aktive deltagelse ikke i samme grad kan understattes.
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5.10 Egenbetaling for Karsel efter Servicelovens §117
Social- og Sundhedsudvalget, Zldre

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Aldreomradet opkraever betalinger for karsel til daghjem, kersel (efter
visitation) til aktivitetscenter og kersel til ambulant genoptreening og
vedligeholdende treening efter serviceloven. Taksterne vedrerende kersel blev
besluttet ved budget 2024.

Der fremlzegges to forslag til stigning i borgerens egenbetaling fra 28 kr. pr.
karsel tur/retur til daghjem og aktivitetscentre til enten 56 eller 80 kr. Det vil
medfare en stigning pa hhv. 28 kr. eller 52. kr. pr. returkarsel, som derefter vil
daekke cirka 17,5% til 25% af kommunens udgift til kersel. | dag daekker
egenbetalingen ca. 8,7%. Med begge stigninger estimeres et frafald pa 20 %
af karslerne.

Dagcenterkarsel bevilges i henhold til servicelovens §117. Det er en kan-
opgave, og der er ikke en gvre graense for, hvad der ma opkraeves, sa laenge
det ikke overstiger den faktiske udgift.

Konsekvenser:

1. Gkonomi

For den enkelte borger, vil forslaget betyde en stigning pa enten 28 kr. eller 52
kr. pr. gang. Og med tre karsler pa en uge, betyder det en samlet udgift af 168
til 240 kr. pr. uge. foruden forplejning, kaffe eller materialer ved
aktivitetscentre. Aktivitetscentre og dagcentre tilbyder karsel op til 5 gange
ugentligt.

| dag er indtaegten for egenbetaling ca. 0,590 mio. kr. En fordobling af taksten
til 56 kr. vil betyde indtaegter for 1,180 mio. kr. med et estimeret frafald pa
20%, vil det falde til 0,950 mio. kr., svarende til en indteegtsstigning pa ca.
0,475 mio. kr.

Ved en takststigning til 80 kr. vil det betyde indtaegter for 1,650 mio. kr. med et
estimeret frafald pa 20%, vil det falde til 1,350 mio. kr., svarende til en
indteegtsstigning pa ca. 0,875 mio. kr.

Der er et budget pa 6,795 mio. kr. til transport i 2024, fordelt mellem
aktivitetscentrene og daghjem pa henholdsvis 1,661 mio.kr. og 5,134 mio. kr.
Safremt der indfgres 100% egenbetaling og dermed ingen tilskud, ville der
kunne opkraeves ca. 320 kr. for en returkarsel, ud fra aktiviteten i 2023. | 2023
var forbruget ca. 6,4 mio. kr.

Til sammenligning er brugerbetalingen ved kgrsel til daghjem i Lyngby-
Taarbaek Kommune 34 kr. pr. karsel tur/retur, i Gentofte Kommune 47,50 kr.
pr. karsel tur/retur, medens Harsholm anvender interval for antallet af ture pr.
uge fra 1 tur pr. uge pr. maned af 375, svarende til ca. 86 kr. pr. tur (375
kr./4,33 uger) til 1.250 kr. for 5 ture pr. uge pr. maned, svarende til ca. 57 kr.
pr. tur (1.250kr./4,33 uger/5).
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Seerligt for Lyngby-Taarbaek opkraever de ikke for egenbetaling pa karsel til Sundhed og Forebyggelse
aktivitetscentre i det deres aktivitetscentre ligger under SEL §104, hvor
egenbetaling ikke ma opkraeves.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme:
5.10.a - 56 kr. pr. kgrsel -475 -475 -475 -475 -1.900
5.10.b - 80 kr. pr. kgrsel -875 -875 -875 -875 -3.500

2. Personale (arsvark)
Forslaget har ingen direkte effekter pa personale.

3. Borgeren

Kgrselsordningen har stor betydning for det forebyggende og
sundhedsfremmende arbejde. Saerligt de borgere med fa ressourcer vil ikke
kunne deltage i aktiviteter eller daghjem grundet prisniveau.

Centrene fungerer endvidere som kontakt- og opsporingsenheder, der giver
seerlig mulighed for tidlig og forebyggelse indsat fordelt ud over kommunens
geografiske omrader. Aktivitetscentrene og daghjem vurderes saledes at veere
et basalt og vigtigt trin i kommunens samlede forebyggelsesindsats pa
omradet herunder den vedligeholdende treening som tilbydes her.

4. Afledte effekter

Forslaget har ikke betydning for andre politikomrader. Det bemaerkes, at der
indgar forslag om lukning af aktivitetscentrene i besparelseskataloget, som
kan pavirke de gkonomiske effekter af dette forslag om @get egenbetaling for
karsel.

5. Klimaet
Med forslaget forventes det, at der fremadrettet foretages feerre kareture til
kommunens tilbud. Karslerne foretages af Nordsjeellands Brandvaesen.

6. Vigtige risici

Karsel efter servicelovens §117 er en kan-opgave. Der er derfor ikke en gvre
graense for, hvad der ma opkreeves, sa laenge det ikke overstiger den faktiske
udgift.

Nordsjeellands Brandvaesen opkraever en samlet pris, for bade kersel efter
sundhedslov og servicelov. Det betyder usikkerhed i den faktiske udgift, der
alene gar pa servicelovsydelsen og dertil er de ca. 320 kr. for 100%
egenbetaling ud fra et skan om, at andelen af opkraevningen gar pa kersler
der alene foretages under servicelov. Der ma ikke opkraeves egenbetaling ved
visitation af tilbud til sundhedslovsydelser.
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5.11 Brugerbetaling for hold ved Aktivitetscentre (holdgebyr)
Social- og Sundhedsudvalget, Zldre

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag
Pa aktivitetscentrene Rennebaerhus og Teglporten er der brugerbetalinger for
deltagelse i hold-aktiviteter (holdgebyr).

Forslaget @ger borgernes holdgebyr for holdaktiviteter pa aktivitetscentrene
Rgnnebaerhus og Teglporten.

Holdgebyret er i dag 22,5 kr., svarende til 390 kr. pr. saeson af ca. 17 gange
over 4 maneder (22,5*17,3). Forslaget til indteegtsstigning @ger borgerens
holdgebyr med 7,5 kr. fra 22,5 kr. pr. gang til 30 kr. pr. gang svarende til ca.
520 kr. pr saeson. Ved stigningen til 30 kr. pr. gang forventes der et frafald pa
5%. Stigningen i indteegt forventes derfor at veere ca. 0,237 mio. kr.

Der betales holdgebyr for alle hold, bade medarbejder- og frivilligledede hold.
Pa alle hold gaelder, at aktiviteten bliver aflyst hvis medarbejderen eller den
frivillige holdleder har forfald (egen eller barns sygdom, kompetenceudvikling,
ferie m.m.) i disse tilfaelde refunderes gebyr ikke, og erstattes ikke af vikarer.
Hvis holdgebyret stiger vil der forventeligt komme et markant agget pres fra
brugerne om vikar eller refundering ved aflysninger.

Evt. materialeudgifter i forbindelse med aktivitetscentrenes hold-aktiviteter
deekkes tillige af brugerne selv. Borgerne betaler her udover for den mad,
kaffe m.v. som de nyder, mens de er i centrene.

Afholdelsen af hold er en kan-opgave, og der er ikke en gvre greense for, hvad
der ma opkraeves, sa laenge det ikke overstiger den faktiske udgift.

Konsekvenser:

1. Gkonomi

For den enkelte borger, vil forslaget betyde en stigning pa 7,5 kr. pr. gang, pr.
hold til 30 kr. i holdgebyr, foruden kaffe, forplejning og eventuelle
materialeudgifter i forbindelse med holdaktiviteten.

| dag er indtaegten for holdgebyr ca. 0,75 mio. kr. En stigning af taksten til 30
kr. vil betyde indtaegter for 0,998 mio. kr. faldende til 0,948 mio. kr. med en
usikkerhed pa frafald pa 5%, svarende til en indteegtsstigning pa ca. 0,237
mio. Kr.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -237 -237 -237 -237 -948
@get holdgebyr -237 -237 -237 -237 -948

2. Personale (arsveerk)

Der kan med forslaget udtrykkes gnske om, at holdene professionaliseres, og
dermed gget medarbejderledet hold som falgende af deltagernes
forventningerne om at aktiviteten fortsat er der ved eventuelt frafald,
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eksempelvis gennem vikardaekning. Safremt der anseaettes personale, vil det
ligeledes kunne foretages yderligere stigning i holdgebyret.

3. Borgeren

Det vil for nogle brugere veere en gkonomisk udfordring, hvis der kommer en
starre stigning, hvilket kan resultere i at borgerne med feerrest ressourcer
melder fra. Forslaget ville ramme brugere med feerrest ressourcer hardest, da
de typisk er pa karselsordningen ogsa.

Aktivitetscentrene fungerer endvidere via holdaktiviteterne som kontakt- og
opsporingsenheder, der giver saerlig mulighed for en tidlig og forebyggende
indsat geografiske spredt ud over kommunen. Aktivitetscentrene vurderes
saledes at veere et basalt og vigtigt trin i kommunens samlede
forebyggelsesindsats pa omradet.

| dag er der tilknyttet ca. 450 borgere ved aktivitetscenteret Teglporten og ca.
633 borgere ved Aktivitetscenteret Rennebaerhus, nogle deltager pa flere
hold.

4. Afledte effekter

Forslaget forventes ikke at have afledte effekter pa andre politikomrader.
Imidlertid kan det have konsekvenser for borgernes fremtidige plejebehov,
hvis de veelger at udeblive fra forebyggende indsatser som holddeltagelse.

5. Klimaet
Forslaget forventes ikke at have pavirkning af klimamalszetningerne.

6. Vigtige risici
Ved budgetkatalog for 2025, er der ligeledes medtaget forslag om lukning af
aktivitetscentrene.

Der er ikke beregnet eventuelle stigende udgifter ved daekning af vikarer eller
refundering ved aflysninger. Hvis holdgebyret stiger vil der forventeligt komme
et markant gget pres fra brugerne om vikar eller refundering ved aflysninger,
noget der ikke gagres i dag. Der kan ligeledes veere nogle borgere, der
fraveelger tilbuddet, som fglge af stigning i holdgebyret.
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5.12 Fuld konkurrenceudsattelse af kostfremstillingen pa

plejecentre og botilbud
Social- og Sundhedsudvalget, Z£ldre og Voksne med seerlige behov

Type: Effektivisering (og kvalitetsforbedring)

Baggrund og beskrivelse af forslag

| Budget 2024 blev det vedtaget, at forvaltningens forslag om en
konkurrenceudsaettelse af madproduktionen pa kommunens pleje- og botilbud
kunne iveerkseettes som et fors@gg pa 2 centre. Der blev i den forbindelse
indregnet en besparelse pa 800 t.kr. fra 2025 og frem.

| det oprindelige forslag fra Sektoranalysen vedrgrende aeldreomradet
udarbejdet til handlekataloget til Budget 2024 (forslag 5), blev der estimeret et
potentiale pa mellem 3,5 og 7 mio. kr. ved at konkurrenceudsaette
madproduktionen pa seldreomradet.

Potentialet skal ses i lyset af, at der dagligt produceres 3.200 hoved- og
mellemmaltider i produktionskekkenerne. | 2022 blev der anvendt ca. 50 AV i
de forskellige kakkener. | en forlgbelig analyse af regnskabsdata fra 2022
estimeres, at det samlede forbrug til madproduktion i 2022 var ca. 52 mio. kr.
Samtidig estimeres stor variation i maltidsproduktionsprisen pa tveers af
plejehjemmene, hvor prisen varierer med op til 70%.

Forvaltningen har i trad med det vedtagne forslag indgaet aftale med eksterne
radgivere om dels at fa kvalificeret de nuvaerende omkostningsstrukturer og
dels om at fa tilrettelagt den bedst mulige proces for konkurrenceudseettelsen.

Samarbejdet med den eksterne radgiver er tilrettelagt pa en made, sa der
fortsat er mulighed for at na vedtage, at konkurrenceudsaettelsen udvides til
samtlige plejecentre og midlertidige pladser med henblik pa at hgste det fulde
potentiale. Det er i det lys, at forvaltningen hermed foreslar, at udvide sidste
ars budgetbeslutning.

Analysen der gennemfgres af eksterne radgivere foretager en samlet
vurdering af den nuvaerende madproduktion herunder omkostningsstruktur,
ressourceforbrug, indkebsmenstre, organisering mv. Dette giver grundlag for
bade at gennemfare delvist og samlet udbud og samtidig for, at det kan
vurderes i hvilket omfang alternative modeller for optimering og effektivisering
af kekkendriften kan veere relevante. Det er saledes forventningen, at der pa
baggrund af analysen kan praesenteres flere scenarier med tilhgrende
businessclass for optimering af madproduktionen set ift. det oprindeligt
estimerede besparelsespotentiale, hvor udbud vil udggre et af scenarierne.

Side 123 af 166

RUDERSDAL
KOMMUNE

Sundhed og Forebyggelse



Besparelses- og Omprioriteringskatalog RUDERSDAL

Budget 2025 KOMMUNE
Konsekvenser: Sundhed og Forebyggelse
1. Gkonomi

Der vurderes et potentiale pa mellem 2,7 og 6,2 mio.kr. arligt, hvilket svarer til
vurderingen fra sidste ar fratrukket den indregnede besparelse i Budget 2024

pa 800 t.kr.
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -2.700- -2.700- -2.700- -2.700- -10.800-
-6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -24.800
Effektivisteringspotentiale, lav -2.700 -2.700 -2.700 -2.700 -10.800
Effektivisteringspotentiale, hgj -6.200 -6.200 -6.200 -6.200 -24.800

2. Personale (arsvaerk)

De personalemaessige konsekvenser kendes fgrst, nar analysen er feerdig. De
vil afhaenge af hvilken leverander, der vinder udbuddet og hvilken Igsning
denne tilbyder. Safremt al madproduktion i de selvstaendige
produktionskakkener nedlaegges, vil reglerne om virksomhedsoverdragelse af
de bergrte medarbejdere finde anvendelse.

3. Borgeren

Forslaget gennemfgres kun hvis madkvaliteten og madoplevelsen fastholdes
eller forbedres. | den videre proces fastlaegger forvaltningen forudsaestningerne
herfor i samarbejde med de eksterne radgivere.

| en sammenligningskommune er madproduktionen udliciteret. Det har bl.a.
medfart, at menuvalget er blevet friere og bredere, bade for borgere pa
normalkost og specialkost, og falelsen af hjemlighed bliver starre, da
sluttilbberedningen i mange tilfeelde er blevet flyttet teettere pa borgeren (duften
af mad). Samtidig er madkvaliteten fastholdt eller forgget og borgere med
seerlige kostbehov kan tilgodeses betydeligt bedre.

4. Afledte effekter
Umiddelbart ingen.

5. Klimaet
Eventuelle klimamaessige konsekvenser afdeekkes i den videre proces.

6. Vigtige risici

Kommunen har forsyningspligten safremt en privat leverander vinder
udbuddet. Hvis den private leverandar gar konkurs, skal kommunen kunne
tiltreede med kort varsel. Dette er eksempelvis i dag geeldende i
hjemmeplejen, hvor borgeren har valgt den private leverandar af
hjemmehjaelp (fritvalgsordning). | hiemmeplejen er madservice udliciteret til
Det Danske Madhus og Café Heiss.

Side 124 af 166



Besparelses- og Omprioriteringskatalog RUDERSDAL
Budget 2025 KOMMUNE

5.13 Nedlaggelse af ferieture i bofaellesskaberne Social indsats
Social- og Sundhedsudvalget, Voksne med saerlige behov

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

| dag tilbydes en arlig ferietur af 2-5 dages varighed. Ferieturene bestar typisk
af ture i sommerhus og kroophold i Danmark samt feellestur med DFDS-
feergerne til Oslo. De planlaegges i et samarbejde mellem borgerne og
medarbejderne i tilbuddene. Der er fuld egenbetaling for borgerne.
Medarbejdernes andel af udgifterne til transport, ophold, forplejning og
aktiviteter betales af tilbuddene.

Medarbejderne far herudover udbetalt et feriekolonitilleeg pr. dagn i henhold til
overenskomsten.

Det er erfaringen at ca. 22 ud af 30 borgere i bofeellesskaberne deltager i
ferieturene og at ca. 15 borgere fra Ruder Es deltager i turene med
Oslobaden. Ferieturene er ikke lovpligtige eller fastsat i en kvalitetsstandard i
Rudersdal Kommune.

Det foreslas, at borgerne i bofaellesskaberne Langebjerg og Biskop Svanes
Vej samt borgerne, der benytter fritidstilbuddet Ruder Es ikke lzengere tilbydes
en arlig ferietur.

Konsekvenser:

1. @konomi

Forslaget vil indebeere at driftsbudgettet pa de tre tilbud samlet set beskeeres
med 100.000 kr. Budgettet gar til feriekolonitillzeg, ekstra
personaleinddaekning samt udgifter til overnatning, forplejning og aktiviteter for
medarbejderne.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -100 -100 -100 -100 -400
Nedlaeggelse af ferieture -100 -100 -100 -100 -400

2. Personale (arsvark)
Ingen konsekvenser.

3. Borgeren

Borgerne vil opleve det som en forringelse af kommunens tilbud, at de ikke
lzengere kan komme pa ferieture med deres bofeellesskaber og med Ruder
Es. Det vurderes at ingen af borgerne pa egen hand kan tage pa ferietur.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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5.14 Afskaffelse af ikke lovpligtige socialtilsyn pa Social indsats
voksenomradet

Social- og Sundhedsudvalget, Voksne med saerlige behov
Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Det foreslas, at hjemtage opgaven med driftsorienterede tilsyn pa
voksenomradets tilbud efter Servicelovens §§103 og 104.

Siden 2020 er Socialtilsyn Hovedstaden tilkgbt til at varetage driftsorienterede
tilsyn pa Dagtilbuddene og vaerkstederne Rude Skov og samvaers- og
aktivitetstilbud Ruder Es. Herudover er der gennemfart frivilligt tilsyn i Pa
Sporet — huset for udvikling og feellesskaber (§79)

Kommunen har pligt til at fere driftsorienteret tilsyn med tilbud efter
Servicelovens §§103 og 104 og det forslas, at opgaven fremover lgses af en
eller flere konsulenter fra forvaltningen. Det forslas samtidig, at Pa Sporets
frivillige tilsyn bortfalder.

Konsekvenser:

1. @konomi

Forslaget vil betyde en besparelse pai alt 100.000 kr. arligt, hvor tilsynet pa
Rude Skov svarer til ca. 50% af besparelsen og de resterende to til bud svarer
hver til ca. 25 % af besparelsen.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -100 -100 -100 -100 -400
Besparelse tilsyn -100 -100 -100 -100 -400

2. Personale (arsveerk)
Ingen konsekvenser.

3. Borgeren
Ingen konsekvenser.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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5.15 Beskaring af rammebudget til bostotte
Social- og Sundhedsudvalget, Voksne med saerlige behov

Type: Budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag

| takt med at flere borgere flyttes fra tidsubegraenset individuel
socialpsedagogisk statte, jf. Lov om Social Service (SEL) § 85 til Aben
Radgivning og tidsbegraenset individuel og gruppebaseret socialpsedagogisk
stotte, jf. SEL §82, kan rammebudgettet til bostettekorpset reduceres.

Dette skyldes, at den samlede opgave indenfor SEL § 82 og SEL § 85
forventes at kunne lgses indenfor en mindre ramme.

Konsekvenser:

1. @konomi

Forslaget vil betyde en reduktion i budgettet til bostgtte svarende til en
fuldtidsmedarbejder. | 2025 vil der kun veere halv effekt som fglge af
opsigelsesvarsel.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -273 -545 -545 -545 -1.908
Beskzering af rammebudget -273 -545 -545 -545 -1.908

2. Personale (arsveerk)
Reduktion med et arsveerk ved fuld indfasning.

Arsveerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -0,5 -1,0 -1,0 -1,0 3,5
Reduktion af antallet af arsveerk -0,5 -1,0 -1,0 -1,0 -3,5
3. Borgeren

Ingen konsekvenser.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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5.16 Brug af midlertidig indkvartering pa Nordvanggaard Social Indsats
Social- og Sundhedsudvalget, Voksne med saerlige behov

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Ved at tilbyde et antal personer at flytte fra herberger til midlertidig
indkvartering i et veerelse pa Nordvanggaard, jf. Lov om Social Service (SEL)
§ 80 — Husvilde, kan der spares udgifterne til ophold pa herberg, jf. SEL § 110.
Efter en kort periode pa Nordvanggaard vil borgeren skulle videre til egen
bolig.

| efteraret 2023 tradte ny lovgivning i kraft, hvor kommunerne kun far
refunderet halvdelen af udgifterne til borgeres ophold pa herberg i de farste tre
maneder. Tidligere var refusionen ubegraenset. Som noget nyt vil der under
visse forudsaetninger i stedet kunne modtages 50% refusion af
bostatteindsatsen i forleengelse af ophold pa herberg.

Konsekvenser:

1. Gkonomi

Der er regnet med en besparelse i udgifter til herberg pa 567.000 kr. netto.
Det er i beregningen forudsat, at der flytter 1,5 helarspersoner fra herberg til
Nordvanggaard i Igbet af et ar. | beregning er medtaget udgifter til
bostatteindsats pa 52.000 kr. netto arligt. Der er desuden indregnet en mindre
udgift til etablering i 2025 og arlige vedligeholdelsesudgifter pa veerelserne pa
Nordvanggaard fra 2026.

Den forventede samlede besparelse er 485.000 kr. i 2025 og 495.000 kr. arligt
fra 2026.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -485 -495 -495 -495 -1.970
Besparelse herbergsophold -567 -567 -567 -567 -2.268
Bostgtteindsats 52 52 52 52 208
Etablering og vedligehold 30 20 20 20 90

2. Personale (arsvaerk)

Forslaget vil ikke have konsekvenser for antallet af arsvaerk. Dog vil en flytning
af personer fra herberg til Nordvanggaard og efterfglgende til egen bolig
kreeve administrative ressourcer.

3. Borgeren
Forslaget vil betyde, at et antal borgere tilbydes midlertidig indkvartering i et
veerelse pa Nordvanggaard fremfor at bo pa herberg.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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5.17 (Lukket) Social indsats
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Social Indsats

5.18 Taettere visitation og opfelgning pa §107
Social- og Sundhedsudvalget, Voksne med saerlige behov

Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Ved en gennemgang af sagerne vedr. kgb af midlertidige botilbud, jf. Lov om
Social Service (SEL) §107 er det forventningen, at der kan reduceres med et
eksternt kab af midlertidige botilbud, hvor borgeren i stedet bor i egen bolig
med bostette fra udfgrerenheden.

Konsekvenser:

1. BGkonomi

Forslaget vil betyde, at der kan reduceres med et eksternt kab, hvor den
gennemsnitlige udgift pr. helarsplads er 1.218.000 kr. | stedet vil borgeren
skulle tilbydes bostatte i eget hjem.

Det forudseettes, at udgiften til en bostetteindsats svarer til pakke 4 (over 4
timer pr. uge), hvor helarsudgiften er 149.000 kr.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -1.069 -1.069 -1.069 -1.069 -4.276
Besparelse kgb botilbud -1.218 -1.218 -1.218 -1.218 -4.872
Bostgtteindsats 149 149 149 149 596

2. Personale (arsvaerk)
Forslaget vil ikke have konsekvenser for antallet af arsveerk.

Dog vil en gennemgang af alle sagerne kraeve administrative ressourcer.
Rudersdal Kommune har pt. 24 borgere placeret i et midlertidigt botilbud
udenfor kommunen (eksternt kab).

3. Borgeren
Forslaget vil betyde, at en borger flyttes fra et midlertidigt botilbud til egen
bolig med bostgatte.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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5.19 Teettere visitation og opfelgning pa Lov om Social Social Indsats
Service § 85

Social- og Sundhedsudvalget, Voksne med saerlige behov
Type: Servicereduktion

Baggrund og beskrivelse af forslag

Borgerne bevilges bostatte efter en konkret og individuel vurdering af behovet
for bostatte. Der kan veere tale om bostgtte i dagtimerne eller en fleksibel
dagnstgtte.

Ved en gennemgang af sagerne, hvor borgerne modtager flexstatte er det
forventningen, at et antal borgere i stedet for at modtage flexstgtte kan klare
sig med almindelig bostatte i Social Indsats (pakke 1-4).

Konsekvenser:

1. @konomi

| forslaget er der regnet med, at 3 borgere i stedet for at modtage flexstotte,
modtager almindelig bostatte i egen bolig. Der forventes dermed en
besparelse pa 600.000 kr. arligt i udgifter til flexstatte. Modsat vil forslaget
medfere, at der skal bevilges almindelig bostatte. Der er forudsat en
gennemsnitlig arlig udgift pr. borger pa 69.000 kr., hvilket for 3 borgere vil give
en udgift pa 207.000 kr. arligt.

Nettobesparelsen vil vaere 393.000 kr. arligt.

Konsekvensen for udfareenheden vil vaere, at de far en reduktion i budgettet
til flexstatte pa et tilsvarende belgb.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -393 -393 -393 -393 -1.572
Besparelse flexstgtte -600 -600 -600 -600 -2.400
Bostgtteindsats 207 207 207 207 828

2. Personale (arsvaerk)

Forslaget vil kraeve flere administrative ressourcer pa myndighedsomradet i
forbindelse med gennemgang af sager, hvor borgere i dag er visiteret til
flexstgtte. Prioriteringen af gennemgangen af sagerne medferer at der vil ske
en tidsmeaessig forskydning i opgavelgsningen af andre opgaver i
myndighedsomradet.

Der er i gjeblikket 11 borgere visiteret til flexstatte i udfererenheden.
Som naevnt ovenfor er der en afledt konsekvens for udfareenheden, hvor

budgettet vil blive nedreguleret i forbindelse med den aktivitetsafhaengige
budgettildeling.
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3. Borgeren Social Myndighed og
Forslaget vil betyde, at et antal borgere i stedet for flexstgtte visiteres til Radgivning

almindelig bostatte (pakke 1-4). Der tages udgangspunkt i en konkret og
individuel vurdering.

4. Afledte effekter
Ingen.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici

Forslaget vil skulle fglges taet, idet man vil veere meget teet pa graensen for det
antal borgere, der er ngdvendigt for at kunne opretholde flexstatte-tilbuddet
med det nuveerende indhold.
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6 Oversigt over forslag, dkonomiudvalget og tveergaende

RUDERSDAL
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme:
6.1 Ejendomsstrategi 500 -2.750 -2.750 -2.750 -7.750
6.2 Fortzetning og salg af ejendomme -2.000 -3.000 -5.000 -10.000
6._3 Ijladestyrmg—effektmsermg af 670 186 236 386 188
bilfladen
6.4 K¢rs_e|sko°ntor og bedre styring af 250 -1.000 -4.000 5950
befordring pa tveers
6.5 Gebyrer pd byggesags- 128 -128  -117 117 490
behandling
6.6 (Lukket) -400 -800 -800 -800 -2.800
6.7 (Lukket) -365 -548 -548 -548 -2.009
6.8 Optimering af varesortiment -500 -600 -600 -600 -2.300
6.9 Indkgb med omtanke -500 -1.000 -1.500 -2.000 -5.000
6.10 Reduktion af vederlag til 700 700 -700 700 -5.800
udvalgsformaend
6.11.a Reduktion i antal medlemmer
af kommunalbestyrelsen - Lavt -240 -240 -240 -720
scenarie 21 medlemmer
6.11.b Reduktion i antal medlemmer
af kommunalbestyrelsen - Hgjt -500 -500 -500 -1.500
scenarie 19 medlemmer
6.12 Admlnlstratlve besparelser inkl. -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -20.000
medarbejderforhold
6.13 Analyse af refusionsindtaegter 200 200
6.14 \'/edl'lgeholdelsesmldler flyttes 18.000  -7.000 0 0 95 000
fra drift til anleeg
Forslag i alt, laveste interval -24.223 -21.202 -16.541 -22.141 -84.107
Forslag i alt, hgjeste interval -24.223 -21.462 -16.801 -22.401 -84.887

Side 134 af 166



Besparelses- og Omprioriteringskatalog RUDERSDAL
Budget 2025 KOMMUNE

6.1 Ejendomsstrategi Teknik og Milje
@konomiudvalget, Administration, Tvaergaende

Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Der foreslas en ny ejendomsstrategi, hvor bygningsejerskabet for alle
kommunens bygninger overgar til Rudersdal Ejendomme. Strategien kan
forankres i en Driftsherrepolitik parallelt med den godkendte Bygherrepolitik.
Modellen kendes fra en lang reekke andre kommuner.

Med én bygningsejer kan vedligeholds- og serviceopgaver prioriteres og
effektiviseres.

Som led i strategien samles alle servicemedarbejdere i en enhed under
Rudersdal Ejendomme. Det forventningen, at der kan ske en mere effektiv
udnyttelse af ressourcerne og de forskellige kompetencer som allerede er
tilstede. Endvidere forudsaettes det, at der skal arbejdes med tvaergaende
mobile servicefunktioner pa tveers af ejendommene og omraderne.

Inden alle servicemedarbejdere samles, kraever det, at der gennemfgres en
analyse af de nuvaerende medarbejdere og deres arbejdsopgaver. Fokus vil
vaere pa, at skabe overblik over alle relevante servicemedarbejdere i
kommunen. Det vil veere relevant at analysere pa de fglgende
medarbejdergrupper:

e Servicemedarbejdere pa dagtilbudsomradet

e Servicemedarbejdere pa skoleomradet

e Servicemedarbejdere pa socialomradet (delvis da nogle funktioner ogsa
har karakter af socialfaglige opgaver)

¢ Servicemedarbejdere pa kulturomrader

En indledende afsggning pa antallet af medarbejdere inden for de
ovenstaende stillingsomrader viser falgende omfang, som er suppleret med et
skan over antallet med fokus pa hhv. tekniske ejendomsfunktioner og gren
drift:

Omrade Stillingskategori Antal fuldtidsansatte Tekniskservice
Bern Familie Serviceleder 1
Servicemedarbejder 1 1
Dagtilbud Serviceleder 1 1
Kultur Serviceleder 1 1
Servicemedarbejder 34,8 4
Personale og Digitalisering Radhusbetjent 5 5
Servicemedarbejder 0,7
Skole Serviceleder 8 8
Servicemedarbejder 9 2
Social og Sundhed Servicemedarbejder 9,9 5
Teknik og Miljg Gartner 30
Specialarbejder 44
Teknisk servicekoordin 2 2
Teknisk serviceleder 3
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Tallene skal kvalificeres, herunder hvilke funktioner og arbejdsopgaver de
forskellige medarbejdere har.

Det forventede besparelsespotentiale er skannet til ca. 10 % i en fuldt
udbygget model svarende til ca. fire arsvaerk eller ca. 2.000.000 kr. fra 2026
og frem.

Det er forudsat, at der afsaettes 500.000 kr. til analysearbejdet i 2025.

Seerligt i forhold til egenkontrol for brand

Opgaven med egenkontrol for brandomradet i henhold til de nye DKV-
planerne varetages pa de kommunale Dagtilbud af Radhusbetjentene.
Opgaven kan indarbejdes i et samlede korps af servicemedarbejdere og
dermed give en besparelse.

Drift af de grenne omrader

Ved ogsé at centralisere driften af de greanne omrader i Teknik og Milja, hvor
en stor del af driften allerede ligger, vurderes det, at der kan opnas en
effektivisering og dermed besparelse gennem bedre planlaegning og
udnyttelse af ressourcerne.

Drift handterer i dag den grenne pleje for en reekke omrader samt den
generelle pleje af kommunens arealer. En lang raekke af Drifts opgaver er
udbudt til eksterne leverandagrer, mens andre opgaver Igses af kommunens
eget personale. Hvem, der skal Igse en konkret opgave, beror altid pa en
konkret vurdering af kompetencer, opgavens omfang og den generelle
business case.

Hvordan og af hvem de centraliserede arealer skal driftes vil bero pa en
konkret vurdering.

Konsekvenser:

1. @konomi

Nedenstaende tal er baseret pa skgn. De gkonomiske besparelser (minus) er
et udtryk for den arlige besparelses som en blivende reduktion af i alt 5,5
arsveerk fra 2026 medfgrer. Tallene skal kvalificeres.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: 500 -2.750 -2.750 -2.750 -7.750
Effektivisering, ejendomme 500 -2.000 -2.000 -2.000 -5.500
Effektivisering, grgnne arealer -500 -500 -500 -1.500
Centralisering, brand -250 -250 -250 -750

2. Personale (arsvark)
Effektiviseringen opnas ved en reduktion af arsvaerk for de udferende
medarbejdere.

Arbejdet forudseetter, at der bruges et arsvaerk i 2025 pa at kortleegge og
analysere opgaverne samt beskrive proces, bemanding mv.
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Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: -5,5 -5,5 -5,5 -16,5
Effektivisering, ejendomme -4,0 -4,0 -4,0 -12
Effektivisering, grenne arealer -1,0 -1,0 -1,0 -3
Centralisering, brand -0,5 -0,5 -0,5 -1,5
3. Borgeren

Det forventes ikke at pavirke den konkrete service over for savel brugerne
som borgerne.

4. Afledte effekter

Forslaget omfatter en organisationsaendring for en reekke medarbejdere pa
tveers af de nuveerende organisatoriske opdelinger i omraderne. Pa den
baggrund er det vigtigt at sikre en rettidig inddragelsesproces og analyser af
fordele og ulemper.

5. Klimaet
Det vurderes ikke, at forslaget vil pavirke klimaet.

6. Vigtige risici

Organisationsforandringer afstedkommer erfaringsmaessige store reaktioner,
safremt der ikke er sikret en reel og rettidig inddragelse. Det skal afdeekkes,

hvilke evt. negative pavirkninger forslaget kan fa for den lokale forankring og
det lokale ejerskab til opgaverne ved en centralisering.

Det er samtidig afggrende, at der sikres en proces med en vis indkering,
hvormed naturlig omsaetning i medarbejderstaben kan teenkes ind i projektet.
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RUDERSDAL
KOMMUNE

6.2 Fortaetning og salg af ejendomme Teknik og Miljo

@konomiudvalget, Tvaergaende, Administration
Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag
Det foreslas, at der sker en fortaetning af aktiviteten i kommunens bygninger,

hvormed der kan frigares arealer. De ledige arealer giver dels en gevinst ved,
at der kan spares pa det Isbende vedligehold af bygningerne, herunder
rengering, dels ved at bygninger kan salges og indbringe et provenu.

Der ma forventes anlaegsomkostninger til mindre ombygninger og flytninger af
de konkrete aktiviteter. Endvidere skal der ske en styrkelses i forhold til en
ressource med kompetencer inden for spacemanagement, for at udarbejde de
forud liggende analyser samt den efterfglgende projektstyring ved
implementering.

Ved at forteette bygningsmassen med 5 % vurderes det, at der kan spares 5
mio. kr. arligt pa vedligehold mv.

En kvadratmeter i Rudersdal koster ca. 440 kr./m? i vedligehold, renggring mv.

Rudersdal Kommune har i dag 310.000 m2. De 5 % svarer til 15.500 m2. Til
sammenligning er en sportshal ca. 2.000 til 3.000 m?.

Konsekvenser:

1. Gkonomi

Gevinsterne pa drift omfatter typisk forsyning (el, vand og varme) rengering
samt mindre ejendomsservice. Hertil kommer starre bygningsmaessige
vedligeholdelsestiltag, som budgetmaessigt afholdes under anlaegsbudgettet.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2024/25-28
Driftsudgifter, serviceramme: 0 -2.000 -3.000 -5.000 -10.000
Drift, renhold, forsyning m.m. 0 -2.000 -3.000 -5.000 -10.000
Anlzgsudgifter: 500 500 500 500 2.000
Analyser, Ombygning, flytning 500 500 500 500 2.000

2. Personale (arsveerk)
Der skal ansaettes en ressource med kompetencer inden for space
management.
Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: 1 1 1 1 4
Analyser, Ombygning, flytning 1 1 1 1 4

3. Borgeren

En fortaetning ved en reducerede bygningsmasse vil betyde faerre lokationer til
de kommunale funktioner. Det forudseettes dog, at der skal ske en tilsvarende
bedre udnyttelse (indretning og design) samt stgrre anvendelse (brug) af de

tilbageblivende bygninger.
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4. Afledte effekter Teknik og Milje
Det forventes, at en forteetning vil fa betydning pa tveers af alle kommunale
aktiviteter og saledes pavirke alle omrader.

5. Klimaet

En reduktion af den samlede bygningsmasse vil betyde et mindre
energiforbrug og dermed en reduktion i klimaaftrykket for kommunen som
virksomhed. | forhold til kommunens samlede klimaaftryk som geografisk
omrade, vil det afhaenge af, hvad de frasolgte bygninger anvendes til. Den
konkrete CO2-reduktion vil derfor afhaenge af, hvilke bygninger der ikke
leengere skal anvendes.

6. Vigtige risici

Safremt der sker en rettidig inddragelse af de bergrte brugere af bygningerne
og der tilvejebringes brugbare alternativer, er det forvaltningens vurdering, at
der stadig kan tilbydes attraktive rammer for ansatte, borgere og frivillige.
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6.3 Fladestyring — effektivisering af bilfladen TeknlebgiMdipMiljo
@konomiudvalget, Tvaergaende, Administration

Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

En centraliseret bilfladestyring i Rudersdal kommune kan medfgre en raekke
betydelige fordele sammenlignet med den nuveerende decentrale
styringsmodel. Det kan skabe en mere effektiv og baeredygtig drift af
kommunens kgretgjer.

Der er i dag ca. 171 indregistrerede kgretgjer i kommunen, herunder biler,
minibusser mv. Dertil kommer trailere, traktorer, arbejdsmaskiner mv.

Enhed Antal
Drift 48
Frisatte 18
Hjemmepleje og aktivitet 1
Hjemmeplejens biler
Idreetsomradet

IT

Kultursekretariatet
Omradeinstitution Birkehaven
Rudersdal Museer

Sociale indsatser 1
Vej

Kantiner og Betjente

Rudersdal Betjente

Skole

Social og Sundhed, Podeenheden
Sundhed og treening, Skovbrynet
Ejendomme

Jkonomi

Ung i Rudersdal

Klima, natur og miljg

Hovedtotal 171

(o]
w

N =2 2 ANNNN= 01 = 2 o N

De vigtigste fordele ved at implementere en central bilfladestyring:

1.  Optimering af Ressourcer:

Ved at samle styringen af bilfladen pa et centralt niveau kan man bedre
optimere ressourceallokeringen. Dette gar det muligt at identificere ledige eller
underudnyttede kgretgjer og fordele dem mere effektivt. Resultatet er en mere
gkonomisk brug af keretajerne og en reduktion i ungdvendige omkostninger.

2. Mindre driftsomkostninger:

En centraliseret fladestyring kan hjeelpe med at reducere driftsomkostningerne
ved at implementere strategier som feelles brug af kgretgjer, optimering af
ruter og braendstofeffektivitet.
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Dette kan fare til besparelser pa braendstof, rettidig vedligeholdelse og andre Teknik og Miljo
driftsomkostninger.

Erfaringer fra faellesoffentligt projekt om Intelligent fladestyring og klimasmarte
karselsmgnstre i 2021-22, med deltagelse af 15 offentlige myndigheder har
givet konkrete erfaringer med anvendelse af karsels- og fladeoptimering pa
velfeerdsomraderne, klimaomradet og administrationsomradet.

En simulering pa et forvaltningsomrade med omkring 200 biler i fladen viste, at
antallet af kgretgjer kan reduceres med 15% samtidig med, at CO2-udledning
og budgettet kan reduceres i samme omfang.

Driftsudgifterne per bil vurderes i gjeblikket til ca. 50.000 kr om aret.

3. Bedre overvagning og rapportering:

En centraliseret fladestyringsplatform giver mulighed for kontinuerlig
overvagning af kgretgjernes praestationer og CO2 udledning. Dette gor det
lettere at identificere og handtere eventuelle problemer med vedligeholdelse,
sikkerhed eller effektivitet. Samtidig kan det bidrage til mere ngjagtig og
omfattende rapportering af fladeaktiviteter.

4. Oget sikkerhed:

En centraliseret styringsmodel giver bedre muligheder for at implementere
standardiserede sikkerhedsprocedurer og retningslinjer for hele fladen. Dette
kan omfatte overvagning af kgrselsadfeerd, implementering af
sikkerhedstreening og hurtigere respons pa nedsituationer.

5. Lettere administrativ handtering:

Administrationen af keretgjsfladen bliver mere effektiv med en centraliseret
tilgang. Dette inkluderer opgaver som registrering af keretgijer,
vedligeholdelsesplanlaegning, rapportering af udgifter og handtering af
forsikringsforhold, der kan forenkles gennem en central fladestyringsplatform.

Konsekvenser:
1. @konomi

De gkonomiske konsekvenser af forslaget er uafklarede. Det vil kreeve mere
analyse af kommunens nuvaerende bilflade og karselsmgnstre.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: 670 -186 -286 -386 -188
Effektivisering 0 -1.000 -1.100 -1.200 -3.300
Fladestyringssystem 70 214 214 214 712
Flademanager 600 600 600 600 2.400

2. Personale (arsveerk)
Forslaget forventes ikke at have personalemaessige konsekvenser.

Arsvaerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvaerk: 1 1 1 1 4
Flademanager 1 1 1 1 4
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3. Borgeren
Forslaget forventes ikke at have konsekvenser for borgerne.

4. Afledte effekter

Forslaget vil pavirke alle omrader, der i dag har egne kgretgjer. Forslaget vil
blive teenkt sammen med forslaget omkring et centralt karselskontor, hvis
begge forslag vedtages. En bedre fladestyring kan bidrage til at understgtte en
mere omkostningseffektiv Iasning af befordringsopgaver og omvendt vil en
eventuel hjemtagning af dele af kgrselsopgaverne have effekt pa starrelsen
og sammenseaetningen af kommunens flade (kgretgjer).

5. Klimaet
Ved at fokusere pa optimal ruteplanlaegning og braendstofeffektivitet kan en

centraliseret fladestyring bidrage til at reducere kommunens miljgpavirkning i
trdd med kommunens klimahandlingsplan. og kan hjaelpe med at opfylde
miljgmaessige mal ved at mindske udledningen og forbedre luftkvaliteten.

6. Vigtige risici
Der vurderes ikke at veere vaesentlige risici forbundet med forslaget.
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6.4 Korselskontor og bedre styring af befordring pa tvaers
@konomiudvalget, Barn- og Skoleudvalget, Undervisning, Dagtilbud og bgrn
med seerlige behov

Social- og Sundhedsudvalget, Sundhed, Aldre og Voksne med saerlige behov
Klima- og Miljgudvalget, Veje og granne omrader mv.

Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Rudersdal kommune bevilger, planlaegger og betaler for befordring af borgere
inden for en lang reekke omrader. Befordringen er bade den sakaldte abne
karsel og visiteret karsel. Det gaelder fx befordring af eldre borgere, der skal
til og fra dagcentre og genoptraening. Det geelder skolebuskearsel og barn, der
skal befordres til eksterne specialskoletilbud, transport af borgere i forbindelse
med forlab pa beskeeftigelsesomradet samt medfinansiering af kollektive
busruter og borgernes brug af flexordningen hos Movia.

Samlet set havde Rudersdal kommune udgifter til befordring pa omkring 70
mio. kr. i 2023. Heraf tegner den visiterede karsel sig for omkring 25 mio. kr.

Mange kommuner har faet gennemfart eksterne analyser af deres
karselsforbrug de seneste ar. Analyserne har fundet
effektiviseringspotentialer, og er generelt mundet ud i anbefalinger om at
forbedre styringen af kgrslen pa tveers af kommunernes fagomrader. Flere
kommuner har valgt at oprette sakaldte karselskontorer, der star for al
koordinering og indkab af befordring, nar der er sket en visitation til befordring
i det relevante fagomrade.

En nabokommune har senest i 2022 gennemfart en ekstern analyse, der
paviste potentialer i starrelsesordenen 7-20 pct. pa den visiterede befordring
med en klar anbefaling om at forbedre den interne organisering og styring af
befordringsomradet via en karselskoordinator og karselsgruppe. Potentialerne
skal i gvrigt ses i lyset af, at kommunen to gange tidligere har optimeret pa
karselsomradet.

Visitation og bestilling af befordringen i Rudersdal Kommune sker i dag
decentralt. Pa baggrund af andre kommuners erfaringer og henset til det
betydelig belagb, der kabes befordring for, foreslas det, at Rudersdal
Kommune styrker organiseringen af karselsopgaverne i kommunen.

Der foreslas en flerarig indsats, der Ilgbende skal effektivisere karslen i
kommunen. | &r 1 (2025) foreslas det, at der gennemfgres en raekke analyser
med fokus pa at afdaekke de mulige fremtidige organisatoriske modeller og

undersgge, hvordan karselskoordinering/-bestillingen kan systemunderstattes.

Tilgangen vil veere at s@ge erfaringer fra andre kommuner samt eventuelt
kabe ekstern konsulentbistand (indenfor nuvaerende budgetramme) til en
analyse af praksis i dag og optimeringsmuligheder. Den nye organisering kan
treede i kraft i ar 2 (2026), hvor der kan hgstes gevinster af en bedre
tvaergaende styring. Dertil kan der skabes et endnu bedre overblik over
leverandgrer og visitationspraksis, som fra ar 3 (2027) kan danne grundlag for
at vurdere yderligere gevinster ved fx at gennemfgre bredere udbud eller
hjemtage karselsopgaver. Det bemeaerkes, at kgrselsomradet er komplekst og
preeget af den nuveerende decentrale organisering. Det betyder, at der ikke er
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et samlet felles overblik over omradet, ligesom der er en lang raekke Koncerngkonomi
kontraktlige forpligtelser med forskellige leverandgrer. Det er i det lys behovet
for den flerarige indsats skal ses.

2025: analysefase: 2026: Kgrselskontor 2027+: grundlag for
organisering og oprettes med rette udbud eller

systemunderstgttelse systemunderstgttelse. hjemtagelse af kgrsel
undersgges, rekruttering til Gevinster via bedre kendes. Yderligere
"kgrselskontor" styring gevinster hgstes

Konsekvenser:

1. Gkonomi

Kommunen havde i 2023 udgifter til befordring pa i omegnen af 25 mio.kr. til
visiteret karsel. Det skgnnes, at der kan hgstes effektiviseringer pa 7 pct. i det
ar den nye organisering traeder i kraft (2026) stigende til 10-15 pct. arene
efter. Det svarer til 3,5 mio.kr. i 2026 stigende til 7 mio. kr. fra 2027 og frem.
Modsat vurderes den nye organisering af kraeve 1,5 arsvaerk at drive ligesom
der ma forventes en udgift til systemunderstgttelsen samt evt. til
analysebistand i ar 1. Et groft skan er, at det reducerer gevinsterne med 1,5
mio.kr. arligt (hertil kommer evt. yderligere ca. 0,5 mio. kr. i ar 1 til analyse ved
ekstern radgiver).

Der vurderes derfor netto et potentiale pa 0,25 mio.kr. i 2026, 1 mio.kr. i 2027
stigende til 4 mio.kr. fra 2028 og frem.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: 0 -250 -1.000 -4.000 -5.250
Drift af tveergaende kgrselskoordinering 0 1.500 1.500 1.500 4.500
Effektiviseringspotentiale pa kgrslen 0 -1.750 -2.500 -5.000 -9.250

2. Personale (arsvark)
Da befordring kebes hos eksterne leverandgrer, vil forslaget ikke umiddelbart

have personalemaessige konsekvenser i kommunen.

3. Borgeren

En bedre styring og koordinering af kerslen i kommunen kan betyde, at nogle
borgere vil opleve et zendret tilbud, hvis det vurderes at opfylde borgerens
behov til en lavere udgift. Der kan pa sigt ogsa blive fremlagt forslag om
ensretninger af serviceniveauerne pa tveers.

4. Afledte effekter

Dette forslag vil blive teenkt sammen med forslaget omkring fladstyring, hvis
begge forslag vedtages. En bedre fladestyring kan bidrage til at understgtte en
mere omkostningseffektiv lasning af befordringsopgaver og omvendt vil en
eventuel hjemtagning af dele af kgrselsopgaverne have effekt pa starrelsen
og sammenseetningen af kommunens flade (kgretgjer).

5. Klimaet

En bedre styring af karslen, der munder ud i faerre kgrsler, vil have en direkte
klimameessig gevinst.
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6. Vigtige risici Koncerngkonomi
Umiddelbart ingen.
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6.5 Gebyrer pa byggesager Byplan
@konomiudvalget, Arkitektur- og Byplanudvalget, administration

Type: Brugerbetaling
Baggrund og beskrivelse af forslag

Byplan vurderer, at der er mulighed for at palaegge gebyrer pa en reekke
aktiviteter ifm. behandling af byggesager. Det drejer sig om felgende:

Sagstype Nuvarende gebyr | Forslag til gebyr
Skimmelsvamp 0 kr. Afregning efter timepris
Midlertidig 0 kr. 1,500 kr. pr. sag
overnatning

Indendars 0 kr. 1.500 kr. pr. sag
arrangementer

Udendars 0 kr. 1.500 kr. pr. sag
arrangementer

Master 0 kr. 3.000 kr. pr. sag
Brandsynsrapporter 0 kr. Afregning efter timepris

Byggesagsbehandling i forbindelse med sager om skimmelsvamp
Forslaget omhandler opkraevning af byggesagsgebyr med timepris i
forbindelse med sager vedrgrende skimmelsvamp.

Byplan har overtaget opgaven som tilsynsmyndighed pa sager om
skimmelsvamp. Jf. bygningsreglement 2018 (BR18) § 39, kan
kommunalbestyrelsen opkraeve gebyr for byggesagsbehandling enten som
fast gebyr eller som timepris.

Gebyret kan kun opkraeves, safremt der er et ulovligt forhold iht. BR18 og
byggeloven. Dette omfatter fx:

e byggeri, som ikke har faet en tilladelse
e byggeri, som er udfert forkert eller i strid med bygningsreglementet.

Der kan ikke opkraeves gebyr for sager, hvor skimmelsvampen er forarsaget
af forkert anvendelse af byggeriet fx:

e manglende udluftning
e lav temperatur i eiendommen.

Byplan anbefaler, at gebyret er pa timepris svarende til lovliggarelsesager i
almindelighed, idet omfanget af sagsbehandlingstid kan variere veesentligt.

Byplan forventer 10 arlige skimmelsvampssager og 2 sager, som skal
byggesagsbehandles. Det giver et arligt estimat pa 6.000 kr.
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Byggesagsbehandling i forbindelse med midlertidig overnatning Byplan
Forslaget omhandler opkreevning af et fast belgb i forbindelse med midlertidig
overnatning.

Midlertidige overnatninger skal meddeles til Byplan. Safremt overnatningen
ikke fglger de prae-accepterede lgsninger i bygningsreglement 2018 (BR18)
eller bygningens drifts-, kontrol- og vedligeholdelsesplan, skal der gives
byggetilladelse til overnatningen. Jf. bygningsreglement 2018 (BR18) § 39,
kan kommunalbestyrelsen opkraeve gebyr for byggesagsbehandling enten
som fast gebyr eller som timepris.

Starstedelen af de midlertidige overnatninger kraever ikke byggetilladelse
(estimeret 96%).

Byplan anbefaler, at gebyret er en fast pris pa 1.500 kr., da
arranggrerne/ansvarlige primeert er frivillige, som skal budgettere med dette.
Derudover kan ansggningsmaterialet variere i kvalitet, hvorfor en timepris kan
resultere i, at overnatningen ikke afholdes.

Byplan forventer, at der vil vaere 2 sager arligt vedrgrende midlertidig
overnatning. Det giver et arligt estimat pa 3.000 kr.

Byggesagsbehandling i forbindelse med indendersarrangementer
Forslaget omhandler opkraevning af et fast belgb i forbindelse med
indendgrsarrangementer.

Midlertidige indendgrsarrangementer skal have en byggetilladelse, safremt
bygningen ikke er godkendt hertil.

Jf. bygningsreglement 2018 (BR18) § 39, kan kommunalbestyrelsen opkraeve
gebyr for byggesagsbehandling enten som fast gebyr eller som timepris.

Byplan anbefaler, at gebyret er en fast pris pa 1.500 kr. Gebyret skal afspejle
tidsforbruget med behandling af ansggningsmaterialet, samtidig med at
arranggrerne/ansvarlige primeert er frivillige, som skal budgettere med dette,
eller kommunen selv. Derudover kan ansggningsmaterialet variere i kvalitet,
hvorfor en timepris kan resultere i, at arrangementet ikke afholdes.

Byplan forventer, at der vil vaere 15 sager vedrgrende
indendgrsarrangementer i 2025/2026. Herefter kan planfordelingsplanerne
genbruges. Det giver et estimat pa 22.500 kr. i 2025/2026.

Byggesagsbehandling i forbindelse med udendersarrangementer
Forslaget omhandler opkreaevning af et fast belgb i forbindelse med
udendgrsarrangementer.

Starre, midlertidige udendgrsarrangementer (flere end 150 personer samtidig)
kraever en byggetilladelse. Dette omfatter fx:

markedspladser

cirkus

salgsomrader med madboder
omrader med telte.
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Jf. bygningsreglement 2018 (BR18) § 39, kan kommunalbestyrelsen opkreeve  Byplan
gebyr for byggesagsbehandling enten som fast gebyr eller som timepris.

Byplan anbefaler, at gebyret er en fast pris pa 1.500 kr. Gebyret skal afspejle
tidsforbruget med behandling af ansggningsmaterialet samtidig med, at
arranggrerne/ansvarlige bade kan veere professionelle og frivillige, som skal
budgettere med dette. Derudover kan ansggningsmaterialet variere i kvalitet,
hvorfor en timepris kan resultere i, at arrangementet ikke afholdes.

Byplan forventer, at der vil vaere 10 sager arligt vedrerende
udendgrsarrangementer. Det giver et arligt estimat pa 15.000 kr.

Byggesagsbehandling i forbindelse med master
Forslaget omhandler opkraevning af et fast belgb i forbindelse med master.

Master til telefoni og data er typisk mere end 8,5 meter hgje, hvilket betyder,
at der kreeves en byggetilladelse i form af en helhedsvurdering. | forbindelse
med dette, vil der typisk blive udfert en partshering med indkommende
hagringssvar og anmodning om supplerende oplysninger iht.
bygningsreglement og byggeloven.

Jf. bygningsreglement 2018 (BR18) § 39, kan kommunalbestyrelsen opkraeve
gebyr for byggesagsbehandling.

Byplan anbefaler, at gebyret er en fast pris pa 3.000 kr. Der kan i forbindelse
med partshegringen komme mange haringssvar, projektet kan blive revideret,
som kan medfare fornyet partshering, og helhedsvurderingen skal udarbejdes
med svar pa hgringssvar.

Byplan forventer, at der vil vaere ca. 1. sag arligt vedrgrende master. Det giver
et arligt estimat pa 3.000 kr.

Byggesagsbehandling i forbindelse med brandsynsrapporter
Forslaget omhandler opkraevning af byggesagsgebyr med timepris i
forbindelse med brandsynsrapporter.

Byplan modtager indberetninger fra brandvaesnet om mulige ulovlige forhold
vedr. brandmaessige forhold, som handteres som en lovligggrelsessag.

Da daginstitutioner, skoler og kulturbygninger er omfattet af brandsyn, vil en
del af disse omhandle kommunalt ejet bygninger.

Jf. bygningsreglement 2018 (BR18) § 39, kan kommunalbestyrelsen opkraeve
gebyr for byggesagsbehandling, enten som fast gebyr eller som timepris.

Byplan anbefaler, at gebyret er pa timepris svarende til lovliggerelsesager i
almindelighed, idet omfanget af sagsbehandlingstid kan variere vaesentligt.

Byplan forventer, at der vil vaere ca. 10 sager arligt vedrgrende
brandsynsrapporter. Byplan forventer ydermere, at det vil tage ca. 10 timer pr.
byggesag. Det giver et estimat pa 90.000 kr. arligt.
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Konsekvenser: Byplan
1. Gkonomi

Det skannes, at de seks foreslaede gebyrer vil give et samlet provenu pa
128.000 kr. i 2025 og 2026 og 117.000 fra 2027 og frem.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -128 -128 -117 -117 -490
Indtaegtsmuligheder Byplan -128 -128 -117 -117 -490

Forslaget om gebyr pa sager vedr. indendgrsarrangementer ventes kun at
give indtaegter i 2025 og 2026, da planfordelingsplanerne herefter kan
genbruges.

2. Personale (arsvark)
Ingen konsekvenser for personale.

3. Borgeren
Nogle af indteegtsmulighederne kan have betydning for foreninger og borgere,
da de omhandler betaling for service.

Starstedelen af arrangementstilladelserne og de midlertidige overnatninger
knytter sig til foreningsaktivitet- eller pa anden made frivillig drevet aktivitet.
Undtagelsen herfra er cirkusaktivitet.

Mastesager og sager afledt af brandsyn vil fortrinsvis ramme private aktarer
(brandsynssagerne knytter sig dog ogsa til kommunale bygninger).

4. Afledte effekter
Forslagene har ingen afledte effekter pa andre omrader.

5. Klimaet
Forslagene har ingen indvirkning pa klimaet.

6. Vigtige risici
Forslagene har ingen vigtige risici.
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6.6 (Lukket)
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6.7 (Lukket)
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6.8 Optimering af varesortiment Koncernskonomi
@konomiudvalget, Administration, Tvaergaende

Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Rudersdal Kommune har en historik for at have brede varesortimenter pa
nogle af vores indkgbsaftaler, saledes at medarbejderne kan bestille preecis
det, de havde behov for og ofte med valgmuligheder, der raekker ud over det
rent funktionelle. Dette betyder, at der som regel er abnet op for
leverandgrens fulde sortiment i indkgbssystemet uden skelen til gkonomi og
kvalitet, da det sjeeldent er hele leverandgrens sortiment der er
konkurrenceudsat. Samtidig er det tidskraevende at indkgbe fx kontorartikler,
hvor der kan vaere mange af det samme slags produkt at veelge imellem.

At foretage optimering af varesortimenter kan derfor have flere gkonomiske og
klimameessige fordele. @konomisk set kan det reducere overskudslagre og
minimere spild, hvilket kan fagre til omkostningsbesparelser. Samtidig kan det
forbedre kundeoplevelsen ved at sikre, at de rigtige produkter er tilgeengelige
pa det rigtige tidspunkt og dermed gere det nemmere at benytte
indkgbsaftalen. En optimering vil samtidig kunne rydde ud i de dyreste og/eller
mest klimabelastende produkter.

| forhold til klimabelastning kan optimering af varesortimenter bidrage til
reduktion af CO2-udledninger ved at mindske behovet for ungdvendig
transport af varer samt reducere affald og ressourceforbrug. Ved at fokusere
pa mere beeredygtige produkter og forsyningskaeder kan kommunen ogsa
bidrage til at mindske deres miljgmaessige fodaftryk.

Det sikres, at der er sikkerhed for, at varer der udgar af kommunens sortiment
har substituerbare produkter i sortimentet, hvis nadvendigt.

Konsekvenser:

1. Gkonomi
Forventer besparelse pa 500.000 kr.

En foranalyse af indkgbsmeanstre indikerer et umiddelbart potentiale pa
500.000 kr. Det opnas alene gennem at lave smallere og mere fokuserede
sortimenter. Der er ogsa en afledt tidsbesparelse ved, at det bliver mere
overskueligt at kgbe det ngdvendige, da valgmulighederne indskraenkes.
Denne er ikke indregnet.

Hvor der foreligger de fornadne oplysninger om de forskellige produkters
klimabelastning, vil det blive tilsikret, at sortimentsjusteringerne understotter
kommunens klimadagsorden.

1.000 kr. (2024) 2025 2026 2027 2028 | 2024/25-28
Driftsudgifter, serviceramme: -150 -500 -600 -600 -600 -2.450
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Forslaget kan saettes hurtigt i veerk og besparelsen i 2024 er med afseet i, at Koncerngkonomi
tiltagene udmentes i lgbet af september.

Besparelsen vil blive fordelt efter historisk varekab pa tveers af forvaltningen.

2. Personale (arsvaerk)
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren
Ingen pavirkning af borgere, da indkgbene vedragrer de ansatte.

4. Afledte effekter
Der er ingen afledte effekter ud over, at man kan opleve, at specifikke artikler
ikke lzengere kan kabes.

5. Klimaet
Det vurderes, at gvelsen har en positiv om end begraenset effekt ift.
klimamalsaetningerne.

6. Vigtige risici
Risikoprofil: Lav.
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6.9 Indkeb med omtanke Koncerngkonomi
@konomiudvalget, Administration, Tvaergaende

Type: Effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

At praktisere indkgb med en hgjere grad af omtanke kan have flere
gkonomiske og klimamaessige effekter. dkonomisk set kan det fare til
omkostningsbesparelser ved at reducere ungdvendige udgifter og impulskab.
Det kan ogsa bidrage til at @ge levetiden for produkter og reducere behovet for
hyppige udskiftninger, hvilket ligeledes sparer penge pa lang sigt.

Pa den klimameessige side kan indkgb med omtanke bidrage til at reducere
ressourceforbruget og affaldsmaengderne ved kun at kebe det nadvendige og
undga overforbrug. Desuden kan det fare til en reduktion af CO2-udledninger,
da feerre produkter produceres, transporteres og bortskaffes. Ved at veelge
mere baeredygtige og miljgvenlige produkter kan indkeb med omtanke ogséa
stgtte en mere beaeredygtig skonomi og bidrage til at mindske
miljgbelastningen.

Kommunen vil intensivere arbejdet med at genteenke de traditionelle indkab
og vurdere, hvor der kan opnas gkonomiske og klimamaessige gevinster.
Flere virkemidler kan veere relevante, fx at gentaenke behovene, indteenke
produkternes fulde levetid, de kontraktlige rammer eller leje vs eje.

Eksempel: Kommunen har i foraret 2024 arbejdet pa et projekt vedrgrende
matter som har betydet en gevinst pa 1,5 mio. kr. arligt. Gevinsten kommer
ved at skifte fra vask og leje af matter til i stedet at kebe dem. Samtidig har
dette betydet en klimagevinst, da matterne ikke leengere skal hentes og
afleveres af store lastbiler manedligt og samtidig skal der ikke bruges vand og
el pa at rengare dem. Matterne taenkes ind i den Igbende rengering.

Konsekvenser:

1. @konomi

Der er tale om en intensivering af indsatser, som kan fare til billiggarende
indkab, og de vurderede gevinster, skal derfor ses i lyset af, at der allerede er
indarbejdet og realiseret maerkbare besparelser i budgetterne.

Det foreslas, at de forventede gevinster indarbejdes som en
effektiviseringspulje under @U. Den bliver herefter udmgntet i takt med, at
tiltagene materialiseres pa de konkrete budgetter, hvor tiltagene har virkning.

Effekterne forventes at forekomme indenfor servicebudgettet, men der kan
ogsa veere forbrugsreducerende muligheder pa den gvrige drift, som i sa fald
vil forbedre likviditeten yderligere, safremt de gevinstrealiseres.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: 500 1.000 1.500 2.000 5.000
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. Koncerngkonomi
2. Personale (arsvaerk)

Der er ingen personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren
Ingen pavirkning af borgeren.

4. Afledte effekter
Der vil ske budgetkorrektion, pa de politikomrader hvor der opnas gevinster
gennem konkrete smarte indkgbs-cases.

5. Klimaet
Kendes fgrst med de konkrete cases. Det beskrevne eksempel med matterne
havde positivimpact pa klimaet.

6. Vigtige risici

Farst nar casene er udarbejdet, implementeret og budgetterne er korrigeret, er
der opnaet reelle gevinster.
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6.10 Reduktion af vederlag til udvalgsformaend
Kommunalbestyrelsen

Type: Servicereduktion/effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag
Det er kommunalbestyrelsen, der fastsaetter antallet af stdende udvalg (dog

minimum ét) samt om udvalgsformaend skal have et saerskilt vederlag for at
varetage formandsposten. Den samlede vederleeggelse til
kommunalbestyrelsens medlemmer ma dog maksimalt udgere 305% af
borgmesterens vederlag.

Af Rudersdal Kommunes styrelsesvedtaegt fremgar det, at formaend for
kommunens 6 stdende udvalg oppebeerer et seerskilt vederlag for denne
opgave pa 25% af borgmesterens vederlag.

Forsalget indebeerer, at udvalgsformandsvederlaget reduceres til 15% af
borgmesterens vederlag.

Til sammenligning er udvalgsformandsvederlaget i Gentofte, Lyngby-Taarbaek
og Gladsaxe Kommune lavere. Gentofte: 11,4% (7 stdende udvalg),
Gladsaxe: 20% (8 stédende udvalg), Lyngby Taarbaek: 10% (7 stéende udvalg)

Konsekvenser:

1. Gkonomi
De seks udvalgsformand modtager med den nuvaerende vederlaeggelse et

formandsvederlag pa 290.947 kr. arligt, hvilket giver en samlet arlig udgift pa
1,745 mio. kr. til formandsvederlag.

Ved at reducere udvalgsformandsvederlaget til 15 % vil det enkelte

formandsvederlag udggre 174.450 kr., hvilket giver en arlig udgift pa 1,01 mio.

kr.

Safremt det nuveerende antal udvalg opretholdes kan en reduktion af
formandsvederlagt, samlet give en arlig besparelse pa ca. 700.000 kr. med
fuld effekt fra ar 2025.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8
Reduktion af vederlag 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8

2. Personale (arsvaerk)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren
Forslaget har ikke direkte betydning for borgerne.
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4. Afledte effekter Politik og Jura
Forslaget har ikke umiddelbart effekter pa andre omrader.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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6.11 Reduktion i antal medlemmer af Politik og Jura

kommunalbestyrelsen/reduktion af vederlag
Kommunalbestyrelsen

Type: Servicereduktion/effektivisering

Baggrund og beskrivelse af forslag

Medlemmer af kommunalbestyrelsen modtager vederlag for at varetage deres
hverv. Vederlaget, som medlemmer (eksklusiv borgmesteren) modtager,
bestéar af en reekke bade faste vederlag og vederlag knyttet til den enkelte
(udvalgsvederlag, formandsvederlag, viceborgmestervederlag, bernetillaeg
(tilleeg til medlemmer med bgrn under 10 ar).

Flere af vederlagstyperne ovenfor kan reguleres mens andre er lovbestemt.

Fordeling af arligt vederlag til kommunalbestyrelsen i Rudersdal, herunder
borgmesterens Ign (pr. 01.04.2024):

Samlet arligt vederlag og type Reguleringsmulighed
Kr. 1.163.786,16 Lovbestemt kan ikke reguleres af
Borgmestervederlag kommunalbestyrelsen

Lovbestemt kan ikke reguleres af

Kr. 2.322.028,06 Fast vederlag kommunalbestyrelsen

kr. 16.330,59 pr. KMB-medlem Lovbestemt kan ikke reguleres af
Barnetilleeg kommunalbestyrelsen

Kr. 116.378,62 Vederlag til Kan reguleres af
1.viceborgmester kommunalbestyrelsen

Kan reguleres af

Kr. 2.007.531,13 Udvalgsformeend
kommunalbestyrelsen

Kan reguleres af

Kr. 1.454.732,70 Udvalgsvederlag kommunalbestyrelsen

Der kan saledes findes reduktioner pa omkostningerne til vederlag ved at
reducere et af de regulerbare vederlag, eller ved at reducere antallet af
medlemmer af kommunalbestyrelsen. Muligheden for at reducere antallet af
medlemmer af kommunalbestyrelsen er beskrevet, mens muligheden for at
reducere udvalgsformandsvederlaget er beskrevet i det saerskilt forslag

Rudersdal Kommune har i dag 23 medlemmer af kommunalbestyrelsen. Jf.
lov om kommunernes styrelse skal antallet af
kommunalbestyrelsesmedlemmer i kommuner med over 20.000 vaere et ulige
antal mellem 19 og 31. Antallet af medlemmer af kommunalbestyrelsen kan
derfor potentielt nedsaettes med 2 eller 4.
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En reduktion i antallet af medlemmer af kommunalbestyrelsen kan give en Politik og Jura
besparelse pa det vederlag, som manedligt udbetales
kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Det faste arlige vederlag, som alle medlemmer skal modtage for at sidde i
kommunalbestyrelser i kommuner med op til 80.000 indbyggere, udger i ar
2024 105.547 kr. | dag modtager 22 medlemmer det faste vederlag, da
borgmesterens vederlag ikke indgar som et fast vederlag. Udgiften til faste
vederlag hertil er saledes arligt ca. 2,3 mio. kr.

En reduktion kan have helarseffekt fra ar 2026, nar en ny
kommunalbestyrelsesperiode indledes.

Rudersdal Kommune er den eneste kommune med 23 medlemmer af
kommunalbestyrelsen, nar der sammenlignes med Gentofte (19), Gladsaxe
(25) og Lyngby-Taarbaek (21).

| et andet forslag er beskrevet en konkret reduktion af
udvalgsformandsvederlag. Men det er ogsa muligt at, kommunalbestyrelsen
kan reducere omkostningerne til vederlag til udvalgsmedlemmer og vederlaget
til viceborgmesteren.

Konsekvenser:

1. Gkonomi

Séafremt den nuvaerende udvalgsstruktur fastholdes (antal udvalg,
udvalgsmedlemmer og vederlag til udvalgsformaend) kan en reduktion i
antallet af medlemmer af kommunalbestyrelsen give fglgende besparelse pa
faste vederlag:

21 medlemmer — udgift til faste vederlag 2,1 mio. kr. — besparelse 200.000 kr.
arligt
19 medlemmer — udgift til faste vederlag 1,9 mio. kr. — besparelse 420.000 kr.
arligt.

Hertil kan laegges en besparelse pa ca. 20.000 kr. arligt pr medlem til gvrige
udgifter fx. IT-udstyr, forplejning, diverse abonnementer mv. Det giver en
samlet besparelse, som anfgrt nedenfor

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme:
Nedseettelse til 21 medlemmer - -0,24 -0,24 -0,24 -0,72
Nedseettelse til 19 medlemmer - -0,5 -0,5 -0,5 -1,5

2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren
Forslaget har ikke direkte betydning for borgerne.
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4. Afledte effekter Politik og Jura
Safremt at antallet af medlemmer reduceres, vil det betyde en sendret

planleegning i mgdestrukturen (udvalgsonsdage) eller en reduktion i antal

fagudvalg, eller antallet af udvalgsmedlemmer pa de enkelte udvalg

reduceres.

5. Klimaet
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.
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6.12 Administrative besparelser inkl. medarbejderforhold: Koncerngkonomi

ensretning pa tveers, skarpede retningslinjer mv.
@konomiudvalget, administration, tveergaende

Type: Besparelse

Baggrund og beskrivelse af forslag

Forvaltningen har identificeret en reekke medarbejderforhold, der med fordel
kan ensrettes pa tveers eller indfgres nye retningslinjer, som samtidig kan
friggre ressourcer.

Af mulige medarbejderforhold, som kan frigare ressourcer kan naevnes:

e | 2024 har forvaltningen besluttet nye, skaerpede interne retningslinjer
for fx markering af medarbejderes runde fedselsdage,
arbejdsgiverbetalte fridage og madeforplejning til interne mgader.

e | forbindelse med opbremsningen blev der iveerksat en raekke
konkrete tiltag til at reducere udgifterne til mgdeforplejning. Disse
tiltag kan i et vist omfang geres permanente og dermed frigare
ressourcer fremadrettet.

e Forvaltningen har besluttet at ga fra hgj til lav takst for
karselsgodtgerelsen ved karsel i egen bil pr. 1. august 2024. Den
lave takst benyttes i mange kommuner. Andringen giver en
permanent besparelse. Udkgrende personale pa omrader, hvor en
stor del af opgavevaretagelsen i dag sker via kersel i egen bil, er
undtaget indtil videre, mens der pagar analyser af kagrselsbehov.

e Der er relativt store forskelle pa hvor mange timer FTR og TR-
medarbejdere "frikgbes” pa tveers af overenskomstgrupper, ogsa nar
det ses i forhold til antallet af medarbejdere, man er repraesentant for.
Der er et potentiale for at ensrette den frikgbte tid pa tvaers og
derigennem at friggre ressourcer.

o Tydeligere retningslinjer for og bedre styring af ferieafholdelsen kan
bidrage til reducere udbetalinger af restferie.

Der udestar fortsat yderligere analyser og vurderinger fgr ovenstaende
forslag kan konkretiseres og potentialerne for hvert enkelt forslag kan
fastleegges. Det er dog vurderingen, at det vil vaere muligt at friggre 5 mio.kr.
arligt fra 2025. Det er i det lys, at der foreslas én, samlet besparelse som
forvaltningen patager sig at udmgnte efterfalgende.

Konsekvenser:
1. @konomi

Forslaget indebzerer et mal om at opna en samlet besparelse pa 5 mio. kr.
arligt pa driftsudgifter under servicerammen.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -20.000
Medarbejderforhold -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -20.000
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2. Personale (arsveerk)
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser, men medarbejdere kan
opleve at personalemeaessige forhold bliver forringet.

Koncerngkonomi

3. Borgeren
Forslaget vil ikke pavirke borgerne

4. Afledte effekter
Forslaget har ikke afledte effekter.

5. Klimaet

Ingen effekter

Vigtige risici

Der er ikke betydelige usikkerheder i beregninger/forudsaetninger ved
forslaget.
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6.13 Analyse af refusionsindtaegter Koncerngkonomi
@konomiudvalget, Administration, Tvaergaende

Likviditetsgevinst

Baggrund og beskrivelse af forslag

Kommunen modtager refusioner pa forsgrgelsesydelser og andre typer
udgifter fra iseer staten og andre kommuner. Der er ofte tale om et komplekst
regelgrundlag, der regulerer refusionsprocenten fra staten eller
betalingskommunen. De fleste refusioner afregnes automatisk, nar borgerne
er korrekt registreret i IT-systemerne. Det er forvaltningens vurdering, at
kommunen i langt de tilfeelde modtager den refusion, som kommunen er
berettiget til.

| seerlige tilfeelde skal der udveksles data imellem flere systemer for at
identificere de borgere, som kommunen kan indhente refusion for. Det kan fx
ogsa veere vanskeligt at fastleegge betalingskommunen, nar modtagere af
forsergelsesydelser fx til- og fraflytter kommunen.

Forvaltningen har positive erfaringer med jaevnligt at fa ekstern bistand til at
analysere de omrader, hvor der kan veaere potentiale for forbedret
refusionshjemtagelse. |1 2023 og 2024 har kommunen fx opnaet en samlet
gevinst pa ca. 9 mio. kr. pa berigtigelser af moms-refusion fra staten og
indsatsen har muliggjort en varig effektivisering pa ca. 1,5 mio. kr.

Det foreslas, at der afseettes midler i 2025 til at gennemfgre en eller flere
analyser, der kan give en likviditetsgevinst i 2025.

Konsekvenser:

1. @konomi

Der afsaettes i alt 0,2 mio. kr. netto i 2025 til at gennemfare en eller flere
analyser af et refusionsomrade. Der er forventede udgifter til ekstern bistand
og internt ressourceforbrug pa 0,7 mio. kr. og en estimeret gevinst pa
serviceudgifterne pa 0,5 mio. kr. og pa gvrige driftsudgifter pa 4 mio. kr. i
2025. En evt. fremadrettet og varig effekt vil fgrst kunne indarbejdes, nar
resultatet af analyserne foreligger.

Den samlede likviditetsmaessige gevinst forventes saledes at udggre 3,8 mio.
kr. netto.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: 200 200
Ekstern bistand og 700 700
ressourceforbrug
Forbedret refusionshjemtagelse -500 -500
Driftsudgifter, ] -4.000 -4.000
serviceramme:

Forbedret refusionshjemtagelse -4.000 -4.000
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2. Personale (arsvaerk) Koncerngkonomi
Forslaget indebaerer en udvidelse af antal arsvaerk pa ca. 0,3 i 2025.

Arsveerk 2025 2026 2027 2028 2025-28
Arsvark: 0,3 0,3
Internt ressourceforbrug 0,3 0,3
3. Borgeren

Ingen effekter.

4. Afledte effekter
Nar gevinsterne er konkretiseret, skal de bevillingsteknisk indarbejdes pa de
bergrte politikomrader.

5. Klimaet
Ingen effekter.

Vigtige risici
Intet at bemaerke
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6.14 Vedligeholdelsesmidler flyttes fra drift til anlaeg
Alle udvalg

Type: Budgettilpasning

Baggrund og beskrivelse af forslag

Det foreslas, at 18,0 mio. kr. i 2025 og 7 mio. kr. i 2026 af det samlede budget
til udvendig vedligeholdelse flyttes fra driftsbudgettet til anlaegsbudgettet. |
2025 vil der herefter veere ca. 10,0 mio. kr. arligt pa driften til udvendig
vedligeholdelse, som skal deekke mindre tiltag, herunder akut vedligehold,
administration, it-programmer, serviceaftaler m.v.

Det overflyttede anlaegsbudgettet vil blive anvendt til stgrre renoveringer, som
er planlagte, og medfgrer en aendring i bestadende bygninger eller anleeg pa
tvaers i kommunen.

Forslaget har ingen konsekvenser for vedligeholdelsesniveauet, da der
udelukkende er tale om en budgettilpasning. For kommunekassen er forslaget
udgiftsneutralt.

Konsekvenser:
1. @konomi

Det foreslas, at der flyttes 18 mio. kr. i 2025 og 7 mio. kr. i 2026 fra drift til
anlaeg vedr. udvendig vedligeholdelse.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-28
Driftsudgifter, serviceramme: -18.000 -7.000 -25.000
Flytning af
vedligeholdelsesbudget -18.000 -7.000 -25.000
Anlzagsudgifter: 18.000 7.000 25.000
Flytning af
vedligeholdelsesbudget 18.000 7.000 25.000

2. Personale (arsvark)
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

3. Borgeren

Forslaget har ikke konsekvenser for borgerne, da der er tale om en
budgetteknisk flytning af budgettet til udvendig vedligeholdelse fra drift til
anleeg.

4. Afledte effekter

Forslaget har ikke betydning for vedligeholdelsesniveauet, men kan fa
betydning for hvilke og hvor mange anleegsprojekter, der kan planlaegges med
i 2025 for at overholde anleegsrammen. Det skyldes, at der skal skaffes plads
til de flyttede midler inden for anlaegsrammen.

5. Klimaet
Det vurderes ikke, at forslaget vil have en markant pavirkning pa klimaet.
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6. Vigtige risici
Der er ikke veesentlige risici forbundet med forslaget.
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