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Proces for Budget 2025-2028

Budgetforslaget er direktionens oplaeg til budget. Efter offentligggrelsen af forvaltningens budgetfor-
slag falger en offentlig hgring, behandling i kommunalbestyrelsens udvalg og politiske forhandlinger.
Det endelige budget for 2025-2028 vedtages af kommunalbestyrelsen ved 2. behandling af budget-
forslaget d. 9. oktober 2024.

Tidsplan for behandlingen af Budget 2025-2028

20. august 2024  Budgetforslag for 2025-2028 offentligggres. Budgetforslaget er
direktionens opleeg til budget.

28. august 2024  @konomiudvalgets 1. behandling af budgetforslaget
Borgermgde med teknisk budgetgennemgang

3. september 2024  Frist for bemaerkninger til budgetforslaget fra hgringsberettigede

4. september 2024  Kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgetforslaget
11. september 2024  Fagudvalgene behandler budgetforslaget

9. oktober 2024 @konomiudvalgets 2. behandling af budgetforslaget
0g
Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgetforslaget
(budgetvedtagelse)

Sagsnr.: 24/9160

Har du brug for hjeelp til leesning af budgetforslaget, kan du henvende dig til @konomi pa mail oeko-
nomi@rudersdal.dk eller telefonnummer 46 11 00 00 eller kontakte budgetkoordinator Kirstine Flarup
Tofthgj pa kto@rudersdal.dk.
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Budgetaftale 2024

Budgetaftale 2024

Sammen om Rudersdal

Det Konservative Folkeparti, Venstre, Radikale Venstre, Lokallisten, Enhedslisten, SF og Julie Quass
har sammen indgaet denne budgetaftale for Rudersdal Kommune.

Med denne aftale fortseetter vi det brede samarbejde omkring kommunens gkonomi og udvikling og
bygger oven pa vores feelles aftale om budgettet for 2023. For vi er enige om, at vejen til at gere Ru-
dersdal steerkere og bedre samt Igse store og sma udfordringer gar gennem et bredt samarbejde og
ved at tage feelles ansvar pa tveers af flgje og politiske ideologier.

@konomi

Rudersdal Kommune har en sund og robust gkonomi. Den nye udligningsordning pavirker dog stadig
Rudersdal negativt. Partierne er derfor enige om en samlet flerarig skattepakke. Vi bruger den mulig-
hed, kommunen fik i forbindelse med udligningsreformen for at haeve skatten med 0,15% i 2024, hvil-
ket er, hvad udligningsaftalen giver os mulighed for i 2024. Parterne er enige om at annullere den be-
sparelses/merindteegtspulje, der ligger pa cirka 35 millioner i 2025. Parterne er enige om at saenke
grundskyldspromillen med 0,1 i 2025 og yderligere 0,1 i 2026. Saledes vil grundskylden veere 0,2
promille lavere fra 2026 og frem sammenlignet med 2024.

Vi finder det ngdvendigt at fglge likviditeten teet i de kommende ar, ligesom der er enighed om at re-
ducere indkab. Kommunen kgber ind for over 1 mia. kr. om aret, hvilket indebaerer et betydeligt kli-
maarftryk. Vi vil reducere indkgb for 3,8 millioner kr. fra 2024 frem og beder direktionen udmgnte be-
sparelsen hensigtsmaessigt uden at belaste bgrneomradet. Vi gger servicebufferpulien med 5 millio-
ner kroner ift forvaltningens budgetforslag.

Parterne er enige om at bede direktionen finde varige besparelser for 4.4. mio.kr. ved at fortseette det
igangveerende arbejde med at skabe steerkere faglige feellesskaber pa tveers af organisationen. Par-
terne gnsker Igbende orienteringer om arbejdet.

Vi er enige om at eendre kommunens gkonomiske mal, saledes at de i hgjere grad harmoniseres
med det reelle behov, og sa der ikke styres imod ikke-formalstjenstlige mal. Vi falger derfor forvaltnin-
gens indstilling til nye gkonomiske malsaetninger.

Kredsen bag budget 2024 er dog enige om, at der er behov for en stram og teet gkonomistyring. Der
er derfor enighed om, at tillaegsbevillinger som udgangspunkt ikke finansieres via kassetraek, men
ma finansieres via omprioriteringer, og at mindreforbrug i anleegsregnskaber tilgar kommunekassen.

Af hensyn til likviditetsstyringen er vi enige om, at forvaltningen bemyndiges til at styre udmgntnings-
tempo pa de i budgettet vedtagne poster, medmindre andet er specifikt angivet (fx konkret tidspunkt
for ibrugtagning).

Kommunalbestyrelsen skal manedligt orienteres om status pa hhv. treek pa kassekreditten og aktuel
status pa investeringer mv.

Der vil ske en halvarsopfglgning pa budgetaftalen for budgetforligskredsen.
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Budgetaftale 2024

Sammen om Rudersdal

Rudersdal har ikke ét centrum, men bestar af mange forskellige lokalsamfund. Hver med sit liv, iden-
titet, traditioner mv. Der har i de senere ar blomstret mange gode nye initiativer, fx HolteDagen og det
nye kulturhus i Vedbaek. Ligesom at gamle traditioner som Birkergd Kulturnat og Lydfest er populaere
lokale hgjdepunkter. Senest har vi haft Bylivstopmgdet med +200 deltagere, som nu arbejder i sma
lokale arbejdsgrupper. Vi vil styrke det at mgdes. Derfor afsaetter vi 622.000 kroner ovenide i
forvejen 378.000 til disse formal, sdledes at der hvert ar er 1 million kroner til lokale sammenholds-
skabende initiativer. Derudover afseetter vi 1 million kroner hvert ar til anlaegsinvesteringer, der skal
understatte, at der i hele Rudersdal er gode muligheder for at mgdes fx legepladser, uderum osv.
Midlerne fra ‘Sammen om Rudersdal’-initiativet er ikke mantet pa en bestemt aldersgruppe.

Budgetforligskredsen traeeder sammen inden 1.december 2023 og beslutter, hvordan udmgntningen
skal handteres procesmaessigt og beder forvaltningen om et forslag hertil.

Netop i respekt for at Rudersdal bestar af mange lokalsamfund, afsaetter vi 200.000 kroner til, at der
bliver ugentligt abent i decentrale borgerservices i Naerum, Vedbaek og Holte.

Parterne er enige om at stgtte op om drgftelserne om udviklingsplan for Holte og gnsker, at arbejdet
fortseetter i 2024.

Markant lgft af det specialiserede bgrneomrade

| de seneste ar har der bl.a. grundet et stigende aktivitetsniveau samt lovligggrelsesindsatsen veeret
en underfinansiering af det specialiserede bgrneomrade. Med denne budgetaftale prioriterer vi en
markant og varig budgetforggelse pa 37 millioner kroner. Som opfalgning pa arbejdet og de politiske
drgftelser, der har veeret omkring organiseringen af omradet, er vi samtidig enige om at arbejde hen
mod bl.a. gget hjemtagning fra eksterne tilbud. Det er vores opfattelse, at det vil give bgrnene et
bedre tilbud. Vi har politisk valgt en langsommere realisering af de dertilhgrende forventede gkono-
miske gevinster, end forvaltningen havde lagt op til, da det er vigtigt for budgetparterne, at alle vurde-
ringer sker ud fra det enkelte barn og dennes families tarv og ikke for at na et bestemt budgetmal.

Parterne er enige om, at der ud af de 37 mio. kr. skal prioriteres 1 mio. kr. arligt til at understgtte
Dronninggardklasserne. Parterne er enige om, at der skal udarbejdes et opleeg til godkendelse i
Barne- og Skoleudvalget efter forudgaende inddragelse af skolebestyrelsen.

Fortsat |gft af skolerne

Partierne er enige om, at den nye tildelingsmodel pa skoleomradet skal sikre, at alle skoler skal have
stabile gkonomiske rammer. Vedbaek Skole og Skovlyskolen har veeret og er strukturelt udfor-
drede pa gkonomien pa grund af deres starrelse. Dertil kommer udfordringerne foranlediget af mang-
lende implementering af sammenlaegningerne. Nar den nye tildelingsmodel er vedtaget, og regnska-
berne foreligger, treeder budgetforligskredsen sammen for at sikre en god overgang til den nye gko-
nomiske tildelingsmodel.

Derfor er budgetparterne enige om at afskrive disse skolers oparbejdede geeld med minimum 50%.
Ovenstaende handteres i forbindelse med overfgrselssagen til marts 2024, hvor overfgrsel af mer-
og mindreforbrug fra 2023 handteres. Forvaltningen skal sikre, at skolerne arbejder uformindsket pa
at minimere deres merudgifter indtil da. Den udvidede servicebufferpulje (pulje til uforudsete udgifter)
i 2024 kan bringes i anvendelse ift. handtering af dette spgrgsmal.

Rudersdal skal veere et attraktivt sted at veere leerer. Det kraever, at vi hele tiden kan rekruttere de
dygtigste medarbejdere. Med inspiration fra Gentofte Kommune indfarer vi en leerertrainee-ordning
for leererstuderende. Vi afseetter 410.000 kroner, og vi forventer, at interesserede skoler vil medfinan-
siere denne rekrutteringsindsats. Initiativet har halvarseffekt i 2024.
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Der ses en stigning i antallet af sarbare elever og elever med diagnoser. Vi gnsker at gge medarbej-
dernes kompetence til at handtere den opgave og de udfordringer, der fglger heraf. Vi afseetter derfor
250.000 i 2024 stigende til 500.000 i 2025 til efter- og videreuddannelse af medarbejderne til dette
arbejde.

Skolepaedagoger er en uundveerlig del af hverdagen pa skolerne. Vi vil styrke deres rolle, og vi afsaet-
ter varigt 1 million kroner til at forbedre deres forberedelsestid. Initiativet har halvarseffekt i 2024.

Trargdskolen har faet idreetsklasser. Vi vil gerne bakke op om, at skolerne far profiler, og vi vil gerne
samarbejde mere mellem foreningslivet og skolerne. Vi gnsker at teenke i nye baner, nar det kommer
til svgmmeundervisningen i folkeskolen. Andre kommuner samarbejder med de lokale svemmeklub-
ber om at varetage svgmmeundervisningen i fx H20-camps. Vi vil g den samme vej og vil derfor
indgd i dialog med svemmeklubberne og folkeskolerne om at realisere dette hurtigst muligt. Det er
vigtigt for os, at der bliver tale om en inkluderende og frivillig proces med skolerne, ligesom vi endnu
ikke har lagt os fast pa den endelige model. Initiativet har halvarseffekt i 2024.

Vi gnsker, at der szettes fokus pa indkgb og brug af leeringsmidler i vores folkeskole. | de seneste ar
er brug af digitale leeringsmidler i den daglige undervisning gget i betragtelig grad som en naturlig
folge af netop den teknologiske udvikling generelt i samfundet. Vi finder det imidlertid vigtigt, at sko-
lerne laegger veegt pa veerdien af og har mulighed for ogsa at anvende analoge leeringsmidler (bga-
ger, m.v.) i undervisningen. Budgetparterne konstaterer, at der er uforbrugte midler pa rammen til
bogindkgb pa skolebibliotekerne, og vi opfordrer til, at skolerne far brugt det afsatte budget hertil.

Vi gnsker en afdaekning af brugen af digitale og analoge leeringsmidler i den daglige undervisning.
Vi er desuden enige om at afprgve den ipad-frie indskoling eller lignende med en eller flere skoler
som selv matte gnske at deltage heri.

Med den nye struktur pa Holte Skole og flytning af en daginstitution bliver trafikken pa R@nnebzervej
pavirket markant. Vi afseetter 4 millioner i 2025 til at foretage de ngdvendige investeringer i bedre sik-
kerhed, parkering og afseetning. Vi afsaetter i 2024 1,37 millioner til lokaleforbedringer pa Sgholmsko-
len afdeling Bistrup og Ravnholm Skole afdeling Vangebo, efter at de to afdelinger har afgivet udsko-
lingen. Budgetforligskredsen beslutter i faellesskab fordelingen heraf.

Budgetparterne genbekreaefter sidste ars aftale om at afssette 30 mio.kr. til renovering af Holte Skole,
afdeling Rennebeervej. Samtidig er parterne enige om at prioritere midler til at sikre den fremtidige
placering af Dronninggardklasserne i egne lokaliteter i Nordflgjen pa Rennebaervej med deraf fal-
gende flytning af Bgrnehuset Dronninggaard til afdeling Grinersvej. Med budgetaftalen prioriteres
den resterende finansiering saledes, at der i alt afsaettes 48,8 mio. kr. til realisering af projektet.

Styrket unge fokus

Vi gnsker at genbesgge og drgfte den nuveerende ungestrategi med involvering af relevante forvalt-
ningsomrader, politiske udvalg, kommunalbestyrelse og ikke mindst de unge. Budgetparterne gnsker
en fordomsfri debat om nuveerende indsatser pa ungeomradet med mulighed for justeringer, priorite-
ringer og nye tiltag for bestemte malgrupper inden budget 2025. Dette skal ogsa ses i sammenhaeng
med den kommende nye sundhedspolitik.

Stgtte til bgrn og unge i udsatte familier

Det er vort mal, at flere bgrn og unge - ogsa fra familier med vanskeligere kar - far mulighed for at
blive en aktiv del af det lokale foreningsliv. Vi afsaetter derfor 100.000 kroner arligt til at styrke BRO-
ENs indsats herom.

Vi gnsker at gare forholdene for bgrn i de mest gkonomisk udsatte familier bedre. Derfor gnsker vi at
gare det mere tilgaengeligt for gkonomisk udsatte bgrnefamilier at modtage enkeltydelser. Det gar vi
ved at afseette 850.000 kroner varigt, hvoraf de 250.000 er inden for servicerammen.
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Laft af klima og natur

| slutningen af 2022 vedtog vi en ambitigs klimahandlingsplan. Vi fortssetter med at afssette midler til
implementering heraf, ligesom vi er enige om at fortseette konverteringen af hjemmeplejens bilpark til
at veere eldrevet. Ligeledes beder vi forvaltningen om ved nyudbud at arbejde for, at busserne skal
veere fosilfri - hvis det er kraftigt fordyrende, vil det indga i kommende budgetforhandlinger.

Parterne er enige om at bede forvaltningen se naermere ind i, hvordan vi kan bruge midler fra ener-
gioptimeringspuljen pa at udbrede solceller pd de kommunale tage. Herunder beder vi forvaltningen
komme med forslag til selskabsdannelse. Samtidig beder vi om, at muligheden for udlejning af tagfla-
der undersgges. Begge dele skal ske inden for farste halvar 2024.

Et steerkt klimainitiativ er at mindske incitamentet til nedrivning af huse, og i stedet fremme renove-
ringsvejen. Det er flere artier siden, der sidst er blevet lavet en SAVE-gennemgang af ejendommene i
Rudersdal. Derfor afsaetter vi over 3 ar 1,05 millioner kroner til at f& lavet en SAVE-gennemgang ifht.
kategori 4. Det vil have det udkomme, at miljg-, klima- og ressourcebelastningen vil blive formind-
sket.

Vi bekreefter med denne aftale fortsat enighed om anleeggelse af cykelsti pA Harsholm Kongevej. Der
er dog usikkerhed om der skal udarbejdes en VVM-undersggelse. | det tilfeelde vil anlsegsarbejdet
blive udsat med cirka 1 ar. | det tilfeelde vil der blive frigivet midler i anlaagsrammen 2024. Parterne
bag budgettet er enige om, at disse midler i sa fald primaeert skal ga til implementering af solceller pa
kommunale tage og fremrykning af renoveringsmidler til daginstitutionerne. Den konkrete model, ud-
m@ntning og fordeling er parterne enige om at saette sig sammen og aftale, safremt det bliver aktuelt.

Vi afsaetter 150.000 kroner i 2024 til udvikling af informationsmateriale vedrgrende etablering af sol-
celler pa tage og en aktiv kommunikationsindsats, seerligt over for almene boligforeninger.

| forbindelse med det videre arbejde med udviklingen af Holte er vi enige om, at se positivt pa en cy-
kelsti p& R@nnebaervej mellem Holte Stationsvej og Dronninggards Allé - eventuelt samtaenkt med
den underfaring der forhabentligt kommer under jernbanen med det formal at forbinde Holte Midt-
punkt-omradet med Holte Havn. Vi beder om at streekningen bliver gennemgaet med henblik pa tra-
fiksikkerhed for blgde trafikanter.

| Rudersdal har vi en fantastisk natur, og vi skal styrke vores arbejde med denne og biodiversiteten.
Inspireret af klimahandlingsplanen vedtager vi med denne budgetaftale, at der i 2024 skal laves en
natur- og biodiversitetshandlingsplan. Vi afsaetter 300.000 kroner til udarbejdelse af planen og 1 mil-
lion i hhv. 2025 og 2026 til implementering. Vi ser gerne, at der indgas samarbejde om gget biodiver-
sitet pa s& mange arealer som muligt fx skolearealer og almene boligforeningers grgnne arealer.

Vi gnsker at indga i aktiv dialog med hhv. Birkergd Vandforsyning og Novafos med henblik pa videre
arbejde med grundvandsparker. Om ngdvendigt er vi enige om, at dette skal indga i de kommende
investeringsaftaler.

Fra midlerne, der er afsat til Klimahandlingsplanen, gremaerkes 10.000 arligt til facilitering af mgder i
Klimaradet.

Kultur

Foreningerne p& Rudegard Stadion har i mange ar arbejdet for en tredje Holte Hal. Med dette budget
afseetter vi midler til at komme i gang i 2024. Hallen skal sta feerdigt senest i 2026. | alt afseettes 40
millioner kroner til projektet. Den konkrete projektering vil ske i samarbejde mellem foreningerne og
Kultur- og Fritidsudvalget.

Gl. Holtegaard er en perle i Rudersdal. Budgetparterne konstaterer dog, at fonden bag ikke lsengere
har gkonomi til at opretholde driften. Budgetparterne er enige om, at kommunen skal optage en
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konstruktiv dialog med fonden der ejer Gl. Holtegaard, om hvordan kommunen kan overtage driftsop-
gaven af barokhaven, saledes at der sikres fortsat gratis offentlig adgang. Vi afseetter 850.000 kroner
til denne opgave fra 2025 og frem.

Det er af starste vigtighed for budgetparterne, at udstillingen af Vedbaek-fundene fortsat prioriteres,
og at Vedbaek-fundene forsvarligt kan blive pa nuvaerende placering indtil et nyt museum star klar til
disse. Vi gnsker at styrke arbejdet hen mod at etablere det nye museum for Vedbaek-fundene. Derfor
bruger vi 500.000 fra det eksisterende anleegsbudget til en ekstern/projektansat kulturfundraiser med
fokus pa nyt museum til Vedbaekfundene. Budgetparterne beder forvaltningen om at ga i dialog med
Bredafonden herom samt omkring varetagelsen af kommunens pant i eiendommen.

Budgetparterne er enige om at afskaffe biblioteksbader til bagrn, og afseetter 60.000 kroner hertil. Initi-
ativet skal evalueres efter to ar. | gvrigt beder vi forvaltningen se ind i at ggre det mere brugervenligt
og tilgaengeligt at fa lov til at afregne sine bgder.

Vi gnsker at bringe kunsten ind i skolen. Derfor laver vi en “Huskunstner-ordning”, derfor igangseetter
vi et to-arigt forsgg, hvor vi hvert ar afsaetter 100.000 kroner, som skolerne kan sgge fra til at bringe
kunstoplevelser ud i skolerne. At modtage statte fra puljen forudsaetter medfinansiering fra skolerne.

Budgetparterne er enige om at bakke op om initiativet om en boulderveeg, og reserverer 600.000
kroner hertil, under forudseetning af, at foreningen bag selv kan finansiere resten. Vi beder Kultur- og
Fritidsudvalget og Folkeoplysningsudvalget ga i dialog med foreningen, omkring den konkrete reali-
sering.

Vi afseetter 2,75 millioner i 2025 til at etablere springgrav i Vedbaek Skoles hal. Dette er under forud-
seetning af at hele det relativt nye gulv i hallen ikke skal udskiftes. Der skal ske grundig involvering af
brugerne af hallen. Vi fremrykker 3 millioner fra projektet om gymnastikfaciliteter i Sgndervangshallen
fra 2026 til 2025.

Kirkegardstakster

Det mé ikke veere ens gkonomiske formaen, der afgar, hvordan man bliver stedt til hvile. Kirkegards-
taksterne i Rudersdal er steget til et niveau, hvor begravelsesformerne pavirkes. Det mener vi er for

haijt. Vi afszetter derfor 1 million kroner arligt til at seenke kirkegardstaksterne. Vi beder forvaltningen

fremleegge en model for implementering heraf - dog skal de farste af pengene ga til at aflaste de gv-
rige gravstedsholdere, for finansiering af de bevaringsveerdige gravsteder.

Budgetparterne er enige om, at kommunen skal fortseette drgftelserne med Provstiudvalget om en
folkekirkelig overtagelse af kirkegardene, samt dialogen med Kirkeministeriet om, at Folkekirken skal
kunne udgve statte ogsa selvom kirkegarden er ejet af kommunen.

Aldreomradet
Vi har gennemgaet sektoranalysen pa aeldreomradet, og vi kan tilslutte os alle forslagene, inklusive
fuld implementering af Tilbudsviften.

Dog @nsker vi fgrst at afpreve udliciteringen af madproduktionen pa to steder i kommunen. Derfor
beder vi forvaltningen tilretteleegge udbuddet sadan, at vi kun er forpligtet til at igangseette pa to ste-
der, men at vi har option pa at rulle det fulde forslag ud, hvis det viser sig at veere den forventede
succes. Der skal ske stor brugerinvolvering i forbindelse med evalueringen.

Vi forventer, at der i udbuddet vil veere krav om minimum samme kvalitetsstandard som i dag, samt
et fokus pa gkologi og mindre madspild. Der skal ske virksomhedsoverdragelse af medarbejdere i for-
bindelse med eventuel udlicitering.
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Budgetaftale 2024

Vi gnsker at styrke seerligt SOSU-kompetencerne omkring palliative patienter. Derfor afseetter vi
300.000 kroner i 2024 stigende til 400.000 i 2025 til dette.

| forbindelse med at Café Teglporten lukker, ser vi gerne at der tages en dialog med de bergrte bor-

gere med henblik pa introduktion af gvrige gode lokale tilbud, fx Pensionistforeningen pa Cathrine-
lyst.

Rudersdal 26. september 2023
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Indledning

Indledning

Mal- og rammestyring

Leesevejledning

Budgetpublikationen afspejler mal- og ramme-
styringen, som er den styringsform, Rudersdal
Kommune anvender.

Mal- og rammestyringen indebeerer, at Kom-
munalbestyrelsen fastseetter de overordnede
gkonomiske rammer og mal for udvalg og for-
valtning. Lederne af det enkelte omrade og
den enkelte institution far en gkonomisk
ramme ("en pose penge”), som de skal holde
udgifterne indenfor. Lederne skal forvalte res-
sourcerne pa en sddan made, at de politiske
mal for udviklingen pa omradet bliver realise-
ret. Herudover har lederne af f.eks. skolen el-
ler plejehjemmet selv ansvaret for udviklingen
af institutionen og for hvordan pengene anven-
des, herunder hvor store belgb der f.eks. bru-
ges til lgn, uddannelse og materialer. Der er
tale om central styring og decentral ledelse.

Politikerne fastlaegger saledes visioner, mal,
principper og rammer, mens den lokale leder
sikrer, at ressourceanvendelsen tilpasses de
lokale behov, s& der opnas den bedst mulige
udnyttelse af rammerne. Denne decentralise-
ring giver den bedste service til borgerne, da
beslutningsgangene bliver hurtigere og mere
effektive, og medarbejdernes motivation bliver
agget.

Mal- og rammestyringen betyder, at der ikke
kun er fokus pa, om de gkonomiske rammer
bliver overholdt. Der er ogsa fokus pa, hvad
borgerne far for pengene. Det er saledes bade
de gkonomiske rammer og de fastsatte mal,
der skal opfyldes.

Mal- og rammestyringen sker under hensynta-
gen til den samlede gkonomiske situation, her-
under at alle bidrager til at overholde de af
kommunalbestyrelsen besluttede gkonomiske
malsaetninger. Styringsmodellen tager ligele-
des afseet i, at budgetterne forvaltes i overens-
stemmelse med vedtagne politikker og ret-
ningslinjer herfor.

Efter denne indledning beskrives visioner og
veerdier for Rudersdal Kommune. Visionerne
og veerdigrundlaget er hjgrnesten for de poli-
tikker og mal, som budgettet indeholder.

Herefter er der en raekke kapitler, som knytter
sig til den talmeessige del af budgettet. Farst
er der et resumé med en kortfattet, overordnet
beskrivelse af hovedpunkterne i budgettet og
de overordnede forudsaetninger. Hovedpunk-
terne udggr samtidig de generelle bemaerknin-
ger til budgettet. Derefter preesenteres nogle
af de centrale elementer i budgettet: Budget-
oversigten, udviklingen i kassebeholdningen
og befolkningssammenseaetningen. Denne del
af budgettet afsluttes med en sammenligning
af nggletal for Rudersdal Kommune, nabo-
kommunerne og Gentofte Kommune samt re-
gions- og landsgennemsnit.

Dernaest gennemgas kommunens feelles poli-
tikker inklusive et afsnit om Klimabudget. Her-
efter fglger de politikomrader, som budgettet
er opdelt i. For hvert omrade er der en kort be-
skrivelse af indholdet og Kommunalbestyrel-
sens politik samt tabeller over politikomradets
driftsbudget og investeringer samt nggletal,
som blandt andet belyser aktiviteten pa omra-
det.

Under hvert udvalg vises de langsigtede mal,
som Kommunalbestyrelsen lsegger veegt pa i
budgetperioden. Dermed bidrager budgetpub-
likationen til at tydeligggre Kommunalbestyrel-
sens prioriteringer pa det pagaeldende om-
rade.

Som bilag sidst i publikationen findes blandt
andet en oversigt over takster og gebyrer samt
en investeringsoversigt.

P& kommunens hjemmeside er der yderligere
information om de forskellige politikomrader,
politikker og planer mv.
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Indledning

Godt at vide om tal i budgettet

| de omradespecifikke afsnit (Udvalg og politik-
omrader) er der i tabellerne over driftsbudget-
tet og i figurerne over nettodriftsudgifterne om-
regnet til 2025-priser for alle arene. Enheden i
tabellerne over drifts- og anleegsbudgettet er
1.000 kr. Tallet for 2024 i tabellerne over
driftsbudgettet og i figurerne over driftsbudget-
tet er oprindeligt budget.

| nggletalstabellerne benyttes regnskabstal for
nettodriftsudgifterne i arets priser. Tallene i
nggletalstabellerne stammer primaert fra kom-
munens gkonomisystem og fagsystemer, men
der er ogsa benyttet tal fra Danmarks Statistik
mv.

Forvaltningen har i juni 2024 fremlagt et be-
sparelses- og omprioriteringskatalog. Disse
forslag er ikke indregnet i neerveerende bud-
getforslag. Forslagene vil farst blive indarbej-
det i det endelige budget og kun i det omfang
de vedtages politisk.
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Vision og veerdigrundlag

Vision og veerdigrundlag

Vision

Det er Kommunalbestyrelsens vision, at Ru-
dersdal Kommune skal veere landets bedste
bokommune.

Planstrategi og kommuneplan

Veerdigrundlag

Det overordnede veerdigrundlag for kommu-
nen er:

Det overordnede veerdigrundlag for kommu-
nen er:

At de smukke omgivelser bevares i et
godt og rent miljg

At der tilbydes gode og alsidige ser-
vice- og kulturtilbud

At borgerne sikres indflydelse via infor-
mation, hgringer, dialog og borgermg-
der

At borgerne sikres valgfrihed
At stabil gkonomi sikres ved at skabe

helhed og balance pa kort og lang
sigt.

Strategi og organisationsveerdier

Der er formuleret fem organisationsveerdier,
som skal understgtte Rudersdalstrategien "Vi
lykkes kun i feellesskab”. Veerdierne er de pej-
lemeerker, organisationen arbejder efter.

Vi har et steerkt borgerblik

Vi har fzelles mal og ansvar

Vi arbejder sammen pa tveers

Vi bygger vores organisation pa tillid
Vi er ambitigse og har mod pa at
prave nyt.

aprLdE

Planstrategien indeholder Kommunalbestyrel-
sens visioner, mal og strategi for kommunens
udvikling. Strategien udmgntes i en raekke pla-
ner og handlinger, som skal fgre til de gn-
skede resultater. Den seneste er fra 2019 og
der fremlaegges ny planstrategi for kommunal-
bestyrelsen i august 2024. Planstrategien dan-
ner det strategiske afseet for den naeste kom-
muneplan.

Kommuneplanen er den overordnede plan for
den fysiske struktur i kommunen i en 12-arig
periode. Kommuneplan 2021 blev vedtaget i
juni 2021 efter, at Kommunalbestyrelsen
havde behandlet de indkomne bemeaerkninger
fra den offentlige hgring.

Kommuneplan 2021 indeholder 9 temaer:

Byer og befolkning
Erhverv

Landzonen

Bevaring og kulturmiljger
Natur og landskab
Fritids- og udeliv

Vand og klima

Forsyning og infrastruktur
Service og sundhed

Planen har retningslinjer mv. for 29 underte-
maer.

Derudover er kommunens service- og kulturtil-
bud blandt andet beskrevet pd kommunens
hjemmeside og i diverse pjecer mv.

Endvidere fremgar Kommunalbestyrelsens po-
litik pa service- og kulturomraderne af denne
publikation.
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Hovedpunkter | budgettet

Steerk styring giver et godt udgangspunkt
Ligesom hovedparten af kommunerne, har
Rudersdal i de senere ar maerket et udgifts-
pres pa det specialiserede socialomrade, som
overstiger de midler, som er blevet tildelt i
gkonomiaftalerne.

Der er med dette budgetforslag tilfgrt 40 mio.
kr. til socialomradet, som kommer oveni et be-
tydeligt lgft fra sidste ars budget, sa bgrn,
unge og voksne med seerlige behov nu far den
stgtte, de har brug for. Dertil kommer, at seld-
reomradet i Rudersdal Kommune alene pga.
demografien med szerligt mange 85+ arige ud-
giftsmaessigt udger en stadig stgrre post, og
den statslige finansiering fglger desveerre ikke
med 1:1.

Det har presset budgetterne i 2022 og 2023,
men det er sidelgbende lykkedes at foretage
ngdvendige opbremsninger og omprioriterin-
ger. @konomistyringen er intensiveret og de
seneste forbrugsprognoser bekreefter billedet
fra forsommerens budgetopfalgning: Forvalt-
ningen forventer at servicerammen overholdes
i 2024 og der er endda udsigt til, at kommunen
gar ud af aret med en steerkere likviditet end
forudsat tidligere, hvis den stramme udgiftssty-
ring fastholdes aret ud.

Det er sket gennem resolut indgriben, da
nogle budgetter stod til merforbrug. Der er
bremset op, hvor det er muligt og sidelgbende
er der udarbejdet et besparelses- og ompriori-
teringskatalog, som udvider det politiske hand-
lerum for at sikre en robust gkonomi og vide-
reudvikle kommunen og sikre Rudersdals bee-
redygtighed bade i budgetaret og mange ar
frem.

Overholdelse af serviceramme ngdvendig-
gar udgiftsreduktion pa 36 mio. kr.
@konomiaftalen for 2025, indgaet af regerin-
gen og KL i slutningen af maj maned, rummer
flere penge end den plejer, men den handterer
ikke den triste kendsgerning, at kommunerne i
arevis ikke er blevet kompenseret for det mas-
sivt stigende udgiftsbehov, pa seerligt social-
omradet.

Netop derfor er det afggrende, at der er sat
fart pa effektiviserings- og omprioriteringsspo-
ret, s& der i budgetperioden kan

budgetleegges inden for de aftalte udgiftsram-
mer — og der ikke bruges mere, end der sam-
let set er afsat.

Med tilfgrsel af 40 mio. kr. arligt til det speciali-
serede socialomrade og ekstra ca. 23 mio. kr.
stigende til 54,5 mio.kr. til ldreomradet, er
der i udgangspunktet budgetteret 36 mio. kr.
hgjere i 2025 end Rudersdals vejledende ser-
viceramme giver mulighed for.

Kommunalbestyrelsen har aftalt, at budget-
leegningen efterlever de geeldende gkonomiaf-
taler og direktionen har derfor indarbejdet en
pulje, som sikrer, at servicerammen overhol-
des. Puljen er pa 36 mio. kr. arligt i budgetpe-
rioden og indebeerer dels, at serviceudgifterne
er nedbragt gennem en mulighed for at kon-
vertere driftsmidler til anleeg, dels gennem re-
elle besparelser pa serviceudgifterne. Det er
derfor forudsat, at der konverteres 18 mio. kr.
fra drift til anleeg i 2025 og 9 mio. i 2026. Sam-
tidig er lagt til grund, at der udmgntes bespa-
relser inden for de servicerammebelagte udgif-
ter pa 18 mio. kr. i 2025, 27 mio. kr. i 2026 og
36 mio. kr. i bade 2027 og 2028, jf. tabel. Der-
med reduceres serviceudgifterne i alt med 36
mio. kr. i hvert af arene.

Til at imgdega dette er der som naevnt udar-
bejdet et besparelses- og omprioriteringskata-
log. Kataloget rummer forslag for op til. 68
mio. kr. i 2025 stigende til 82 mio. kr. ved fuld
indfasning. Kataloget bliver et centralt element
i budgetforhandlingerne.

Servicebuffer og anleegsudgifter

Der er i trdd med budgetaftalen fra 2024 indar-
bejdet en pulje til uforudsete udgifter pa 18
mio. kr., som fungerer som budgetvaern, hvis
der fx sker eendringer i demografien, som ikke
kunne forudses ved budgetleegningen. Det
svarer til ca. 0,5 pct. af servicerammen.

Pa anleegssiden flugter budgetforslaget med
kommunens vejledende anleegsramme, som
var lavere end forventet. Det er et ambitigst
anlaegsprogram, som tager afseet i sidste ars
beslutninger om bl.a. en ny Holtehal og en cy-
kelsti p& Harsholm Kongevej. Der er indarbej-
det en pulje til uforudsete anlaegsudgifter pa
10 mio. kr. i hvert af arene.

Side 16 af 256



Hovedpunkter i budgettet

Markant fald i indteegtssken ngdvendigger
yderligere driftsbesparelser eller indteegts-
forggelser

Mens det gar godt med udgiftsstyringen, ma
det desveerre konstateres, at indteegtssiden
ser mindre gunstig ud, end der var lagt til
grund ved sidste ars budgetlaegning. I juli
modtog forvaltningen den sakaldte skatte- og
tilskudsmodel, som budgetleegningen af ind-
teegtssiden tager afseet .

Indteegten fra selskabsskatterne er blevet ned-
justeret markant, hvilket leegger pres pa kom-
munens indteegter. Dertil kommer, at udskriv-
ningsgrundlaget, som er det grundlag, der op-
kreeves indkomstskatter pa baggrund af, er la-
vere end sidste ar, Der ses et fald i absolutte
tal fra 2024 til 2025, hvilket bl.a. kan henfgres
til skatteaftalen, som blev vedtaget i december
2023 med et bredt folketingsflertal bag. Den
indebeerer bl.a. en forhgjelse af beskeeftigel-
sesfradraget. Selvom hovedparten af faldet
kompenseres via bloktilskud og udligningssy-
stemet, har det vaesentlige konsekvenser pa
bundlinjen.

Udligningsaftalen fra 2020 pavirker ogsa kom-
munens gkonomi negativt i 2025, idet Ruders-
dal i hvert af arene 2021-2025 mister 23 mio.
kr. i tilskud, sa den samlede regning pa aftalen
fra 2025 og frem er p& 115 mio. kr. om aret.
Tabet kan neutraliseres via en skattestigning
pa 0,17 pct. til 23,53 pct. uden risiko for at
blive ramt af en individuel skattesanktion.
Dette vil forbedre indtaegtssiden med ca. 33
mio. kr. i 2025, 24 mio. kr. i 2026, 25 mio. kr. i
2027 samt 26 mio. kr. i 2028. Arsagen til at
provenuet i 2025 udggr 33 og ikke 23 mio. kr.,
som er tabet pa udligningsaftalen, skyldes en
modregningsmekanisme i udligningssystemet
(overudligning), som farst indtraeder i 2026.

Muligheden for sanktionsfrit at neutralisere ud-
ligningstabet eksisterer kun i 2025. Haeves
skatten herefter risikerer kommunen en gko-
nomisk sanktion, safremt skatten pa landsplan
overstiger det aftalte. | sa fald tilbageholdes 75
pct. af provenuet det fgrste ar og 50 pct. tilba-
geholdes i ar to og tre samt 25 pct. i ar fire.

Budgetleegningen af grundskyldsindteegter er
ekstraordineert usikker i disse ar og den nye
virkelighed kendes farst endeligt i 2028, nar
boligskattereformen er fuldt indfaset og de nye
vurderinger er helt pa plads. Den usikkerhed
rammer alle kommuner, men betyder meget

for Rudersdal, idet grundskyld udgar en stor
del af Rudersdals indteegtsside.

Sidste ar udsendte Skattestyrelsen i august
nye skgn for kommunernes grundskyldsind-
teegter. De indebar en markant opjustering for
Rudersdal i forhold til et tidligere sken fra far
sommerferien og var grundlaget for budget-
laegningen i 2024. De seneste skan fra foraret
2024 reducerer imidlertid det forventede pro-
venu.

Vurderingsstyrelsens seneste skan for ejen-
domsvurderingerne afspejler bl.a. at flere og
flere ejerboligejere har modtaget deres forelg-
bige 2020-vurderinger, som ogsa har givet ad-
gang til at klage. Der vil fortsat veere en vis
usikkerhed omkring skennene, idet Vurde-
ringsstyrelsen fortsat ikke er i mal med at ud-
sende alle 2020-vurderinger. Efter planen skal
de sidste ejerboligvurderinger udsendes i ef-
teraret 2024 og fra 2025 falger andelsboliger
og erhvervs- og udlejningsejendomme.

@konomiske malsaetninger under pres
Samlet set betyder de ny skan for indteegtssi-
den, at de af kommunalbestyrelsen besluttede
gkonomiske budgetmalsaetninger er kraftigt
udfordrede. Det lavere beskatningsgrundlag
presser bade likviditeten og kommunens struk-
turelle overskud (Igbende indteegter fratrukket
lgbende driftsudgifter og renteposter).

Det strukturelle overskud skal bl.a. finansiere
anleegsudgifterne samt afdrag pa lan og den
geeldende malsaetning er et strukturelt over-

skud pa 175-225 mio. kr. om aret.

For at levere et budgetforslag, der efterlever
de gkonomiske budgetmalsaetninger, er der
yderligere indarbejdet en pulje pa 32 mio. kr. i
2025, 23 mio. kr. i 2026 og 24 mio. kr. i 2027
0g 2028. Det er lagt til grund, at puljen realise-
res enten gennem udgiftsreduktioner pa den
Igbende drift og/eller en styrkelse af indteegts-
siden.

Tilsammen indebeaerer de to budgetforbed-
rende puljer en styrkelse af likviditeten pa hhv.
50, 50, 60 og 60 mio. kr. i 2025-2028. Samti-
dig vil puljerne forbedre den strukturelle ba-
lance med 68 mio. kr. i 2025, 59 mio. kr. i
2026 og 60 mio. kr. i 2027 og 2028, jf. tabel.

Med indarbejdelsen af puljerne er budgetmal-
saetningerne overholdt, dog er det strukturelle
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Hovedpunkter i budgettet

overskud under malsaetningen i 2025, hvilket
kan henfgres til det ekstraordineert store fald i
skattegrundlaget i netop det ar.

Det er en politisk vurdering, hvorvidt der skal
realiseres de foreslaede belgb samt hvilke
greb der bringes i anvendelse.

Bade udgifts- og indtaegtssiden kan bi-
drage til lgsninger

Udarbejdelsen af budgetforslaget tager afseet i
budgetaftalen for 2024 samt politiske beslut-
ninger til og med juni 2024.

Med budgetaftalen for 2024 besluttede forligs-
kredsen at gge indkomstskattesatsen til 23,36
pct. fra 2024 og samtidig blev det besluttet at
saenke grundskyldspromillen med 0,1 i 2025
og yderligere 0,1 i 2026.

Budgetforslaget er udarbejdet med afseet i
budgetaftalen, hvorfor den nuveerende ud-
skrivningsprocent pa 23,36 pct., som er lan-
dets laveste, er holdt uaendret. Dertil er indar-
bejdet en seenkelse af grundskyldspromillen
fra de geeldende 9,6 til 9,5 promille i 2025 og
9,4 promille fra 2026 og frem. 0,1 promille sva-
rer til ca. 8,5 mio. kr. i 2025 og ca. 17 mio. kr. i
2026 og frem.

Det faldende beskatningsgrundlag udfordrer
imidlertid gkonomien i budgetperioden og seer-
ligti 2025 er de forventede indteegter lavere
end forudsat sidste ar.

Det er givet, at der som minimum skal ske en
reduktion af serviceudgifterne pa 36 mio. kr.
for at overholde servicerammen (pulje 1). Her-
til bemaerkes, at der i 2025 og 2026 er mulig-
hed for at konvertere driftsmidler til anleegs-
projekter for hhv. 18 og 9 mio. kr. som en del
af lgsningen.

De resterende belgb pa 32 mio. kr. i 2025 og
23-24 mio. kr. efterfglgende ar (pulje 2) kan til-
vejebringes gennem yderligere besparelser pa
driftsudgifterne og/eller forbedring af de lg-
bende indteegter (skat eller grundskyld).

Hvis belgbet tilvejebringes alene gennem ud-
giftsreduktioner skal der findes besparelser for
68 mio. kr. allerede i 2025, hvilket svarer til at
gennemfare alle fremlagte forslag fra bespa-
relses- og omprioriteringskataloget. Forvaltnin-
gen vurderer, at det vil veere vanskeligt at im-
plementere samtlige tiltag allerede fra 2025.

Gennemfgres en skattestigning, der modsva-
rer tabet fra udligningsaftalen pa 23 mio. kr.
varigt, er der ikke behov for yderligere udgifts-
reducerende tiltag. Annullering af de to beslut-
tede grundskyldssaenkninger er ikke i sig selv
nok til at sikre overholdelse af budgetmalene
og vil pakreeve supplerende driftsbesparelser
eller indteegtsstigninger.

Forudsatte budgetforbedringer i budgetforslag 2025-2028 (mio. kr.

Pulje 1: Overholdelse af serviceramme
Heraf

Besparelser pa drift under servicerammen

Konvertering fra drift til anlaeg

Pulje 2: Overholdelse af gkonomiske malszetninger

Effekt pa likviditeten (Pulje 1 + Pulje 2)
Effekt pa strukturelt overskud (Pulje 1 + Pulje 2)

2025 2026 2027 2028
-36 -36 -36 -36
-18 -27 -36 -36
-18 -9
-32 -23 -24 -24
50 50 60 60
68 59 60 60
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Budgetforudsaetninger

Budgetforslaget bygger pa en lang raekke an-
tagelser om f.eks. befolkningsudvikling, pris-
og lgnudvikling og skattegrundlag. Hver enkelt
komponent har sine egne usikkerheder og
dertil kommer generelle bevaegelser i gkono-
mien, som f.eks. konjunkturudsving, flygtnin-
gestramme eller udsving pa boligmarkedet,
som kan pavirke flere komponenter pa en
gang. Der vil sdledes altid vaere betydelig usik-
kerhed forbundet med budgetlaegning for en 4-
arig periode.

Dansk @konomi har vist sig at veere bemaer-
kelsesveerdig robust, vurderer regeringen i
den seneste gkonomiske Redeggrelse fra maj
2024. Pa trods af hgj inflation verden over,
stigende renter og stagnerende gkonomier i
udlandet er hverken arbejds- eller boligmar-
kedet i Danmark gaet i std. Regeringen for-
venter séledes en rolig afdeempning af veek-
sten, og det er den prognose, som naervee-
rende budgetforslag tager udgangspunkt. For-
valtningen budgetlaegger saledes i overens-
stemmelse med gkonomiaftalen mellem rege-
ringen og KL samt KL's budgetvejledninger.

Den geopolitiske situation i Ukraine, Mellem-
gsten og stigende rivalisering mellem USA og
Kina udggr dog fortsat en betydelig risiko for
pludselige aendringer i f.eks. prisen pa olie,
fragtrater og den globale handel, som ogsa
kan pavirke dansk gkonomi.

Skatteindteegterne afhaenger i hgj grad af kon-
junkturudviklingen. Der vil dermed veere bety-
delig usikkerhed om de kommende ars skatte-
provenuer og usikkerheden stiger mod slutnin-
gen af prognoseperioden.

Lgn og priser

Budget 2025-2028 tager udgangspunkt i KL's
pris- og lgnskan fra juni 2024. KL forventer, at
lgnstigningstakten udger 4,3 pct. i 2025, 4,1
pct. i 2026 og 3,2 pct. om aret i efterfalgende
ar.

| den generelle Ignstigningstakt indgar ogsa
virkningen af trepartsaftalen fra december
2023, som gav et ekstraordineert lgnlgft til spe-
cifikke medarbejdergrupper, herunder social-
og sundhedspersonale, paedagoger og syge-
plejersker.

Trepartsmidlerne er indarbejdet saerskilt for de
enkelte faggrupper og har dermed seerligt be-
tydning for budgetterne pa Bgrne- og Skoleud-
valgets samt Social- og Sundhedsudvalgets
omrade.

Sammenlignet med Budget 2024-2027 er der
tale om en nedjustering af lgnstigningen pa
0,8 procentpoint i 2025 og 1 procentpoint i
2026 og 1,9 procentpoint i 2027 og 2028.

Prisstigningerne ventes at stabilisere sig pa et
moderat niveau. Priserne antages saledes at
stige med 2,9 pct. om aret i hele budgetperio-
den.

Generelle forudsaetninger
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skatteprocent
Grundskyldspromille?

Lanstigning (procent)

Veekst i selskabsskatteprovenu (pct.) 22,7 20,4

9,2

La@n- og prisstigning (procent) 1,6 2,1 1,7
Veekst i udskrivningsgrundlag (pct.) 4,7 5,3
Reguleringsprocent (grundskyld) 55 58

7,0

22,5 22,8 23,09 23,09
22,93 22,93 22,93 22,93
183 2,82 154 2,18

23,21 23,36 23,36 23,36 23,36 23,36
2293 96 95 94 94 94
24 49 43 41 32 3.2
3,7 27 41 37 36 32 32
3,6 58 61 16 35 35 32
2,8 28 28 - = = =
-16 398 -109 158 3,90 39

-30,9 38,2

Note: Lgn og prisstigninger, vaekst i udskrivningsgrundlag, reguleringsprocent (ejerboliger) og veekst i selskabsskat-

teprovenu er KL-skan (landsgennemsnit).

1) Grundskyldspromillen blev aendret ved lov til 9,6 promille i 2024 i forbindelse med overgangen til de nye ejen-
domsvurderinger. | budgetaftalen for 2024 blev det aftalt at lempe grundskylden med 0,1 i 2025 og yderligere

0,1i2026.
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Det giver en samlet pris- og lgnstigning pa 3,7
procent i 2025 og 3,6 pct. i 2026 og 3,2 pct. i
efterfalgende ar. Det er en nedjustering i for-
hold til Budget 2024-2027 pa hhv. 1,1 procent-
point for 2025, 1,2 procentpoint for 2026 og
1,6 procentpoint for 2027 og 2028

Den lavere stigningstakt i afspejler en forvent-
ning om, at inflationen stabiliserer sig pa et
moderat niveau, hvilket smitter af pa lanstig-
ningstakterne pa bade det private og det of-
fentlige arbejdsmarked.

Skattesatser

Udligningsaftalen fra 2020 traekker 23 mio. kr.
ud af kommunens gkonomi hvert ar i perioden
2021-2025. Tabet kan neutraliseres sanktions-
frit ved at haeve skatten, jf. boks Sanktioner
ved skattestigninger.

| den sammenhaeng blev skattesatsen haevet
med 0,15 procentpoint i 2024 svarende til et
nettoprovenu pa 23 mio. kr. Indkomst-skatte-
procenten for 2024 er 23,36 pct.

Der er budgetteret med en ueendret skattesats
i hele budgetperioden. Det vil veere muligt at
gge skattesatsen sanktionsfrit en sidste gang i
2025 med henblik pa at opna et provenu pa 23
mio. kr. Det vil svare til at skatten skal gges
med 0,17 procentpoint.

Fordi skatteprocenten med skattestigningen
fra 2024 blev hgjere end 23,25 pct., medfgrer
overudligningsordningen, at en del af prove-
nuet af skattestigningen reduceres af udlig-
ningssystemet.

Pa grund af overudligningen skal skatteyderne
i Rudersdal séledes betale ca. 33 mio. kr.
mere i skat for at kommunen opnar et samlet
provenu pa knap 23 mio. kr.

| forbindelse med overgangen til de nye ejen-
domsvurderinger pr. 1. januar 2024 blev kom-
munens grundskyldspromille er fastsat ved lov
til maksimalt 9,6 promille for at sikre, at kom-
munens grundskyldsprovenu i 2024 med ny
boligskat og nye grundvurderinger svarer til
det, der ville have veeret opkreevet uden lov-
eendringen.

Med budgetaftalen for 2024 er det besluttet at
saenke grundskyldspromillen fra 9,6 i 2024 til
9,4i2026 med 0,1 promille om aret. Dermed
skal borgerne betale ca. 17 mio. kr. mindre i
grundskyld i 2026 end ellers.

De gvrige skattesatser er uaendrede i 2025 og
overslagsarene.

Sanktioner ved skattestigninger

Siden 2009 har regeringen reguleret skatteud-
skrivningen i kommunerne ved hjeelp af en
skattesanktion. Sanktionen indeholder en be-
stemmelse om, at hvis kommunerne under ét
gger skatteudskrivningen ift. aret fer, vil der
ske en modregning i bloktilskuddet svarende til
stgrrelsen af skattestigningen. Sanktionen har
bade en individuel og en kollektiv del. | &r 1
betaler den eller de kommuner, der saetter
skatten op, 75 pct. af det merprovenu, som
kommunen opnér, mens de resterende 25 pct.
modregnes kollektivt. | &r 2 og 3 er den indivi-
duelle del til 50 pct., mens den falder til 25 pct.
i &r 4. Herefter er sanktionen 100 pct. kollektiv,
hvilket indebaerer en permanent nedskrivning
af af bloktilskuddet.

Udligningsreform og sanktionsfrihed

| 2021 tradte en ny udligningsreform i kraft. De
kommuner, der tabte pa udligningsreformen fik
mulighed for at forhgje udskrivningsprocenten
for indkomstskatten for at deekke tabet. Tabet
indfases over fem &r i perioden 2021-25 og
skattestigninger som neutraliserer tabet er ikke
omfattet af ovenstdende sanktioner.

Rudersdal Kommune fik et beregnet tab pa
115 mio. kr. pa udligningsreformen. Det svarer
til 23 mio. kr. i hvert af indfasningsarene. Ru-
dersdal Kommune kan derfor haeve skatten i
de fem ar, sa der opnas et tilsvarende netto-
merprovenu pa 23 mio. kr. uden at blive ramt
at skattesanktionerne.

Det bemaerkes, at skattestigninger over en ud-
skrivningsprocent pa 23,25 indebeerer, at der
herefter skal opkreeves flere penge hos bor-
gerne end det belgb, der ender i kommune-
kassen som fglge af den sakaldte overudlig-
ningsordning. Skattesanktionerne og overud-
ligningsordningen er neermere beskrevet i ka-
pitlerne vedr. skatter og udligning.
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Skattegrundlag

Beregningerne af skatteprovenu, udligning og
statslige tilskud er foretaget pa grundlag af
KL's skatte- og tilskudsmodel af 3. juli 2024. |
2025 er der budgetteret med det statsgarante-
rede udskrivningsgrundlag, hvilket er normal
praksis.

| 2024 tradte nye ejendomsvurderinger og
skattesatser i kraft. Den 30. maj 2023 fastsatte
folketinget ved lov nye grundskyldspromiller
for kommunerne fra 2024. Der er tale om en
beregningsteknisk omlaegning, som skal sikre
provenu-neutralitet, nar de nye ejendomsvur-
deringer bringes i fuld anvendelse. Fra 2024
er grundskyldspromillen saledes aendret til
maksimalt 9,6 som falge af boligskatteaftalen.
En neutraliseringsordning og efterreguleringer
skal tage hand om overgangsperioden frem
mod 2027.

Budgetteringen af indteegter fra grundskyld i
budgetperioden tager udgangspunkt i Skatte-
ministeriets skgn for grundveerdier fra april
2024.

| 2027 budgetteres derudover med en forven-
tet efterregulering af grundskylden vedrgrende
2024, der afspejler at de seneste skgn for pro-
venuet fra Vurderingsstyrelsen er nedjusteret
med 30 mio. kr. Kommunen har i 2024 séle-
des modtaget et hgjere provenu for grund-
skyld end der forventes i seneste skan.

Det bemeerkes, at der fortsat er usikkerhed om
kommunens provenu fra grundskylden, da ud-
arbejdelsen af endelige ejendomsvurderinger
stadig pagar. Efter planen sendes de sidste
vurderinger af ejerboliger ud i lgbet af efteraret
2024, mens vurderinger af erhvervsboliger mv.
udsendes fra 2025.

Der kan derudover komme efterreguleringer
vedrgrende grundskyldsbetalinger i perioden
2021-2023, hvor opkraevningen er foretaget pa
gamle vurderinger. Hvordan disse efterregule-
ringer i sidste ende pavirker kommunerne af-
venter den tilhgrende neutraliseringsordning.

De nye ejendomsvurderinger omfatter ogsa
erhvervsejendomme og dermed skattegrund-
laget for kommuner, der som Rudersdal har
valgt at opkraeve deekningsafgift.

I november 2023 aftalte folketinget en mere
lempelig indfasning af det nye beskatnings-
grundlag for deekningsafgiften end det blev
lagt til grund ved budget 2024-2027. Det inde-
beerer, at virksomhederne far indfaset eventu-
elle skattestigninger over en arraekke. Aftalen
ledsages af en kompensationsordning for
kommunerne, s& kommunerne er garanteret
provenu svarende til fuldt indfaset skattebeta-
ling. Konkret fastfryses provenuet fra daek-
ningsafgiften, pa det niveau, der var forventet i
august 2023, hvilket svarer til budgettet for
2024-2027.

Kommunernes andel af provenuet fra sel-
skabsskat bliver fastsat pa baggrund af

den realiserede selskabsskat i kommunen tre
ar tidligere. | budgettet for 2025 er udgangs-
punktet dermed selskabsskattebetalinger fra
2022.

Pa landsplan viser opggrelsen af kommuner-
nes provenu fra selskabsskat et fald pa 1,6
mia. kr. fra 2024 til 2025 svarende til 10,9 pct.,
nar der er korrigeret for efterreguleringer. Fal-
det skal ses i lyset af, at skatteprovenuet fra
2021 var relativt hgjt og 2022 var et turbulent
ar med hgj inflation og store rentestigninger.

| 2026, 2027 og 2028 forventes veekst pa hhv.
20,3 pct. 3,9 pct. samt -9,3 pct. i selskabsskat-
ten.

Samlet set er der tale om en markant ned-
skrivning af selskabsskatteindteegterne for Ru-
dersdal. Det skal bemaerkes, at der kan veere
store udsving i selskabsskatteprovenuet, da
provenuet afheenger af virksomhedernes over-
skud, som kan variere betydeligt fra ar til ar og
afhaenge af enkelte, store selskaber.
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dkonomiaftale

Regeringen og KL indgik den 31. maj 2024 af-
tale om kommunernes gkonomi for 2025 | af-
talen er der lagt veegt pa, at give et lgft af ser-
vicerammen pd i alt 3,4 mia. kr., hvilket er et
reallgft pa 3,2 mia. kr. idet det forudsaettes, at
kommunerne samtidig skal gennemfgre admi-
nistrative besparelser for ca. 0,2 mia. kr.

Laftet er stgrre end sidste ars aftale og ogsa
stgrre end det demografiske traek, men skal
0gsa ses i sammenhaeng med at kommunerne
i en arreekke ikke er blevet kompenseret til-
straekkeligt for det stigende udgiftsbehov pa
iseer socialomradet.

Det er en af Kommunalbestyrelsens malsaet-
ninger at overholde rammerne for serviceud-
gifter og anleegsudgifter, som er aftalt mellem
regeringen og KL og at understgtte aftaleover-
holdelse.

Klimabudget

Hovedpunkter i dkonomiaftalen for 2025:

Kommunernes serviceramme lgftes med 3,2
mia. kr. i 2025, hvor den samlede ramme udger
323,6 mia. kr.

| laftet er der indeholdt en administrativ bespa-
relse pa 0,2 mia. kr.

Rammen for kommunernes anleegsudgifter ud-
ger 20,3 mia. kr. i 2025. Heraf er 0,6 mia. kr.
malrettet udvidelser af den kommunale botil-
budskapacitet.

Kommunernes egenfinansiering af anleegsud-
gifterne udggr samlet ¥ mia. kr.

Kommunernes samlede indkomstskat ma ikke
stige. Rammen til tilskud til skattenedseettelser
udger 0,2 mia. kr.

Som i foregéende ar er 1 mia. kr. af bloktilskud-
det betinget af, at anleegsrammen overholdes i
kommunerne under et, mens 3 mia. kr. af blok-
tilskuddet er betinget af, at servicerammen
overholdes i kommunerne under et.

Dette budget indeholder for andet ar et klima-
budget, som skal vise, hvor meget CO2 Ru-
dersdal ma udlede arligt for at leve op til ma-
lene i kommunens klima-handlingsplan. Klima-
budgettet indeholder samtidig beregninger af
CO2-effekten ved forskellige tiltag, som skal
hjeelpe til en arlig prioritering af konkrete hand-
linger og den ngdvendige finansiering, som
skal sikre, at klimamalene nas.

Klimabudget skal sikre en teettere kobling mel-
lem de malbare CO2-reducerende klimamal i
klimahandlingsplanen, de tilknyttede handlin-
ger i de arlige handlings-kataloger og kommu-
nens og tiltagenes gkonomi.

Skatteindtaegter

Det har samtidigt veeret et hensyn i aftalen, at
den offentlige sektors samlede efterspgrgsel
ikke skal bidrage til et uhensigtsmaessigt stort
pres pa priser og lanninger i samfundet. Der-
for er anleegsrammen stort set pa samme lave
niveau som i 2024 og 2023, hvor den blev be-
skaret betydeligt

Det samlede skatteprovenu i Rudersdal
Kommune udggr knap 5,9 mia. kr. i 2025, hvil-
ket deekker over en nedjustering pa 0,3 mia.
kr. i forhold til det, der var forudsat for 2025
ved sidste ars budgetlaegning. Det deekker
over markante nedjusteringer af bade prove-
nuet fra selskabsskatter og af det skgnnede
udskrivningsgrundlag, som er det grundlag,
der opkraeves indkomstskatter p& baggrund af.

Udskrivningsgrundlaget for 2025 er séledes la-
vere end sidste ar, hvilket er usaedvanligt, men
kan i nogen grad kan forklares med en stig-
ning i beskaeftigelsesfradraget, der fglger af
skatteaftalen fra december 2023. Der ses
altsa et fald i absolutte tal fra 2024 til 2025 og
selvom hovedparten af faldet kompenseres via
udligningssystemet, har det veesentlige konse-
kvenser pa bundlinjen.
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De lavere forventninger til indteegtssiden i
2025 indebeerer en generel nedjustering af
indtaegterne i budgetoverslagsarene sammen-
lignet med sidste ars budgetforudsaetninger.
De samlede skatteindteegter forventes at ud-
ggre 6,6 mia. kr. i 2028.

Hovedparten af skatteindteegterne kommer fra
indkomstskat, hvor der med en uaendret kom-
muneskattesats pa 23,36 er forudsat et pro-
venu pa ca. 4,8 mia. kr. i 2025 stigende til 5,5
mia. kr. i 2028. Beregningerne tager, som det
er saedvanlig praksis, udgangspunkt i det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag for
2025 og KL’s veekstskan for de enkelte ar. |
2027 er der indregnet en efterregulering pa 99
mio. kr. pa indkomstskatten, som afspejler den
gevinst der lige nu forventes ved kommunens
valg af selvbudgettering for 2024. Efterregule-
ringen er indregnet for at modga, at KL har
indregnet et lavere bloktilskud i 2027 idet 82
kommuner valgte selvbudgettering i 2024 og
star til en gevinst pa samlet 10,8 mia. kr. her-
fra.

De seneste skgn fra Vurderingsstyrelsen vedr.
grundskyldsindteegter indebaerer ligeledes en
nedjustering af provenuet fra denne skatte-
kilde i forhold til sidste ars budgetforslaget og
udgar ca. 814 mio. kr. i 2025, hvilket er knap
20 mio. kr. mindre end forudsat ved sidste ars
budget. De forventede provenumaessige kon-
sekvenser af sidste ars budgetaftale om at
nedseette grundskyldspromillen med 0,1 i
2025 og yderligere 0,1 i 2026 er indregnet.

| 2027 er der indregnet en efterregulering pa
-30 mio. kr. som fglge af forventede tilbagebe-
talinger af opkreevet grundskyld vedr. 2024.
Efterreguleringerne skyldes, at grundskylden
for 2024 er opkraevet pa baggrund af Skatte-
ministeriet provenuskgn fra august 2023, som
med de seneste skgn fra april 2024 er nedju-
steret med 30 mio.kr.

Indteegterne fra selskabsskat er i 2025 mar-
kant lavere end forudsat ved sidste ars bud-
getleegning. Selskabsskatterne udger saledes
129 mio. kr. i 2025, hvilket er 120 mio. kr. la-
vere end tidligere forudsat. Det indebaerer
ogsa en nedjustering af forventningerne til ind-
teegterne fra selskabsskat i hele perioden,
hvor provenuet udggr i starrelsesordenen 155-

171 mio. kr. i overslagsarene. Det bemaerkes,
at der udlignes 50 pct. pa selskabsskatteind-
teegter, som er hgjere end landsgennemsnit-
tet, hvorfor nettoeffekten pa indteegtsfaldet i
2025 er ca. 60 mio. kr.

Skgnnet for indteegterne fra deekningsafgift
falger Vurderingsstyrelsens udmeldte skan og
udger knap 75 mio. kr. i 2025. Et niveau som
forventes at veere relativt usendret i perioden. |
dette er der taget hgjde for den kompensati-
onsordning, der i en arreekke fastholder kom-
munernes provenu pa det forventede niveau
fra august 2023. Ligesom med provenuet for
grundskylden er der usikkerhed omkring deek-
ningsafgiften, da de nye vurderinger af er-
hvervsejendomme er steerkt forsinkede og
farst forventes udsendt fra 2025.

Driftsudgifter

Der er budgetteret med samlede driftsudgifter
for knap 4 mia. kr. i 2025, og dette udgiftsni-
veau fastholdes som udgangspunkt i overslag-
sarene opgjort i faste priser. Der kan dog vaere
udsving som fglge af den demografiske udvik-
ling eller konkrete politiske beslutninger.

Serviceudgifterne udggr lidt over 80 procent af
nettodriftsudgifterne Det er en af Kommunal-
bestyrelsens malsaetninger at overholde ram-
merne for serviceudgifter og anleegsudagifter,
som er aftalt mellem regeringen og KL.

Hvis regnskaberne viser, at kommunerne un-
der ét har overskredet deres budget til service-
udgifter, nedsaettes det statslige bloktilskud til-
svarende. Heraf fordeles 60 procent af ned-
seettelsen mellem de kommuner, der har over-
skredet deres budgetter, og resten fordeles ef-
ter indbyggertal. Dermed kan en eventuel
overskridelse potentielt blive dyr for kommu-
nen.

Der er budgetteret med udgifter op til servicer-
ammen pa 3.285 mio. kr. Den tekniske op-
skrivning af budget 2024 inklusive pris- og lgn-
fremskrivning, indregnet demografikorrektioner
og tekniske korrektioner udviser en overskri-
delse af servicerammen pa 36 mio. kr. i 2025.
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Det er derfor som neevnt en forudseetning for
at overholde servicerammen, at der findes til-
tag, der kan nedbringe udgifterne under ser-
vicerammen med i alt 36 mio. kr. jf. figur 1.
Forvaltningen har lagt til grund, at dette sker i
forbindelse med forhandlingerne om det ende-
lige budget og er derfor ogsa afspejlet i bud-
getforslaget.

Figur 1 - Udgifterne under servicerammen
skal nedbringes
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Teknisk opskrivning
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Hovedposter i budgettet (mio. kr.

| overensstemmelse med budgetaftalen for
2024 er der indarbejdet en pulje til uforudsete
udgifter pa 18 mio. kr. Det svarer til ca. 0,5
pct. af servicerammen.

Sammenlignet med Budget 2024-2027 er der
indregnet tekniske korrektioner, der gger
driftsudgifterne med 76 mio. kr. i 2025. De tek-
niske korrektioner afspejler iseer stigende ud-
gifter til det specialiserede bgrneomrade og
hgjere nettoudgifter fra kab og salg af pleje-
hjemspladser. Samtidig medfgrer udvidelsen
af Plejecenter Sjeelsg, at der skal reserveres
budget til en betydelig stigning i driftsudgif-
terne til plejecenteret i slutningen af budgetpe-
rioden.

Skatteindteegter -5.435 -6.076 -5.864 -6.272 -6.501 -6.604
Driftsudgifter (netto) 3.982 3.801 3.993 4.005 3.996 4.033
Anlaegsudgifter 288 278 255 245 163 141
Tilskud og udligning (nettoudgift) 1.675 1.961 1.742 1.935 2.040 1.971
Gennemsnitlig likviditet 211 191 144 142 153
AEndring i skatteprovenu (pct.) 11,8 -3,5 7,0 3,6 1,6
Andring i driftsudgifter (pct.) -4,5 5,0 0,3 -0,2 0,9

Note: : Drifts- og anleegsudgifter er i 2025-priser i budgetarene 2025-2028, mens de gvrige poster er i arets priser. | budgettet
har indtaegter et negativt fortegn og udgifter et positivt. For 2023 er der tale om regnskabstal, mens 2024-2028 er budgettal
(for 2024 er det korrigeret budget, dvs. oprindeligt budget tillagt besluttede overfarsler og tilleegsbevillinger).
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Omvendt viser befolkningsfremskrivningen for
perioden 2024-2036 betydeligt feerre bgrn og
lidt faerre eeldre, end tidligere antaget. Det gi-
ver anledning til en nedjustering af driftsudgif-
terne med 10,8 mio. kr. i 2025 i forhold til bud-
get 2024-2027.

De tre stgrste poster pa driftsbudgettet er eeld-
reomradet, undervisning og beskaeftigelsesom-
radet, jf. figur 2.

Figur 2. Udgiftsfordeling 2025 (kr. pr. indbygger)
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Udgifterne til zeldreomradet udger saledes
13.800 kr. pr. indbygger, hvilket svarer til 20
pct. af de samlede driftsudgifter i 2025. Udgif-
terne til undervisning udgar 9.700 kr. pr. ind-
bygger om aret, mens udgifterne til beskeaefti-
gelsesomradet udger 8.500 kr. pr. indbygger.

Udgifterne til beskeeftigelsesomradet vedrarer
iseer udgifter til indkomstoverfarsler som f.eks.
dagpenge, sygedagpenge, fartidspension og
seniorpension, som ligger udenfor serviceram-
men.

Note: Figuren viser, hvor mange kr. pr. indbygger, der anvendes pé nettodriftsudgifter pa det pageeldende omrade i

2025.
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Anlaegsudgifter

Loftet over kommunernes anlaegsudgifter ud-
gar 20,3 mia. kr. i 2025, hvilket er et lille laft i
forhold til niveauet i 2024 pa 19,3 mia. kr. 0,6
mia. kr. af rammen er reserveret til kommuner,
som har faet laneadgang til etablering af botil-
budskapacitet.

Selv om anlseegsrammen nominelt er Igftet, er
den reelt blevet udhulet over de senere ar
pga. prisstigninger og lavere aftaleniveauer.
Til sammenligning udgjorde anleegsrammen i
2021 fx over 25 mia. kr. i 2025-prisniveau. KL
har ogsa opgjort, at realveerdien af rammen er
faldet med 25 pct. alene for perioden 2021-
2023.

KL beregner teknisk vejledende anlsegsramme
for alle kommuner. Beregningen af rammerne
tager udgangspunkt i kommunernes anleegs-
udgifter i de seneste 10 ar og er herudover til-
lagt veerdien af evt. laneadgang til etablering
af botilbudskapacitet.

Rudersdal Kommunes anlsegsramme udggar i
alt 171 mio. kr. i 2025, hvoraf 10 mio. kr. skyl-
des tilsagn om laneadgang.

Nar der ses bort fra lanetilsagnet, er kommu-
nens anleegsramme pa niveau med 2023 og
2024, som var blevet beskaret betydeligt i for-
hold til anleegsrammen i arene fer. Der er sa-
ledes tale om en snaever anleegsramme for
2025. Hertil kommer, at budgettet for de tidli-
gere besluttede anleegsprojekter inden for an-
leegsrammen udggr ca. 255 mio. kr. i 2025 pr.
juni 2024. Det nuveerende anlaegsbudget er en
konsekvens af budget 2024-2027 og beslut-
ninger i Kommunalbestyrelsen til og med juni
2024. Dette nuvaerende budget skal saledes
reduceres med ca. 85 mio. kr. i 2025 i budget-
forslaget for at blive bragt pa niveau med den
vejledende anlaegsramme.

Herudover skal omfanget af anlaegsinvesterin-
ger i budgetperioden tage hensyn til budget-
malsaetningerne for likviditeten og den struktu-
relle balance.

Disse faktorer stiller krav om en meget skarp
prioritering af anlaegsprojekterne. Forvaltnin-
gen har i farste omgang revurderet de igang-
veerende anleegsprojekter med henblik pa at

sikre, at anlaegsbudgettet er placeret i de ar,
hvor udgifterne forventes at blive afholdt. End-
videre er investeringsoversigten blevet ngje
gennemgaet med henblik pa at reducere inve-
steringsomfanget. Denne gennemgang af an-
laegsbudgettet foretages hvert ar forud for den
nye budgetvedtagelse.

Gennemgangen betyder, at en raekke tidligere
besluttede projekter er blevet annulleret eller
udskudt. Herudover er de tidligere besluttede
projekter — i modseaetning til tidligere ar — ikke
blevet prisfremskrevet til budgetforslagets pris-
niveau. For mange projekters vedkommende
er der allerede taget hgjde for den forventede
prisudvikling i det besluttede projektbelgb, sa
andringen vil betyde en strammere styring af
det samlede anlaegsforbrug.

Forvaltningen har i budgetforslaget prioriteret
igangveerende og kontraktbundne projekter,
myndighedsopgaver samt midler til de mest
ngdvendige renoveringer og vedligehold. Poli-
tisk prioriterede projekter fra de seneste bud-
getaftaler er ogsa prioriteret. Der er ogsa lagt
enkelte nye projekter ind, herunder en pulje til
uforudsete anleegsudgifter.

Budgetforslaget flugter med kommunens vejle-
dende anleegsramme (brutto) ekskl. seldreboli-
ger og forsyningsvirksomhed og udger sale-
des 171 mio. kr. i 2025. Pa trods af de snaevre
rammer og prioriteringer er der blevet plads til
et ambitigst anleegsprogram pa i alt 806 mio.
kr. i budgetperioden. Anlsegsprogrammet ta-
ger afseet i de seneste ars beslutninger om
bl.a. en ny Holtehal, cykelsti pa Hagrsholm
Kongevej, renovering af Holte Skole, Fremtidig
Placering af Dronninggardklasserne og ompla-
cering af bgrnehus samt nye plejeboliger pa
Plejecenter Sjeaelsg.

Pa skoleomradet er der i budgetperioden afsat
i alt 101 mio. kr., heraf 44 mio. kr. til Fremtidig
placering af Dronninggardklasserne og ompla-
cering af bgrnehus og 29 mio. kr. til Renove-
ring af Holte Skole, afdeling R@nnebaervej.
(De totale budgetter til disse projekter og flere
af de gvrige beskrevne projekter er hgjere, da
der ogsa er afsat midler i 2024 og evt. tidligere
ar). Der er budgetteret med 3 mio. kr. til eks-
traordinaer renovering af skolerne, som er den
sidste andel af de samlede 10 mio. kr., der
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blev afsat i budget 2023. Herudover er der
bl.a. ogsa afsat 19 mio. kr. til Bagrne- og Skole-
udvalgets IT-pulje.

Pa dagtilbudsomradet er der i alt afsat 22 mio.
kr. i budgetperioden, heraf 6 mio. kr. til reno-
vering af daginstitutioner. Der er ogsa afsat
hhv. 8 mio. kr. til evt. kab af Bgrnehuset Pile-
garden og 4 mio. kr. til renovering af baghuset
til specialbgrnehaven Rudegards Allé.

P& aeldreomradet er der afsat 190 mio. kr.,
hvoraf 150 mio. kr. vedrgrer opfarsel af nye
plejeboliger til Plejecenter Sjeelsg. Hovedpar-
ten af disse udgifter ligger uden for anlaegs-
rammen og bliver lanefinansieret og tilbagebe-
talt over beboernes husleje, hvorfor udgifterne
er likviditetsneutrale over tid. Herudover er der
bl.a. afsat 27 mio. kr. til samling og renovering
af de midlertidige pladser pa Hegnsgarden.

Under Voksne med seerlige behov er der bud-
getteret med i alt 32 mio. kr. til 10 hgjt speciali-
serede pladser, hvor kommunen har modtaget
et tilsvarende lanetilsagn fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Pa kultur- og fritidsomradet er der i budgetpe-
rioden i alt afsat 90 mio. kr., herunder 37 mio.
kr. til Holte Hal 3, 25 mio. til renovering af Bir-
kergd Svemmehal og 11 mio. kr. til kunstgraes
og LED-lys péa opvisningsbane pa Rundforbi
Idreetsanleeg.

Pa miljgomradet er der i alt afsat 41 mio. kr.,
hvoraf 16 mio. kr. er til implementering af kli-
mahandlingsplanen. Endvidere er der afsat 5
mio. kr. til deltagelse i klimapartnerskab. Der-
udover investeres der i klima- og kystsikring,
miljg- og klimaindsatser og bedre vandmiljg.

For Veje og Granne omrader er det samlede
investeringsniveau i budgetperioden pa 120
mio. kr. Der er afsat ca. 33 mio. kr. til en cykel-
sti gennem Rude Skov langs Hgrsholm Kon-
gevej, hvoraf 17 mio. kr. finansieres af et
statsligt tilskud. Der er budgetteret med 29
mio. kr. til asfaltarbejder og 8 mio. kr. til ud-
mgntningen af Trafik- og Miljghandlingspla-
nen. Herudover er der afsat 9 mio. kr. til omra-
deplaner Holte og 17 mio. kr. til istandseettelse
af regnvandsledninger mv. Der gennemfgres
bl.a. ogsa investeringer i forsgg med reduktion
af vejstgj, styreapparater til signalanlaeg,

fortovsrenoveringer, renovering af broer, re-
kreative faciliteter i naturomrader og renove-
ring og fornyelse af parker og legepladser.

Der er herudover afsat 30 mio. kr. i budgetpe-
rioden til ekstraordinaer bygningsvedligehol-
delse, 17 mio. kr. til kloakrenovering af kom-
munale ejendomme, 15 mio. kr. til at skabe
bedre tilgeengelighed pa radhuset, 38 mio. kr.
til energispareprojekter samt i alt 35 mio. kr. til
klimasikring af kloaksystemer og separatkloa-
kering af kommunale bygninger mv.

Endvidere er der bl.a. afsat 20 mio. kr. til styr-
kelse af IT-sikkerheden, 7 mio. kr. til opretning
af brandtekniske forhold pa Skole- og Kultur-
omradet og 6 mio. kr. til renovering af udeare-
aler pa skoler og institutioner.

Endelig er der afsat en ny pulje til uforudsete
anleegsudgifter p& 10 mio. kr. om aret, der skall
modvirke behovet for kassefinansiering af
merforbrug pa anlaegsprojekter.

Tilskud og udligning

Det kommunale tilskuds- og udligningssystem
har til formal at udligne forskelle i kommuner-
nes gkonomiske vilkar. Det sker ved, at kom-
muner med relativt gode gkonomiske vilkar
(bedegmt ud fra beskatningsgrundlag og et be-
regnet udgiftsbehov) betaler til kommuner, der
er darligere stillet. Endvidere udlignes gkono-
miske forskelle gennem tildelingen af saerlige
statslige tilskud og laneadgange.

Folketinget vedtog den 25. juni 2020 en reform
af tilskuds- og udligningssystemet som indfa-
ses fra 2021-2025. Ifglge det daveerende In-
denrigs- og Boligministeries opggrelse taber
Rudersdal Kommune 115 mio. kr. arligt fra
2025 og frem som fglge af reformen. Tabet
kan neutraliseres gennem tilsvarende skatte-
stigninger, som gger kommunens nettoind-
taegter med 23 mio. kr. i hvert af de fem ar. Til-
skuds- og udligningssystemet er neermere be-
skrevet i kapitlet Skat, tilskud og udligning.

Beregningerne af tilskud og udligning er fore-
taget pa grundlag af KL's skatte- og tilskuds-
model af 3. juli 2024.
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| lighed med andre kommuner modtager Ru-
dersdal Kommune et tilskud fra staten (bloktil-
skud). En del af bloktilskuddet har til formal at
sikre balance i kommunernes gkonomi. Derfor
vil f.eks. forventninger om lavere skatteind-
teegter i kommunerne alt andet lige udlgse en
stigning i bloktilskuddet, mens lavere lgnudgif-
ter vil treekke i den modsatte retning.

En anden del af bloktilskuddet kompenserer
kommunerne for de udgifter (eller tab af ind-
taegter), som de bliver pafart af ny lovgivning,
og modregner kommunerne, hvis ny lovgiv-
ning indebeerer en gkonomisk fordel. Endvi-
dere udmgntes den arlige gkonomiaftale mel-
lem regeringen og KL via bloktilskuddet.

Bloktilskuddet til Rudersdal Kommune udgar
798 mio. kr. i 2025, hvoraf 38 mio. kr. er betin-
get af, at Rudersdal og andre kommuner bud-
getleegger inden for de gkonomiske rammer,
der er aftalt med regeringen.

Rudersdal Kommune er en af de starste bi-
dragsydere til udligningssystemet og betaler et
betydeligt belgb til andre kommuner via udlig-
ningsordningerne, primaert pa grund af kom-
munens hgje beskatningsgrundlag, som er
landets naesthgjeste. Rudersdal betaler sale-
des 2.521 mio. kr. til den generelle udlignings-
ordning.

Der er samlet set budgetteret med, at nettoud-
gifterne til tilskud og udligning udger godt 1,7
mia. kr. i 2025 stigende til knap 2 mia. kr. i
2028. Der henvises til kapitlet "Skat, tilskud og
udligning” for en uddybende beskrivelse af de
forskellige elementer i tilskud og udligningssy-
stemet.

Kassebeholdning

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med
budgetaftalen for 2024 vedtaget falgende mal
for kassebeholdningen/likviditeten:

Den gennemsnitlige likviditet skal malt ultimo

aret veere pd minimum 100-150 mio. kr. i hvert

af budgetarene

- Likviditet i den lave ende af spaendet skal
folges op med gget kassebeholdning
Likviditet i den lave ende af spaendet pa-
kraever teet likviditetsstyring.

| budgetforslaget er der med de to budgetfor-
bedrende puljer forudsat en forbedring af likvi-
diteten pa 50 mio. kr. i 2025 og 2026 og 60
mio. kr. i 2027 og 2028. Med den forudseet-
ning udger gennemsnitlige kassebeholdningen
ultimo aret 191 mio. kr. i 2025, 144 mio. kr. i
2026 samt 142 og 153 mio. kr. i hhv. 2027 og
2028.

Dermed er kommunalbestyrelsens mal for den
gennemsnitlige likviditet i slutningen af aret
overholdt i hele budgetperioden, men ligger i
minimumsintervallet i 2026 og 2027 og pa
greensen i 2028, jf. figur 2.

Figur 2 — Gennemsnitlig likviditet ultimo
aret
250

200

150
100
50
0

2024 2025 2026 2027 2028

mmmmm Gennemsnitlig likviditet ultimo aret

Minimumsinterval for gennemsnitslikviditet
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Gennemsnitslikviditeten ma jf. kassekreditreg-
len ikke veere negativ malt over et ar og det er
Indenrigs- og Sundhedsministeriets praksis at
kontakte en kommune, hvis likviditeten kom-
mer under 1.000 kr. per borger. Den gennem-
snitlige likviditet pr. borger ligger i budgetfor-
slaget imellem ca. 2.500 og 3.300 kr. pr. bor-
ger.

Driftsbalance

Som en del af budgetaftalen for 2024 blev der
aftalt et nyt gkonomisk mal for driftsoverskud-
det (den strukturelle balance).

Malet for driftsoverskuddet er:

Driftsoverskud i hvert af budgetarene pa
ml. 175-225 mio. kr. pr. ar.
0 Med plads til planlagt udsving i en-
kelte ar.

Malet skal sikre, at der er penge til overs til
bl.a. anleegsinvesteringer, afdrag pa lan og
evt. kasseopbygning.

Med de to budgetforbedrende puljer er der for-
udsat en forbedring af den strukturelle balance
pa 68 mio. kr. i 2025, 59 mio. kr. i 2026 og 60
mio. kr. i 2027 og 2028.

Dermed udger driftsoverskuddet i 2025 144
mio. kr., mens driftsoverskuddet ligger mellem
227 mio. kr. og 235 mio. kr. i budgetoverslag-
sarene.

Med denne forbedring vil malet for driftsover-
skud veere opfyldt i 2026-2028, men i 2025 vil
driftsoverskuddet ikke mgde minimumsgraen-
sen, jf. figur 3.

Figur 3 — Driftsoverskud (strukturel ba-
lance)
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Maélinterval for driftsoverskud

De gkonomiske malsaetninger giver plads til
enkeltstaende afvigelser fra malet for struktu-
rel balance. Forvaltningen vurderer, ud fra en
samlet betragtning af den gkonomiske ro-
busthed og den forudsatte opbygning af den
strukturelle balance i de efterfalgende ar, at
det er acceptabelt at fravige malet i 2025.

Hvis der skal opnas et bedre driftsoverskud i
2025 skal den strukturelle balance forbedres
mere end forudsat med puljerne til budgetfor-
bedringer i budgetforslaget.
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Budgetoversigt 2025-2028

Kr.1.000 Regnskab Korrigeret Budget 2025 Budgetoverslagsar | alt
" 2023 budget 2024 g 2026 2027 2028 2025 - 2028
Budgetrammer - Drift (2025-priser) 3.982.192 3.801.170 3.992.572 4.004.680 3.996.072 4.033.058 16.026.382
Arkitektur- og Byplanudvalget 212 5.674 2.012 2.012 2.012 2.012 8.050
Klima- og Mijgudvalget 153.150 139.407 147.130 146.749 143.749 143.749 581.376
Kultur- og Fritidsudvalget 149.573 148.975 151.635 151.326 151.124 151.044 605.130
Barne- og Skoleudvalget 1.256.407 1.218.616 1.278.852 1.280.872 1.283.628 1.286.369 5.129.720
Social- og Sundhedsudvalget 1.446.217 1.369.038 1.449.433 1.454.011 1.460.166 1.493.473 5.857.084
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget 485.246 473.273 490.462 490.494 490.494 490.494 1.961.945
@konomiudvalget 491.388 446.187 473.048 479.216 464.898 465.916 1.883.078
Forudsatte besparelser indenfor serviceramme -36.000 -36.000 -36.000 -36.000 -144.000
Herunder forventning om konvertering af drift til anleeg 18.000 9.000 27.000
Yderligere pulje til overholdelse af budgetmal -32.000 -23.000 -24.000 -24.000 -103.000
Budgetrammer - Anlaeg (2025-priser) 288.008 278.222 255.492 245.412 163.339 141.319 805.563
- Anleegsudgifter 289.925 300.596 257.592 266.871 167.239 161.319 853.022
- Anleegsindtaegter -1.918 -22.374 -2.100 -21.459 -3.900 -20.000 -47.459
Pris- og lgnstigninger 117.802 241.351 373.240 732.392
-Udgifter 153.933 309.853 475.565 939.351
-Indteegter -36.131 -68.502 -102.325 -206.959
Drift og Anleeg (&rets priser) 4.270.200 4.079.392 4.248.065 4.367.893 4.400.762 4.547.617 17.564.337
Renter - Netto 12.183 -5.052 2.624 2.602 5.362 3.457 14.045
Balanceforskydninger - Netto 20.142 -63.654 -26.620 11.626 -47.368 -48.909 -111.271
Afdrag pdlan 70.285 70.346 86.380 111.088 115.659 118.888 432.015
Laneoptagelse -130.845 -22.055 -117.682 -132.644 -12.741 -7.902 -270.969
Tilskud og udligning 1.674.675 1.961.184 1.742.219 1.934.718 2.040.475 1.970.915 7.688.327
- Udligning og generelle tilskud 1.712.760 1.969.536 1.725.120 1.916.187 2.020.939 1.950.371 7.612.617
- Udligning og tilskud vedr. udleendinge 2.616 2.736 2.028 2.394 2.443 2.468 9.333
- Kommunale bidrag til regionerne 6.816 6.992 7.207 7.508 7.761 8.018 30.494
- Seerlige tilskud -41.069 -17.580 6.864 7.629 8.332 9.058 31.883
- Refusion af kebsmoms -6.448 -500 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Skatter -5.435.174 -6.076.012 -5.864.276 -6.272.296 -6.500.831 -6.603.913 -25.241.316
- Kommunal indkomstskat -4.437.667 -4.810.265 -4.789.896 -5.187.230 -5.425.681 -5.504.906 -20.907.713
- Selskabsskat -154.738 -259.973 -129.796 -164.904 -171.335 -155.401 -621.436
- Anden skat pa visse indkomster -34.540 -44.000 -56.000 -52.500 -50.000 -48.500 -207.000
- Grundskyld -761.098 -887.113 -813.670 -796.266 -782.176 -820.964 -3.213.076

- Daekningsafgifter -47.130 -74.661 -74.914 -71.396 -71.639 -74.142 -292.091
Renter og Finansiering (arets priser) -3.788.733 -4.135.244 -4.177.355 -4.344.906 -4.399.443 -4.567.464 -17.489.169

Forbrug/Forggelse (-) af kassebeholdning _ -126.143 70.709 22.987 75.168

Likvid beholdning ultimo arene -226.488 -100.345 -171.054 -194.041 -195.361 -175.513

Gennemsnitligt likviditet 145.901 211.028 190.673 143.825 141.672 152.936
Likiditet pr.indbygger, kr. 3.332 2513 2.475 2.672
Strukturel balance 144.861 228.297 227.049 235.879

Note: Der er budgetlagt med en negativ efterregulering p& 30 mio. kr. i 2027 p& grundskyld samt en forventet positiv efterregulering p& 99 mio.kr. p& indkomstskatten vedr.
selvbudgetteringsvalget i 2024.1 beregningen af den strukturelle balancer er forudsat, at der omprioriteres midler fra drift til anleeg i 2025 og 2026.
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Den vejledende ramme for serviceudgifter ud-
gar 3.285 mio. kr.

Der er budgetteret med samlede driftsudgifter
pa 3.993 mio. kr., hvoraf 3.285 mio. kr. ligger
inden for servicerammen, jf. tabel 1.

| budgetforslaget er det forudsat, at der findes
besparelser under servicerammen pa i alt 36
mio. kr. for at sikre overholdelse af servicer-
ammen i 2025. En del af forbedringen af ser-
vicerammen kan vedrgre konvertering fra drift
til anleeg i 2025 og 2026.

Udgifter inden for servicerammen er f.eks. ud-
gifter til dagtilbud, skoler, hjemmepleje, pleje-
centre, tilbud og indsatser til bagrn, unge og
voksne med seerlige behov, kultur og fritid, ad-
ministration og vedligehold af veje.

Tabel 1 — Overholdelse af servicerammen

1.000 kr.

Servicerammeudagifter
Heraf

- Mulig konvertering fra drift til anlaeg
Serviceramme

- Forudsatte besparelser under servicerammen

Rummelighed i servicerammen / Ekstra servicebuffer

Driftsudgifter uden for servicerammen er isger
udgifter til indkomstoverfarsler i form af f.eks.
dagpenge, sygedagpenge, kontanthjeelp, for-
tidspension, seniorpension mv.
Anlaegsrammen geelder for anleegsudgifterne
(brutto) ekskl. eeldreboliger og forsyningsvirk-
somhed. Disse udgifter udgar 170,6 mio. kr. i
budgetforslaget i 2025, jf. tabel 2. Den vejle-
dende anlsegsramme er opgjort til 170,6 mio.
kr. i 2025. Dermed overholder budgetforslaget
anleegsrammen, dog séledes at der skal ske
en periodisering af udgifterne eller aflysning af
projekter, hvis der konverteres driftsmidler til
anleeg.

Budget Budgetoverslagsar
2025 2026 2027 2028

3.284.887 3.300.050 3.296.583 3.333.445

-18.085 -27.085 -36.085 -36.085
-18.000 -9.000
3.284.887
0

Tabel 2 — Overholdelse af anleegsrammen

1.000 kr.

Budgetoverslagsar

2026 2027 2028

Anlaegsrammeudagifter
Anleegsramme
Rummelighed i anlaeegsrammen

170.642 224.554 154.328 161.319

170.617
-25
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Befolkningsudvikling

Den 1. januar 2024 var der 57.237 indbyggere
i Rudersdal Kommune. Det er en lille stigning
pa 44 indbyggere i forhold til 1. januar 2023.
Indbyggertallet ventes at toppe med 57.786
indbyggere i 2029 og stige i alt 300 personer i
perioden 2024-2036, jf. figur 1 og tabel 1.

Figur 1 - Udvikling i indbyggertal
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Kilde: Danmarks Statistik og Befolkningsprognose
2024

Den samlede stigning i befolkningen fra 2024
til 2036 afspejler, at der bliver feerre unge og
voksne mellem 26 og 59 ar, men flere i de eel-
dre aldersgrupper, jf. tabel 1.

Stigningen i antallet af eeldre drives isaer af en
stor stigning i antallet af 85+-arige, jf. figur 2.
Antallet af 80-84-arige topper i 2028 med ca.
450 flere end i 2024, mens antallet af 85+-
arige stabiliserer sig omkring 2034 pa er ni-
veau, der er godt 1.000 personer hgjere end i
dag.

0-5 ar 4.102 3.498
6-15 ar 7.609 7.827
16-25 ar 4.738 6.023
26-42 ar 10.284 8.590
43-59 ar 12.968 13.865
60-79 ar 11.103 12.114
80+ ar 3.106 3.524
| alt 53.910 55.441

Tabel 1 - Antal indbyggere i Rudersdal Kommune fordelt pa aldersgrupper
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Kilde: Danmarks Statistik og Befolkningsprognose
2024

Frem mod 2035 forventes der ca. 50 feerre
barn i daginstitutionsalderen og ca. 300 flere
bgrn i skolealderen.

Barnetallet er nedjusteret i forhold til tidligere
prognoser pga. lavere fertilitet end forventet

| forhold til sidste ars prognose er antallet af O-
5-arige séledes nedjusteret med ca. 250 per-
soner i 2035. Det samme geelder for antallet af
6-15-arige.

AEndring AEndring
2024-36 2024-36
2024 2036 (antal) (pct.)

3.852 3.801 -51 -1,3
7.272 7.567 295 4,1
6.278 5.912 -366 -5,8
8.866 8.700 -166 -1,9
13.743 12.747 -996 -7,2
12.744 13.263 519 4,1
4.482 5.569 1.087 24,2
57.237 57.559 299 0,5

Figur 2 — Udvikling i antallet af seldre
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Figur 3 — Udvikling i antallet af barn
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Den lave fertilitet er et landsdeekkende faeno-
men, som har fiet Danmarks Statistik til at
nedjustere prognosen for fertiliteten (det lang-
sigtede, stabile fertilitetsniveau) fra 1,9 barn
pr. kvinde til 1,7 barn pr. kvinde. Fertiliteten i
Rudersdal, som generelt ligger hgjere end
landsgennemsnittet er nedjusteret tilsvarende.
| 2023 |4 fertiliteten pd 1,7 barn pr. kvinde i
Rudersdal og 1,5 pa landsplan.

Rudersdal Kommune har et betydeligt fadsels-
underskud, da der hvert ar er vaesentligt flere
dade end nyfagdte, jf. figur 4. Derfor vil indbyg-
gertallet kun stige, hvis der er en nettotilflyt-
ning til kommunen, og den mere end opvejer
fadselsunderskuddet.

Figur 4 - Fgdselsoverskud i Rudersdal
Kommune
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Anm: Fagdselsoverskuddet er antal fadte minus antal
dede i lgbet af et ar.

Efter en arreekke med relativt stor tilflytning af
iseer bgrnefamilier har nettotilflytningen veeret
negativ i bade 2022 og 2023, det vil sige, at
der er fraflyttet flere fra kommunen til andre
kommuner, end der flyttede hertil, jf. figur 5.

Figur 5 - Nettotilflytning og -indvandring
(ekskl. flygtninge)
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Anm: Nettotilflytningen er antallet af tilflyttede fra an-
dre kommuner til Rudersdal minus antallet af fraflyt-
tede fra Rudersdal til andre kommuner. Nettoindvan-
dringen er antallet af tilflyttede til Rudersdal fra udlan-
det minus antallet af fraflyttede fra Rudersdal til udlan-
det.

Den lave nettotilflytning i 2022 og 2023 skal
iseer ses i lyset af en opbremsning af bolig-
markedet. Det forventes, at boligmarkedet nor-
maliseres i de kommende ar, sé nettotilflytning
stiger gradvist.

Derudover har omfanget af nybyggeri betyd-
ning for befolkningsudviklingen. Der forventes
ca. 875 nye boliger i lgbet af prognoseperio-
den, som isoleret treekker indbyggertallet op.
Mere end halvdelen af boligerne ventes opfart
i perioden 2025-2028.

Omfanget af nyt byggeri, og hvornéar boligerne
er Klar til indflytning, er dog forbundet med be-
tydelig usikkerhed. Usikkerheden i forbindelse
med boligbyggeriet er starst i slutningen af
prognoseperioden, hvor kendskabet til muligt
nybyggeri er begraenset.

Nettoindvandringen, som vedrgrer antallet af
borgere der flytter til/fra Rudersdal Kommune
fra/til udlandet, forventes at falde gradvist fra
det relativt hgje niveau i 2023 og stabilisere
sig pa ca. 170-200 borgere om aret i progno-
seperioden, jf. figur 5.
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Derudover ventes der at indvandre omkring 80
flygtninge fra Ukraine arligt til og med 2026.
Det skal bemeaerkes, at seerloven som Ukrai-
nerne har ophold efter pa nuvaerende tids-
punkt star til at udlgbe pr. 1. marts 2025, men
af forsigtighedshensyn planleegges efter en
fortsat tilflytning fra Ukraine.

Befolkningsudviklingen pavirker bade kommu-
nens indteegter og udgifter. Flere indbyggere i
de mest erhvervsaktive aldre vil alt andet lige
betyde, at kommunens skatteindteegter bliver
stagrre. Endvidere bliver udgifterne til bgrne-
pasning, undervisning og aeldreomsorg som
udgangspunkt starre, nar antallet af bgrn og
eeldre stiger.

P& en raekke omrader reguleres budgettet i
forhold til befolkningsudviklingen. Det geelder
f.eks. for dagtilbud, folkeskoler, SFO og hjem-
meplejen. Endvidere er tilskuds- og udlig-
ningsbelgbene afheengige af indbyggertallet
og alderssammensaetningen.

Figur 6 — Alderssammensaetning (pro-
cent)
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Tendensen med et stigende antal eeldre bor-
gere har kendetegnet de seneste prognoser.
Denne udvikling betyder, at alderssammen-
saetningen forskydes i retning af en stgrre an-
del zeldre i de kommende ar. Dermed vil der
alt andet lige ske en tilsvarende forskydning i
budgettet, jf. figur 6.

Det skal understreges, at befolkningsprogno-
sen er forbundet med betydelig usikkerhed, og
usikkerheden stiger med prognosearene.
Usikkerheden er seerlig stor i forhold til nettotil-
flytningen til kommunen, hvor der har veeret
betydelige udsving i de senere ar.

Samlet rapport om Befolkningsfremskrivning

2023 er tilgeengelig pa dagsordenen for kom-
munalbestyrelsens mgde i maj 2024. Konse-
kvenserne af befolkningsprognosen for bud-

gettet (demografireguleringerne) er fremlagt

for og godkendt af dkonomiudvalget i forbin-
delse med behandling af Budgetstatus 2025-
2028 d. 19. juni 2024.
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Nggletalssammenligning

Indledning

Denne nggletalssammenligning har til formal
at give et overblik over, hvordan Rudersdal
Kommune er placeret i forhold til andre sam-
menlignelige kommuner pa en reekke omra-
der.

Sammenligninger af nggletal kan bruges til at
male sig med og leere af de kommuner, der
klarer sig bedst pa de pageeldende omrader.
Nggletallene kan bidrage til at belyse, om det
f.eks. er "meget” at bruge 5.000 kr. arligt pr.
indbygger pa administration. Samtidig kan
nggletallene gge bevidstheden om de priorite-
ringer, der foretages i kommunen.

Endvidere kan nggletal tiene som en advar-
selslampe, der kan give en indikation af, om
udviklingen er ved at Igbe af sporet.

Nedenfor sammenlignes udvalgte nggletal for
Rudersdal Kommune og nabokommunerne
samt Gentofte Kommune (som minder om Ru-
dersdal med hensyn til skattegrundlag og ud-
giftsbehov). Endvidere vises lands- og regi-
onsgennemsnittet. Der er bdde sammenlignin-
ger af udviklingen i udvalgte nggletal og ni-
veauer for nggletal i det seneste ar, som der
er statistik for.

Udvikling i nggletal

Udviklingen i nggletal for Rudersdal Kommune
bliver sammenlignet med henholdsvis lands-
0g regionsgennemsnittet samt de ovenfor
naevnte kommuner fra 2012 til 2023. Denne
sammenligning omfatter indbyggertal, skatte-
indteegter, antal administrativt ansatte, likvidi-
teten og udgifter pa en raekke omrader.

De bagvedliggende belgb i denne del af ngg-
letalssammenligningen er regnskabstal i arets
priser. Der er ikke omregnet til faste priser, da
formalet er at sammenligne kommunernes ind-
byrdes udvikling og ikke at belyse den reale
udvikling over tiden.

Det skal understreges, at valget af udgangsar
(2012) kan have veesentlig betydning for en
kommunes udgiftsudvikling. En kommunes ud-
gifter kan sdledes have veeret preeget af saer-
lige forhold i dette ar. Endvidere vil det alt an-
det lige veere forholdsvis vanskeligt for en ef-
fektiv kommune med lavt udgiftsniveau i 2012
at nedbringe udgifterne yderligere i de fal-
gende ar.

Niveauer for nggletal
Nggletalssammenligningen indeholder ogsa
en sammenligning af niveauerne for udvalgte
nggletal, f.eks. de budgetterede udgifter i 2024
pa centrale omrader. Endvidere sammenlig-
nes en raekke andre nggletal, som har betyd-
ning for kommunens budget. Kommunernes
nettodriftsudgifter er et centralt nggletal. Netto-
driftsudgifterne udtrykker de samlede driftsud-
gifter pa det pageeldende omrade fratrukket
refusioner fra staten og andre indtaegter.

Kapitlet bliver indledt med en sammenligning
af nogle strukturelle og overordnede gkonomi-
ske nggletal. Derefter er der en gennemgang
af udvalgte nggletal for de forskellige udvalg
og politikomrader.

Forbehold

Der kan veere mange grunde til, at nggletal-
lene afviger mellem kommunerne. Det kraever
saledes naermere analyser at afdaekke, om
forskelle i et nggletal skyldes en bedre opga-
vehandtering i den pageeldende kommune,
forskelle i prioritering, strukturelle faktorer eller
mere tekniske forhold. Der kan f.eks. veere
tale om forskelle i befolkningens sammenseet-
ning med hensyn til alder og sociale forhold,
som indebaerer et forskelligt skattegrundlag og
ressourcepres pa kommunerne og dermed pa-
virker kommunernes indteegter og udgiftsbe-
hov.

Gennemsnitstallet eller andre kommuners tal
ma ikke opfattes som det "rigtige” tal. Det
kommunale selvstyre betyder, at politikerne i
én kommune kan prioritere et givet omrade
hgjere end politikerne i andre kommuner. Sa-
danne forskelle i den politiske prioritering af
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serviceniveauet indebeerer, at det ikke i sig
selv er forkert at ligge hgijere eller lavere end
andre kommuner. Men forskelle i nggletallene
kan ogsa afspejle forskelle i produktiviteten og
effektiviteten pa det pageeldende omrade.

Afvigelserne kan desuden skyldes mere tekni-
ske forhold som forskellig konteringspraksis
og organisering. En decentral styreform kan
f.eks. give anledning til, at administrative ud-
gifter konteres anderledes end ved en central
styreform. Forskelle i kommunestarrelse vil
ogsa pavirke nggletallene, hvis der er tale om
stordriftsfordele (eller ulemper) pa omradet.
Regionale pris- og Ignforskelle kan ligeledes
bevirke, at der er forskelle i kommunernes ud-
gifter. Endelig kan det heller ikke udelukkes, at
iseer de ikke-budgetmaessige oplysninger ikke
altid er helt preecise.

Selvom der er tale om kommuner, der umid-
delbart minder om hinanden, skal der saledes
udvises varsomhed med fortolkninger af for-
skelle i nggletallene, da de kan veere velbe-
grundede. Men betydelige forskelle pa et givet
omrade kan give anledning til yderligere analy-
ser af mulige arsager til, at udgiftsniveauet af-
viger fra andre kommuner.

De nggletal, der er vist nedenfor, er primeert
opgijort i kroner eller antal og siger ikke noget
om kvaliteten af den leverede ydelse. Nggle-
tallene er typisk opgjort pr. indbygger, men pa
nogle omrader ville det ideelt set veere bedre
at sammenligne udgiften i forhold til f.eks. an-
tal brugere, pladser eller sager pa omradet,
men sammenlignelige tal kan veere utilgeenge-
lige.

Preesentation af nggletallene

Nedenfor sammenlignes dels niveauer (antal
og belgb i kroner mv.) for en reekke nggletal,
dels udviklingen i overordnede nggletal fra
2012 til 2023 (regnskabstal). Der er anvendt
de mest aktuelle oplysninger, som er til radig-
hed. | figurerne vises landsgennemsnittet som
en vandret linje ved sammenligning af ni-
veauer for nggletal.

| figurer over udviklingen i nggletallene er der
af hensyn til sammenligneligheden omregnet
til indeks med 2012=100. Tallene for 2020-
2022 kan veere pavirket af effekterne af CO-
VID-19 og tallene for 2022 og 2023 kan veere
pavirket af krigen i Ukraine.

Indledningsvis belyses forskellene i nogle
strukturelle nggletal, som har betydning for
kommunernes indteegter og udgifter. Derefter
sammenlignes de budgetterede udgifter i 2024
og andre nggletal opdelt pa politikomrader.

Strukturelle nggletal

Rudersdal Kommune er blandt andet kende-
tegnet ved, at indbyggerne har et relativt hgijt
uddannelsesniveau, hvilket pavirker indkomst-
grundlaget i positiv retning. Indkomstgrundlag-
et fremgar af de overordnede gkonomiske
nggletal i neeste afsnit.

Figur 1. Andel 25-69-arige med en lang vide-
regaende uddannelse (pct.)
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Kilde: Danmarks Statistik (HFUDD11 tal pr. 30.9.2023).
Note: Omfatter lange videreg&dende uddannelser (kandidat-
niveau) samt Ph.d. og forskeruddannelser.
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Et hgjt uddannelsesniveau er typisk ledsaget
af gode beskeeftigelsesmuligheder. Det kende-
tegner saledes ogsa Rudersdal Kommune, at
arbejdslgsheden blandt indbyggerne er relativt
lav bdde sammenlignet med landsniveauet og
gennemsnittet i Region Hovedstaden. Det
mindsker ressourcepresset p4 kommunen.

Figur 2. Ledige i procent af arbejdsstyrken
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (maj 2024).

Det lave ledighedsniveau er en medvirkende
arsag til, at kommunen har et forholdsvis lavt
socialt udgiftsbehov.

Det sociale udgiftsbehov er et beregnet udtryk
for udgiftsbehovet pa grundlag af en reekke
sakaldte sociogkonomiske kriterier (f.eks. hvor
stor en andel af indbyggerne, der er uden be-
skeeftigelse og uden erhvervsuddannelse og
antallet af psykiatriske patienter i kommunen).
Det sociale udgiftsbehov maler en kommunes
udgiftsbehov i forhold til andre kommuner. En
veerdi under 100 betyder, at kommunen har et
lavere beregnet udgiftsbehov end landsgen-
nemsnittet.

Rudersdal Kommunes sociale udgiftsbehov
ligger vaesentligt under lands- og regionsgen-
nemsnittene og er naestlavest blandt sammen-
ligningskommunerne.

Figur 3. Det sociogkonomiske udgiftsbehov

120
100 =
80
60
40
20
0
O Q @ o Q
d & A\ N ) @)
N o >
NZ @S SR » @
v S & & & &
0\\ Q\OA
QQ .0(\
v S
Q~Q)

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet: Kommunal udlig-
ning og generelle tilskud (2025-tal).

Borgernes sundhedstilstand er ogsa en vigtig
strukturel indikator. Rudersdal Kommunes an-
del af borgere med langvarig sygdom er i mid-
terfeltet blandt sammenlignings-kommunerne
og lavere end lands-gennemsnittet. Kommu-
nens placering er blevet lidt darligere i forhold
til undersggelsen i 2017, hvor kommunens an-
del I& under regionsgennemsnittet. Der vil ty-
pisk veere en starre andel borgere med lang-
varig sygdom i de kommuner, der (som Ru-
dersdal) har relativt mange aeldre borgere.

Figur 4. Andel indbyggere med langvarig syg-
dom (pct.)
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Kilde: Sundhedsstyrelsen: Den Nationale Sundhedsprofil
2021 (spgrgeskemaundersggelse).
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Kommunens indbyggertal voksede lidt lang-
sommere end landsgennemsnittet og veesent-
ligt mindre end regionsgennemsnittet fra 1. ja-
nuar 2012 til 1. januar 2024. |1 2022 var der en
opbremsning i befolkningsveeksten i Ruders-
dal Kommune, hvilket iseer skyldes mindre til-
flytning i forhold til tidligere ar.

Rudersdal Kommune havde en stagnering i
indbyggertallet i 2022 og 2023, mens de gv-
rige sammenligningskommuner, bortset fra Al-
lergd, havde fremgang i indbyggertallet. Om-
fanget af ledige byggegrunde og nybyggeri
spiller en central rolle for en kommunes mulig-
hed for at gge indbyggertallet.

Figur 5. Indbyggertal pr. 1. januar
(indeks 2012=100)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Overordnede nggletal

Skatteindteegterne er navnlig pavirket af kon-
junkturudviklingen, aendringer i skatteprocen-
terne og eventuelle efterreguleringer. Kommu-
nens grundskyldspromille blev heevet i 2013,
mens skatteprocenten (udskrivningsprocen-
ten) blev nedsat i 2014 og gget i 2020, 2021,
2023 og 2024. Efter en nedgang i skatteind-
teegterne i 2021, som navnlig skyldes at sel-
skabsskatterne var pavirket af COVID-19, er
skatteindteegterne steget igen i 2022 og 2023.

Figur 6. Skatteindteegter pr. indbygger
(indeks 2012=100)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.
Note: Skatteindtaegterne omfatter indtaegter fra indkomstskat,
grundskyld, deekningsafgifter og selskabsskat.

Stigningen i skatteindteegterne i Rudersdal
Kommune ligger i 2023 malt i procent pa ni-
veau med lands- og regionsgennemsnittet og i
den nedre halvdel blandt sammenligningskom-
munerne. Selvom skatteindteegterne er steget
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lige meget i Rudersdal Kommune som lands-
gennemsnittet, s er niveauet pr. indbygger 70
pct. hgjere end landsgennemsnittet og indteeg-
terne ligger i den gvrig halvdel blandt sam-
menligningskommunerne. Stigningen i skatte-
indteegterne i Gentofte Kommune afspejler en
stor stigning i selskabsskatteprovenuet, som i
Gentofte iseer vedrgrer @rsted. Samtidig har
Gentofte gget udskrivningsprocenten (ind-
komstskatten) med 1,4 pct.-point fra 2020 til
2023.

Rudersdal Kommunes indteegter fra indkomst-
skat steg mere end lands- og regionsgennem-
snittet fra 2012 til 2023. Indteegtsstigningen
var den neesthgjeste blandt sammenlignings-
kommunerne.

Figur 7. Indteegter fraindkomstskat pr. indb.
(indeks 2012=100)
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Kilde: Se Figur 6.

Bortset fra Allergd og Furesg haevede alle
sammenligningskommunerne skatteprocenten
i 2021 for at daekke merudgifterne fra

udligningsreformen. | 2022 haevede Gentofte
skattesatsen igen som den eneste blandt sam-
menligningskommunerne.

Figur 8. Udskrivningsprocent (indkomstskat)
(indeks 2012=100)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets nggletal

| 2023 heevede Furesg, Allergd, Gentofte og
Rudersdal udskrivningsprocenten. Bade Ru-
dersdal og Gentofte har ogsa haevet udskriv-
ningsprocenten i 2024. Rudersdal har i 2024
den laveste udskrivningsprocent blandt alle
landets kommuner og dermed ogsa den lave-
ste blandt sammenligningskommunerne.

Figur 9. Udskrivningsprocent 2024 (pct.)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets oversigt over den
kommunale skatteudskrivning for 2024.

Det statsgaranterede beskatningsgrundlag i
Rudersdal Kommune udggr godt 423.000 kr.
pr. indbygger i 2024, hvilket er landets naest-
hgjeste beskatningsgrundlag.

Side 39 af 256



Nggletalssammenligning

Kommunens beskatningsgrundlag ligger der-
med en del over regions- og (ikke mindst)
landsgennemsnittet. Kommunens beskat-
ningsgrundlag er 190.000 kr. hgjere end
landsgennemsnittet, hvilket svarer til et skatte-
provenu pa ca. 50.000 pr. indbygger ved et
gennemsnitligt beskatningsniveau.

Figur 10. Beskatningsgrundlag
(1.000 kr. pr. indbygger i 2024)
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Kilde: Indenrigs- og sundhedsministeriets oversigt over den
kommunale skatteudskrivning i 2024.

Note: Beskatningsgrundlaget bestar af udskrivningsgrundla-
get for indkomstskatten tillagt en andel af de afgiftsplig-
tige grundveerdier og et beregnet grundlag for ejen-
domsveerdiskatten.

Det hgrer med til billedet, at Rudersdal Kom-
mune afleverer mere end 30.000 kr. pr. ind-
bygger i tilskud og udligning, mens der pa
landsplan er tale om en indteegt p& 15.000 kr.

Figur 11. Nettoudgift til tilskud og udligning
(kr. pr.indbygger)
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Kilde: Se Figur 10 (2024-budgettal).

En kommunes betaling til/tilskud fra udlig-
ningsordningerne afhaenger bade af kommu-
nens beskatningsgrundlag og dens beregnede
udgiftsbehov. Primaert som fglge af det relativt
hgje beskatningsgrundlag er Rudersdal Kom-
mune blandt de kommuner, der bidrager mest
til udligningsordningerne.

I lighed med andre kommuner havde Ruders-
dal en kraftig stigning i nettodriftsudgifterne i
2020 og 2021 og stigningen fortsatte i 2022 og
2023. 12020 og 2021 skyldes stigningen isaer
ggede udgifter til dagpenge, renggring og
veernemidler mv. i forbindelse med COVID-19
pandemien, mens stigningen i 2022 og 2023
er praeget af den hgije inflation og iseer hgje
energipriser. Kommunens udgiftsstigning var i
2023 hgjere end bade lands- og regionsgen-
nemsnittet. Blandt sammenligningskommu-
nerne ligger Rudersdal i den gverste halvdel,
nar der ses pa den samlede udgiftsstigning fra
2012 til 2023.
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Figur 12. Nettodriftsudgifter pr. indbygger
(indeks 2012=100)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Kommunens regnskabsfgrte driftsudgifter 1a
vaesentligt under lands- og regionsgennem-
snittet i 2023 malt pr. indbygger. Det samme
g@r sig geeldende for de budgetterede driftsud-
gifter for 2024, hvor kommunens udgifter er
midterfeltet blandt sammenligningskommu-
nerne. Det relativt lave udgiftsniveau skyldes
blandt andet, at kommunen har forholdsvis
mange ressourcestaerke borgere og dermed
lavere udgifter til overfarsler mv.

Figur 13. Nettodriftsudgifter (kr. pr. indb.)
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Kilde: Se Figur 10 (2024-budgettal).

En kommunes serviceudgifter er nettodriftsud-
gifterne fratrukket udgifter til overfgrsler og en-
kelte andre poster. Serviceudgifterne er blandt
andet pavirket af befolkningens sammenszet-
ning med hensyn til alder og sociogkonomiske
forhold.

Frem til 2021 var der en noget mindre stigning
i serviceudgifterne i Rudersdal Kommune end
i sammenligningskommunerne. Stigningen var
ogsa mindre end lands- og regionsgennem-
snittet. | 2022 steg serviceudgifterne mere i
Rudersdal Kommune end i sammenlignings-
kommunerne og mere end lands- og regions-
gennemsnittet. Det betyder, at den samlede
udgiftsstigning i Rudersdal fra 2012-23 nu er
pa niveau med regionsgennemsnittet og i mid-
terfeltet blandt sammenligningskommunerne.

Rudersdal Kommune har pa& den ene side et
forholdsvis lille socialt udgiftsbehov. P& den
anden side har kommunen bade en ret hgj an-
del bgrn i skolealderen samt en hgj andel eel-
dre borgere, hvilket medfarer et stgrre alders-
bestemt udgiftsbehov.
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Figur 14. Serviceudgifter pr. indbygger
(indeks 2013=100)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Note: Kommunernes medfinansiering af sundhedsudgifterne
udgik i definitionen af serviceudgifterne i 2013, hvor-
for dette ar er valgt som startar.

Alt andet lige giver kommunens beskatnings-
grundlag mulighed for i et vist omfang at finan-
siere et hgjere serviceniveau pa prioriterede
omrader end andre kommuner, hvilket vil pa-
virke serviceudgifterne i opadgaende retning.

Opggarelsen af serviceudgifterne korrigeres
ikke for regeleendringer, hvorfor nggletallet
kun bgr benyttes til at sammenligne kommu-
nernes udgiftsudvikling og ikke til at vurdere
udviklingen fra ar til ar.

Figur 15. Serviceudgifter (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Se Figur 10 (2024-budgettal).

Driftsresultatet er kommunens indteegter fra
skatter mv. fratrukket nettodriftsudgifterne.
Overskuddet pa driften skal som udgangs-
punkt veere stort nok til at kunne finansiere
kommunens anlaegsinvesteringer og afdrag pa
l&n. Kommunens kassebeholdning og lantag-
ning har dog ogsé betydning for investerings-
niveauet.

Figur 16. Driftsresultat (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken og Indenrings- og
sundhedsministeriets nggletal (2024-budgettal).

Note: Driftsresultatet er opgjort for det skattefinansierede om-
rdde som nettoindteegter (fra skatter, tilskud og udlig-
ning samt renter) minus nettodriftsudgifter.

Rudersdal Kommunes budgetterede driftsre-
sultat for 2024 ligger langt over landsgennem-
snittet og pa niveau med regionsgennemsnit-
tet. Blandt sammenligningskommunerne ligger
Rudersdal i den gverste halvdel.
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Anlaegsudgifterne udviser betydelige udsving
over arene. Derfor kan startaret veere af stor
betydning, hvis der er tale om et &r med et lavt
anlaegsniveau (Furesg) eller et hgjt anlsegsni-
veau (Hgrsholm).

Figur 17. Anleegsudgifter pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Efter en relativt stor stigning i Rudersdal Kom-
munes investeringer i de foregaende fire ar,
var der nedgang i 2021 og i 2022 blev det la-
vere niveau viderefgrt. Det betgd, at kommu-
nens udgifter steg mindre end lands- og regi-
onsgennemsnittet fra 2012 til 2022.

| 2023 steg anleegsudgifterne mere i Ruders-
dal Kommune end i sammenligningskommu-
nerne, imens der skete et fald i lands- og regi-
onsgennemsnittet. Det betyder, at den sam-
lede udgiftsstigning i Rudersdal fra 2012-2023
er stgrre end bade lands- og regionsgennem-
snittet og i den gvre ende blandt sammenlig-
ningskommunerne. Blandt

sammenligningskommunerne er der store vari-
ationer, hvor iseer Furesg Kommune skiller sig
ud med ret store udsving i investeringerne.

Rudersdal Kommunes budgetterede anleegs-
udgifter for 2024 ligger i den nederste halvdel
blandt sammenligningskommunerne, og ud-
giftsniveauet ligger under bade lands- og regi-
onsgennemsnittet. Figuren viser bruttoudgif-
terne. Da nogle kommuner har store indtsegter
(fra salg af byggegrunde mv.), kan nettoan-
leegsudgifterne vise et andet billede.

Figur 18. Bruttoanleegsudgifter (kr. pr. ind-
bygger)
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Kilde: Se Figur 13 (2024 budgettal)

| de senere ar har der generelt vaeret en bety-
delig stigning i kommunernes likviditet (kasse-
beholdning). Styrkelsen af likviditeten pa
landsplan skal blandt andet ses pa baggrund
af, at der i gkonomiaftalerne mellem regerin-
gen og Kommunernes Landsforening er et loft
over udgiftsstigningen i kommunerne. For at
undga statslige sanktioner veelger nogle kom-
muner af forsigtighedsgrunde at holde en vis
sikkerhedsmargin til loftet, hvorved kassebe-
holdningen alt andet lige @ges yderligere.

Udviklingen i Rudersdal Kommune adskiller
sig ved et relativt stort fald i likviditeten frem til
2018, hvorefter likviditeten rettede sig op frem
imod 2022. 1 2023 faldt likviditeten igen kraf-
tigt. Samme tendens ses for hele landet og
sammenligningskommunerne.
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Figur 19. Likviditet pr. indbygger
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggle-
tal (2023-regnskabstal).

Note: Likviditeten er opgjort efter kassekreditreglen ultimo 4.
kvartal.

Rudersdal Kommunes gennemsnitslikviditet
malt over tolv maneder blev forbedret med ca.
5.600 kr. pr. indbygger fra ultimo 2018 til ul-
timo 2022, hvor likviditeten var knap 7.300 kr.
pr. indbygger. |1 2023 faldt likviditeten igen med
knap 4.600 kr. pr. indbygger til et niveau pa
2.700 kr. pr. indbygger.

Selvom likviditeten i Rudersdal Kommune er
steget siden 2018, er den fortsat lavere end
bade regions- og landsgennemsnittet. Blandt
sammenligningskommunerne er likviditeten la-
vest i Rudersdal.

Figur 20. Gennemsnitslikviditet 2024
(kr. pr. indbygger)
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Note: Likviditeten er opgjort ultimo 1. kvartal efter kassekre-
ditreglen, som er et gennemsnit over 12 maneder.

Kilde: Se Figur 6.

Bade lands- og regionsgennemsnittet er pavir-
ket af en meget hgj likviditet i Kgbenhavns
Kommune pa ca. 25.000 kr. pr. indbygger. Ud
over beskatningsgrundlag og udgiftsniveau er
kommunernes likviditet blandt andet pavirket
af skatteprocenter og lantagning.

Rudersdal Kommunes indikator for konkurren-
ceudseettelse 14 lidt under lands- og regions-
gennemsnittet i 2022 og var den naestlaveste
blandt sammenligningskommunerne.

Figur 21. Indikator for konkurrenceudsaet-
telse i 2022 (procent)

Kilde: Se Figur 6.

Note: Indikatoren viser de konkurrenceudsatte udgifter i for-
hold til de udgifter, som det ifglge opgarelsen er muligt
at konkurrenceudsaette (udtryk for kommunens brug af
private leverandgrer og kommunens egne vundne ud-
bud).
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Figur 22. Sygefraveer i 2023 (antal dagsveerk
pr. fuldtidsbeskaeftiget)
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Kilde: KRL (Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor).
Note: Opggrelsen omfatter alle ordinegert ansatte (ekskl. ele-

ver, ekskl. ansatte i fleksjob og ekstraordineert ansatte).

Et dagsveerk svarer til en hel arbejdsdag (7,4 timer).

Allergd

Tabel 1 — Generelle nggletal for 2024 (geeld for 2023)

Furesg Gentofte Hgrsholm Lyngby- | Rudersdal

Sygefraveeret blandt Rudersdal Kommunes
ansatte var i 2023 det hgjeste blandt sammen-
ligningskommunerne, og det var ogsa hgjere
end landsgennemsnittet. Kommunens sygefra-
veer steg kraftigt som faglge af COVID-19 fra
2021 til 2022 og faldt igen i 2023. Det samme
gar sig geeldende i sammenligningskommu-
nerne, og pa landsplan.

Region Hele

Skatteprocent 25,3

Grundskyldspromille

For 2024 8,0
Andel 0-5-arige (pct.) 7
Andel 6-16-arige (pct.) 15,2
Andel 17-66-arige (pct.) 58,1
Andel 67+ arige (pct.) 19,7

Beregnet udgiftsbehov?

(kr. pr. indbygger) 64.803
Langfristet geeld ultimo
aret (kr. pr. indbygger) 15.280
- Ekskl. eeldreboliger og

13.833

feriepenge

24,88

7,0
7,3
15
58
19,7

70.622

56.716

56.625

24,34

51
59
14,3
60,4
19,4

67.028

28.769

21.571

Tarbaek Hoved- Landet
staden

23,7 24,38 23,36 24,39 25,07
8,5 6,7 9,6 6,3 7,4

5,6 6 6,7 6,5 6,2

13 13,3 14,3 11,6 11,9
54,9 63,2 57,6 66,3 63,5
26,4 17,6 21,4 15,5 18,4
68.561 67.721 67.892 72.323 73.734
17.580 10.702 25.604 13.572 15.519
17.580 7.083 15.148 9.357 9.852

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal.

1) Beregnes ud fra befolkningens alderssammensaetning og sociale forhold (benyttes til landsudligningen).
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Arkitektur- og Byplanudvalget

Rudersdal Kommunes sagsbehandlingstid for
enfamiliehuse var med 30 dage lavest blandt
sammenligningskommunerne i 2023. Regerin-
gen og Kommunernes Landsforening har aftalt
et servicemal for sagsbehandlingstiden pa 40
dage, hvilket i 2023 kun var overholdt af kom-
munerne Rudersdal og Furesg blandt sam-
menligningskommunerne.

Figur 23. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid
for enfamiliehuse (antal dage)
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Kilde: KL's servicemalstatistik for byggesager i 2023.

Sagsbehandlingstiden opggres fra det tids-
punkt, hvor en ansgger har indsendt en fuldt
oplyst ansggning, til kommunen har truffet af-
garelse i sagen. Sagsbehandlingstiden teelles
som kalenderdage, hvor ansggers svartid pa
opfglgende spgrgsmal fra kommunen ud over
7 dage treekkes fra. | sagsbehandlingen kan
der veere behov for sagsbehandling hos anden
myndighed, ligesom der er lovpligtige harin-
ger, der skal gennemfgres. Dette teelles med
som kommunernes sagsbehandlingstid

Kommunens gennemsnitlige sagsbehand-
lingstid for etagebyggeri til erhvervsformal er i
2023 pa 64 dage og tredje lavest blandt sam-
menligningskommunerne. Sagsbehandlingsti-
den er pa niveau med landsgennemsnittet og
9 dage over servicemalet pa 55 dage.

Figur 24. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid for
etagebyggeri, erhverv (antal dage)
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Kilde: Se Figur 23.

| 2023 var kommunens sagsbehandlingstid for
simple konstruktioner med 18 dage lavest
blandt sammenligningskommunerne og under
landsgennemsnittet. Servicemalet pa 40 dage
var blandt sammenligningskommunerne over-
holdt af kommunerne Rudersdal og Furesg.

Figur 25. Gennemsnitlig sagsbehandlingstid for
simple konstruktioner (antal dage)
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Kilde: Se Figur 23.
Note: Simple konstruktioner omfatter garager, carporte og
udhuse mv.
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Klima- og Miljgudvalget

Veje og grgnne omrader mv.

De stgrste udgiftsposter til transport og infra-
struktur udgares af vejvedligeholdelse og bus-
drift (som iseer bestar af medfinansiering af
Movia). | lighed med flertallet af sammenlig-
ningskommunerne brugte Rudersdal Kom-
mune et starre belgb pa omradet i 2023 end i

2022 malt pr. indbygger. Lige som i flere andre

kommuner er udgiftsudviklingen i Rudersdal
Kommune pavirket af udsving i betalingerne til
busdrift, som har veeret hgje i 2023, hvilket
skal ses i lyset af COVID-19 og hgje energipri-
ser.

Figur 26. Nettodriftsudgifter til transport og
infrastruktur pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Herudover pavirkes udviklingen blandt andet
af udsving i udgifterne til vintertjeneste afheen-
gig af, om vinteren har givet anledning til me-
get eller lidt snerydning og saltning. Rudersdal
Kommunes budgetterede udgifter til transport
og infrastruktur i 2024 ligger noget hgjere end
landsgennemsnittet og iseer regionsgennem-

snittet i 2024 malt pr. indbygger. Rudersdal
Kommune bestar af en raekke mindre bysam-
fund, der alle skal betjenes med busser med
god frekvens, mens sammenligningskommu-
nerne typisk har feerre bysamfund.

Figur 27. Nettodriftsudgifter til transport og
infrastruktur (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggle-
tal (2024-budgettal).

Kommunens vejudgifter ligger i den gvre halv-
del blandt sammenligningskommunerne, og
de ligger veesentligt over landsgennemsnittet
malt pr. km. vej. Udover vedligeholdelsesstan-
darden pavirkes vejudgifterne blandt andet af
trafikteethed, trafikkens tunghedsgrad og antal-
let af vejspor. Derfor har teet befolkede og tra-
fikerede byomrader typisk hgjere vejudgifter
pr. km. vej.

Figur 28. Nettodriftsudgifter til vejomradet
(kr. pr. km. vej)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2024-budgettal)
og Vejdirektoratet (vejleengder i 2020).
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Milja

Kommunernes udgifter til natur og miljgomra-
det er forholdsvis sma i forhold til det samlede
budget. Rudersdal Kommunes udgifter ligger
over lands- og regionsgennemsnittet og hgjest
blandt sammenligningskommunerne. Forskelle
i antallet af virksomheder (miljgtilsyn) samt
omfanget af naturomrader, vandlgb og kyst-
leengde medvirker til, at der er udgiftsforskelle
mellem kommunerne. En kommune med et
stort areal har typisk hgjere natur- og miljgud-
gifter end en arealmeessigt lille kommune.

Tabel 2. Nettodriftsudgifter til veje, kollektiv trafik, familiernes bilraddighed og antal feerdselsuheld
Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm Lyngby- Rudersdal

Vejudgift i 2024 (kr. pr. indbyg-

ger) 1.268 987

Movias budget i 2023 (mio. kr.) 17,1 25,0
i 2; 1)

Kgreplantimer pr. km?i 2023 411 567

Andel familier med bil i 2023

(procent)? 75,8 70,5

Andel elbiler i alt (pct.)® 11.1 115

Andel elbiler i husholdningerne

(pct.) 11,9 11,6

Feerdselsuheld i 2022 pr. mio.

indbyggere? 347 335

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken og Movia.

1.191
47,1

3.524

58,2
12,4

12,5

282

Figur 29. Samlede nettodriftsudgifter pa na-
tur- og miljgomradet (kr. pr. indb.)
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Kilde: Se Figur 26 (2024-budgettal).

Note: Opgerelsen omfatter ogsa udgifter til administration af
natur- og miljgbeskyttelse for at tage hgjde for forskelle
i konteringspraksis.

Hele
landet

Region
Hoved-
staden

Taarbaek

749 1.396 1.064 975 1.056
18,9 37,3 45,0

868 1.625 835
69,8 54,1 67,9 48,8 62
13,2 12,6 13,7 9,7 7,5
12,7 11,9 14,4 9,1 7,4
323 258 280 405 434

1) Det hgije tal for Gentofte Kommune skyldes to A-buslinjer med hyppig kaersel.

2) Omfatter familiernes radighed over person, firma- og varebiler (inkl. leasede biler).

3) Elbilernes andel af den samlede bestand af kgretgjer pr. april 2024 (omfatter ikke pluginhybrider).

4) Antal uheld med personskade i kommunen pr. 1 mio. indbyggere (omfatter kun personskader, som politiet har kendskab til).
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Kultur- og Fritidsudvalget

Set over hele perioden er udgifterne til kultur
faldet i Rudersdal Kommune, mens der for re-
gionen og landet som helhed var udgiftsstig-
ning. | forhold til sammenligningskommunerne
I& udgiftsudviklingen i den nedre halvdel. |
2023 var der en stigning i flere af sammenlig-
ningskommunernes kulturelle udgifter, mens
udgifterne i Rudersdal faldt lidt.

Figur 30. Udgifter til kultur pr. indbygger
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Pa trods af et samlet fald fra 2012 til 2023 lig-
ger kommunes budgetterede udgifter til kultu-
rel virksomhed i 2024 fortsat noget hgjere end
lands- og regionsgennemsnittet og i den gvre
halvdel blandt sammenligningskommunerne.
Der er typisk starre efterspargsel efter kultu-
relle ydelser blandt hgjindkomstgrupper, hvil-
ket kan pavirke den politiske prioritering af kul-
turomradet. Det er iszer udgifterne til bibliote-
ker, idraetsanlaeg og fritidsaktiviteter, der ligger
hgjere end lands- og regionsgennemsnittet.

Figur 31. Nettodriftsudgifter til kulturel virk-
somhed i alt (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2024-budgettal).
Note: Omfatter udgifter til biblioteker, museer, biografer, te-
atre, musikarrangementer mv.

Udgifterne til fritids- og folkeoplysningsomra-
det i Rudersdal Kommune er naesthgjest
blandt sammenligningskommunerne og ligger
en del hgjere end gennemsnittet i regionen og
landsgennemsnittet.

Figur 32. Nettodriftsudgifter til fritids- og fol-
keoplysningsomradet (kr. pr. indb.)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2024-budgettal).

Note: Omfatter blandt andet udgifter til idraetsanlaeg, ung-
domsskolevirksomhed, folkeoplysning og fritidsaktivite-
ter.

Som péa andre omrader kan forskelle i kommu-
nernes kontering pavirke de opgjorte belab.
Hvis f.eks. en kommunes fritidsfaciliteter
(idreets- og svemmehaller mv.) er opfart i for-
bindelse med og henlagt under kommunens
skoler, er driftsudgifterne for disse henregnet
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under kommunens skolebudget - og ikke un-
der fritidsomradet. Endvidere er 10. klasse i
nogle kommuner organisatorisk placeret under
ungdomsskolen (som indregnes under fritids-
og folkeoplysningsomradet).

Besggene pa kommunens biblioteker svarede
i 2022 stort set til landsgennemsnittet, men 1a
naestlavest blandt sammenligningskommu-
nerne og under regionsgennemsnittet malt pr.
indbygger.

Figur 33. Antal biblioteksbesgg i alt (pr. indb.)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2022-tal).

Udlanet pa kommunens biblioteker var i 2022
bade hgjere end lands- og regionsgennem-
snittet, og i midterfeltet blandt sammenlig-
ningskommunerne malt pr. indbygger. Gen-
tofte er Centralbibliotek for regionen og vil der-
for naturligt have et hgjere udlan pr. indbyg-
ger. Alle sammenligningskommunerne er
blandt de 10 kommuner, der har de hgjeste
udlanstal i hele landet. Bibliotekerne i Ruders-
dal Kommune |& pa en 7. plads med hensyn til
udlan i 2022. Gentofte og Allerad 1a pa hhv. 1.
og 2. pladsen.

Figur 34. Antal udlan i alt (pr. indbygger)
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Kilde: Se Figur 33.
Note: Omfatter udlan af bager, musik, levende billeder mv.
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Tabel 3. Kultur- og fritidsomradet
Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm Lyngby- Rudersdal Region Hele

Taarbaek Hovedsta- landet
den

ALV OIS EITEE (05 46,2 40,5 42,7 52,0 44,8 40,4 357 31,4
100 indbyggere

NDU til folkebiblioteker

T ot T 581 426 709 472 621 616 489 453
NDU til stadion og idraetsan-

bz (i o, Tnlgfoare)) 207 926 914 587 379 617 458 347
Medlemmer af idreetsorgani-

sation (pct. af befolkning)? 53,3 64,2 48,1 57,9 41,5 50,2 - 44.6
0-12 &r 94,6 114,5 118,9 118,7 95,4 94,2 - 79
13-18 &r 85,1 96,3 87,9 72,6 71,4 69,9 - 69,8
60+ &r 37,3 39,6 24,6 44,8 20,7 41,3 - 32,5

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (lanere i 2022, idreetsmedlemskaber i 2022 og 2024-budgettal).
1) NDU = Nettodriftsudgifter.

2) En person som er medlem i to foreninger vil teelle dobbelt og tilsvarende ved flere medlemskaber.
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Bgrne- og Skoleudvalget

Undervisning

Malt pr. elev var Rudersdal Kommunes ud-
gifter til folkeskolen relativt konstante fra
2015 til 2020, mens der var en fortsat stig-
ning for landet som helhed og i Region Ho-
vedstaden. Fra 2021 til 2023 var der en for-
holdsvis stor stigning i kommunens udgifter
til folkeskolen. | forhold til sammenlignings-
kommunerne har Rudersdal Kommune haft
en lavere udgiftsstigning end de gvrige kom-
muner fra 2012 til 2023.

Figur 35. Nettodriftsudgifter til folkeskolen
pr. folkeskoleelev (indeks
2012=100)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Note: Den store stigning i Furesg Kommune i 2014 og
2015 skyldes konteringsmaessige og organisatoriske
endringer.

Malt p& de budgetterede udgifter pr. elev i
2023 ligger Rudersdal Kommunes udgifter til
folkeskolen i midterfeltet blandt sammen-lig-
ningskommunerne, men under lands- og re-
gionsgennemsnittet. Forskelle i skole- og
klassestgrrelse samt sociogkonomiske for-
hold har betydning for kommunernes place-
ring. Endvidere kan konterings-maessige for-
skelle vedrgrende special-undervisningen
pavirke sammenligningen.

Figur 36. Nettodriftsudgifter til folkeskolen

(kr. pr. elev)
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0
@ o 0 o) Q O
K& L O
N & Q & N o
& F & C
‘2\ \\' <& OQ
3 S
£ &
v S
Q@

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-budgettal).

Rudersdal Kommunes udgifter til special-un-
dervisning i regionale tilbud og pa kommu-
nale specialskoler ligger over lands-gennem-
snittet, men under regionsgennem-snittet og
i midterfeltet blandt sammenligningskommu-
nerne.
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Figur 37. Nettodriftsudgifter til special-un-
dervisning (kr. pr. 6-16-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2024-budget-
tal).

Ud over forskelle i andelen og sammenseet-
ningen af elever, der modtager specialunder-
visning, kan udgiftsforskelle skyldes forskelle
i konteringspraksis og organisering af speci-
alundervisningen. De samlede udgifter til fol-
keskole og specialundervisning eliminerer
betydningen af disse konterings-forskelle.
Malt pa de samlede udgifter til undervisning
pr. 6-16-arig ligger Rudersdal Kommune om-
trent pa landsgennemsnittet. Udgifterne vil
veere pavirket af sociogkono-miske forskelle,
hvilket kan bidrage til at forklare det lave ud-
giftsniveau i Gentofte Kommune.

Figur 38. Nettodriftsudgifter til folkeskole
og specialundervisning (kr. pr. 6-16-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2024-budgettal).

Karaktergennemsnittet for eleverne i Ru-
dersdal Kommunes folkeskoler var i midter-
feltet blandt sammenligningskommunerne i
skoledret 2022/23, men der var kun sma for-
skelle i karakterniveauet for de viste kommu-
ner. Karaktergennemsnittet for alle sammen-
ligningskommuner var over landsgennem-
snittet i skoledret 2022/23.

Figur 39. Karaktergennemsnit
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Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriets uddannelses-
statistik for skoledret 22/23.

Note: Karaktergennemsnit ved 9. klasses afgangspraver i
2022/23
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Bgrn og unge med seerlige behov
Rudersdal Kommunes nettoudagifter til an-
bringelser af barn og unge og forebyggende
foranstaltninger mv. steg ca. 45 procent fra
2012 til 2023. Udviklingen var kendetegnet
ved, at nettoudgifterne i enkelte ar steg for-
holdsvis meget og derefter blev bremset op i
de fglgende ar. Den samlede stigning fra
2012 til 2023 var tredjelavest blandt sam-
menligningskommunerne, men hgjere end
lands- og regionsgennemsnittet.

Figur 40. Nettodriftsudgifter til barn og
unge med seerlige behov pr. 0-17-arig (In-
deks 2012=100)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2023-regnskabstal).

Note: Nettodriftsudgifter til anbringelser af og seerlige
sociale foranstaltninger for bagrn og unge, herunder
udgifter til plejefamilier, opholdssteder, dggninsti-
tutioner dagtilbud og forebyggende foranstaltninger.
Refusion for seerligt dyre enkeltsager indgar ikke.

Der er betydelig forskel i sammenlignings-
kommunernes udgiftsudvikling. Allergd,
Gentofte og Lyngby-Taarbsek kommuner har
haft relativt store udgiftsstigninger, mens ud-
gifterne i Furesg Kommune har ligget mere
stabilt pr. 0-17-arig (i arets priser).

Som neevnt i indledningen er udgangspunk-
tet (2012) af veesentlig betydning ved be-
dgmmelse af udviklingen i nggletallene. |
2012 var nettoudgifterne i Allergd og Gen-
tofte Kommuner de laveste,

mens Furesg Kommune havde det hgjeste
udgiftsniveau blandt sammenlignings-kom-
munerne. Ses der i stedet pa niveauet for
udgifterne ligger Rudersdal Kommune i mid-
terfeltet og under bade regions- og lands-
gennemsnittet.

Figur 41. Nettodriftsudgift til bgrn og unge
med seerlige behov (kr. pr. 0-17-arig)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-budgettal).

Kommunernes nettoudgifter til b@rn og unge
med seerlige behov varierer, idet forskelle i
antallet af socialt udsatte familier spiller en
afgarende rolle. Som det fremgar af de ind-
ledende strukturelle nggletal, er Rudersdal
Kommune kendetegnet ved en relativt hgj
andel ressourcesteerke borgere. Det pavirker
kommunens udgifter til udsatte bagrn og unge
i nedadgéende retning, og udgifterne ligger
saledes et godt stykke under lands- og regi-
onsgennemsnittet.
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Rudersdal Kommunes budgetterede udgifter
til anbringelser af bagrn og unge er i midter-
feltet blandt sammenlignings-kommunerne,
mens der er et stykke op til lands- og regi-
onsgennemsnittet.

Figur 42. Nettodriftsudgift til anbringelser
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken
(2024-budgettal).

Pa forebyggelsesomradet er Rudersdal
Kommunes budgetterede udgifter de naest-
hgjeste blandt sammenlignings-kommu-
nerne, og udgifterne ligger ogsa her under
regionsgennemsnittet, men som den eneste
af sammenligningskommunerne over lands-
gennemsnittet.

Figur 43. Nettodriftsudgift til forebyggende
foranstaltninger (kr. pr. 0-22-arig)

Kilde: Se Figur 42.

Hvis en borger, skolen eller andre er bekym-
rede for et barns trivsel og udvikling, skal
kommunen underrettes. Der blev i 2020
modtaget underretning om 3,5 procent af de
0-18-arige i Rudersdal Kommune. Det var
vaesentligt under landsgennemsnittet og den
laveste andel blandt sammenligningskom-
munerne.

Figur 44. Antal bgrn der er modtaget under-
retning om (pr. 100 0-18-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2022-tal).
Note: Opgjort efter administrationskommune.

| 2020 var der pa landsplan en stor nedgang
i antallet af underretninger. Der var blandt
andet feerre indberetninger fra daginstitutio-
ner, skoler, sundhedsplejersker og den kom-
munale forvaltning, hvilket formentlig har
sammenhgng med nedlukningerne som
falge af Corona pandemien. |1 2022 er antal-
let af underretninger i sammenligningskom-
munerne generelt tilbage pa eller over ni-
veauet fra 2019.
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Figur 45. Udvikling i antal bagrn der er mod-
taget underretning (indeks
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Kilde: Se figur 44.

| Rudersdal Kommune faldt antallet af under-
retninger med knap 15 procent fra 2019 til
2021, men er i 2022 tilbage pa samme ni-
veau som i 2019 med knap 500 underretnin-
ger i alt. Blandt sammenligningskommu-
nerne havde Rudersdal Kommune fra 2017
til 2022 den laveste stigning i antallet af
barn, der blev modtaget underretning om.

Dagtilbud

Set over hele perioden steg Rudersdal Kom-
munes udgifter til b@rnepasning lidt mere
end regionsgennemsnittet og pa niveau med
landsgennemsnittet. Udgiftsstigningen I i
den gvre halvdel blandt sammenlignings-
kommunerne. Stigningen i kommunens ud-
gifter i 2019 skal ses i sammenhaeng med
indfagrelsen af en ny budgettildelingsmodel.

Figur 46. Nettodriftsudgift til dagtilbudsom-
radet (kr. pr. 0-5-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.
Note: Udgifterne omfatter dagpleje, vuggestuer, integre-
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rede institutioner, daginstitutioner, tilskud til privatin-
stitutioner mv. og udgifter til feelles formal vedra-
rende dagtilbud mv.
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Kommunens budgetterede udgifter til bgrne-
pasning er lavest blandt sammenlignings-
kommunerne. Udgifterne ligger teet pa lands-
gennemsnittet, men noget under regions-
gennemsnittet.

Figur 47. Nettodriftsudgift til dagtilbudsom-
radet (kr. pr. 0-5-arig)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken
(2024-budgettal).

Udover forskelle i normeringerne er udgif-
terne blandt andet pavirket af forskelle i den
andel af bagrnene, der benytter dagtilbuds-
ordningerne og andel bgrn med sen skole-
start, jf. tabel 4. Men aldersforskelle (og der-
med forskelle i pasningsbehov) for de bgrn,
der er omfattet af tilbuddet, kan ogsa spille
en rolle. Det samme geelder forskelle i foreel-
drebetalingens starrelse. Endvidere har insti-
tutionernes stgrrelse indflydelse pa udgif-
terne, da sma institutioner alt andet lige er
dyrere i drift.

Nar alle pasningstilbud betragtes, har Ru-
dersdal Kommune en lavere andel paedago-
ger i kommunens dagtilbud end lands- og re-
gionsgennemsnittet, og kommunens andel
er i midterfeltet blandt sammenligningskom-
munerne.

Opggrelsen omfatter dagplejen, som ikke er
seerlig benyttet i Rudersdal Kommune. | flere
fynske og jyske kommuner udggr dagplejere
over 30 procent af det personale, der passer
barnene, mod kun 2 procent i Rudersdal
Kommune. Landsgennemsnittet er 13 pro-
cent. Andelen af paedagoguddannede er

typisk lav inden for dagplejen. Det har derfor
betydning, om man ser pa psedagogandelen
for alle pasningstilbud, eller alene ser pa
paedagogandelen i daginstitutionerne.

Figur 48. Peedagogandel, alle pasningstil-
bud (procent)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2022-tal).

Note: Andel psedagoger i procent af psedagogisk perso-
nale i kommunale og selvejende daginstitutioner og
dagpleje (ekskl. ledere).

Rudersdal Kommune ligger under lands- og
regionsgennemsnittet og i midterfeltet blandt
sammenligningskommunerne, nar der ses
isoleret pa paedagogandelen i daginstitutio-
ner.

Figur 49. Peedagogandel i daginstitutioner
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Kilde: Se figur 48.
Note: Omfatter ikke dagpleje.
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Rudersdal Kommunes daginstitutionstakster
er i midterfeltet blandt sammenlignings-kom-
munerne bade for de 0-2-arige og for de 3-5-
arige.

Figur 50. Takst for daginstitutionsplads for
0-2-arige (kr. pr. maned)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-takster).

Figur 51. Takst for daginstitutionsplads for
3-5-arige (kr. pr. maned)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-takster).
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Tabel 4. Nggletal vedrgrende skoler, barn og e samt dagtilbud

Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm Lyngby- Rudersdal Region

Taarbeek Hoved-
staden

Karaktergns. i dansk® 7,9 7.5 8,1 8,4 8,2 7,7 - 7,0
Karaktergns. i matematik® 7,7 7,3 7,7 7,7 8,3 7,4 - 6,4
Undervisningskompetence? 89,9 83,8 92,1 89,1 92,5 81,2 85,1 86,3
Antal elever pr. leerer 12,6 11,4 14,1 13,0 13,1 13,8 12,6 14,4
Antal elever pr. klasse 21,5 22,6 22,5 22,6 22,5 21,7 22,1 21,2
Andel elever i specialklas-
ser og specialskoler, pct.® 5l 7.2 & Sip N 2L 5l £
Antal elever pr. skole 571 596 575 550 664 728 592 492
's(’:‘tde' LR IS, 14,7 154 27,0 28,6 14,1 15,7 20,3 18,6
Antal anbragte bgrn og _
unge pr. 1.000 0-22-arig EE el R el 2 = 2L
Andel af anbragte bem og 51 7§35 419 313 438 65,2 - 61,3
unge i plejefamilier (pct.)
Normering, 0-2 ar% 3,1 3,0 2,9 2,8 2,9 3,0 2,9 2,9
Normering, 3-5 ar% 6,0 5,6 57 57 5,6 5,9 5,6 5,6
’;Qtdg' 0-2-arige i dagpleje. 5,8 2 1,9 2,9 4,6 2,7 3,9 14,4
Andel 0-2-arige i daginstitu- - g5 4 519 684 478 59,8 65,9 55 42,9
tion, pct®.
Andel 35-arige i daginstitu- g5, 935 936 628 871 855 879 859
tion, pct®.
Andel mesc)J sen skolestart 53 71 9.2 43 8.1 46 8.3 76
(procent)
Kgb og salg af dagtilbuds-
pladser over kommune-
greensen:
Antal kgbte pladser 20 50 186 59 96 75 - -
Antal solgte pladser 25 19 225 26 122 84 - -
Nettokab -5 31 -39 33 -26 -9 - -

Kilde: Uddannelsesstatistikken (karaktergennemsnit i 2022/23 samt linjefagsdaekning i 2023/24 og antal elever pr. lsererars-
veerk i 2023/24, antal elever pr. klasse og pr. skole, andel privatskoleelever 2023/24, segregeringsgrad i 2022/23), Inden-
rigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal (antal elever pr. klasse og pr. skole, andel passede bgrn og antal keb
og salg af pladser i 2024), Danmarks Statistik, Statistikbanken (andel privatskoleelever i 2021, anbringelser pr.
31.12.2022 og normeringer i 2022) og KL Aktuel Kommunalgkonomi 2024 (segregeringsgrad i december 2022 og sen
skolestart i 2021).
1) Gennemsnit af karaktererne i hhv. dansk og matematik ved 9. klasses afgangsprave i 2023/24 i folkeskolens normalklasser.
2) Andel leerere med linjefagskompetence eller tilsvarende kompetencer i de fag, de underviser i 2023/2024 (procent).
3) Andel elever i 0.-10. klasse, der modtager specialundervisning uden for en normalklasse opgjort efter elevens bopaelskommune
(segregeringsgrad).
4) Antal bgrn pr. ansat med psedagogiske opgaver i kommunale og selvejende institutioner. Definitionen stemmer ikke fuldsteen-
digt overens med definitionen i aftalen om minimumsnormeringer.
5) Det samlede antal budgetterede helarsbgrn i dagpleje og daginstitutioner (ekskl. privatinstitutioner og puljeordninger) i forhold til
antallet af bgrn i aldersgruppen.
6) Andel barn, som fylder 7 &r eller mere i det &r, de starter i 0. klasse, i forhold til alle bgrn, der starter i 0. klasse.
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Social- og Sundhedsudvalget

Sundhed

Rudersdal Kommunes udgifter til sundheds-
ydelser steg mere end lands- og regionsgen-
nemsnittet fra 2012 til 2023, og den samlede
udgiftsstigning |1a i den gvre halvdel blandt
sammenligningskommunerne

Kommunen havde stort set samme stigning
som regions- og landsgennemsnittet fra
2012 til 2017. Men dette billede blev sendret
i 2018, hvor udgifterne til kommunens medfi-
nansiering af det regionale sundhedsvaesen
steg markant. Samme udvikling fandt sted i
sammenligningskommunerne, mest tydeligt i
Harsholm Kommune.

Figur 52. Nettoudgifter til sundhedsydelser
pr.indbygger
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Kilde:Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Note: Udgifterne omfatter de kommunale udgifter pa sund-
hedsomradet, herunder navnlig medfinansieringen af
det regionale sundhedsveesen.

Udviklingen skyldes til dels, at medfinansie-
ringsordningen blev omlagt til aldersdifferen-
tierede takster fra 2018. Det ggede seerligt
udgifterne for kommuner med en stor andel
80+ arige, som i Rudersdal Kommune.

Samtidig gennemfgrte Sundhedsdatastyrel-
sen en omfattende sendring af takstsyste-
met, som blandt andet pafarte Rudersdal
Kommune en meget stgrre betaling til regio-
nerne for borgernes brug af sygehuse mv.
Overgangen til et nyt landspatientregister i
2019 bevirkede, at der opstod langvarige
problemer med at f& aktivitetsdata pa sund-
hedsomradet. Som falge af udfordringerne
med sundhedsdata er det i de seneste gko-
nomiaftaler tilkendegivet, at den kommunale
medfinansiering bliver fastfrosset.

Rudersdal Kommune har de hgjeste budget-
terede sundhedsudgifter blandt sammenlig-
ningskommunerne, og udgiftsniveauet ligger
over lands- og regionsgennemsnittet. Kom-
munen har en vaesentlig starre andel bor-
gere over 80 ar end landsgennemsnittet,
hvilket isoleret set traekker i retning af hgjere
sundhedsudgifter. Blandt sammenlignings-
kommunerne har kun Hgrsholm Kommune
en hgjere andel 80+ arige borgere (se Figur
56).

Figur 53. Nettoudgifter til sundhedsydelser
(kr. pr. indbygger)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-budgettal).
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Sundhedsstyrelsen gennemfgrer hvert 3-4 ar
en spgrgeskemaundersggelse om dansker-
nes sundhed. Resultaterne samles i Den Na-
tionale Sundhedsprofil. Generelt indikerer
undersggelsen, at borgernes helbredstil-
stand er relativt god i Rudersdal Kommune,
dog ligger forbruget af alkohol og andelen af
borgere med stillesiddende adfaerd over
landsgennemsnittet. | forhold til sammenlig-
ningskommunerne er en relativt hgj andel af
borgerne fysisk inaktive, hvilket skal ses i
sammenhang med, at kommunen har en ret
stor andel borgere over 80 ar.

Tabel 5. Sundhedsprofil (procentvise andel af indbyggerne pa 16 ar og derover)
Alleroad Furesg Gentofte Harsholm Lyngby- Rudersdal Region Hele

Taarbaek Hoved-  landet
staden
Godt helbred? 88,3 86,7 87,8 84,5 85,2 85,1 84,4 83,3
Dagligryger 7,6 8,8 7,7 8,6 9,0 7,8 12,9 13,5
Storforbrug af alkohol? 19,5 20,3 25,0 25,0 17,8 21,0 18,2 15,7
Usundt kostmgnster® 10,3 9,6 8,6 9,5 9,7 8,9 14,2 17,7
Fysisk inaktiv® 51,4 50,5 50,4 51,8 52,2 53,0 54,2 58,1
Stillesiddende adfeerd® 64,5 66,1 65,0 62,2 66,5 64,7 63,4 56,5
Sveert overveegtig (BMI = 15,4 11,6 8,5 12,7 12,7 9,7 14,8 18,5
Forhgjet blodtryk 17,3 18,2 18,0 20,9 17,8 18,5 17,3 20,5
Sukkersyge 4,5 4,9 2,8 5,4 3,9 5,2 5,0 5,8
Mentalt darligt helbred 13,0 14,5 15,1 14,7 16,9 14,9 18,6 17,4

Kilde: Danskernes Sundhed - Den Nationale Sundhedsprofil (Sundhedsstyrelsen, 2022). Borgernes sundhedsprofil er kortlagt pa
baggrund af en spgrgeskemaundersggelse udsendt til 324.000 personer, der fandt sted i 2021 (med en svarprocent pa 56,7).

1) Borgere der selv vurderer at have et fremragende, veeldig godt eller godt helbred.

2) En borger har et storforbrug af alkohol, hvis det overskrider Sundhedsstyrelsens hgijrisikogreense for alkoholforbrug pa 10 gen-
stande i Igbet af en typisk uge.

3) Borgere med lavt indtag af frugt, grent og fisk og et hgjt indtag af meettet fedt.

4) Borgere, som ikke opfylder WHO'’s minimumsanbefaling for ugentlig fysisk aktivitet (mindst 150 minutters fysisk aktivitet ved mo-
derat intensitet eller mindst 75 minutters fysisk aktivitet ved hard intensitet eller aekvivalent kombination heraf).

5) Borgere med mindst 8 timers total stillesiddende tid pa en typisk hverdag.
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/Eldre

Rudersdal Kommunes udgifter til seldreom-
radet har fulgt udviklingen pa landsplan,
mens stigningen har ligget under regions-
gennemsnittet fra 2018-2021. | forhold til
sammenligningskommunerne ligger udgifts-
stigningen i den nederste halvdel.

Figur 54. Nettoudgifter til seldre pr. 67+ arig
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Kilde:Danmarks Statistik, Statistikbanken.
Note: Der blev indfgrt en ny opggrelsesmetode i 2018,

som indebar en adskillelse af udgifter til seldre og ud-

gifter til voksne med handicap.

Som pa sundhedsomradet vil udgifterne til
eeldre veere afheengige af aldersfordelingen
blandt de aeldre og deres individuelle pleje-
behov. Rudersdal Kommunes budgetterede
udgifter ligger i midterfeltet blandt sammen-
ligningskommunerne og hgjere end lands-
gennemsnittet.

Figur 55. Nettodriftsudgifter til seldre (kr. pr.
67+ arig)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-budgettal).

Udgifterne pa aeldreomradet afheenger som
naevnt af, hvor plejekreevende kommunens
eldre borgere er. En kommune med mange
borgere i hgj alder vil typisk have starre ef-
terspargsel efter aeldreomsorg. Efterspgargs-
len efter hjemmehjeelp, plejeboliger mv. vil
dog ogsa veere pavirket af de aeldre borge-
res sundhedstilstand mv.

Figur 56. Andel indbyggere over 80 &r (pct.)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2024 2.kvt.).

Der er stor spredning i kommunernes andel
af eeldre, hvor Rudersdal Kommune ligger
naesthgjest blandt sammenligningskommu-
nerne og har en veesentlig starre andel bor-
gere over 80 ar end lands- og regionsgen-
nemsnittet.
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Borgernes sundhedstilstand har blandt andet Derimod har Rudersdal Kommune det hgje-
betydning for, hvornar de bliver visiteret til ste gennemsnitlige antal visiterede timers
hjemmehijeelp. hjemmehjeelp til de aeldre borgere, der mod-
.. tager hjemmehjeelp, og hjemmehjeelpstiden
Andelen af 80+ arige rudersdalborgere, der er hgjere end lands- og regionsgennemsnit-
er visiteret til hiemmehjeelp, ligger under tet. Det hgje niveau i Rudersdal Kommune
lands- og regionsgennemsnittet og neestla- kan ikke umiddelbart forklares ud fra alders-
vest blandt sammenligningskommunerne. fordelingen blandt de zeldre, da Gentofte,

som har feerre visiterede timer i gennemsnit,
har en starre andel af 90+-arige. Samtidig
har Hgrsholm naesten samme andel 90+-

Figur 57. Andel 80+ arige visiteret til hjem-
mehjaelp (i procent af antal 80+

arige) S iy
arige som Rudersdal, men feerre visiterede
30 timer.
25 . - . .
Figur 58. Antal visiterede timers hjemme-
20 hjeelp pr. uge pr. 80+ &rig modta-
15 ger
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2022-tal). QG\
Note: Vedrarer hjiemmehjeelp til 80+ arige i eget hjem. \/AQ

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2022-tal).
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Voksne med serlige behov

Rudersdal Kommunes udgifter til voksne
med seerlige behov aftog fra 2018-2020,
mens der var stigende udgifter pa landsplan
0g i regionen.

Figur 59. Nettoudgifter til voksne med seer-
lige behov pr. 18-66-arig
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2023-regnskabstal).
Note: Der blev indfgrt en ny opgarelsesmetode i 2018,

som indebar en adskillelse af udgifter til aldre og ud-

gifter til voksne med handicap. Udgifterne til voksne
med seerlige behov omfatter blandt andet botilbud,
kontaktperson- og ledsageordning samt tilskud til
ansaettelse af hjeelpere til personer med nedsat
funktionsevne. Indtaegter fra refusion for saerligt dyre
enkeltsager (den centrale refusionsordning) ikke
indgar i opgarelsen.

| 2021 og 2022 var der en betragtelig stig-
ning i kommunens udgifter pa omradet, hvil-
ket indsnaevrede forskellen i forhold til lands-
og regionsgennemsnittet. Kommunen havde
den naestmindste udgiftsstigning blandt sam-
menligningskommunerne fra 2018-2023.

Der er en vis variation i kommunernes bud-
getterede nettodriftsudgifter til voksne med
seerlige behov, idet forskelle i borgernes
stgttebehov, kommunernes visitationsprak-
Sis og serviceniveau mv. spiller en rolle.

Rudersdal Kommunes nettoudgifter i 2024 er
de laveste blandt sammenligningskommu-
nerne og ligger ogsa under lands- og regi-
onsgennemsnittet. Udgifterne omfatter
blandt andet botilbud, behandling af mis-
brug, kontaktperson- og ledsageordning,
seerlige beskyttede beskeeftigelses- og akti-
vitetstilbud samt tilskud til ansaettelse af
hjeelpere til personer med nedsat funktions-
evne.

Figur 60. Nettodriftsudgifter til voksne med
seerlige behov (kr. pr. 18-66-arig)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-budgettal).
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Den enhedspris pa botilbud, som Rudersdal
kommune betaler, ligger over landsgennem-

Figur 61. Enhedspris pa botilbud (1.000 kr.
pr. fuldtidsmodtager)

shittet og over regionsgennemsnittet. | for-

: 9 1.500
hold til sammenligningskommunerne betaler 1250
Rudersdal Kommune den tredjelaveste pris. '
Den beregnede enhedspris vil blandt andet 1.000
veere pavirket af sammensaetningen af botil- 750
bud. 500
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Kilde: KL: "Aktuel Kommunalgkonomi 2025, tabel 5.

Note: Udgiften pr. fuldtidsmodtager af botilbud (§ 105, 107
og 108). Data er fra 2022, og der er tale om et sim-
pelt gennemsnit for regionen og landet som helhed

Tabel 6. Nggletal vedrgrende sundhed og eeldre
Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm Lyngby- Rudersdal Region Hele

Taarbaek Hovedsta- landet
den

Antal kontakter til lsege

NDU til genoptreening mv.
(kr. pr. indbygger)? 387 571 456 657 720 913 557 509

/Eldreegnede boliger (an-
tal pr. 100 80+arig)?

- permanente 20,9 23,0 31,6 27,3 27,2 24,2 25,7
- midlertidige 1,2 0,2 1,0 1,6 15 1,6 11
Ventetid p& plejebolig (an- 26,0 58,0 22,0 34,0 54,0 16,0 - -
tal dage)?

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (laegebes@g og genoptraening i 2023, boliger og ventetid i 2022).

1) Nettodriftsudgifter til kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening (regnskabstal).

2) Aldreegnede boliger omfatter blandt andet almene eeldreboliger, plejeboliger/plejehjem og beskyttede boliger.
3) Gennemshnitlig ventetid for visiterede personer pa generel venteliste, som har faet tilbudt bolig i aret.
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Erhvervs- og Beskeeftigelses-
udvalget

Beskeeftigelse

Udgifterne pa beskaeftigelsesomradet er pa-
virkede af konjunkturudviklingen og sendrin-
ger i ledigheden samt en stigende kommunal
finansieringsandel. Rudersdal Kommunes
nettoudgifter til forsgrgelse steg omtrent lige
sa meget som landsgennemsnittet fra 2012
til 2023, men betydeligt mere end regions-
gennemsnittet. Udgiftsstigningen var neest-
hgjest blandt sammenligningskommunerne.

Den markante udgiftsstigning i 2020, 2021
0g 2022 skyldes blandt andet hgjere udgifter
til sygedagpenge som fglge af eendrede reg-
ler under Corona pandemien.

Samtidigt er der stigninger i udgifterne til far-
tidspension og seniorpension, fordi pensi-
onsalderen er gget fra 65 til 67 ar i arene
2019-2023, hvilket isoleret set gger tiden
som fartidspensionist eller seniorpensionist
med 2 ar.

De samlede budgetterede udgifter til forsar-
gelse i 2024 ligger pa et ret lavt niveau i Ru-
dersdal Kommune sammenlignet med lands-
og regionsgennemsnittet. Det skyldes dels,
at ledigheden er lav, dels at indbyggerne ty-
pisk er ressourcestaerke og derfor har min-
dre behov for indkomstoverfarsler end det
f.eks. er tilfeeldet i andre dele af hovedstads-
omradet. Udgifterne p& omradet er i midter-
feltet blandt sammenligningskommunerne.

Figur 62. Nettodriftsudgifter til forsgrgelse
pr. 17-64-arig
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2023-regnskabstal).

Note:Omfatter udgifter til fartidspension, sygedagpenge,
kontanthjeelp, sociale formal og personlige tilleeg,
revalidering, servicejob og beskaeftigelsesordninger
fratrukket statsrefusion mv.
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Figur 63. Nettodriftsudgifter til forsgrgelse
(kr. pr. 17-64-arig)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale
nggletal (2024-budgettal).

Som falge af den lave ledighed ligger Ru-
dersdal Kommunes budgetterede udgifter til
kontanthjeelp ligeledes lavt i forhold til lands-
0g regionsgennemsnittet og i midterfeltet
blandt sammenlignings-kommunerne.

Figur 64. Udgifter til kontanthjaelp mv. (kr.
pr. 17-64-arig)

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0
O > @ ¥ Q>
g Q}¢ Q&@ \brb 0@‘6@ os’\\. {0@ )
» Q\Q& g < @ :@'b Q
Qﬁ \2\0\\
O
£ &
VoS

Kilde: Se Figur 63.

Rudersdal Kommunes budgetterede udgifter
til aktivering i 2024 ligger veesentligt under
lands- og regionsgennemsnittet og er i mid-
terfeltet blandt sammenlignings-kommu-
nerne.

Figur 65. Udgifter til aktivering (kr. pr. 17-
64-arig)
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Kilde: Se Figur 63.

Andelen af langtidsledige i Rudersdal Kom-
mune |3 fortsat over landsgennemsnittet i
begyndelsen af 2024, og andelen 13 i midter-
feltet blandt sammenlignings-kommunerne.

Figur 66. Antal langtidsledige i forhold til
antal ledige (procent)
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Kilde: Jobindsats.dk (april 2024).
Note: Ledige i minimum 80 procent af tiden i de seneste 52
uger i forhold til alle ledige og aktiverede.

Rudersdal Kommunes budgetterede udgifter
til sygedagpenge er i midterfeltet blandt
sammenligningskommunerne, og de ligger
vaesentligt under lands- og regionsgennem-
snittet.
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Figur 67. Udgifter til sygedagpenge (kr. pr.
17-64-arig)
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Kilde: Se Figur 63.

Kommunens budgetterede udgifter til fartids-
pension er i midterfeltet blandt sammenlig-
ningskommunerne. Som fglge af et lavere
antal modtagere af fgrtidspension ligger ud-
gifterne til fartidspension markant lavere
bade i Rudersdal Kommune og i sammenlig-
ningskommunerne end for landet som hel-
hed.

De forholdsvis lave udgifter i Rudersdal
Kommune kan blandt andet tilskrives borger-
nes relativt gode sundhedstilstand og hgje
uddannelsesniveau, som indebaerer en min-
dre risiko for nedslidning som fglge af fysisk
belastende arbejde.

Figur 68. Nettodriftsudgifter til fartidspen-
sion (kr. pr. 17-64-arig)
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet (2024-budgettal).

Malt i forhold til indbyggertallet er der feerre ar-
bejdspladser i Rudersdal Kommune end
lands- og regionsgennemsnittet. Kommunen
placerer sig i den nederste halvdel blandt
sammenligningskommunerne.

Figur 69. Antal arbejdspladser i kommunen
pr. 100 indbyggere
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (november
2022-tal).
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Tabel 7. Fgrtidspension, sygedagpenge, erhvervsfrekvens, arbejdspladser og pendlingsomfang mv.
Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm Lyngby- Rudersdal Region Hele

Taarbaek Hovedsta- landet

sNi)(;trlllgendelser til fartidspen- 35 33 33 35 4.9 48 ) 6.2
Afslutiede sygedagpenge- 7,0 5,9 10,0 5,7 7.3 8,0 - 6,0
forlgb, gns. varighed (uger)

Erhvervsfrekvens? 84,7 83,0 79,2 81,2 77,9 80,8 79,2 78,1
- maend 85,9 84,2 80,5 82,3 78,1 81,7 80,4 80,1
- kvinder 83,4 81,8 78,0 80,1 77,7 79,9 78,1 76,1
Antal arbejdspladser 15173  15.032  44.392  10.251  38.085  28.168 1.112.236 3.090.211
Ar-_tll-ar stigning i antal ar- 17 23 4.9 01 1.9 1.9 29 1.9
bejdspladser, pct.

Udpendling®, pct. 73,0 73,9 72,0 72,4 71,3 72,5 - -
Indpendling®, pct. 75,5 62,6 75,6 67,2 77,1 71,7 - -
Nettoindpendling®, antal 1.431 -6.481 5.779 -1.912 7.701 -830 - .
Gennemsnitlig pendlingsaf- 19,8 17,1 15,0 21,1 14,8 19,2 15,5 22,2
stand®, km.

Kilde: Jobindsats.dk (fertidspension og sygedagpenge i 2023) og Danmarks Statistik, statistikbanken (erhvervsfrekvens, arbejdspladser
og pendling ultimo november 2022).

1) Antal nytilkendelser til fertidspension pr. 1.000 indbyggere i alderen 15-66 ar.

2) Antal 16-64-arige i arbejdsstyrken november 2022 (beskeeftigede og ledige) i procent af antal 16-65-arige.

3) Antal udpendlere i forhold til antal beskeeftigede med bopael i kommunen

4) Antal indpendlere i forhold til antal arbejdspladser i kommunen.

5) Antal indpendlere til kommunen fratrukket antal udpendlere fra kommunen.

6) Gennemsnitlig pendlingsafstand efter bopaelskommune.
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@konomiudvalget

Administration

Rudersdal Kommunes administrative persona-
leforbrug faldt i 2023, og har generelt veeret
faldende siden 2012. Dermed havde kommu-
nen fra 2012 til 2023 en reduktion i det admini-
strative personaleforbrug pa godt 6 procent,
hvilket var mere end lands- og regions-gen-
nemsnittet og den naeststarste reduktion
blandt sammenligningskommunerne.

Figur 70. Antal arsveerk til ledelse og admini-
stration pr. 1.000 indbyggere
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggle-
tal.

Note: 2014-tallet for Harsholm Kommune er et gennemsnit af
2013 og 2015, da 2014-tallet er forkert i Indenrigs- og
Sundhedsministeriets nggletal.

Ved udgangen af 2023 var antallet af admini-
strativt ansatte i Rudersdal Kommune i midter-
feltet blandt sammenligningskommunerne og
lavere end lands- og regionsgennemsnittet
malt i forhold til indbyggertallet.

Nggletallet skal tolkes med forsigtighed, da
det administrative personaleforbrug f.eks. vil
blive undervurderet i kommuner, der har udlici-
teret dele af de administrative opgaver eller far
opgaverne lgst af andre kommuner.

Figur 71. Antal administrativt ansatte i 2023
pr. 1.000 indbyggere

Kilde: Se Figur 70.
Note: Antal arsveerk til ledelse og administration pr. 1.000
indbyggere i december 2023.

Rudersdal Kommunes budgetterede udgifter til
den administrative organisation i 2024 (dvs.
uden Ignpuljer, tienestemandspension og poli-
tisk organisation mv.) ligger under bade lands-
0g iseer regionsgennemsnittet.

Figur 72. Nettodriftsudgifter til administrativ
organisation (kr. pr. indbygger)
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (2024-budgettal).
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Tabel 8. Feellesudgifter og administrative udgifter
Allergd Furesg Gentofte Hgrsholm Lyngby- Rudersdal Region Hele

Taarbaek Hovedsta- landet
den

NDU til faellesudgifter og
administration i alt (kr. pr.

indbygger)® 7.236 7.589 7.003 6.669 7.800 7.524 8.604 7.745

- heraf til politisk organisa-

tion 324 233 159 330 196 201 201 223
. . 2

- heraftil lanpuljer mv.2 279 272 356 221 70 249 346 271

- heraf til generelle reser-

ver 543 557 485 299 804 0 362 352

NDU til ledelse og admini-

stration (kr. pr. indb.) 9.432 8.846 6.205 8.220 9.320 7.987 8.713 8.235

- heraf til central ledelse

og adm. 6.670 6.400 5.321 6.305 6.227 6.423 6.993 6.566

- heraf til decentral ledelse

og adm. 2.762 2.446 884 1.915 3.093 1.563 1.720 1.669

Kilde: Danmarks Statistik, statistikbanken (2024-budgettal) og Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal (2024-budgettal
for ledelse og administration).
Note: NDU = Nettodriftsudgifter. Kilderne er baseret pa de oprindelige budgettal og tager dermed ikke hgjde for besparelser eller bud-
getomplaceringer i indevaerende ar.
1) Ekskl. tienestemandspensioner.
2) Lanpuljer- og barselspuljer. Nogle kommuner anvender hgjere generelle procentvise lgnfremskrivninger i stedet for lgnpuljer.
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Borgerdialog og politik for inddragelse af borgerne

Borgerdialog og politik for
iInddragelse af borgerne

Politikkens indhold

Denne politik indeholder Rudersdal Kommu-
nes principper for inddragelse af og dialog
med borgerne. Den fremhaever de veerdier,
som kommunen som myndighed og service-
virksomhed vil leegge veegt pa i kontakten og
samarbejdet med borgerne.

Kommunalbestyrelsens politik

Vi tror pa dialog, abenhed og feellesskab
Rudersdal Kommune er borgernes feellesskab.

En god dialog mellem borgere, politikere og
medarbejdere er afggrende for feellesskabets
udvikling. | Rudersdal Kommune er vi bne og
inddragende, og vi Iytter til borgernes forslag.

Kommunen er en politisk ledet virksomhed,
med ansvaret placeret i Kommunalbestyrelsen
0g Borgmesteren som gverste daglige leder.
Medarbejderne arbejder partipolitisk neutralt
og uafhaengig af interesser.

Rudersdal Kommune yder en professionel ser-
vice, der lever op til borgernes berettigede for-
ventninger. Vi er tilgeengelige, servicemindede
og har en hgj faglighed.

Tilgeengelighed og service
Rudersdal Kommune har fokus pa borgerens
behov i betjening, samarbejde og lgbende dia-

log.

Som borger skal det veere let at komme i kon-
takt med Rudersdal Kommune, og det skal i
hgj grad ske gennem brug af digitale Igsnin-
ger.

Som borger skal man fgle sig velkommen i
mgdet med kommunen — uanset om det sker
gennem digitale kanaler, telefonisk eller per-
sonligt. Som borger skal man opleve at blive
hjulpet, eller hjulpet videre til det rette sted el-
ler den rette person uden, at borgeren selv
skal henvende sig flere steder.

Vores sprog skal veere let at forsta og al dialog
med os skal veere venlig og imgdekommende.

Rudersdal Kommune prioriterer digitale kana-
ler i kontakten mellem borger og kommune, og
vi er pa de platforme, borgerne bruger. Det gi-
ver for langt de fleste borgere en effektiv og
sikker kommunikation med kommunen, hvor
lgsningerne kan bruges, hvor og nar borgeren
gnsker det. Vi hjeelper borgere, der ikke er di-
gitale med sigte pa at gare borgeren digitalt
selvhjulpen.

For borgere, som har behov for personlig be-
tjening, har kommunen faste abningstider og
tilbyder mulighed for tidsbestilling pa en raekke
omrader, der kraever personligt fremmgade.

Abenhed og borgerinddragelse

| Rudersdal Kommune er vi abne om vores
garemal og hensigter. Vi vil aktivt fortzelle og
skabe dialog med borgerne om fremtidens pla-
ner for udvikling og forandringer. Det sker gen-
nem information, haringer og borgermgder.

Det tilstraebes, at al information stilles til radig-
hed via kommunens hjemmeside og gares til-
gaengeligt hurtigst muligt. Dagsordner for
Kommunalbestyrelsen og de politiske udvalg
offentliggares ca. 1 uge forud for mgdernes af-
holdelse.
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Vi ser vores borgere som veerdifulde sparring-
partnere, der kan bidrage med alternative lgs-
ninger, og politikere og medarbejdere hilser
forslag og kritik velkommen. Vi anser dialog
for at veere et veesentligt input i arbejdet med
den fortsatte udvikling af Rudersdal Kom-
mune.

Kommunalbestyrelsen har derfor vedtaget fire
overordnede principper for borgerinddragelse:

Borgerinddragelse overvejes fra start
af et projekt

Borgerne skal have reel mulighed for
at deltage og indflydelsesmulighe-
derne skal veere tydelige

Det private engagement, organisatio-
nerne, foreningslivet og lokalomra-
derne er vigtige

Rudersdal Kommune har det endelige
ansvar.

Borgerinddragelse overvejes allerede ved et
projekts begyndelse, sa borgerne har reel mu-
lighed for at deltage. Vi arrangerer hgringer og
konkret inddragelse i god tid og pa tidspunkter
af dagen, der gar, at borgerne har reel mulig-
hed for indflydelse.

Debatmateriale skal veere klart, forstaeligt og
tilgeengeligt, og borgerne skal kunne fglge
med i, hvordan vi bruger deres erfaringer og
forslag til hele tiden at forbedre den made, vi
gar tingene pa. Der tilstreebes repraesentativi-
tet, og processerne planleegges, sa der tages
hgjde for de interesseredes muligheder for
deltagelse og deres forventede samt formule-
rede interesse. Det skal sta klart, om der er
tale om en orientering, en haring eller om der
forventes konkrete forslag til indhold mv. | pro-
jekter med bredere eller konkret interesse for
borgerne, har borgerne som minimum ret til at
blive hart.

Det er altid Kommunalbestyrelsen, der har det
endelige ansvar for at vurdere borgernes
synspunkter og forslag samt har kompetencen
til at treeffe endelige beslutninger.

Rudersdal Kommune veerdseetter, at borger-
ne, brugerne af kommunale ydelser, organisa-
tioner, foreningslivet og lokalomrader mv. selv
tager initiativ til at forbedre deres omrade
og/eller situation. Det allerede velfungerende
samarbejde med rad, foreninger og organisati-
oner skal bruges og udvikles, f.eks. ved etab-
lering af digitale lgsninger

2022

Antal borgere, der deltager i
- Foraeldrebestyrelser i daginstitutioner og dagplejen 40
- Rudegards Allés bestyrelse 5
- Selvejende institutionsbestyrelser 48
- Institutionsrad 14
- Foreeldrerad under de kommunale foreeldrebestyrelser 125
- Skolebestyrelser 94
- Klasserad (kontaktforeeldre) ca. 1.000
- Foreeldrerad i SFOY 38
- Bruger- og pargrenderad ved dag- og botilbud pa socialomradet 28
- Handicapradet 8
- Centerrad ved aktivitetscentre for aeldre 24
- Folkeoplysningsudvalg 14
- Seniorradet 9
- Brugerrad ved kommunens idraetsanlaeg 114
- Brugerrad ved kulturcentrene 52
- Musikskolerad 6
- Bestyrelsen for Ung i Rudersdal 8
- Rudersdal Museers brugerrad 7

Note: Der er tale om et omtrentligt antal (ekskl. kommunalbestyrelsesmedlemmer og medarbejderreprasentanter).
1) Pa hovedparten af skolerne farer skolebestyrelsen tilsyn med SFO’en.
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Borgerbetjeningspolitik

Politikkens indhold

Denne politik indeholder Rudersdal Kommu-
nes principper for borgerbetjening. Den frem-
haever de veerdier, som kommunen som myn-
dighed og servicevirksomhed vil leegge veegt
pa, nar borgerne henvender sig til kommunen
— uanset henvendelseskanal.

Kommunalbestyrelsens politik

Rudersdal Kommune yder en professionel ser-
vice, der lever op til borgernes berettigede for-
ventninger. Vi er tilgeengelige, servicemindede
og har en hgj faglighed.

Tilgeengelighed og service
Rudersdal Kommune har fokus pa borgerens
behov i betjening, samarbejde og lgbende dia-

log.

Som borger skal det veere let at komme i kon-
takt med Rudersdal Kommune, og det skal i
hgj grad ske gennem brug af digitale lgsnin-
ger.

Som borger skal man fgle sig velkommen i
mgdet med kommunen — uanset om det sker
gennem digitale kanaler, telefonisk eller per-
sonligt. Som borger skal man opleve at blive
hjulpet, eller hjulpet videre til det rette sted el-
ler den rette person uden, at borgeren selv
skal henvende sig flere steder.

Vores sprog skal veere let at forstd og al dialog
med os skal veere venlig og imgdekommende.

Rudersdal Kommune prioriterer digitale kana-
ler i kontakten mellem borger og kommune, og
vi er pa de platforme, borgerne bruger. Det gi-
ver for langt de fleste borgere en effektiv og
sikker kommunikation med kommunen, hvor
l@sningerne kan bruges, hvor og nar borgeren
gnsker det. Vi hjeelper borgere, der ikke er di-
gitale med sigte pa at gare borgeren digitalt
selvhjulpen.

For borgere, som har behov for personlig be-
tiening, har kommunen faste abningstider og
tilbyder mulighed for tidsbestilling pa en raekke
omrader, der kreever personligt fremmgde.

Det er ogsa muligt at henvende sig telefonisk
til kommunen. Vi prioriterer, at sager - sa vidt
muligt - kan afggres straks.

Hjemmesiden prioriteres hgjt. Her skal du som
borger kunne finde svar pa de fleste spgrgs-
mal, og du kan let finde de gode tilboud om ak-
tiviteter og begivenheder. Hvis der er akutte
heendelser, far du information direkte.

Hgj faglighed, helhedsorientering og tro-
veerdighed

Vi medvirker aktivt til at f last de opgaver,
borgeren kommer med. Nar det ikke er muligt
med et hurtigt svar pa en henvendelse, far
borgeren en kvittering for henvendelsen med
besked om, hvornar han eller hun kan forvente
et svar.

Vi vil lgse alle opgaver pa et fagligt hgjt niveau
og med opdateret viden. Vi vil arbejde hel-
hedsorienteret, og vi er opmaerksomme p4, at
vores borgere skal have et fyldestggrende
svar.

Vi er &bne i vores sagsbehandling, og bor-
gerne har adgang til alle oplysninger, der ikke
er beskyttet gennem lovgivningen.

Vi er &bne om vores grundlag for at treeffe af-
garelser. Vi vejleder alle, der gnsker det, om
baggrunden for afggrelsen, og om muligheden
for at klage.

Nar vi som kommune begar fejl, vil vi veere
abne om det og hurtigst muligt rette fejlene til
mindst mulig gene for den, som har oplevet
fejlen.
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Antal henvendelser i Borgerservice:
- Personligt fremmgde?
- Telefon?

Selvbetjeningsgrad (procent)3:
- Pas
- Sundhedskort
- Flytning
Antal ekspederede (ved personligt fremmgade):
- Pas og karekort>®
- Skat og opkraevning”’
- Sygesikringskort og folkeregister
- Pension og personlige tillaeg®
- NemlD, MitID og digital post
- Pladsanvisning®
- Kontanthjeelp, enkeltydelser og sygedagpenge®

Antal vielser

Antal prgvelser i forbindelse med vielser*!
Antal sidevisninger af hjemmeside

Antal besgg (brugersessioner) pa hjiemmesiden
Hjemmesidens:

- "oppetid”, procent
- svartid, sekunder

14.665  16.889 25165  17.781
74146 83527 89540  76.824
76 83 65 954

86 87 80 -

90 90 86 -
8.925 12501  16.356  13.478
288 82 61 118
878 682 775 710
281 15 13 320
2.356 2.691 6.627 4335
40 0 0 0

654 146 38 605
113 114 162 176
200 230 260 228
2.574.283 3.035.424 2.453.429 2.101.429
1.214.813 1.688.449 1.317.165 1.317.165
99,99 99,97 - 99,98
0,58 0,32 - 0,642

1 Det lave antal personlige henvendelser i 2020 og 2021 skyl-
des nedlukning og begraensede abningstider i Borgerservice
grundet COVID-19.

2Antallet angiver de kald, Kontaktcenteret i Borgerservice va-
retager for en reekke af kommunens omrader, som lgbende
er overfgrt siden 2019. Det drejede sig i 2021 om fglgende
omrader: Folkeregister, Pas og karekort, Personlige tillaeg,
Pladsanvisningen, Lan til ejendomsskat, Opkraevningen,
Kontanthjeelp, Sygedagpenge, Betaling daginstitution, Be-
skeeftigelse, Klima, Natur og miljg, Vej og Park, Kultur lokale-
booking, Social og Sundhed, Bgrn og Familie samt kommu-
nens hovednummer.

3Angiver andelen af ansggninger og anmeldelser, der foreta-
ges digitalt p& de omrader, hvor der er lov om obligatorisk di-
gital selvbetjening.

46129 selvbetjente Igsninger ud af 6409

5 Skgnsmaessigt vedrarer ca. 60 procent pas.

5 Tal fra 2023 er reelle tal trukket fra Biometric og ikke laen-
gere et estimat, her kan vi forvente et skyggetal som ikke er
inkluderet her.

’Et stigende antal opgaver overgar til SKAT.

8 Tal fra 2021 og 2022 er trukket fra vores system og reflek-
tere bookinger, men de fleste booker ikke tid, derfor har vi i
2023 lavet et mere preecist estimat.

9Kontakt med pladsanvisningen foregar i stigende grad digi-
talt og telefonisk. Udviklingen er yderligere blevet fremskyn-
det grundet COVID-19 i 2020 og 2021.

10 Tal fra 2021 og 2022 er trukket fra vores system og reflek-
tere bookinger, men de fleste booker ikke tid, derfor har vi i
2023 lavet et mere preecist estimat.

1 Inkl. prevelser, hvor vielsen er foretaget af anden myndig-
hed.
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Personalepolitik

Politikkens indhold

Politikken omfatter kommunens rolle som
arbejdsgiver, det vil sige i forhold til anseet-
telse og behandling af alle medarbejdere i
overensstemmelse med kommunens veerdi-
grundlag.

Kommunalbestyrelsens politik

Rudersdal Kommune gnsker, at kommunens
service skal veere af hgj kvalitet. Dette forud-
seetter, at kommunen har kompetente og an-
svarlige medarbejdere, der seetter deres kom-
petencer i spil og teenker i helhedslgsninger.

Rudersdal Kommunes overordnede persona-
lepolitik ser saledes ud:

Rudersdal Kommune er en moderne arbejds-
plads i stadig udvikling. Medarbejderne er
kommunens vigtigste aktiv i lgsningen af op-
gaverne. Rudersdal Kommune tilbyder ar-
bejds- og udviklingsbetingelser, der seetter
medarbejderne i stand til at indfri de krav og
forventninger, der stilles pa den enkelte ar-
bejdsplads. Forventninger, der har deres ud-

spring i kommunens malsaetninger og vaerdier.

Rudersdal Kommune arbejder ud fra den over-

ordnede strategi og forteelling "Vi lykkes kun i
feellesskab”. Det er kommunens mal, at alle

medarbejdere og ledere i deres opgavelgsning

arbejder sammen for at skabe baeredygtige
lgsninger, der giver veerdi for borgerne, virk-
somhederne og det samfund, som kommunen
er en del af.

Metoden 'Ny syntese’ bruges som en strate-
gisk forstaelses- og udviklingsramme og som
et balanceveerktgj, der sikrer, at kommunen
kommer hele vejen rundt omkring opgavelgs-
ningen. Fem organisationsveerdier er kommu-
nens fundament, og det der binder kommu-
nens medarbejdere og ledere sammen i en
feelles kultur.

MED-strukturen i Rudersdal Kommune i 2024

Borger '
Erlwcrﬂw;?rlcr: Eyplan Dagtilbud
17 radiarmmer T medlemmer medlemrmer
Teknik og Miljo
13 redlemmer Koncernskonomi
T medlemmer
Sundhed
forebyggeine HovedMED
18 medlemmer 17 mediemmer
Kultur
Soclal Indsats 18 medlammer
17 mediemmer
Social myndighed Personale og
: Skoleomradet
og radgivning 17 medlemmar Digitalisering
12 mediernmer 14 medlemmer

Desuden er der Lokale MED-udvalg for institutioner og
afdelinger i Omraderne, samt for hvert af de frisatte
centre.
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De ansattes aldersfordeling opgjort i antal fuldtidsstillinger

600

500

40

o

30

o

20

o

10

o

Under 20 20-24 25-29 30-34

Nggletal

Antal fuldtidsstillinger i altV)

- Borger- og Erhvervsservice
- Personale og Digitalisering?
- Byplan

- Dagtilbudsomrédet
- Skoleomradet
- Social Myndighed & Radgivning

- Kultur
- De frisatte institutioner
- Social Indsats

- Sundhed og Forebyggelse
- Teknik og Miljg
- Koncerngkonomi

- administreret af kommunen

- ikke administreret af kommunen
Antal timelgnnede (fuldtidsstillinger)3
Antal fuldtidsstillinger®

- kvinder

- meend

Antal stillinger (personer) ultimo aret®
Antal anmeldte arbejdsskader

Antal fuldtidsstillinger i selvejende institutioner:

35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

m2021 m2022 m2023

2020 2021
3.925 3.984
96 95
74 83
30 31
725 757
788 794
130 139
178 174
788 774
196 199
698 708
168 172
55 56
279 174
117 24
162 155
174 214
3.647 3.803
2.748 2.859
899 944
4.124 4.398
141 266

0 lll III ||| |‘| ||| |“ “l “‘ ||‘ “l III

60-64 Over 65 ar

2022
4.041

99
90
33

790
815
140

175
769
204

695
174
56
190
39
151
205
3.843
2.851
992
4.320

294

2023
4.056

88
87
31

800
821
152

166
779
198

704
172
58
188
36
152
210
3.868
2.865
1.003
4.225

244

Note: Gennemsnitstal for aret, ekskl. eksterne omrader (Brandvaesen og UU-Sjeelsg). Omfatter alle ansatte (dog ikke ansatte efter
serviceloven). Feelles funktioner mv. er medtaget under Personale og Digitalisering. | 2023 blev Social og Sundhed og Bgrn
og Unge omdannet til Sundhed og Forebyggelse, Social Indsats samt Social Myndighed og Radgivning. Lions Park, Birkergd
blev kommunalt i 2021, mens Specialbgrnehuset Rudegards Allé blev flyttet fra Dagtilbudsomradet til Social Myndighed og

Radgivning i 2023. Endelig blev Lenfunktionen flyttet fra Personale og Digitalisering til Koncerngkonomi i 2024. | tabellen er
personaletallene blevet sggt tilpasset til den nuvaerende organisering i alle de viste ar.

1) Inkl. selvejende institutioner og timelgnnede.
2) Inkl. Sekretariat og feelles udgifter

3) Ekskl. selvejende institutioner

4) Ekskl. selvejende institutioner og timelgnnede
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Nggletal

Sygefraveer i alt (fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat)? 14,1 14,3 17,4 16,4
- Borger- og Erhvervsservice 7,7 8,6 12,2 9,0
- Personale og Digitalisering 11,2 8,5 11,0 9,8
- Byplan 4,6 9,5 8,6 6,6
- Dagtilbudsomrédet 15,4 15,4 18,6 16,9
- Skoleomradet 11,8 12,0 16,4 16,2
- Social Myndighed & Radgivning 6,7 10,2 13,1 11,4
- Kultur 6,2 7,4 11,4 12,8
- De frisatte institutioner 19,8 18,8 21,0 19,5
- Social Indsats 14,6 17,3 15,2 12,0
- Sundhed og Forebyggelse 17,5 17,1 20,0 19,7
- Teknik og Miljg 12,0 11,0 13,3 14,2
- Koncerngkonomi 2,4 5,3 11,4 9,9

Personaleomsaetning i alt (procent)? 18,3 21,2 23,0 19,5
- Borger- og Erhvervsservice 12,4 13,6 11,3 13,8
- Personale og Digitalisering 6,9 7,7 7,3 9,6
- Byplan 16,2 12,4 8,7 9,1
- Dagtilbudsomradet 31,0 30,3 41,6 30,1
- Skoleomradet 12,8 18,2 18,2 15,5
- Social Myndighed & Radgivning 9,9 16,7 14,8 15,7
- Kultur 10,6 16,0 11,1 6,9
- De frisatte institutioner 22,3 25,2 28,0 23,6
- Social Indsats 14,1 12,8 9,9 9,6
- Sundhed og Forebyggelse 17,6 21,8 25,8 21,3
- Teknik og Miljg 16,6 15,6 9,1 12,4
- Koncerngkonomi 10,2 14,7 12,9 6,6

Note: Gennemsnitstal for aret, ekskl. eksterne omrader.

1) Ekskl. selvejende institutioner og timelgnnede. Definitionen af sygefraveeret svarer til definitionen hos Kommunernes og Regio-
nernes lgndatakontor (KRL). Fglgende fraveersarsager er inkluderet: Egen sygdom, sygdom relateret til arbejdsskade og egen
Covid-19 sygdom (registreret indtil februar 2022).

2) Personaleomsaetning beregnet som antallet af fratrsedelser i ret divideret med gennemsnitlig antal ansatte i aret. | beregningen
indgar kun ansatte over 8 timer. En fratreedelse teeller kun med, hvis den er "selvvalgt”, dvs. hvis fratreedelsen i data er registre-
ret med arsagerne "andet arbejde”, "efterlan”, "eget gnske” el. lign. Hvis fratreedelsen modsat ikke er selvvalgt, fx med arsags-
koder sdsom "vikariat ophgrt”, "forladt arbejdsmarkedet” eller "aftalt afsked” el. lign., indgar fratreedelsen ikke i beregningen.
Metoden svarer til den som anvendes af @konomistyrelsen, Statens benchmarkdatabase samt ISOLA.
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Indkgbspolitik

Politikkens indhold

Rudersdal Kommune forventer at vedtage en
ny indkgbspolitik i 2024, som skal erstatte den
eksisterende udbudspolitik. Indkgb defineres
som samtlige situationer, hvor kommunen kg-
ber varer, tjenesteydelser eller bygge- og an-
leegsopgaver af eksterne leverandgrer.

Kommunalbestyrelsens politik

Indkgbspolitikken omfatter samtlige kommu-
nens indkgb af varer, tjenesteydelser samt
bygge- og anleegsopgaver. Hele forvaltningen
er underlagt indkgbspolitikken og den skal fal-
ges af alle omrader.

Indk@bspolitikken skal seette retningen for
kommunens indkgb. Med en indkgbsvolumen
pa mere end 1,3 mia. kr. arligt, kan kommunen
pavirke omverdenen via vores indkgb ved at
stille krav til vores leverandgrer bl.a. i forhold
til klima, beaeredygtighed samt sociale hensyn.

Samtidig skal indkgbspolitikken sikre, at Ru-
dersdal Kommune fgrer saglig gkonomisk for-
valtning, nar der kabes ind. Kommunen skal
opna god kvalitet og effektivitet i de kommu-
nale indkgb og den kommunale opgavevareta-
gelse, og sikre, at kommunen opnar marke-
dets bedste vilkar.

Rudersdal Kommune vil derudover Igbende
igennem kategoristyring undersgge potentialet
for effektivisering af den kommunale service
og understgtte udviklingen af kerneopgaverne
gennem udbud/konkurrenceudsaettelse og hel-
hedstaenkning inden for den enkelte indkgbs-
kategori.

Indikator for konkurrenceudseettelse (pct.)
28
27,5
27
26,5
26
25,5
25
24,5

24
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Rudersdal Kommune ==Hele Landet

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets nggletal.

Note: Indikatoren udtrykker en kommunes brug af private le-
verandgrer samt egne vundne udbud i forhold til den
del af kommunens samlede opgavelgsning, der ma va-
retages af private leverandgrer
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Klimabudget

Indledning

Baggrund

Klimabudgettet for Rudersdal viser, hvor me-
get CO2 Rudersdal maksimalt ma udlede ar-
ligt for at leve op til malene i kommunens
klima-handlingsplan, jf. figur 1. Klimabudget-
tet indeholder samtidigt beregninger af CO2-
effekten ved forskellige udvalgte tiltag. Det
skal hjeelpe til en arlig prioritering af konkrete
handlinger og den ngdvendige finansiering,
som skal sikre, at klimamalene nas.

Klimabudgettet er fortsat under udvikling og
vil fremadrettet gradvist blive udbygget, dog
er det ikke hensigten at lave et klimabudget
for alt, hvad kommunen laver, men give ek-
sempler pa klimamal og effektberegninger
pa udvalgte tiltag, som skal bidrage til inte-
grationen af klimahensyn i budgetprocessen.
For 2025 er tilfgjet en illustration af mal for
kommunens energiforbrug og enkelte, nye
mal for kommunens indkgb med henblik pa
at seette fokus pad kommunen som virksom-
hed.

For 2025 praesenteres klimabudgettet farste
gang forud for arets budgetforhandlinger. Et
af de omrader, hvor klimabudgettet kommer
til at sla igennem, er kommunens nye, bezere-
dygtige bygherrepolitik, som bidrager positivt
til den grgnne omstilling, hvor kommunen
har en ambition om at ga forrest og tage an-
svar for fremtidens grgnne Rudersdal, jf kli-
mahandlingsplanen.

Figur 1 — Overordnet reduktionsmal
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Klimahandlingsplanen for Rudersdal blev
vedtaget af Kommunalbestyrelsen i oktober
2022 (link).

Klimahandlingsplanen seetter det overord-
nede mal, at CO2-udledningerne i Rudersdal
skal reduceres med 85 % i 2030 ift. 1990-ni-
veau, og at Rudersdal skal veere klimaneu-
tral senest i 2040.

Planen rummer ogsa et klimatilpasningsmal
om at veere robust over for de klimaforan-
dringer, der allerede finder sted.

Klimamalene geelder for Rudersdal som geo-
grafi, men planen rummer ogsa data for
CO2-udledninger og mal for kommunen som
virksomhed. Samtidig slar planen fast, at
kommunen vil ga forrest og vise vejen til den
gregnne omstilling.

Klimamalene indgar ligeledes i de langsig-
tede politiske mal i budget 2025-2028

Klimamalene vil arligt blive fulgt op af en

evaluering (link) og et handlingskatalog med
konkrete handlinger for det kommende ar.

1990 Basisar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Ma

2018

2030
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Formal og model for et klimabudget

Formalet med et klimabudget er at sikre en
teettere kobling mellem de malbare CO2-re-
ducerende klimamal i klimahandlings-pla-
nen, de tilknyttede handlinger i de arlige
handlingskataloger og kommunens og tilta-
genes gkonomi. Samtidig understreges, at
der arbejdes med flere bundlinjer i kommu-
nen.

Der opstilles et klimabudget baseret pa de
eksisterende mal i klimahandlingsplanen,
hvor der er malbare CO2-reduktionsmal,
samt nye mal, som fastseettes og tilfgjes |a-
bende.

Det omfatter det overordnede 85 %-mal for
2030 og de enkelte malbare indsatsmal in-
den for grgn energi og grgn transport, herun-
der fx 50 % elbiler og konvertering af ca. 73
% af Rudersdals olie- og naturgasfyr i 2030.

De konkrete indsatsmal fra Rudersdals Kili-
mahandlingsplan fremgar af faktaboksen.
Mal og reduktionssti for malet om hhv. elbi-
ler, konvertering af gasfyr og andelen af cyk-
lende er illustreret i figur 2-4.

Fakta

Konkrete indsatsmal for 2030:
Elbiler udgar 50 % af Rudersdals
personbiler
Elbiler udggr 100 % af kommunens
egen bilflade
Antallet af cyklende gges med 2 %-
point
Samkgrsel gges med 1 %
Antallet af passagerer i den kollek-
tive trafik gges med 10 %
Omlaegning af lokale busser til nul-
emission
Kommunens maskinpark og redska-
ber anvender grgnne drivmidler
Ca. 73 % af Rudersdals olie- og na-
turgasfyr er udskiftet
Alle kommunens egne bygninger har
CO2-neutral opvarmning
80 % plast skal udsorteres fra af-
faldsforbraendingen
Naturgassen skal veere udfaset fra
fiernvarmeforsyningen
Realisering af energibesparelse pa 7
% i den eksisterende bygnings-
masse (privat og offentlig)
30 % energibesparelse i kommu-
nens egne bygninger (15 % inden
2025)
Opseetning af solceller svarende til
10 MW (ca. 12 % af det kommunale
tagareal)

Nye mal for kommunens forbrug:
20% CO2-reduktion fra frokostord-
ningen i 2026
30% CO2-reduktion fra kommunens
kantiner i 2026
20% reduktion i antal prints og papir-
forbrug 2024
25% CO2-reduktion fra kgb af telefo-
ner i 2025
Udfasning af brug af flaskevand i
2025
Udfasning af al engangsservice i
2027

Der er som udgangspunkt tale om lineaere
reduktionsstier frem mod malene i 2030.
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Den lineaere reduktionssti udger samtidigt de
arlige delmal for at na det samlede mal i
2030. For indsatser, hvor der er seerlig viden
eller forudsaetninger ar for ar, vil det lgbende
integreres for at kvalificere de arlige delmal.

For at na malet om, at elbiler udger 50 pct. i
2030, skgnnes det, at der skal veere 12.500
elbiler i 2030, hvilket svarer til en tidobling i
forhold til antallet i 2021.

Figur 2 — Andel elbiler (personbiler)
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Figur 4 viser reduktionsstien frem til malet
om, at ca. 73 pct. af olie- og gasfyr i Ruders-
dal skal veere udskiftet i 2030. Det forudseet-
ter, at der kun ma veere 3.200 gasfyr tilbage i
2030.

Figur 4 — Konvertering af olie- og gasfyr
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Kommunen som virksomhed

| den daglige drift af egen virksomhed arbej-
der kommunen med at nedbringe forbruget
og reducere CO2-udledninger. Der saettes
lzbende nye mal for kommunen som virk-
somhed, som bidrager til at opna Rudersdals
klimamal og inspirere borgere og lokale virk-
somheder med fx energieffektiv drift af egne
bygninger og senest mal inden for indkgb.

Figur 5 viser malet om energibesparelser i

kommunale bygninger frem mod 2030. Det
betyder en fortseettelse af de ca. 15 %, der
er reduceret fra 2016-2021 og inkluderer fx
effektiv arealanvendelse.

Figur 5 — energibesparelser i kommu-
nale bygninger
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Figur 6 viser malet for kommunens kantiner
om at reducere CO2-udledningen fra fade-
vareforbruget med 30 % frem mod 2026 ved
bl.a. at reducere meengden af animalske fg@-
devarer og undga madspild.
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Figur 6 — mal for fgdevareforbruget i
kantinen
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Fokus péa renoveringer og vedlige-
hold

Rudersdal Kommunes nye baeredygtige
bygherrepolitik har som grundlaeggende
princip at renovere og transformere frem
for at bygge nyt ved bl.a. at anvende kom-
munens bygninger og anlaeg fleksibelt pa
tvaers af forvaltningsomrader og sikre en
hgj vedligeholdelsesstandard for at leve-
tidsforleenge bygningerne.

Generelt kan det bade gkonomisk og Kli-
mamaessigt stort set altid bedst betale sig
at renovere frem for at bygge nyt.

Det vil typisk veere dobbelt s dyrt (gkono-
misk) at bygge nyt frem for at foretage om-
fattende renoveringer, nar det vurderes
over en 50-arig periode. Baseret pa ana-
lyse fra Rambgll og EA Energianalyse.

Samtidigt geelder, at jo grgnnere energien
bliver i fremtiden, jo mindre vil driften af en
bygning fylde set fra et klimaperspektiv, da
CO2-udledningen fra fijernvarme og el for-
ventes at ga mod nul. Det vil sige, at det
vil ende med at vaere materialeforbruget,
der udger forskellen klimamaessigt mellem
renovering og nybyggeri.

Med Rudersdal-specifikke emissionsfakto-
rer for el og varme geelder for offentlige
bygninger, som er forsynet med fjern-
varme, at en renovering af bygningen vil
medfgre en CO2-udledning fra bygningen
over en 50-arig periode, som er under

halvdelen af den CO2-udledning, der ville
veere forbundet med at rive bygningen ned

og bygge en ny.

Figur 7 — Renovering sammenlignet med
nybyggeri (Rudersdal emissionsfaktor)
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O P N W b 01 O N

Energirenoveret Nedriv og nybyg

m Drift = Byggedele

Arlig evaluering af klimaindsatsen

Klimaindsatsen evalueres arligt og vil bi-
drage til at illustrere status i forhold til det ar-
lige raderum i klimabudgettet.

Evalueringen for 2023 viste ved en opdate-
ring af data i drivhusgasregnskabet og status
pa udvalgte indikatorer for malene i klima-
handlingsplanen, at der er sket et fald i CO2-
udledningen pa 17 % fra 2018-2021, som
primeert skyldes grannere el udefra og gran-
nere fijernvarme lokalt. Det betyder overord-
net, at klimaindsatsen er pa rette vej og fal-
ger den lineaere reduktionssti frem mod
2030-malet for Rudersdal, samt at der fortsat
er behov for en effektiv indsats for at na Ru-
dersdals klimamal, seerligt inden for trans-
port — samt indsatsomradet forbrug, hvor der
p.t. pagar et arbejde med fastseettelse af mal
for kommunens indkab, jf. ny gren indkabs-
politik.
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Oversigt: CO2-effektberegninger af
udvalgte projekter

| Klimabudgettet indgar konkrete effektbe- | tabel 1 og 2 illustreres udvalgte tiltag fra in-
regninger pa klimapavirkningen af udvalgte, vesteringsoversigten for 2025 inden for byg-
nye tiltag i forslag til investeringsoversigt, geri, mobilitet og energi med effektberegnin-
som er illustreret i tabellerne nedenfor. For- ger. Tabel 3 viser udvalgte tiltag, som under-
malet med effektberegningerne er at under- stgtter den grgnne omstilling, hvor det ikke
stgtte behandlingen af investeringsoversig- umiddelbart er muligt eller giver mening at
ten i budgetprocessen, sa klimaeffekten af beregne en klimaeffekt.

de forskellige forslag kan inddrages i priorite-

ringerne.

Tabel 1: Oversigt over CO2-beregning af udvalgte projekter inden for nybyggeri og anlseg med
angivelse af bade reduktion og belastning samt den samlede CO2-belastning over en 50-arig pe-
riode (netto

CO2-reduktion (ton) CO2-belastning (ton) Nettobelastning
over 50 ar (ton)
Pr. ar Over 50 ar X Over 50 ar
Social og Sundhed  Plejecenter Sjeelsg ca. 5-30 ca. 200* ca. 80-110 ca. 4.200 ca. 4.000?
Fase 1 - - ca. 20-30 ca. 1200 ca. 1000
Fase 2 (2025/26) - - ca. 25-35 ca. 1300 ca. 1300
Fase 3 (2026/27) - - ca. 35-45 ca. 1700 ca. 1700
Kultur og Fritid Holtehal 33:
Lille starrelse - - ca. 10-20 600-1000 ca. 600-1000
Mellem stgrrelse - - ca. 15-25 800-1300 ca. 800-1300
Stor stgrrelse - - ca. 20-30 1000-1500 ca. 1000-1500
Kultur og Fritid poyidelse aftennis- - ca1020 %% ca 6001000

1) CO2-reduktionen skyldes bl.a. en driftsbesparelse, herunder energiforbrug (scope 2), for den eksisterende bygning, der ned-
rives.

2) Tallet indikerer den samlede forventede CO2-belastning (primeert scope 3) ved nedrivning af den eksisterende bygning og
etablering af en ny, herunder energiforbrug samt renovering af dele af den eksisterende bygning, som bibeholdes.

3) Etablering af Holtehal 3 omfatter nedrivning af en murermestervilla pa lokationen og opferelse af en ny hal, som udgangs-
punkt stgrrelse medium.

4) Udledningen er beregnet for opfarelse af hallen med henholdsvis den maksimale klimabelastning per m2, jf. krav i Bygnings-
reglementet, og s&fremt opfarelsen lever op til lavemissionsklassen. Der indgar CO2-udledning fra byggepladsen.

Tabel 2: Oversigt over CO2-beregning af udvalgte projekter, der bidrager til CO2-reduktion og
indfrielse af klimaplanen

CO2-reduktion CO2-reduktion
Omrade Handling arligt (ton over 50 ar (ton

Administration Energispareprojekter i kommunale bygninger ca. 100-300 ca. 700-2.000
Teknik og Miljg Etablering af cykelsti gennem Rude Skov® ca. 30-80 ca. 200-900
Teknik og Miljg Trafik- og miljghandlingsplan® ca. 2-5 ca. 25-65
Teknik og Miljg Etablering af solcelleselskab’ ca. 1.800 ca. 6.200

5) Tallet indikerer den samlede forventede CO2-reduktion (netto) ved etablering af en ny cykelsti pa ruten.

6) Refererer til belgb pa investeringsoversigten for 2025 til bl.a. mindre tiltag for trafiksikkerhed. Betragtes belgbet ift. investerin-
gen pa cykelstien igennem Rude Skov, kan effekten estimeres ift. CO2-reduktion per investeret krone.

7) Ved etablering af et kommunalt solcelleselskab kan etablering af solceller p& kommunale bygninger pabegyndes. Det fremgéar
af klimahandlingsplanen, at der er et umiddelbart potentiale for elproduktion pa op til ca. 10 MW. Den forventede effekt er opda-
teret med senest tilgaengelig el-emissionsfaktor for Rudersdal (2021) ift data i klimahandlingsplanen, hvor data er fra 2018.
Emissionsfaktoren vil veere faldende frem mod 2030, jf nationalt mal om 100 % gren strgm i 2030.
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Tabel 2a viser eksempler pa, hvad forskellen er p4 CO2-belastningen ved at renovere i stedet for
at bygge nyt. Der er valgt to eksempler — Holte Skole og en daginstitution i Holte, som er en del af
udviklingsplanen for Dagtilbud.

Tabel 2a: Renoveringsprojekter som alternativ til nybyggeri
CO2-reduktion (ton) CO2-belastning (ton) Nettobelastning
over 50 ar (ton)

Handling Pr. ar Over 50 &  Pr. ar Over 50 ar
Renovering af dagin-

Dagtilbud N ca. 1-2 ca. 60-80 ca. 1-2 ca. 60-75 ca. -20-10
stitution
Alternativ: Nybyggeri
samme areal by

. Renovering af Holte ca. 150- ca. 300-

Skole/dagtilbud skole? ca.3-4 175 ca. 6-8 400 ca. 140-235
Alternativ: Nybyggeri
til daginstitution inklu- ca. 600-650

sive legeplads
8) Dette projekt vedrarer renovering af daginstitution i Holte og indgér pa investeringsoversigten som eksempel pa et renove-
ringsprojekt under diverse renoveringer af daginstitutioner. Der er tale om to sammenbyggede huse pa& samlet set 749 m2 plus
opbevaringskaelder. Hvis bygningen som alternativ blev revet ned og opfart som nybyg ville klimabelastningen fra bygningen
veere 6,6 kg CO2/m2/ar, det vil sige 330 kg CO2/m2 over 50 &r (dvs. i alt ca. 250 ton CO2 over 50 ar for en ny bygning af
samme starrelse).
9) Der er tale om renovering og ombygning af skole pa ca. 1650 m2 til daginstitution og lettere ombygning af specialskole pa ca.
2600 m2 samt etablering af ny legeplads pa ca. 3000 m2 til daginstitutionen. Der foretages en omrokering og justering af forméa-
let med bygningerne mhp at udnytte summen af lokalerne bedre. Alternativt ville der veere behov for en ny daginstitution pa ca.
1650 m2, hvilket er beregnet til at have en klimabelastning pa ca. 600-650 ton over en 50-arig periode, inklusive legeplads.

Tabel 3: Oversigt over understgttende initiativer uden umiddelbart beregnet klimaeffekt'©

Omréde Handling

Bgrneomradet Fokus pa at undga madspild i institutioner

Bgrneomradet Paedagogiske forlgb om klima og natur

Teknik og Miljg Implementering af klimahandlingsplan

Teknik og Miljg DK2020-partnerskab og projektledelse

Teknik og Miljg Natur- og biodiversitetsplan

Teknik og Miljg Forsgg med reduktion af vejstgj og hastighedsnedsaettelse
Teknik og Miljg/Kultur Klimafamilier

Teknik og Miljg Rekreative stier ved Furesgen og i Vaserne

Teknik og Miljg Smukke grgnne veje — renovering og fornyelse

Teknik og Miljg Rekreative faciliteter i naturomrader

Teknik og Miljg @nskebaenke og skraldespande

Kultur og Fritid Beeredygtigt hjgrne pa biblioteket

Kultur og Fritid Aktiviteter og information om FN’s verdensmal pa biblioteket
Erhverv Liv i lokalsamfundene

Byplan SAVE-gennemgang af kategori 4-bygninger

10) Ikke alle punkter er pa investeringsoversigten, men kan fremg& af omradernes planer/arshjul
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Arkitektur- og Byplanudvalget

Arkitektur- og Byplanudvalget

Udvalgets ansvarsomrade omfatter kommu-
nens opgaver vedrgrende bygge- og boligfor-
hold p& arealanvendelsesomrader, herunder
opgaver vedrgrende lokalplaner, fredningslov-
givning, administration af bygge- og beskyttel-
seslinjer i henhold til naturbeskyttelsesloven,
kystsikring samt servitutter og deklarationer.

Under udvalget er der politikomradet Faste
ejendomme, som omfatter ejendomsadmini-
stration af kommunale bolig- og erhvervsleje-
mal samt andre arealer, som udlejes

Driftsbudget

Faste 2025-priser

Regnskab Oprindeligt Budget Budgetoverslagsar
kr.1.000 5023 budget 2025
2024 2027

Arkitektur- og Byplan- 212 2.400 2.012 2.012 2.012 2.012
udvalget

22.208 25.404 24.895 24.895 24.895 24.895

-21.996 -23.004 -22.883 -22.883 -22.883 -22.883

Faste ejendomme mv. 212 2.400 2.012 2.012 2.012 2.012

22.208 25.404 24.895 24.895 24.895 24.895

-21.996 -23.004 -22.883 -22.883 -22.883 -22.883

Langsigtede politiske mal

Kommunens grgnne veerdier skal styrkes
gennem en aktiv byplanpolitik og en mere
opsggende indsats i forhold til at sikre det
grgnne udtryk pa vejene

Villaomrader skal bevares med respekt for
de enkelte steders identitet, karakter og
bevaringsveerdier, og der skal stilles krav
til den arkitektur, som skal preege Ruders-
dal Kommune i mange ar fremover

Alle uplanlagte villa- og landomrader bar
veere omfattet af en lokalplan, der kan
sikre omradernes grgnne og bygnings-
maessige kvaliteter

By- og boligudviklingen skal ske pa et bee-
redygtigt grundlag, hvor borgerne inddra-
ges i udviklingen af deres lokalomrader

Der skal sikres en boligudbygning, der kan
bidrage til at understgtte en mangfoldig
befolkningssammensaetning og forskellige
malgruppers boligbehov

Kommunens erhvervsomrader skal beva-
res, og virksomhedernes veekst og udvik-
ling skal understgttes

Detailhandlen i kommunens bycentre skal
udvikles i et samarbejde med det aktive
foreningsliv

Sagsbehandlingstiderne for byggesager
skal nedbringes mest muligt gennem poli-
tisk fastsatte servicemal. Servicemalene
skal understgtte gode muligheder for hg-
ring og borgerdialog.

Borgerne skal opleve, at sagsbehandlings-
tiderne er passende i forhold til sagernes
kompleksitet.
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Faste ejendomme

Politikomradets indhold

Omradet omfatter tilvejebringelse af arealer
til kommunale formal, udlejning af kommu-

nens udlejningsejendomme, administration

af eeldreboliger, byfornyelse, kgb og salg af
ejendomme samt tilsyn med den almennyt-
tige boligmasse.

Fakta

Der er 831 kommunale lejemal opdelt i 703
beboelseslejemal og 128 erhvervslejemal
(herunder udlejning til 11 haveforeninger, 46
badpladser og en reekke offentlige ladestan-
dere).

Boligerne udlejes og anvises til boligsociale
formal. Administrationen af lejemalene er op-
delt, sdledes at de 538 almene lejemal admi-
nistreres af Boligkontoret Danmark for kom-
munen. De resterende lejemal bestaende af
165 beboelseslejemal og 128 erhvervsleje-
mal administreres af kommunen.

Tallene er ekskl. flygtningeboliger.

Kommunalbestyrelsens politik

Rudersdal Kommune prioriterer, at kommu-
nens ejendomme er i en vedligeholdelses-
maessig acceptabel stand, og der arbejdes

Nggletal

Antal lejemal i kommunale udlejningsejendomme?

- heraf aeldreboliger
- heraf pensionistboliger?

Antal kgb af ejendomme
Antal salg af eiendomme

Nettodriftsudgifter pr. indbygger (kr.)

for, at eiendommene har en tidssvarende
standard i forhold til den aktuelle anven-
delse.

Bygningsveerdien bevares ved en forebyg-
gende vedligeholdelsesindsats og en profes-
sionel administration af kommunens bygnin-
ger.

Kommunen arbejder for, at der skal veere til-
streekkelige kommunale ejendomme til radig-
hed for opfyldelse af kommunale boligsoci-
ale opgaver, samt at det ved opkgb af ejen-
domme sikres, at eiendommene senere
eventuelt kan anvendes til andet kommunalt
formal.

Rudersdal Kommune gnsker at bevare de
eksisterende kolonihaver.

Rudersdal Kommune sgger fuldt ud at an-
vende de statslige bevillingsrammer til byfor-
nyelse og boligforbedring til forhgjelse af
bygnings- og boligstandarden i savel kom-
munale ejendomme som andre ejendomme
for sa vidt angar savel tekniske som visuelle
bygnings- og boligforbedringer.

Rudersdal Kommune overholder sin pligt til
tilsyn med stattet byggeri blandt andet ved
den arlige styringsdialog med de almene bo-
ligselskaber samt et faelles mgde for alt stat-
tet byggeri i kommunen.

2020 2021 2022 2023
-17 -58 124 7
769 769 789 703
372 372 372 372

25 25 0 0
0 0 0 0
5 2 0 0

1) Lejeméalene omfatter flygtningeboliger til og med 2022. Nedgangen i 2023 skyldes at flygtningeboliger ikke leengere indgar i op-

garelsen.

2) Boliger til pensionister er fra 2022 omkategoriseret til sociale boliger, da de ikke var egnede for eeldre.
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Driftsbudget

Faste 2025 priser

kr.1.000 O%r&ré(z]eeltigt Bgc()jZQSet Pudgeroversagey
2024 2027

Faste ejendomme 2.400 2.012 2.012 2.012 2.012
u 25.404 24.895 24.895 24.895 24.895
I -23.004 -22.883 -22.883 -22.883 -22.883
Teknik og Miljg 2.242 1.857 1.857 1.857 1.857
u 25.246 24.740 24.740 24.740 24.740
| -23.004 -22.883 -22.883 -22.883 -22.883
Rudersdal Ejendomme 934 571 571 571 571
u 23.938 23.454 23.454 23.454 23.454
| -23.004 -22.883 -22.883 -22.883 -22.883
Bygningsvedligeholdelse U 1.104 1.089 1.089 1.089 1.089
Bygningsdrift U 747 735 735 735 735
Udvendig vedligeholdelse U 357 354 354 354 354
Ejendomsadministration -170 -518 -518 -518 -518
u 22.834 22.365 22.365 22.365 22.365
| -23.004 -22.883 -22.883 -22.883 -22.883
Jordforsyning -232 -231 -231 -231 -231
u 39 38 38 38 38
| -271 -270 -270 -270 -270
Feelles formal ) 1.445 1.427 1.427 1.427 1.427
Beboelse -995 -1.017 -1.017 -1.017 -1.017
u 8.325 8.254 8.254 8.254 8.254
I -9.320 -9.271 -9.271 -9.271 -9.271
Midlertidige flygtningeboliger 894 825 825 825 825
u 8.059 7.953 7.953 7.953 7.953
| -7.165 -7.128 -7.128 -7.128 -7.128
Erhvervsejendomme -2.314 -2.543 -2.543 -2.543 -2.543
u 3.472 3.212 3.212 3.212 3.212
| -5.786 -5.755 -5.755 -5.755 -5.755
Driftssikring af boligbyggeri U 1.087 1.080 1.080 1.080 1.080
Koloni- og nyttehaver -54 -58 -58 -58 -58
u 408 401 401 401 401
| -461 -459 -459 -459 -459
Drift U 1.308 1.286 1.286 1.286 1.286
Parkdrift U 1.308 1.286 1.286 1.286 1.286
Vedligeholdelse af udenomsarealer | U 1.308 1.286 1.286 1.286 1.286
Direktionen U 158 156 156 156 156
Admin. af Politik og Jura U 158 156 156 156 156
Feelles udgifter og indteegter U 158 156 156 156 156
Administrationsudgifter U 158 156 156 156 156
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Klima- og Miljgudvalget

Klima- og Miljgudvalget

Klima — og Miljgudvalgets ansvarsomrade om-
fatter kommunens veje, stier, pladser, vinter-
tieneste, klima samt den kollektive busdrift.
Kommunens gr@gnne arealer, parker, legeplad-
ser, skove og andre naturomrader, kirkegarde
og kystbeskyttelse harer ogsa til under omra-
det.

P& miljgomradet hgrer miljgplanlaegning og
miljgundersggelser mv., miljgtilsyn, vedlige-
holdelse af vandlgb og rottebekeempelse,
samt naturbeskyttelse, naturgenopretning og

Driftsbudget

Oprindeligt
budget
2024

Regnskab

kr.1.000 5023

jordforurening til udvalgets ansvarsomrade.
Renovation, olie- og kemikalieaffald samt gen-
brug harer ogsa til under dette omrade.

Vand- og spildevandsforsyning er udskilt i et
selvstaendigt aktieselskab — Novafos A/S.

Udvalgets ansvarsomrade er opdelt i to politik-
omrader: Veje og grgnne omrader mv. samt
Miljg.

Faste 2025-priser
Budgetoverslagsar

2027

Klima- og Miljgudvalget 153.150 148.881 147.130 146.749 143.749 143.749
U 311.835 253.011 337.859 323.178 320.178 320.178

| | -158.686 -104.130 -190.729 -176.429 -176.429 -176.429

\rﬁje il gl el 137.994 142.404 139.274 139.893 139.893 139.893
U 156.908 165.031 161.783 162.402 162.402 162.402

| -18.914 -22.628 -22.509 -22.509 -22.509 -22.509

Milja 15.156 6.478 7.856 6.856 3.856 3.856
U 154.927 87.980 176.076 160.776 157.776 157.776

| -139.772 -81.502 -168.220 -153.920 -153.920 -153.920

Anlaegsbudget
Belgb for 2024 og tidligere ar er i arets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Udgifter i
Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget alt
T, UL tidligere & 2024 2025 2026 2027 2028 Eftf. Ar (ex. eftf.
Ar)
Klima- og
in 46.871 16.823 42.513 20.582 50.061 47.077 236.705 223.926
Miljgudvalget
Vveje og granne 7.878| 8.218  32.067| 13.181| 37.613 36.867 | 183.047  135.823
omréader mv.
Miljo 38.993 8.605  10.446 7.401| 12.448 10.210 53.658 88.103
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Klima- og Miljgudvalget

Langsigtede politiske mal

Veje og trafik

Kommunens veje og bymiljger skal
veere smukke og grgnne og styrke
kommunens profil som attraktiv grgn
bokommune.

Trafiksikkerheden skal gges med det
formal, at det skal fare til faerre trafik-
uheld og starre tryghed.

Hastigheden pa og staj fra kommu-
nens vejnet skal reduceres.

Den kollektive transport skal under-
stgtte den grenne omstilling og kare
pa fossilfri drivmidler senest i 20230.

Den kollektive bustrafik skal binde
kommunens lokalsamfund sammen og
sikre effektiv pendling til og fra arbejde
- med fokus pa god tilgeengelighed ved
skift fra individuel til kollektiv trafik.

Cykling skal udvikles og fremmes som
transportform og ses bade i et sund-

heds- og klimaperspektiv. Konkret skal
antallet af cyklister og cykelstier gges.

Der skal arbejdes med samkgrsel og
andre transportformer, der kan under-
stgtte den grgnne omstilling.

Der skal udarbejdes en analyse af par-
keringsforholdene ved stationerne i
kommunen, med henblik pa at det bli-
ver nemmere for pendlere at parkere
deres biler og cykler ved stationerne.

Det skal vaere sa attraktivt som over-

hovedet muligt at veere elbilsejer i Ru-
dersdal, hvilket skal understgttes af en
udbygget infrastruktur til ladestandere.

Klima
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CO2-udledningen i Rudersdal skal r
reduceresmed 85 pct. i forhold til ni-
veauet i 1990, og at kommunen som
geografisk enhed skal veere klimaneu-
tral senest i 2040.

Udledningen fra de kommunale byg-
ninger skal reduceres. Det skal blandt
andet ske gennem energioptimeringer
af de kommunale bygninger, opseet-
ning af flere solceller og tilslutning af
bygninger til fiernvarmenettet.

Miljg- og klimapavirkning skal indga
som et punkt, pa lige fod med gko-
nomi, ved alle relevante beslutningssa-
ger.

Der skal ske en markant udbygning af
flernvarmenettet i Rudersdal.

Fjernvarmen skal omlaegges til fossilfri
flernvarme senest i 2035.

Genanvendelse af affald og cirkulaer
gkonomi skal gges arligt, s der i 2023
er minimum 50 procent genbrug af
husholdningsaffald.

Kommunens egne biler og maskinpark
skal senest i 2030 veere fuldt omstillet
til el eller fossilfri drivmidler.

Kommunen skal veere robust overfor
klimaforandringer med klimatilpasning i
samarbejde med lokalomraderne — og
klimahensyn skal indteenkes i kommu-
nens drift.



Klima- og Miljgudvalget

Natur
Kommunen skal fortseette arbejdet
med at skabe @get biodiversitet i bade
by- og villaomrader, landomraderne og
i skovene gennem en samlet biodiver-
sitetsplan.
Kommunen skal finde en rimelig ba-
lance mellem brugere af naturen, det
rekreative og natur pa naturens egne
preemisser

Vandmiljg
Kommunens vandlgb og sger skal
have en god miljgtilstand. Konkret ma
pavirkning fra overlgb og anden udled-
ning ikke forringe miljgtilstanden i sger
og vandlgb.

Overlgb fra kloaksystemet skal redu-
ceres gennem en omfattende plan for
separatkloakering af de omrader, der i
2022 er feelleskloakerede.

| 2030 skal min. 70 procent af over-
lzbsmaeengden til sger, der og dre-
sund, der i 2018 pavirkede miljgtilstan-
den i sger og vandlgb, veere fiernet.

Kommunens grundvand skal sikres

mod pesticider og andre skadelige
stoffer.
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Veje og grgnne omrader mv.

Veje og grgnne omrader mv.

Politikomradets indhold

Veje omfatter vejvedligeholdelse og vintertje-
neste pa kommunens veje, stier og pladser.
Omradet omfatter endvidere planleegning af
ruter og serviceniveau for kollektiv bustrafik.

Grgnne omrader omfatter drift og vedligehold
af f.eks. parker, legepladser, skove og natur-
omrader samt kirkegarde. Desuden indgar na-
turgenopretning og naturforvaltning

Kommunalbestyrelsens politik

tilpasses budgettet, sa udgiften pr. passager
holdes nede. Arbejdet skal ske i samarbejde
med trafikselskabet MOVIA og de omkringlig-
gende kommuner.

Grgnne omrader

Kommunen vil bevare og pleje de veerdifulde
grgnne omrader med henblik pa at styrke og
fremhaeve omradernes biodiversitet og rekrea-
tive kvalitet. Tilgaengelighed sikres med forbin-
delser mellem byomraderne og det &bne land.
De granne omrader indgar som et vigtigt ele-
ment i kommunens fokus pa borgernes sund-
hed samt pa klima- og miljgpolitikken.

Veje og stier

Tilgeengeligheden til kommunen skal veere
kendetegnet ved gode regionale forbindelser
0g et godt og velfungerende lokalt vej- og sti-
net. Med fokus pa borgernes sundhed og
klima gnsker kommunen at fremme cykel- og
gangtrafikken. Brugen af de lokale stiforbindel-
ser skal gges, og der skal veere god fremkom-
melighed i kommunen.

Kommunen prioriterer trafiksikkerhed og starre
oplevet tryghed for de lette trafikanter

hajt med seerlig fokus pa udbedring af uhelds-
ramte kryds og straekninger.

Borgerne skal opleve velfungerende transport-
systemer og et veludbygget transportnet i et
smukt visuelt miljg, hvor den investerede an-
leegskapital bevares.

Kommunen har fokus pa, at infrastrukturen un-
derstatter brugen af elbiler, og vil etablere
flere offentligt tilgeengelige ladestandere pa
tveers af kommunen.

Kollektiv bustrafik

Kommunens kollektive bustrafik skal veere
gregn og tilpasses de lokale behov. Der skal
veere god tilgeengelighed til de vigtigste offent-
lige og private servicefunktioner, og god sam-
menhaeng til kollektiv trafik ind og ud af kom-
munen. Samtidig skal udgiftsstigningen

Fakta

Der er 213 km offentlige veje og 142 km pri-
vate feellesveje i Rudersdal Kommune.

Over 60 procent af Rudersdals areal er
grgnne omrader.

Der er 135 m2 offentligt grent omrade pr. bor-
ger i Rudersdal Kommune.

RudersdalRuten streekker sig gennem hele
Rudersdal Kommune med en maratondistance
pa 42,195 km til brug for alle - vandrere, lg-
bere, cyklister m.fl. Den lgber ad eksisterende
stier og veje og kommer gennem et varieret
landskab, fra Kajerad i vest til Vedbaek i gst.

Kommunen gnsker i samarbejde med andre
kommuner, staten og foreninger at sikre beva-
ringsveerdige landomrader, landskaber og
kyststraekninger.

Kommunens skove skal plejes med henblik pa
at opnd en hgj grad af biodiversitet, samt vare-
tage landskabelige, naturhistoriske, kulturhi-
storiske og miljgbeskyttende hensyn. Hensyn
til friluftslivet og de rekreative veerdier skal
ogsa veegtes hgait.

Kirkegardene plejes og drives, sa de holdes i
en ordentlig stand med velplejede arealer og
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Veje og grenne omrader mv.

med henblik pa bevarelse af den unikke kultur-
arv.

@konomi og kvalitet for egen udfgrelse af
kommunale driftsopgaver pa vej og parkomra-
det skal gennemfares konkurrencedygtigt i
sammenligning med privat regi.

Stigningen i nettodriftsudgifter fra regnskab
2023 til oprindeligt budget 2024 skyldes blandt
andet opbremsning af udgifter i 2023.

Faldet i udgifter fra oprindeligt budget 2024 til
budget 2025 skyldes primeert faerre udgifter til
Movia, og i mindre grad periodisering/place-

ring af resterende ekstraindteegter som fglge
af de ekstraordineert mange indbetalinger af
gravstedsfornyelser mv. inden takststigninger i
2017.

Budget

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til veje og

rgnne omrader mv. . . . .
g Der er i budgetperioden afsat 33 mio. kr. til cy-

2800 kelsti gennem Rude Skov, som delvist finan-
2700 sieres af statsligt tilskud. Derudover er der af-
' sat 17 mio. kr. til istandsaettelse af vejafvan-

2 600 ding og 8 mio. kr. til udmgntningen af Trafik-
og Miljghandlingsplanen. Endeligt er der afsat

2.500 /\ 28,6 mio. kr. til asfaltarbejde i arene 2026-28.

2.400

2.300

2.200

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anm: Nettodriftsudgifterne er i 2025-prisniveau og af-
spejler hhv. realiseret forbrug i 2023, oprindeligt bud-
get i 2024 og forslag til budget i 2025-2028.

Nggletal

Nettodriftsudg. til veje og grenne omrader mv., kr. pr. indb. 2.137 2.155 2.559 2.234
Nettodriftsudgifter til kommunale veje
- kr. pr. indbygger 980 889 1.051 1.062
- kr. pr. meter vej 264 240 276 285
Nettodriftsudagifter til kollektiv trafik, kr. pr. indbygger 694 710 703 831
Tilskudsgrad pr. passager (kr.)
- gennemsnit for alle buslinjer 27 28 23 22
- laveste tilskudsgrad 11 11 8 7
- hgjeste tilskudsgrad 41 44 39 36
Nettodriftsudagifter til granne omrader, kr. pr. indbygger 265 285 275
Antal registrerede trafikuheld med personskade® 14 18 14 5
Busnettet i Rudersdal Kommune:
- antal buslinjer 20 21 20 20
- antal pastigere 3.693.514 3.721.000 4.663.118 4.874.762
Saltforbrug, kg. pr. meter vej 1,4 4,9 4,7 4,7
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Veje og grgnne omrader mv.

Driftsbudget

Faste 2025-priser

kr.1.000

Oprindeligt
budget
2024

Budget
2025

Budgetoverslagsar

2027

Veje og grgnne omrader mv. 142.404 139.274 139.893 139.893 139.893
U 165.031 161.783 162.402 162.402 162.402

| -22.628 -22.509 -22.509 -22.509 -22.509

Teknik og Miljg 141.959 138.837 139.456 139.456 139.456
U 164.587 161.346 161.965 161.965 161.965

1 -22.628 -22.509 -22.509 -22.509 -22.509

Omradechef U 1.893 1.861 1.861 1.861 1.861
Administration U 1.893 1.861 1.861 1.861 1.861
\F/ﬁfl':ﬁ; adm.udgifter og ud U 1.893 1.861 1.861 1.861 1.861
Rudersdal Ejendomme U 7.480 7.393 7.600 7.600 7.600
Feelles formal U 2.205 2.184 2.184 2.184 2.184
Bygningsvedligeholdelse U 5.275 5.209 5.416 5.416 5.416
Bygningsdrift U 3.785 3.045 3.251 3.236 3.236
Udvendig vedligeholdelse U 1.490 2.165 2.165 2.180 2.180
Vej og Park 63.812 61.386 62.613 62.613 62.613
U 63.790 61.365 62.591 62.591 62.591

1 22 22 22 22 22

Park, forvaltning 924 914 914 914 914
U 468 460 460 460 460

| 456 453 453 453 453

Parker og grgnne omrader 924 914 914 914 914

U 468 460 460 460 460

1 456 453 453 453 453

Vej, forvaltning 14.774 14.129 15.356 15.356 15.356
U 15.208 14.561 15.787 15.787 15.787

1 -434 -432 -432 -432 -432

Feelles formal U 729 717 717 717 717
Vejvedligeholdelse 14.044 13.412 14.639 14.639 14.639

U 14.478 13.844 15.070 15.070 15.070

1 -434 -432 -432 -432 -432

Kollektiv trafik U 48.114 46.343 46.343 46.343 46.343
Busdrift U 47.793 46.023 46.023 46.023 46.023
Feergedrift U 321 320 320 320 320

Drift 68.775 68.197 67.383 67.383 67.383
U 91.424 90.727 89.913 89.913 89.913

1 -22.649 -22.530 -22.530 -22.530 -22.530

Kirkegarde 2.781 2.560 1.235 1.235 1.235
U 20.021 19.709 18.384 18.384 18.384

| -17.240 -17.149 -17.149 -17.149 -17.149

Ledelse og administration U 1.897 1.882 1.882 1.882 1.882
Kirkegarde 12.031 11.794 10.469 10.469 10.469

U 17.186 16.921 15.596 15.596 15.596

1 -5.154 -5.127 -5.127 -5.127 -5.127

Kirkegarde / moms -11.147 -11.115 -11.115 -11.115 -11.115

U 938 906 906 906 906

1 -12.085 -12.022 -12.022 -12.022 -12.022
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Veje og grgnne omrader mv.

r 1,000 Opbrsjr:jcéeélggt B;gzgset Budgetoverslagsar
2024 2027

Parkdrift U 20.792 20.499 20.499 20.499 20.499
Parker og grgnne omrader U 20.186 19.903 19.903 19.903 19.903
;/féj;:gfholdelse af udenoms y 607 596 596 596 596
Vejdrift 50.143 49.385 49.896 49.896 49.896
U 55.553 54.767 55.278 55.278 55.278
| -5.410 -5.381 -5.381 -5.381 -5.381
Feelles formal U 3.414 3.371 3.371 3.371 3.371
Fremmed regning 99 41 41 41 41
U 5.508 5.422 5.422 5.422 5.422
1 -5.410 -5.381 -5.381 -5.381 -5.381
Vejvedligeholdelse U 37.842 37.327 37.838 37.837 37.837
Vintertjeneste U 8.789 8.647 8.647 8.647 8.647
Materielgard U -4.942 -4.247 -4.247 -4.247 -4.247
Materielgarde U -2.818 -2.262 -2.262 -2.262 -2.262
Maskinstation U -2.124 -1.985 -1.985 -1.985 -1.985
Direktionen U 445 437 437 437 437
Admin. af Politik og Jura U 445 437 437 437 437
Feelles udgifter og indteegter U 445 437 437 437 437
Administrationsudgifter U 445 437 437 437 437
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Veje og grgnne omrader mv.

Anlaegsbudget

Belab for 2024 og tidligere ar er i arets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Udgifter i alt
GA0Y tidligere & 2024 2025 2026 2027 2028 Eftf. Ar (ex. eftf. Ar)
Veje og grgnne omrader mv. 7.878 8.218 32.067 13.181 37.613 36.867 183.047 135.823
Udglfter forbun_det med etablering af_ Actiflo u 0 0 541 0 0 0 0 541
anlaeg til rensning af Sgllerad og Vejle Sg
Rekreative stier ved Furesgen og i Vaserne U 1.409 0 0 0 0 1.346 0 2.754
Birkergd Idraetscenter, Etablering af rampe U 0 0 0 0 0 0 6.000 0
Trafik- og milishandlingsplan for Rudersdal, u 0 1.971 2,000 2,000 2,000 2000  20.640 9.972
Trafikforanstaltninger
Forsgg med reduktion af vejstgj ] 0 0 0 0 540 581 0 1121
Udskiftning af styreapparater til signalanleeg U 2.334 0 1.080 4321 0 0 11.666 7.735
Fonoysrenovennger (incl. kantstenshaevninger) U 0 0 0 0 2700 5.000 22,000 7701
og vejfornyelse
Etablering af cykelsti gennem Rude Skov U 896 3.000 23.400 10.000 0 0 0 37.296
Etablering af cykelstier gennem Rude Skov, : ~
Tilskud 50% | 0 0 0 17.250 0 0 0 17.250
Renoven_ng a_f vejbro pa Kongevejen over U 906 0 0 300 5513 0 0 6.719
Bakkevej/Rolighedsvej
Omradeplaner Holte mv. - vejstik og U 275 0 1.000 2100 3.100 3.100 0 9575
genopretning
@wrige omradeplaner - vejstik og genopretning U 0 0 0 0 0 0 30.000 0
Asfaltarbejder U 0 0 0 8.639 10.000 10.000 20.000 28.639
Mindre park- og legepladsprojekter - Renovering U 0 0 250 250 500 500 3123 1.499
og fornyelse
Smukke grgnne veje - renovering og fornyelse U 0 0 0 0 1.000 1.000 10.000 2.000
Istandsaettelse af vejafvanding + u 2541 1.459 1.500 1500 5.000 9000  10.000 21.000
regnvandsledninger
Udsk'|ftn|ng af bro over Mglle&en ved U 0 0 1,000 0 0 0 0 1,000
Teknikerbyen
Renovering af vejbro pa Treredvej over u 0 0 300 1.320 0 0 0 1.620
Maglemoserenden
Chr. Winters Sti, sikring af bredkant og u 0 0 0 0 0 3.800 0 3.800
forleengelse af brodaek
Renovering af broer og bygveerker U 0 0 0 0 0 0 15.618 0
Rekreative faciliteter i naturomrader U 362 540 0 0 0 540 0 1.442
Opdatering af skiltning pa offentlige grenne u 0 0 0 0 0 0 2.000 0
arealer
Forbedring af ankomst og parkeringsareal p&
Sgholmskolen - Matrikel Bistrup u g g g v Y Y g 1.556
Repovenng af tunnel under Kongevejen ved U 0 0 0 0 5704 0 0 5.704
Grunersvej
Renovering af pumpestationer U 0 700 700 0 0 0 0 1.400
Digitalisering af gadelys U 0 0 0 0 0 0 22.000 0
GEMINI—__EU-f|nanS|eret forsgg med u 3 550 297 0 0 0 0 850
delemobilitet
GEMINI —__EU-ﬁ nansieret forsag med | -848 2 0 0 0 0 0 -850
delemobilitet
Realisering af missing links i cykelstinettet U 0 0 0 0 0 0 10.000 0
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Miljg

Miljo

Politikomradets indhold

Miljg omfatter myndigheds- og planlaegnings-
opgaver pa klima, natur og miljgomradet, her-
under f.eks.

Virksomhedstilsyn

Miljggodkendelser

Vandlgb og sger

Spildevandstilladelser

Planlaegning indenfor klima, natur, spilde-
vand, affald, grundvand- og varmeforsy-
ning

Kystbeskyttelse

Fakta

Godkendelser og tilsyn

Rudersdal Kommune har registreret 14 seaerligt
forurenende virksomheder, der har en miljg-
godkendelse (Varmeveerker, medicinalindustri,
genbrugspladser og materielgarde), 157 min-
dre forurenende virksomheder og landbrug
omfattet af den obligatoriske tilsynspligtig (au-
toveerksteder, hestehold, snedker- og tammer-
virksomheder, trykkerier, renserier m.m.), Her-
udover fgres der tilsyn med en lang reekke
mindre virksomheder og aktiviteter pa bag-
grund af klager over gener, fx over stgj, affald,
asbest, stgv og lugt fra restaurationer, bygge
og anleeg, ventilationsanleeg samt private var-
mepumper og braendeovne.

Tilsyn med badevand

| badesaesonen fra maj til august udtager Ru-
dersdal Kommune jeevnligt vandprgver pa ud-
valgte badestrande og badesger.

Varmeforsyning

Varmeforsyningen i Rudersdal Kommune er
primeert delt mellem fjernvarme (ved henholds-
vis Norfors og Holte Fjernvarme) og naturgas.
Fjernvarmen daekker i dag knap en tredjedel af
opvarmningsbehovet i Rudersdal Kommune.
Fjernvarmen daekker i dag knap en tredjedel af
opvarmningsbehovet i Rudersdal Kommune.

Miljg tilser beskyttede naturomrader, virksom-
heders miljgforhold og godkender forudseet-
ningerne for spildevandsudledning, fiernvar-
meforsyning, olietanke og vandlgbsregulering.

Politikomradet omfatter endvidere forsynings-
omradet Renovation.

Kommunalbestyrelsens politik

Rudersdal Kommune skal veere klimaneutral
senest i 2040, og kommunens udledning af
COg2 skal i 2030 reduceres med 85 procent.
Det skal blandt andet ske gennem udfasning
af naturgas til opvarmning samt betydeligt
flere elbiler. Derudover skal der udarbejdes en
handlingsplan for reduktion af kommunens og
borgernes forbrugsaftryk.

Kommunen vil endvidere understgtte energi-
besparelser hos borgerne og virksomhederne,
herunder sa vidt muligt fremme grgnne lokale
feelleslgsninger i omrader, der ikke skal have
fiernvarme og hvor et individuelt alternativ til
naturgasfyret ikke er muligt.

Kommunen samarbejder med forsyningssel-
skaberne Norfors og Holte Fjernvarme med
flere om at udvide fijernvarmenettet, hvor det
er muligt. Det er vaesentligt for at understgtte
den grgnne omstilling og udfasningen af natur-
gas.

Kommunen gnsker et rent miljg med en mang-
foldighed og variation af ekstensivt plejede na-
turomrader, anlagte og intensivt plejede omra-
der, skov, mark og sger.

Miljgtilstanden skal fastholdes eller forbedres.
Vandkvaliteten i sger og vandlgb og dermed
den biologiske mangfoldighed skal forbedres.
Rudersdal Kommune vil veere en foregangs-
kommune og tilskynde til hgjt personligt an-
svar for klimatilpasning, natur og miljg.
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Kommunen samarbejder med virksomhederne
og tilser, at de som minimum lever op til miljg-
beskyttelseslovens krav, og sgger gennem
vejledning og partnerskaber at understgtte
den grgnne omstilling.

Rudersdal Kommune gnsker, at borgerne skal
medvirke aktivt til at begreense meengden af
affald og gge genbruget.

Rudersdal Kommune vil leve op til Regerin-
gens resursestrategi om 50 procent genbrug
af husholdningsaffald i 2023 ved sortering af
10 fraktioner affald ved alle husstande

Rudersdal Kommune gnsker mest muligt miljg
for pengene.

Budget

Hovedparten af driftsbudgettet til miljgformal
er placeret under politikomrade Administration.

Pa anleegsomradet er der afsat knap 16 mio.
kr. til implementering af klimahandlingsplanen
i 2025-2028, knap 7 mio. kr. til klima- og kyst-
sikring, 5,5 mio. kr. til miljg- og klimaindsatser
0g 2 mio. kr. til natur og biodiversitetsplan.
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Nggletal
2020 2021 2022 | 2023 |
Nettodriftsudgift pr. indb. ekskl. myndighedsopgaven (kr.)" 79 37 63 59
Antal seerligt forurenende virksomheder (listevirksomheder) 15 15 14 14
Antal tilsyn med listevirksomheder 7 7 7 5
Antal rotteanmeldelser 3.392 2.417 2.132 2.293
Dagrenovation: Indsamlet maengde affald (tons)
- alt 13.260 12.051 9.470 7.671
- kg. pr. indbygger 233 211 166 134
Genbrugspladserne: Indsamlet maengde affald (tons):
-ialt 33.309 33.190 27.711 24.104
- kg. pr. indbygger 584 580 485 421
- heraf til forbreending 6.877 6.691 5.376 3.396
(tons), Miljgstyrelsens definition)
Indsamlet haveaffald, tons 2.264 2.241 1.908 2.050
Indsamlet glas, tons 219 69 69 0
Indsamlet papir, tons 561 478 478 405
Husstandsindsamlet genanvendeligt affald, tons (glas, 2.426 4.135 4.228 4.183
metal, plast, papir og pap)
Husstandsindsamlet genanvendeligt madaffald, tons - - 1.109 2.485
Indsamlet glas, metal og plast, tons (Dansk Retursystem) 378 378 378 378
Antal tons genanvendt affald
- alt 29.952 31.654 27.495 25.271
- kg. pr. indbygger 525 553 481 442
- ialt (tons), Miljgstyrelsens definition?) 6.502 7.638 8.577 9.504
- kg. pr. indbygger, Miljgstyrelsens definition® 114 133 150 166
Genanvendelsesprocent
(Miljgstyrelsens definition®) 24,4 29,0 36,6 46,2
Antal besgg pa genbrugspladsen (1.000):
- Containerhaven i Neerum 311 289 257 204
- Genbrugsstationen i Birkergd 165 160 144 132

1) Miljgstyrelsens definition stammer fra ressourcestrategien "Danmark uden affald”. | definitionen indgar kun en del af affaldet,
mens en reekke bade genanvendelige og ikke-genanvendelige fraktioner ikke medregnes. For at leve op til ressourcestrategien,
skal kommunerne opna en genanvendelsesprocent pa mindst 50 i 2022 efter denne definition.
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Driftsbudget

Faste 2025-priser

Oprindeligt Budgetoverslagsar
kr.1.000 budget
2024

Miljo 6.478 7.856 6.856 3.856 3.856
87.980 176.076 160.776 157.776 157.776
-81.502 -168.220 -153.920 -153.920| -153.920
Teknik og Miljg 6.478 7.856 6.856 3.856 3.856
87.980 176.076 160.776 157.776 157.776
-81.502 -168.220 -153.920 -153.920 -153.920
Klima, Natur og Miljg 6.478 7.856 6.856 3.856 3.856
87.980 176.076 160.776 157.776 157.776
-81.502 -168.220 -153.920 -153.920| -153.920
Miljg 5.008 4.757 4.757 4.757 4.757
5.614 5.360 5.360 5.360 5.360
-606 -603 -603 -603 -603
Vand 3.329 3.273 3.273 3.273 3.273
Miljgbeskyttelse 439 425 425 425 425
1.009 991 991 991 991
-570 -567 -567 -567 -567
@vrig planleegning 1.082 1.060 1.060 1.060 1.060
1.118 1.096 1.096 1.096 1.096
-36 -36 -36 -36 -36

Projekter 158
Renovation 2.347 4.000 3.000 0 0
79.908 168.300 153.000 150.000 150.000
-77.561 -164.300 -150.000 -150.000 -150.000
fni”rz‘s’at'ons"aks"er med -69.751 -2.755 -3.827 -18.828 |  -18.828
1.869 8.816 8.602 5.602 5.602
-71.619 -11.571 -12.429 -24.429 -24.429
Dagrenovation 47.832 76.823 61.737 61.737 61.737
Storskrald 865 2.542 2.542 2.542 2.542
Saegitr’)r ugskuber (Glas og 860 823 823 823 823
2.436 2.390 2.390 2.390 2.390
-1.576 -1.567 -1.567 -1.567 -1.567
Farligt affald -1.020 1.040 1.040 1.040 1.040
1.005 3.054 3.054 3.054 3.054
-2.025 -2.014 -2.014 -2.014 -2.014
Genbrugsstationer 23.300 36.802 36.802 36.802 36.802
@vrige ordninger, haveaffald 260 3.799 3.799 3.799 3.799
2.601 6.128 6.128 6.128 6.128
-2.341 -2.329 -2.329 -2.329 -2.329
Affaldssortering 31.744 31.744 31.744 31.744
Eﬁ‘z”rg‘s’at'onﬁaksmr uden 146.818| -131.660 -119.660  -119.660
Skadedyrsbeksempelse -877 -901 -901 -901 -901
2.458 2.416 2.416 2.416 2.416
-3.335 -3.317 -3.317 -3.317 -3.317
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Anlaegsbudget

Belab for 2024 og tidligere ar er i arets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Udagifter i alt
kr.1.000 tidligerear 2024 2025 2026 2027 2028 EfL AT ox.eftf. An)

Miljg 38.993 8.605 10.446 7.401 12.448 10.210 53.658 88.103
Indsatsplan for vandmiljget U 3.327 0 0 0 418 250 6.246 3.995
Natur- og biodiversitetsplan U 0 300 500 500 1.000 0 0 2.300
Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse U 12 0 500 0 0 0 0 512
Klln_wastllpasnmg (separatkloakering - teknisk U 1,038 312 312 160 204 0 0 2115
assistance)
Anskaffelse af nye affaldsbeholdere U 28.404 500 2.950 0 0 0 0 31.854
Kiima- g kystsikiing - stormfiod, hajvande u 43 150 350 500 3.000 3000 10412 7.042
og grundvand
Miljg- og klimaindsats - varmeplan myndighed U 3.050 1.381 1.524 1.262 1.400 1.400 8.000 10.017
Vandforsqugsplan; Udarbejd'else af U 0 300 156 169 0 0 0 625
vandforsyningsplan i samarbejde med Novafos
Serestaurering Lagsg U 0 0 0 389 0 0 0 389
Sarestaurering af Lagse - tilskud | 0 0 0 -389 0 0 0 -389
B_ekaempelse af nye invasive arter (japansk U 0 0 o 0 0 0 6.000 0
pileurt)
Deltagelse i tveerkommunalt Ph.d.-projekt om U 0 107 117 104 0 0 0 328
Furesgen
Klimahandlingsplan - Implementering U 440 4.385 3.000 3.000 5.337 4.560 20.000 20.723
Klimapartnerskab/projektledelse DK2020 U 2.678 1.170 1.038 1.707 1.000 1.000 3.000 8.593
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Kultur- og Fritidsudvalget

Omréadet omfatter biblioteker, museer, musik-
og billedskoler, kulturcentre, idreet- og fritidsfa-
ciliteter, biografer samt Ung i Rudersdal (her-

under SSP-samarbejde).

Endvidere omfatter omradet:
Hele foreningsomradet med ca. 400
foreninger inden for folkeoplysning, fri-
villige sociale foreninger, kunst, kultur
og idreet samt aftenskoler.

Driftsbudget

Koordinerende funktioner vedr. kultur-
og idreetsarrangementer, frivillighed og
frivilligt socialt arbejde samt gvrige

tvaergdende aktiviteter, arrangementer
0og samskabelse.
Uddeling af leder-, talent- og kulturpri-
ser.

Under udvalget er politikomradet Kultur, Fritid

og Idreet

Faste 2025-priser

Regnskab Oprindeligt Budget Budgetoverslagsar
kr.1.000 5003 budget B
2024 2027
LTt A 149.573  154.140 151.635| 151.326  151.124  151.044
udvalget

U 178.736 180.737 179.111 178.801 178.756 178.676

| -29.162 -26.597 -27.475 -27.475 -27.632 -27.632

Kultur, Fritid og Idreet 149.573 154.140 151.635 151.326 151.124 151.044

U 178.736 180.737 179.111 178.801 178.756 178.676

| -29.162 -26.597 -27.475 -27.475 -27.632 -27.632

Anlaegsbudget

Belgb for 2024 og tidligere ar er i &rets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

kr. 1.000

Forbrug Budget Budget

tidligere ar 2024

2025

Budget
2026

Budget Budget
2027 2028

Udgifter i
alt
(ex. eftf.
Ar)

Eftf. Ar

RNV g (FTTe 2 8.642 | 9.448 14.694 25.000  6.000 44.042 417.717| 107.826
udvalget
'féJr';Jtr P! @ 8.642 9.448 14.694 25.000  6.000  44.042 417.717  107.826
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Langsigtede politiske mal

En Idreetspolitik

Kultur- og Fritidsudvalget gnsker at udarbejde
en idreetspolitik, som rummer aktivitets- og so-
cialrelaterede emner, herunder:

Muligheder og rammer for foreningsidreet-
ten

Feellesskab om idreet, integrering af for-
skellige malgrupper

Samarbejde mellem civilsamfund, forenin-
ger og dagtilbud og skoler

Balance mellem elitesatsning, talentudvik-
ling og breddeidreet

Idreet og motion som lgftestang til forebyg-
gelse og rehabilitering

Skabe motivation og tilgaengelighed for
alle ved udvikling af outdooraktiviteter

De unges liv

Kultur- og Fritidsudvalget gnsker at udvikle
mulighederne for det gode ungeliv gennem en
aktiv ungestrateqi.

Der skal skabes flere samlingssteder for unge
- bade i byrummet og i den mere institutionelle
kontekst.

Dette kan f.eks. ske ved at:

Styrke, udvikle og eventuelt skabe nye un-
gemiljger

Skabe ungedrevne ungemiljger

Handle ud fra konkrete handleplaner for
den kriminalpraeventive indsats

| hgjere grad at involvere unge i demokra-
tiske processer og beslutninger

Sammen med de unge at skabe kommuni-
kationsplatforme, som motiverer og enga-
gerer de unge

Det hele liv for udsatte bgrn og unge
Kultur- og Fritidsudvalget gnsker, at udsatte
barn og unge i hgjere grad bliver integreret i
kultur- og fritidslivet. Dette sker blandt andet
ved, at

Arbejde med et stgrre grad af integration til
foreningslivet

Etablere "spydspidsindsatser” i samar-
bejde med interesserede foreninger,
landsorganisationer, NGO-indsatser m.v.
Skabe steerke samarbejder mellem Kultur,
fritids- og foreningsliv og dagtilbud og sko-
ler

Kunst og Kultur - nye samarbejdsformer,
synergier og synlighed

Kultur- og Fritidsudvalget gnsker, at der ska-
bes muligheder for ny udvikling inden for kunst
og kultur (historie, kunst, musik, dans, teater
mv.).

Dette kan blandt andet ske ved at

Seette fokus pa og understatte borgernes
egne initiativer og ideer

Understgtte samspil mellem de forskellige
kunstarter/-former - med borgerne og lo-
kale aktgrer som udviklings- og drivkraft
Skabe nye muligheder, samarbejder og
synergier pa tveers af foreninger, kulturak-
tarer, kommunen og erhvervsliv
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Fakta

Rudersdal Bibliotekerne bestar af et hovedbib-
liotek i Birkerad, to lokalbiblioteker i henholds-
vis Holte og Neerum samt et bibliotekstilbud i
Vedbaek.

Der er to biografer i Rudersdal: Birkergd Bio
og Reprise Teatret i Holte.

Rudersdal Museerne bestar af Vedbaekfun-
dene, Historisk Arkiv og Mothsgarden, hvor der
bade er permanente og skiftende udstillinger
samt aktivitets- og formidlingstilbud — bade
inde og ude.

| Rudersdal er der to kulturcentre: Mantzius og
Mariehgj, og en reekke mindre kulturhuse som
Hgsterkgb Forsamlingshus, Cathrinelyst og Gl.
Preestegard med deres kunstudstillinger. Hertil
kommer den selvejende institution Havarthi-
gaarden.

Der er fire starre idreetsanleeg, hvor borgerne
kan dyrke idreetsaktiviteter: Birkergd Idraets-
center, Rudegaard Idreetsanleeg, Rundforbi
Idreetsanleeg og Vedbaek Idreetsanlaeg. Der er
flere specialanlaeg dedikeret til enkeltstdende
idreetsgrene som badminton, squash og tennis,
golf og meget mere.

Rudersdal-Ruten er en 42,195 km lang mara-
ton-, aktivitets- og motionsrute gennem natur-
skanne omrader med tilhgrende temaruter og
aktivitetsoaser.

Der er forskellige typer aktivitetsoaser rundt
om i kommunen, og pa Birkergd Idraetscenter
ligger det store skateranleeg.
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Kultur, Fritid og Idraet

Politikomradets indhold

Omradet omfatter Rudersdal Bibliotekerne,
Rudersdal Musik- og Billedskole, Rudersdal
Museer, biografer, kulturcentre, idraets- og fri-
tidsfaciliteter og Ung i Rudersdal (herunder
SSP-samarbejdet).

Endvidere omfatter Kultur hele folkeoplys-
nings- og foreningsomradet med ca. 400 for-
eninger inden for folkeoplysning, frivillighed,
kunst, kultur, idreet og aftenskoler.

Endelig lgfter Kultur koordinerende funktioner
omkring frivillighed, frivilligt socialt arbejde,
kulturarrangementer, uddeling af leder-, talent-
og kulturpriser samt gvrige tveergdende aktivi-
teter, arrangementer og samskabelse.

Dialog og samarbejde, fordi de bedste
resultater skabes i feellesskab og involve-
ring er en made at opleve og deltage i lo-
kalomradet pa

Kommunalbestyrelsens politik

Vision
Kultur for os tager afseet i:

Mangfoldighed, fordi kultur bringer men-
nesker sammen pa tveers af alder, kan,
etnisk baggrund og interesser i respekt for
den enkelte og med rummelighed til for-
skelligheder

Kvalitet, fordi alsidighed i udbuddene, at-
traktive udgvelsesrum og indhold i aktivi-
teterne er veesentlige faktorer for et godt

kultur- og fritidsliv

Kompetencer, fordi kultur er oplevelser,
aktiviteter og kreativitet, der giver bgrn,
unge og voksne faglige og sociale kompe-
tencer til videre (ud)dannelse samt en
sund og indholdsrig livsfarelse

Mod og synlighed, fordi kultur er mulig-

heder, anderledes lgsninger og nye ople-
velser, som giver den enkelte styrke til at
udfolde sig — alene og sammen med an-

dre

Fakta

Rudersdal Kommune er hjemsted for et stort
antal foreninger med en mangfoldighed af
aktiviteter inden for idreet, spejderliv, kunst
og kultur, natur, frivilligt socialt arbejde, hu-
manitaere formal m.v.

Rudersdal Musik- og Billedskole udbyder
musikundervisning og billedskoletilbud pa
kommunens folkeskoler samt pa kulturcen-
trene Mantzius og Mariehgj

Ung i Rudersdal varetager fritidsundervis-
ning jf. Ungdomsskoleloven og har ansvar
for initiativer og tilbud inden for ungekultur og
-miljger, ferieaktiviteter, ungeradgivning og
SSP (samarbejde mellem Skole, Sociale
myndigheder og Politi) m.m.

Sundhed, trivsel og livskvalitet, fordi
kultur er med til at krydre livet, pirre nys-
gerrigheden, skabe engagement og give
inspiration i hverdagen — alt det, der er
med til at give en positiv tilgang til livet

Tradition og fornyelse, fordi kultur med
afseet i de feelles rgdder giver sammen-
hold, styrke og identitet og mod péa kon-
stant at veere i beveegelse og aben for
nye mgder, andre kulturer og traditioner.
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Kulturpolitikkens overordnede vision og den
konkrete realisering bindes sammen af initiati-
ver og indsatser, der tager afseet i:

Kultur- og Fritidsudvalgets langsigtede
mal

Strategier for saerlige temaer (bibliotek,
idraet, musik, unge, museer/kulturarv)

De to politikker for henholdsvis Frivillighed og
Idraet og Motion/Bevaegelse gar pa tveers af
Rudersdal Kommune.

| Kulturomradets virksomhedsomrader etable-
res arlige handleplaner, der rammesaetter de
konkrete opgaver, aktiviteter, initiativer og ind-
satser med henblik pa at:

understgtte en alsidig og varieret palet af
kultur- og fritidstilbud

udnytte rammerne til mgder, aktiviteter og
gode oplevelser

inspirere til fysisk udfoldelse, intellektuel
aktivitet og sociale relationer

have fokus pa bgrn og unge og fremme
deres udviklingsmuligheder

have fokus pa "det hele menneske” og
tage udgangspunkt i det enkelte individ
statte savel bredde som elite

veerne om traditionerne, sa de er i pagt
med tiden

tage ansvar og tage chancer

udnytte kultur- og fritidslivets potentialer til

at fremme sundheden

skabe netveerk pa tveers af traditionelle
skel og fremme dialog, samarbejde/sam-
skabelse og involvering

Budget

| budgetforslaget for 2025-2028 er budgettil-
pasningerne pa 4,4 mio. kr. i 2023 og 5,6

mio. kr. i 2024, som blev vedtaget i de to for-

rige ars budgetter, fuldt realiseret. Udover
eventuelle tiltag i forbindelse med besparel-
ses- og omprioriteringskataloget afspejler
budgetforslaget saledes et aktivitetsniveau
svarende til det vedtagne i budget 2024.

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til kultur,
fritid og idreet

2.800
2.750
2.700
2.650
2.600
2.550

2.500
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anm: Nettodriftsudgifterne er i 2025-prisniveau og af-
spejler hhv. realiseret forbrug i 2023, oprindeligt bud-
get i 2024 og forslag til budget i 2025-2028.

Pa kultur- og fritidsomradet er der i budgetpe-
rioden afsat 90 mio. kr., herunder 37 mio. kr. til
Holte Hal 3, 25 mio. kr. til renovering af Birke-
red Svemmehal og 11 mio. kr. til kunstgraes
og LED-lys pé opvisningsbane pa Rundforbi
Idreetsanleeg. Derudover er der blandt andet
afsat midler til en springgrav i Vedbaek.
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Nggletal

Nettodriftsudgifter pr. indbygger (kr.): 2.464 2.422 2.463 2.415
Biblioteker 571 555 577 584
Rudersdal Museer 88 101 83 84
Biografer 15 18 19 17
Musikskolen 130 148 136 146
Ung i Rudersdal 274 292 298 296
Idraetsanleeg 573 518 580 482
Kulturcentre 183 174 179 175
Frivilligt socialt arbejde 15 19 20 21
Foreninger og frivillige
- Folkeoplysning, tilskud 269 259 275 288
- Kulturelle tilskud 8 10 8 9
- Frivilligt socialt arbejde, tilskud 8 9 10 10
Nettodriftsudagifter (kr.) pr.:%
- besggende pa biblioteker 156 225 128 109
- besggende pa museer 521 682 547 642
- biografbillet (Reprise Teatret) 15 33 12 11
- solgt billet pd Mantzius 459 484 535 265
- tilmeldt i musikskolen 3.834 4.308 3.896 4.108

1) Tallene for 2020 og 2021 er pavirkede af nedlukninger og restriktioner som fglge af coronapandemien.

Nggletal

Antal besggende:
- pabibliotekerne 208.780 140.713 259.890 305.585
- pa museet 3.473 3.941 2.836 5.728
- pa Vedbakfundene 5.655 3.923 5.387 8.500
- pa Lokalhistorisk Center 534 566 461 1.040
- i Birkergd Svgmmehal? 33.973 22.881 40.751 35.693
- i Rundforbi Svgmmehal’) 26.719 15.180 24.494 23.514
- i Reprise Teatret? 27.880 20.702 30.562 32.856
Bibliotekets hjemmeside:
- antal hits 168.125 304.782 329.856 304.923
- antal viderestillinger til underliggende sider 835.125 875.516 1.072.819 00000
- antal besgg pa biblioteksapp'en 75.028 64.871 118.595 145.923
Samlet antal bibliotekslan (med fornyelser) 536.743 462.625 695.035 739.613
Samlet antal bibliotekslan (uden fornyelser) 288.703 246.772 371.662 393.251
Antal e-1an% 101.874 119.189 125.280 145.319
Antal udlan pr. indbygger inkl. fornyelser 11,3 10,1 14,3 13,0

Note: Tallene for 2020 og 2021 er pavirkede af nedlukninger og restriktioner som fglge af coronapandemien.
1) Offentlig tid.

2) Inkl. deltagere i arrangementer mv.

3) Omfatter eReolen, netlydbgger og Filmstriben mv.

Side 115 af 256



Kultur, Fritid og Idreet

Nggletal

Reprise Teatret
Antal besgg p& hjemmeside
Antal solgte billetter
- - heraf i procent af de udbudte billetter
Kulturcenter Mantzius
Antal besgg pa hjemmeside
Antal egne forestillinger
Antal geestearrangementer
Antal solgte billetter

Antal solgte billetter pr. arrangement (bade teater og koncerter)

Kulturcenter Mariehgj

Antal besggende via hovedindgang, indgang B og indgang C. Der
er flere indgange, og det samlede besggstal er derfor hgjere.

Museerne

Antal besgg p& hjemmeside

Antal sidehenvisninger pa hjemmeside

Antal udstillinger

Musik- og Billedskolen

Antal besgg pa hjemmeside

Antal elever i musikskolen

Antal elever i billedskolen

Antal elever undervist i skoletiden (skolesamarbejde)
Antal elever i koncerter og projekter

Ung i Rudersdal

Antal besgg pa hjemmeside

Antal modtagere af information via sociale medier
Antal holdelever i ungdomsskolen

Antal brugere i ungdomsklub

Antal deltagere i stgrre arrangementer mv.t

Antal deltagere i ferieaktiviteter via Ung i Rudersdal
Foreninger:

Antal frivillige folkeoplysende foreninger

- antal medlemmer i alt

- heraf antal medlemmer under 18 ar

- heraf antal medlemmer mellem 18 og 24 ar

- heraf antal medlemmer mellem 25 og 59 ar

- heraf antal medlemmer 60+

- heraf antal handicappede medlemmer
OplevRudersdal

- antal besgg pa hjemmeside

- antal sidehenvisninger pa hjemmeside

- antal udbudte arrangementer

2020

88.531
25.215
27,3

43.734
72

43
12.590
175

27.433
53.399
11

11.587
1.777
121

500

16.652
2.991
1.214
1.150

867
713

84
26.984
13.888

1.339
6.536
5.221

19

65.678
117.619
3.628

2021

89.317
19.367
15,2

38.285
59

43
10.806
183

26.282
43.772
10

11.744
1.837
124

500

16.192
3.988
1.045
1.190

756
596

81
26.594
13.567

1.234
6.764
5.029

50

89.580
139.128
3.397

2022

117.579
27.437
13,7

39.585
53

50
9.297
177

24.517
38.698
6

15.420
1.874
133

1.300

18.830
5.389
936
1.300
4.708
549

79
27.520
14.185

1.234
6.880
5.221

50

57.292
94.034
4.896

2023 |

130.579
28.531
13,9

57.706
81

80
18.807
223

76.931

37.812
59.083

14.218
1.447
140
440

2.700

15.608
4.412
903
1.250
5.178
521

80
27.487
14.155

1.258
6.582
5.492

49

95.420
143.224
5.554

Note: Tallene for 2020 og 2021 er pavirkede af nedlukninger og restriktioner som fglge af coronapandemien.

1) Fra 2022 indgér alle starre arrangementer i opggrelsen, hvorfor deltagerantallet er hgjere fra 2022
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Kultur, Fritid og Idreet

Driftsbudget

Faste 2025-priser

Qprinde_— Budgetoverslagsar
kr.1.000 "gtgt;fd
2024 2027
Kultur, Fritid og Idreet 154.140 | 151.635 151.326 151.124 151.044
U 180.737 | 179.111 178.801 178.756 178.676
| -26.597 | -27.475 -27.475 -27.632 -27.632
Kultur 145.361 | 142.939 142.629 142.428 142.348
U 171.958 | 170.414 170.105 170.059 169.980
1 -26.597 | -27.475 -27.475 -27.632 -27.632
Struktursendringer U -1.331 -51 -51 -51 -51
Rudersdal Bibliotekerne 36.547 35.839 35.839 35.843 35.843
U 37.420 36.706 36.706 36.711 36.711
1 -872 -868 -868 -868 -868
Materialer U 7.548 7.180 7.180 7.091 7.091
Personale, feelles udgifter U 23.653 23.417 23.417 23.457 23.457
Feelles drift 1.136 1.097 1.097 1.150 1.150
U 2.008 1.965 1.965 2.018 2.018
| -872 -868 -868 -868 -868
Biblioteker U 4.210 4.145 4.145 4.145 4.145
Idraetsanlaeg 32.237 31.203 31.203 31.204 31.204
U 38.342 38.374 38.374 38.376 38.376
1 -6.106 -7.171 -7.171 -7.171 -7.171
Rudersdal Idreet 29.821 28.827 28.827 28.827 28.827
U 35.927 35.999 35.999 35.999 35.999
1 -6.106 -7.171 -7.171 -7.171 -7.171
Ledelse og administration U 3.185 2.966 2.966 2.966 2.966
Birkergd ldraetscenter 9.433 9.445 9.445 9.445 9.445
U 10.156 10.165 10.165 10.165 10.165
1 -723 -720 -720 -720 -720
Vedbaek Idreetsanleeg U 466 461 461 461 461
Rudegaard ldreetsanleeg 4.070 4.560 4.560 4.560 4.560
U 4.300 4.789 4.789 4.789 4.789
1 -230 -229 -229 -229 -229
Birkergd Badmintonhal U 414 411 411 411 411
Tennisanlaeg U 60 59 59 59 59
Idreetscenter, Sats og Cafévirksomhed -3.708 -3.697 -3.697 -3.697 -3.697
U -1.257 -1.260 -1.260 -1.260 -1.260
1 -2.451 -2.438 -2.438 -2.438 -2.438
Det grgnne omrade U 4.863 5.097 5.097 5.097 5.097
Rundforbi Idreetsanleeg 7.509 6.653 6.653 6.653 6.653
U 8.536 7.603 7.603 7.603 7.603
1 -1.028 -949 -949 -949 -949
Svgmmehaller 3.530 2.872 2.872 2.872 2.872
U 5.204 5.708 5.708 5.708 5.708
1 -1.674 -2.836 -2.836 -2.836 -2.836
Idreetsanleeg feelles U 2.416 2.376 2.376 2.377 2.377
ldreetsanlaeg feelles U 1.061 1.035 1.035 1.035 1.035
Tennis- og squashanlseg U 1.308 1.295 1.295 1.296 1.296
A ol el s | w e
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Kultur, Fritid og Idreet

Qprinde_— Budgetoverslagsar
kr.1.000 "gtgt;‘d
2024 2027
Skydebaneanleeg, Tornevangsvej 112 U 1 1 1 1
Andre fritidsfaciliteter -571 -570 -570 -570 -570
U 378 374 374 374 374
1 -949 -944 -944 -944 -944
Bygninger -571 -570 -570 -570 -570
U 378 374 374 374 374
| -949 -944 -944 -944 -944
Foreningshuse GI. Holtevej 24 A U 138 138 138 138 138
Politihundeklubben, Tornevangsvej 110 U 6 6 6 6 6
Spejdergrunde U 8 7 7 7 7
Hestkgbgard -836 -832 -832 -832 -832
U 45 44 44 44 44
1 -881 -876 -876 -876 -876
Vedbaek Vikingelaug U 18 17 17 17 17
Hgsterkgb Forsamlingshus 95 94 94 94 94
U 164 162 162 162 162
1 -68 -68 -68 -68 -68
Museer 6.073 5.968 5.968 5.968 5.968
U 7.487 7.437 7.437 7.437 7.437
1 -1.414 -1.469 -1.469 -1.469 -1.469
Rudersdal Museer 6.073 5.968 5.968 5.968 5.968
U 7.487 7.437 7.437 7.437 7.437
1 -1.414 -1.469 -1.469 -1.469 -1.469
Museer, administration og ledelse U 1.090 1.045 1.045 1.045 1.045
Museer Feelles 4.845 4.759 4.759 4.759 4.759
U 6.063 5.978 5.978 5.978 5.978
1 -1.217 -1.218 -1.218 -1.218 -1.218
Museer Kioskvirksomhed -25 -30 -30 -30 -30
U 71 120 120 120 120
1 -96 -150 -150 -150 -150
Museer Mothsgarden 46 47 47 47 47
U 94 94 94 94 94
1 -48 -48 -48 -48 -48
Vedbeekfundene -80 -48 -48 -48 -48
U -26 5 5 5 5
1 -54 -53 -53 -53 -53
Arkeeologisk ansvar museumslov §8 U 134 134 134 134 134
UNESCO Parforcejagtlandskab U 61 61 61 61 61
Biografer 811 775 775 775 775
U 3.564 3.514 3.514 3.514 3.514
1 -2.753 -2.738 -2.738 -2.738 -2.738
Biografer, egen drift 361 330 330 330 330
U 3.114 3.069 3.069 3.069 3.069
1 -2.753 -2.738 -2.738 -2.738 -2.738
Reprise Teatret U 2.963 2.924 2.924 2.924 2.924
Reprise Teatret - moms -2.602 -2.594 -2.594 -2.594 -2.594
U 150 144 144 144 144
1 -2.753 -2.738 -2.738 -2.738 -2.738
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Kultur, Fritid og Idreet

kr.1.000

Oprinde-
ligt bud-
get
2024

Budgetoverslagsar

2027

Biografer, bortforpagtet U 450 445 445 445 445
Birkergd Bio U 450 445 445 445 445
Rudersdal Musikskole 9.111 8.928 8.928 8.928 8.928
U 18.570 18.351 18.351 18.351 18.351

1 -9.459 -9.423 -9.423 -9.423 -9.423

Ledelse og administration U 2.308 2.213 2.213 2.213 2.213
Rudersdal Musikskole 6.742 6.657 6.657 6.657 6.657

U 15.791 15.672 15.672 15.672 15.672

| -9.048 -9.015 -9.015 -9.015 -9.015

Rudersdal Billedskole 60 59 59 59 59

U 471 467 467 467 467

1 -410 -408 -408 -408 -408

Ung i Rudersdal U 18.747 18.369 18.162 17.955 17.875
Ledelse og administration U 2.365 2.658 2.658 2.658 2.658
Sekretariat U 3.571 2.547 2.243 2.035 1.956
Sociale indsatser U 2.833 2.887 2.900 2.900 2.900
Fritidsundervisning U 2.077 2.036 2.036 2.036 2.036
Ferieaktiviteter U 85 77 77 77 77
Arrangementer/Musik og performance U 735 778 778 778 778
Distrikt Neerum U 3.131 2.695 2.727 2.727 2.727
Vedbaek Klubhus U 568 574 574 574
Distrikt Holte U 1.510 1.487 1.497 1.497 1.497
Distrikt Birkergd U 2.441 2.635 2.671 2.671 2.671
Selvejende uddannelsesinstitutioner U 18 18 18 18 18
Mariehgj 5.436 5.433 5.433 5.433 5.433
U 5.688 5.683 5.683 5.683 5.683

1 -252 -251 -251 -251 -251

Mariehgj, drift 5.596 5.592 5.592 5.592 5.592

U 5.688 5.683 5.683 5.683 5.683

| -91 -91 -91 -91 -91

Mariehgj moms | -161 -160 -160 -160 -160
Mantzius 5.258 5.117 5.117 5.117 5.117
U 8.963 8.801 8.801 8.801 8.801

1 -3.704 -3.685 -3.685 -3.685 -3.685

Mantzius, administration og ledels U 1.355 1.344 1.344 1.344 1.344
Mantzius, drift 3.533 3.506 3.506 3.506 3.506

U 3.673 3.646 3.646 3.646 3.646

| -140 -139 -139 -139 -139

MantziusLive 712 606 606 606 606

U 3.934 3.812 3.812 3.812 3.812

1 -3.222 -3.205 -3.205 -3.205 -3.205

Mantzius forpagtning med moms | -342 -340 -340 -340 -340
Kultur feelles 7.294 6.006 5.902 5.902 5.902
U 7.683 6.393 6.290 6.290 6.290

1 -389 -387 -387 -387 -387

Diverse bygninger U 564 554 554 554 554
Gl. Preestegard U 129 126 126 126 126
Cathrinelyst U 140 137 137 137 137
Udvikl. og genopr.af bygn. og facilitete | y 152 150 150 150 150
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Kultur, Fritid og Idreet

Qprinde_— Budgetoverslagsar
kr.1.000 "gtgt;fd
2024 2027

Hvid Villa, @vergdvej 10 U 142 142 142 142 142
Engangsudgifter U 0 -0 0 0 0
Kulturelle aktiviteter 6.730 5.452 5.348 5.348 5.348
U 7.119 5.839 5.736 5.736 5.736
| -389 -387 -387 -387 -387
Teaterforestillinger 202 196 196 196 196
U 455 447 447 447 447
1 -253 -252 -252 -252 -252
Teater for bgrn 72 69 69 69 69
U 208 205 205 205 205
1 -136 -136 -136 -136 -136
Kulturelle tilskud (KFU) U 714 691 691 691 691
Kultur for bgrn og unge U 791 784 784 784 784
Kunstneriske aktiviteter U 882 861 861 861 861
Andre kulturelle aktiviteter U 1.550 943 943 943 943
Kultur og Informationsvirksomhed U 2.029 1.427 1.427 1.427 1.427
Digital arkivering for kommunen U 384 378 378 378 378

Enkeltstdende kulturaktiviteter U 105 103
Folkeoplysning 21.567 21.775 21.775 21.775 21.775
U 22.266 22.314 22.314 22.471 22.471
1 -700 -539 -539 -696 -696
Feelles udgifter U 1.799 2.660 2.660 2.660 2.660
Folkeoplysning, myndighed U 900 900 900 900
Folkeoplysning U 1.799 1.760 1.760 1.760 1.760
Bygninger og anleeg U 382 375 375 375 375
Bygninger til fritidsundervisning U 382 375 375 375 375
Folkeoplysningsudvalgets tilsk 19.386 18.740 18.740 18.740 18.740
U 20.086 19.279 19.279 19.436 19.436
| -700 -539 -539 -696 -696
Start- og udviklingspuljen U 270 269 269 269 269
Aftenskoleundervisning (voksne) 4.418 4.404 4.404 4.404 4.404
U 5.117 4.944 4.944 5.100 5.100
1 -700 -539 -539 -696 -696
Frivillige folkeoplysende foreninger U 10.722 10.103 10.103 10.103 10.103
Lokaletilskud U 3.976 3.963 3.963 3.963 3.963
Aktiviteter uden for folkeoplysningslove U 2.825 2.808 2.808 2.808 2.808
Tilskud U 1.584 1.579 1.579 1.579 1.579
Tilskud U 1.584 1.579 1.579 1.579 1.579
Andre aktiviteter U 1.240 1.228 1.228 1.228 1.228
Idreets- og motionskonsulent U 617 611 611 611 611
Andre aktiviteter U 623 617 617 617 617
Frivilligt Socialt Arbejde U 1.339 1.324 1.324 1.324 1.324
Friviligt Socialt Arbejde, tilskud U 1.339 1.324 1.324 1.324 1.324
Borger- og Erhvervsservice, drift U 17 17 17 17 17
Borger- og Erhvervsservice - drift U 17 17 17 17 17
@vrige udgifter U 17 17 17 17 17
Tilskud til selvej. Institutioner U 17 17 17 17 17
Teknik og Miljg U 7.903 7.835 7.835 7.835 7.835
Rudersdal Ejendomme U 6.401 6.359 6.359 6.359 6.359
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Kultur, Fritid og Idreet

kr.1.000

Oprinde-
ligt bud-
get
2024

Budgetoverslagsar

2027

Bygningsvedligeholdelse U 6.401 6.359 6.359 6.359 6.359
Bygningsdrift U 452 444 444 444 444
Udvendig vedligeholdelse U 5.950 5.915 5.915 5.915 5.915

Drift U 1.502 1.477 1.477 1.477 1.477

Parkdrift U 1.502 1.477 1.477 1.477 1.477

Vedligeholdelse af udenomsarealer U 1.502 1.477 1.477 1.477 1.477

Direktionen U 858 844 844 844 844
Admin. af Politik og Jura U 858 844 844 844 844
Feelles udgifter og indteegter U 858 844 844 844 844
Administrationsudgifter U 858 844 844 844 844
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Kultur, Fritid og Idreet

Anlaegsbudget

Belgb for 2024 og tidligere ar er i arets priser. Belgh for 2025 og frem er i 2025-priser.

Udgifter i
alt

Forbrug
Kr.1.000 tidligere Budget Budget Budget Budget Budget Eftf. Ar

2024 2025 2026 2027 2028 (ex. eftf.

ar Ar)

Kultur, Fritid og ldreet 8.642 9.448 14.694 25.000 6.000 44.042 417.717 107.826

Birkergd Svgmmehal, re-

. U 0 1.000 0 0 0 17.460 40.975 18.460
novering

Idreetsfaciliteter, Udvik-
ling og fornyelse (Opfelg- U 0 0 (0] (0] 0 0 26.826 0
ning pa idreetsanalyse)

Rudegaard, hall, udskift-

A U 0 0 0 0 0 1.763 0 1.763
ning af gulv
Rundforbi, renovering af
trapper, hegn og parke- U 0 0 0 0 0 0 1.562 0
ring
Birkergd Tennis- og
Squash, udskiftning af U 0 0 0 0 0 1.620 0 1.620
gulv
iz UiEEeemer, ue- 0 0 0 0 0 0 1.100 0
skiftning af halgulv
Sgndervangshallen, om- U 0 0 0 0 0 0 9.596 0

dannelse

Tennis, afledte omkost-
ninger ved udvidelse af U 129 371 3.743 0 0 0 0 4.243
Rundforbi Tennishal

Rundforbi, renovering af
svgmmehal og omklaed- U 7.967 3.825 2.200 0 0 0 0 13.991
ningsrum - Del 1

Sportsgulve i idreetshaller U 0 0 0 0 0 0 4.319 0

Rundforbi Svgmmehal -

- U 0 0 0 0 0 0 24.870 0]
tagrenovering
Fornyelse af kunstgrees- | 0 0 0 0 0 0 15.202 o)
belsegninger
Udskiftning af LED lys pa U o 0 0 0 0 900 3.540 900
baner og anleeg
Renovering af sale pa U 0 0 0 0 0 0 2.083 0
idreetsanlaeg
Renovering af idreetsbyg- U 0 0 0 0 0 0 17.701 0

ninger indendgrs

Side 122 af 256



Kultur, Fritid og Idreet

kr.1.000

Renovering af befeestede
arealer pa idreetsanlaeg

Birkergd ldraetscenter -
Helhedsplan

Rundforbi - Kunstgraes pa
opvisnings- og lgbebane
samt LED lysanlaeg

Reprisen - Udskiftning af
alle dagre i klimaskaerm

Flytning af Vedbaekfun-
dene (projektmodning
finansieret af statstilskud)

Flytning af Vedbaekfun-
dene (projektmodning,
statstilskud)

Holte Hal 3

Udsktiftning af 3.000 m2
tag pa Garden i Naerum.

Nyt brodaek Holte Roklub

Renovering forplads
Mothsgarden

Vedbeaekfundene, projekt-
modning og flytning,
kommunens bevilling

Vedbaekfundene, donation
fra fonde

Nye stole Mantziusgar-
den

Springgrav Vedbeek

Midlertidigt klubhus til
Skjold Birkergd Fodbold

Udskiftning af det flade
tag Kulturcenter Mariehgj

Facaderenovering af Hol-
tehallen

Forbrug

tidligere
ar

415

2.124

-2.014

221

-200

Budget
2024

Budget
2025

Budget
2026

0 0 0
1.000 1.000 0
0 0 0

0 0 0
2.800 2.100 2.100
-4.100 -2.100 -2.100
3.000 6.000 25.000
0 0 0

0 0 0

0 0 0
517 0 0
35 0 0

0 0 0
1.000 1.750 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0
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Budget
2027

2.100

-2.100

6.000

Budget
2028

10.983

3.816

Eftf. Ar

18.222

208.252

1.620

13.000

1.000

1.400

12.949

500

1.000

8.000

2.500

Udgifter i
alt
(ex. eftf.
Ar)

2.000

11.398

15.041

-12.414

40.000

738

-165

2.750



Kultur, Fritid og Idreet

Forbrug Udgifter i
kr.1.000 tidligere Budget Budget Budget Budget Budget

alt
2024 2025 2026 2027 2028 Eftf. Ar (ex. eftf.

Ar)

ar

Tagrenovering af Birkergd U 0 0 0 0 0 7 500 0 7 500
Svemmehal

Renovering af biografsa-
len i Remisen — udskift- U 0 0 0 0 0 0 700 0
ning af biografstole:

Renovering af terrasse pa
Kulturcenter Mariehgj — U 0 0] 0] 0 0 800 (0]
udskiftning af treeveerk:
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Barne- og Skoleudvalget

Barne- og Skoleudvalget

Udvalgets ansvarsomrade omfatter folkesko-
ler, efterskoler, privatskoler, specialundervis-
ning, SFO samt en raekke tilbud til bgrn i form
af vuggestuer, bgrnehaver, integrerede institu-
tioner, dagpleje og tilbud om tilskud til pas-
ningsordninger.

Udvalgets ansvarsomrade omfatter desuden
tilbud til barn og unge med seerlige behov i
form af forebyggende indsatser og anbrin-
gelse, daekning af merudgifter og tabt arbejds-
fortieneste samt paedagogisk, psykologisk rad-
givning og vejledning til skolerne af laerings-
konsulenterne.

Driftsbudget

Oprindeligt
budget
2024

Regnskab

kr.1.000 5023

Der varetages ligeledes opgaver vedrgrende
sundhedspleje og tandpleje.

Barne- og Skoleudvalget er opdelt i tre politik-
omrader: Undervisning, Barn og unge med
seerlige behov og Dagtilbud.

Faste 2025-priser

Budgetoverslagsar

Budget

2025 2027

Sg\';gleée‘ig Sl 1.256.407  1.253.733  1.278.852 | 1.280.872 1.283.628 1.286.369
U | 1.596.818| 1.559.177| 1.571.337| 1.574.331| 1.577.093| 1.579.834

I -340.411| -305.445| -292.485| -203.459| -203.465| -293.465

S; rrrl‘i;g g'e"r?oevmed 363.984 343.505 380.363 375.695 373.763 373.068
U 453.250 407.342 447.830 442.852 440.505 439.811

I -89.266 -63.837 -67.467 -67.157 -66.743 -66.743

Undervisning 559.073 568.179 557.628 557.653 559.229 560.005
U 650.075 659.442 649.431 650.740 652.736 653.512

I -91.002 -91.263 -91.803 -93.088 -93.508 -93.508

Dagtilbud 333.351 342.049 340.860 347.524 350.636 353.296
U 493.494 492.393 474.075 480.739 483.851 486.511

I -160.143 | -150.344| -133.215| -133.215| -133.215| -133.215

Anlaegsbudget

Belgb for 2024 og tidligere ar er i arets

priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Udgifter i
Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget alt
0 LhIEe tidligere & 2024 2025 2026 2027 2028 Eft Ar (o eftt.
Ar)
HIE- OF) Sl 33.911 33.396 | 23.752 65.788 24.355  8.455| 330.487 189.657
udvalget
Undervisning 24.484 | 24.017 22.815  60.386  12.600 5.000 | 120.487  149.303
£ € UM e 0 0 0 0 0 0 30.000 )
seerlige behov
Dagtilbud 9.426 | 9.380 937 5.402 |  11.755 3.455| 180.000  40.355
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Barne- og Skoleudvalget

Langsigtede politiske mal

Alle bgrn og unge skal leere at leere mere
og udfordres til at udvikle deres laeringspo-
tentiale bedst muligt

Skolernes fysiske lzeringsmiljger skal 1g-
bende vedligeholdes og udvikles i henhold
til masterplan for skolerne, for hele tiden at
imgdekomme krav og behov

Alle elever, foreeldre og medarbejdere skal
opleve, at skolerne i Rudersdal er kende-
tegnet ved synlig, ambitigs og tilgaengelig
ledelse

Alle bgrn og unge skal have en sund og
fysisk aktiv hverdag samt tilbringe mere tid
i naturen

Alle bgrn og unge skal trives bedre, feerre
barn skal mistrives og alle skal vaere ak-
tive deltagere i feellesskaber

Alle familier skal opleve, at Rudersdal
Kommune fremmer en endnu steerkere og
mere systematisk inddragelse og dialog —
ogsa pa tveers af forvaltningsomrader

Alle foreeldre skal opleve, at der er valgfri-
hed, variation og tilgeengelige pasnings-
muligheder sa teet pa hjemmet som muligt

Borgere i Rudersdal Kommune skal fale
sig inddragede og opleve, at deres gnsker
til eget liv er i centrum for kommunens til-
rettelaeggelse af indsatsen (faellesmal med
Social- og Sundhedsudvalget)

Der skal pa tveers af omraderne veere et
systematisk fokus pa effektiv rekruttering,
on-boarding og tilknytning af medarbej-
dere
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Barn- og Ungepolitik

Barne- og Ungepolitik

Politikkens indhold

Barne- og Ungepolitikken er det feelles grund-
lag for alt arbejde med bgrn og unge — fra O til
18 ar - i Rudersdal Kommune. Politikken sup-
plerer lovbestemmelser, delpolitikker og stra-
tegier pa omradet. Bgrne- og Ungepolitikken
blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i juni
2015.

Kommunalbestyrelsens politik

Foreeldrenes ansvar og involvering
Foreeldrene er de vigtigste personer i bgrn og
unges liv, og Rudersdal Kommune har en klar
og positiv forventning om, at foraeldrene tager
dette ansvar pa sig. Foreeldrenes aktive invol-
vering i bgrnenes og de unges trivsel, laering,
udvikling og feellesskaber er en helt central
forudseetning for en god opveekst og udvikling
af personlige, sociale og faglige kompetencer.
Tilsvarende er foraeldrenes aktive involvering
grundlaget for, at bgrn og unge leerer selv at
patage sig et ansvar for deres eget liv og ud-
vikling.

Alle har et ansvar — og alle kan noget

Barn og unges eget ansvar skal veere tydeligt
gennem hele deres opvaekst og politikken skal
understgtte bgrn og unges lyst og evne - men
ogsa ansvar - for at engagere sig personligt,
fagligt, socialt og kulturelt.

Barn og unge skal mgdes med tillid, anerken-
delse og Kklare forventninger om, at deres res-
sourcer og ansvar kan og skal udvikles gen-
nem hele deres bgrne- og ungeliv. Alle kan
noget - og alle skal mgdes der, "hvor de er”
med en vedholdende og faglig nysgerrighed i
forhold til, hvordan deres potentialer bedst ud-
foldes. Leg, sjov og kreativitet skal skabe nys-
gerrige bgrn og unge, der har lyst til at udfor-
ske og involvere sig i den globale verden, og

vi skal understgtte, at barn og unge seetter sig
mal og forsgger at nd dem.

De 3 veerdier

Rudersdal Kommune har valgt, at Leering,
Sundhed og Trivsel skal vaere retningsgivende
veerdier. Det er valgt, fordi:

Leering og gleeden ved at mestre feerdigheder
0g opna ny indsigt er en staerk og vigtig driv-
kraft i et indholdsrigt og givende liv. Derfor
skal bgrn og unge mgdes af kompetente og
engagerede professionelle voksne netop der,
hvor de er i deres udvikling. Vores bgrn og
unge skal udfordres til at blive sa dygtige, de
kan. De skal mgdes med kommunale tilbud af
hgj kvalitet — i sestetiske og motiverende og
engagerende miljger, der stgtter deres laering,
udvikling og behov.

Trivsel opnds gennem leering og udvikling i
feellesskaber. De professionelle skal sammen
med foreeldrene sikre, at bgrn og unges livs-
gleede og livsduelighed stimuleres. Alle bgrn
og unge har, pa deres egne vilkar, ret til at
veere en del af feellesskabet - og kompetente
professionelle skal understgtte, at alle leerer at
mestre livet gennem forstaelse, accept og to-
lerance.

Sundhed spiller en vaesentlig rolle for bgrn og
unges trivsel og udvikling, mens aktive lege og
fysiske udfordringer stimulerer bagrns motori-
ske, sociale og individuelle feerdigheder. Der-
for skal vi mgde vores bgrn og unge i sunde
og omsorgsfulde rammer, der kan veere med
til at pavirke deres adfeerd i positiv retning.
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Bgrn og unge med seerlige behov

Barn og unge med saerlige

behov

Politikomradets indhold

Budget

Omradet omfatter rddgivning og vejledning
vedrgrende bgrn og unge med seerlige behov,
sundhedspleje, tandpleje, paedagogisk og psy-
kologisk radgivning, hjeelp til handicappede
barn i hjemmet, forebyggende foranstaltninger
samt anbringelser uden for hjemmet.

Kommunalbestyrelsens politik

Se Bgrne- og Ungepolitikken ovenfor.

| februar 2020 blev der vedtaget en ny Inklusi-
onsstrategi pa anbefaling fra Sarbare Bgrne-
0og Ungeudvalget (SBU). | februar 2021 blev
der vedtaget en ny ungestrategi.

Fakta

Politiomradet er en del af det samlede social-
omrade, som bestar af Social Indsats og So-
cial Myndighed og Radgivning. og omfatter
Familiehuset, Leeringskonsulenterne, Tandple-
jen, Sundhedstjenesten, Peedagogisk Psykolo-
gisk Radgivning (PPR) og Myndighed.

Rudersdal kommune har to specialtilbud:

* Holte Skoles specialklasser malrettet barn
preeget af autisme

» Skovlyskolens specialklasser med to spor
malrettet henholdsvis bgrn praeget af generelt
forsinket udvikling og bgrn praeget af
ADHD/fglelsesmeessige vanskeligheder. Der
er desuden etableret et 10. klasses-tilbud for
unge med seerlige behov

Herudover er der etableret co-teachingklasser
pa fem skoler.

| budgetforslaget er der i forbindelse med de
tekniske korrektioner indarbejdet et permanent
loft af budgettet til indsatser til bgrn og unge
pa ca. 37 mio. kr. fra 2025 og frem. Laftet
kommer ud over det |gft pa ca. 32 mio. kr., der
blev lagt ind i budgettet for 2024. Budgetlaftet
skal ses i lyset af, at et stigende aktivitetsni-
veau har medfgrt store overskridelser pa bud-
getterne de seneste ar. Herudover er der ind-
arbejdet merindtaegter pa 4,1 mio. kr. arligt i
forbindelse med refusion i seerligt dyre enkelt-
sager.

Endeligt er der indarbejdet to "puljer” til bgrns
tandregulering hos privatpraktiserende tand-
leege for at udligne et eftersleeb. Der er alle-
rede igangsat tandregulering pa 50 bgrn i
2024 svarende til en udgift i 2025 og 2026 pa
henholdsvis 0,6 mio. kr. 0,3 mio. kr. Der lavet
et udbud pé tandregulering af 100 bgrn i privat
regi startende i 2025 og med forventet afslut-
ning i 2027. Udgifterne forventes at veere 1,5
mio. kr. i 2025 og 2026 samt 0,8 mio. kr. i
2027.

Der er ikke budgetteret med anlaegsudgifter i
budgetperioden.
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Barn og unge med seerlige behov

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til Barn og
unge med saerlige behov

7.000
6.750
6.500
6.250
6.000
5.750

5.500
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anm: Nettodriftsudgifterne er i 2025-prisniveau og af-
spejler hhv. realiseret forbrug i 2023, oprindeligt budget
i 2024 og forslag til budget i 2025-2028.

Nggletal

Nettodriftsudgifter (kr. pr. indbygger) 4.546 4.615 5.045 5.806
Nettodriftsudgift (1.000 kr.) pr.:
- modtager af peedagogisk, psykologisk radgivning 9 9 8 11
- heldrsbarn i anbringelse udenfor hjemmet? 849 870 899 1066
- barn der modtager forebyggende foranstaltninger? 91 100 102 113
- barn med nedsat funktionsevne 52 57 73 72
Antal barn fra Rudersdal pa specialskoler/specialklasser:
- i Rudersdal 125 133 136 161
- iandre kommuner 83 82 88 106
Antal bagrn
- helarsbgrn anbragt uden for hjemmet 80 75 72 74
- med nedsat funktionsevne 154 153 169 179
- der modtager forebyggende foranstaltninger® 552 589 683 704
- ipaedagogisk, psykologisk radgivning 2.113 1.839 2.039 1908
- i specialtandpleje (0-17-arige) 34 35 36 30
Antal anbragte barn®
- med samtykke 96 86 80 82
- uden samtykke 18 6 9 12
Antal sager 796 914 1.046 1.073
Antal dyre sager (over 500.000 kr.) 79 83 81 97
Antal huller i teenderne hos 15-arige 0,71 0,68 0,58 0,79
Antal klager (Ankestyrelsen) 37 21 22 17
- heraf hvor klageren fik medhold 4 1 3 4
Antal klager over specialundervisning 8 2 0 0
- heraf hvor klageren fik medhold 2 0 0 0
Antal klager over tandplejen (Styrelsen for Patientsikkerhed) 2 1 3 2
- heraf hvor klageren fik medhold 0 0 0 1

1) Et helarsbarn er et barn, der er anbragte hele aret (er barnet anbragt et halvt ar svarer det til et halvt helarsbarn).
2) Udgiften er divideret med antal barn inkl. barn i Familiehuset. Der er ikke omregnet til helarshgrn.
3) Inkl. bgrn i Familiehuset. Der er ikke omregnet til hel&rsbarn.

4) Opgjort som det samlede antal bgrn, dvs. ikke omregnet til helarsbarn. Med og uden samtykke i alt omfatter alle anbringelser,
som Rudersdal er betalingskommune pa. | 2023 er der anbragt 5 bgrn fra samme familie uden samtykke.
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Bgrn og unge med seerlige behov

Driftsbudget

kr.1.000

Oprindeligt
budget
2024

Faste 2025-priser

Budgetoverslagsar

2027

Bgrne og unge med seerlige behov 343.505 380.363 375.695 373.763 373.068
U 407.342 447.830 442.852 440.505 439.811

| -63.837 -67.467 -67.157 -66.743 -66.743

Social 343.505 380.363 375.695 373.763 373.068
U 407.342 447.830 442 .852 440.505 439.811

| -63.837 -67.467 -67.157 -66.743 -66.743

Social myndighed og radgivning 330.646 367.465 362.647 360.715 360.020
U 394.483 434.932 429.804 427.457 426.763

| -63.837 -67.467 -67.157 -66.743 -66.743

PPR og specialundervisning 142.410 184.350 181.272 181.379 181.379
U 173.841 215.230 212.152 212.258 212.258

| -31.432 -30.880 -30.880 -30.880 -30.880

PPR Personale 25.096 25.775 25.782 25.971 25.971
U 25.444 26.121 26.128 26.317 26.317

| -348 -346 -346 -346 -346

PPR Personale 25.096 25.775 25.782 25.971 25.971

U 25.444 26.121 26.128 26.317 26.317

| -348 -346 -346 -346 -346

Befordring af elever i grundskoler U 6.772 7.558 7.558 7.558 7.558
Befordring U 4.722 3.499 3.499 3.499 3.499
Befordr. private leverandgr (ejf.4) U 2.050 4.060 4.060 4.060 4.060
Specialundervisning 107.112 140.550 137.465 137.382 137.382
U 135.832 169.119 166.034 165.951 165.951

| -28.720 -28.569 -28.569 -28.569 -28.569

Eksterne tilbud mv. 67.641 94.288 90.861 90.779 90.779
U 96.361 122.857 119.430 119.348 119.348

| -28.720 -28.569 -28.569 -28.569 -28.569

Egne specialklasser U 39.471 46.261 46.604 46.604 46.604
Seerlige dagtilbud 2.807 4.997 4.997 4.997 4.997
U 3.983 6.168 6.168 6.168 6.168

| -1.177 -1.170 -1.170 -1.170 -1.170

Rudegards Allé specialbgrnehave 3.980 4.997 4.997 4.997 4.997

U 5.157 6.168 6.168 6.168 6.168

| -1.177 -1.170 -1.170 -1.170 -1.170

Specialpladser i dagtilbud U -1.174 0 -0 -0 -0
Kommunal treening og vedl. treen. U 682 490 490 490 490
Kommunal genoptraening og vedl. U 682 490 490 490 490
@vrig PPR -59 -233 -233 -233 -233
U 1.129 562 562 562 562

| -1.187 -795 -795 -795 -795

Hjeelpemidler U 335 347 347 347 347
Hospitalsundervisning U 427 0 0 0 0
Fraveerskonsulent U 100 -78 -78 -78 -78
Foreeldrebet. m. fripl. og sgsk.rab -1.129 -685 -685 -685 -685

U 58 110 110 110 110

| -1.187 -795 -795 -795 -795

Tilskud til efterskoler U 151 167 167 167 167
Specialpeed. bistand i farskolealder U 58 16 16 16 16
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Bgrn og unge med seerlige behov

r 1,000 Opbrtijr:jtlgl]iltigt B;gz%et Budgetoverslagsar
2024 2027

Leaeringskonsulenter U 5.212 5.212 5.212 5.212
Leeringskonsulenter U 5.212 5.212 5.212 5.212
Myndighedsforanstaltninger, bgrn 146.817 138.583 137.225 136.096 136.096
U 178.971 174.920 173.251 171.709 171.709
| -32.154 -36.337 -36.027 -35.613 -35.613
Forebyggende foranstaltninger ekst.tilb. U 79.839 66.751 65.697 64.983 64.983
Tidlig forebyggende indsats U 3.682 2.846 2.846 2.846 2.846
Forebyggende foranstaltninger U 60.097 43.204 42.150 41.436 41.436
Aflastning U 16.060 20.701 20.701 20.701 20.701
Anbringelser 73.626 82.603 82.603 82.603 82.603
U 74.355 83.100 83.100 83.100 83.100
| -728 -497 -497 -497 -497
Opholdssteder mv. 14.901 24.126 24.126 24.126 24.126
U 15.471 24.466 24.466 24.466 24.466
| -571 -341 -341 -341 -341
Plejefamilier mv. U 35.182 29.037 29.037 29.037 29.037
Dggninstitutioner 21.127 24.365 24.365 24.365 24.365
U 21.285 24.521 24.521 24.521 24.521
| -157 -156 -156 -156 -156
Sikrede dggninstitutioner U 1.779 3.180 3.180 3.180 3.180
Ungdomskriminalitet U 638 1.895 1.895 1.895 1.895
Sociale formal 12.281 11.982 11.672 11.258 11.258
U 23.639 23.110 22.489 21.661 21.661
| -11.358 -11.128 -10.817 -10.403 -10.403
Merudg. til bgrn m. nedsat funk. 8§41 U 2.307 2.116 2.116 2.116 2.116
Tabt arbejdsfortj. SEL 8§42 U 20.396 20.140 19.519 18.691 18.691
Hjemmetreening SEL § 32 U 937 854 854 854 854
Statsrefusion 1 -11.358 -11.128 -10.817 -10.403 -10.403
@vrig Myndighed U 556 1.043 1.043 1.043 1.043
Soc.peed. fripladser U 274 126 126 126 126
Dagtilbud til Barn og Unge U 131 887 887 887 887
Seerlige dagtilbud og klubber ifom.an U 35 0 0 0 0
Udgifter til husly U 116 30 30 30 30
Flygtninge med refusion 34 5 12 12 12
U 582 915 922 922 922
| -547 -910 -910 -910 -910
Flygtninge med refusion 34 5 12 12 12
U 582 915 922 922 922
| -547 -910 -910 -910 -910
Statsrefusion, bgrn | -19.521 -23.802 -23.802 -23.802 -23.802
Statsrefusion | -19.521 -23.802 -23.802 -23.802 -23.802
Kommunal tandpleje 28.727 32.070 31.705 30.755 30.059
U 28.978 32.320 31.955 31.005 30.309
| -251 -250 -250 -250 -250
Kommunal tandpleje 27.694 31.042 30.677 29.727 29.031
U 27.828 31.175 30.810 29.860 29.164
| -134 -133 -133 -133 -133
Tandpleje 0-21 arige - interne U 17.868 18.477 18.441 18.463 18.421
Tandpleje for 0-21 arige - eksterne U 2.219 5.031 4.699 3.587 2.807
Omsorgs-, special- og socialtandpl. 1.071 1.039 1.042 1.182 1.307
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Bgrn og unge med seerlige behov

r 1,000 Opbrtijr:jtlgl]iltigt B;gz%et Budgetoverslagsar
2024 2027

U 1.205 1.173 1.176 1.315 1.440
1 -134 -133 -133 -133 -133
Ortodonti U 6.536 6.495 6.495 6.495 6.495
Specialtandpleje 1.033 1.028 1.028 1.028 1.028
U 1.151 1.145 1.145 1.145 1.145
| -117 -117 -117 -117 -117
Den specialiserede tandpleje 1.033 1.028 1.028 1.028 1.028
U 1.151 1.145 1.145 1.145 1.145
| -117 -117 -117 -117 -117
Kommunal sundhedstjeneste U 12.692 12.462 12.446 12.485 12.487
Ecr’];‘zbyg' sundhedsydelser til barn + U 12.692 12.462 12.446 12.485 12.487
Social Indsats U 12.859 12.899 13.048 13.048 13.048
Psykiatri U 12.859 12.899 13.048 13.048 13.048
Familiehus Ledelse og administration U 774 1.395 1.395 1.395 1.395
Familiehus, personale U 12.085 11.504 11.653 11.653 11.653
Lukkede omrader U 0 0 -0 0 0
Demografipulje U 0 0 -0 0 0

Anlaegsbudget

Belgb for 2024 og tidligere ar er i &rets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Udagifter i alt

AT tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 Eftf. Ar (ex. eftf. Ar)

Barn og unge med seerlige behov 0 0 0 0 0 0 30.000 0
Central tandklinik i Rudersdal Kommune u 0 0 0 0 0 0 30.000 0

Side 132 af 256



Undervisning

Undervisning

Politikomradets indhold

Omradet omfatter folkeskoler, skolefritidsord-
ninger, bidrag til statslige og private skoler, ef-
terskoler og kostskoler samt Ungdommens
Uddannelsesvejledning.

Fakta

Rudersdal Kommunes folkeskole bestar af 8
folkeskoler med 2-5 spor pa hver skole. Der er
specialklassetilbud pa to folkeskoler (Holte
Skole og Skovlyskolen).

| 2023/24 er kommunens 5.967 elever (inkl.
specialklasser) fordelt saledes:

2021/22 2022/23 2023/24

Birkergd skole 706 713 730
Holte Skole 1.093 1.139 983
Ravnholm Skole 804 832 826
Rude Skov Skole 740 737 642
Skovlyskolen 514 507 499
Sgholmskolen 844 814 814
Trergdskolen 988 954 989
Vedbaek Skole 493 498 484
Samlet 6.182 6.194 5.967

| Rudersdal Kommune er der en skolefritids-
ordning tilknyttet hver skole for alle bgrn fra
bagrnehaveklasse til femte klasse

Kommunalbestyrelsens politik

Se Bgrne- og Ungepolitikken ovenfor.

Budget

Budgettet for politikomrade Undervisning er
over de seneste budgetaftaler blevet Igftet
med en reekke prioriteringer.

| budgetaftale 2023-2026 blev det besluttet, at
prioritere 2,9 mio. kr. i 2023 og 7 mio. kr. i
2024 og frem til mere tid til skole-hjemsamar-
bejde. Der blev samtidig prioriteret 5 mio. kr.
fra 2023 og frem til mellemformer, ligesom en
endnu ikke udmgntet strukturbesparelse pa
4,9 mio. kr. blev aflyst. Derudover blev der pri-
oriteret midler til styrket ledelse pa skolerne
med varigt 4,3 mio. kr. i 2024 og frem.

| budgetaftale 2024-2027 blev der fulgt op
med yderligere prioriteringer pa 1 mio. kr. fuldt
indfaset til af forberedelsestid for skolepaeda-
goger, midler til efteruddannelse af leerere og
en leerer-trainee-ordning for laererstuderende.

Nar budgettet falder med samlet 10,5 mio. kr.
fra 2024 til 2025, sa skyldes det ikke politiske
prioriteringer, men kan henfgres til budgettek-
nik. Faldet henfgres dels til ny elevtalsprog-
nose, som indeholder en nedjustering af antal-
let af elever i kommunens egne folkeskoler i
hele budgetperioden.

Derudover falder budgettet som konsekvens
af en teknisk flytning af 6 mio. kr. til inklude-
rende leeringsmiljger fra politikomrade Under-
visning til politikomrade Bgrn og unge med
seerlige behov. Midlerne er gremaerket mel-
lemformer (leeringskonsulenterne) og indsat-
sen er bibeholdt til gavn for barn i folkeskolen
men afholdes over det andet omrade.

Med handlekatalogforslag 3.19 i Budget 2024
blev 3,5 mio. kr. af rammen til indvendig vedli-
geholdelse overfgrt til disponering under an-
laegsrammen. Driftsrammen stiger pa den
baggrund tilsvarende sammenholdt med 2024.
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Undervisning

Stigningen opvejes imidlertid af bortfald af
statslige midler afsat i forbindelse med Aftalen
om til fuld kompetencedaekning og faldet i
rammebelgbet til 3K-projektet, som samlet
svarer til et fald pa 3,4 mio. kr.

| forlaengelse af den nye arbejdstidsaftale med
Danmarks Leaererforening er finansieringen af
aftalen fra 2025 gjort permanent og indarbej-
det som en teknisk korrektion til budgetforsla-
get. Omradet er derudover tilfgrt trepartsmidler
for seerlige faggrupper svarende til 1,3 mio. kr.
i 2025 og 2,7 mio. kr. i 2026 og frem.

P& madet i Kommunalbestyrelsen den 20.
marts 2024 blev det besluttet at tiltreede
Bgrne- og Skoleudvalgets og @konomiudval-
gets indstilling om at skolerne skal omfattes af
en ny tildelingsmodel, der skal indeholde et
klassetildelingselement samt et tildelingsele-
ment, der tager hgjde for store klasser, samt
at anbefale, at den samlede gkonomi til sko-
lerne forgges. Det fremlagte budgetforslag er
baseret pa den nuveerende tildelingsmodel, og
eventuelle gkonomiske effekter af en ny tilde-
lingsmodel vil blive indarbejdet i budgettet, nar
der treeffes endelig politisk beslutning om en
ny model.

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til Undervisning
10.500

10.250

10.000

9.750 /\

9.500

9.250

9.000
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anm: Nettodriftsudgifterne er i 2025-prisniveau og af-
spejler hhv. realiseret forbrug i 2023, oprindeligt bud-
get i 2024 og forslag til budget i 2025-2028.

Udgifterne til undervisning reguleres i takt med
det forventede elevtal, sdledes at det som ud-
gangspunkt sikres, at serviceniveauet pr. elev
bliver opretholdt.

| tabellen over driftsbudgettet nedenfor er der
ikke sammenlignelighed mellem den enkelte
skoles budgetbelgb for 2025 og budgettet for
2026 og frem. Det skyldes, at skolernes bud-
getter for 2025 er det oprindelige budget, som
er baseret pa eldre elevtal.

| anleegsbudgettet er der i budgetperioden af-
sat 28,7 mio. kr. af i alt 31 mio. kr. til renove-
ring af Holte Skole, afd. Rgnnebeervej og 44,4
mio. kr. af i alt 47,3 mio. kr. til sikring af den
fremtidige placering af Dronninggardklasserne
i egne lokaliteter i Nordflgjen pd R@nnebaervej
med deraf fglgende omplacering af Bgrnehu-
set Dronninggaard til afdeling Griinersve;j.

Der er i perioden budgetteret med 3,1 mio. kr.
til ekstraordineer renovering af skolerne, som
indgar i de samlede 10 mio. kr. (2023-priser),
der blev afsat i budget 2023 til de resterende
fem skoler, der ikke i forvejen er bergrt af en
renovering/ombygning. Disse fremgar som en
del af projektet Ekstraordinaer renovering

af folkeskoler.

Herudover er der afsat 3,5 mio. kr. af i alt 4
mio. kr. til at skabe bedre trafikale forhold om-
kring Holte Skole samt 1 mio. kr. af i alt 2,6
mio. kr. til renovering og ombygning af SFO’en
pa Vedbaek Skole.

Der er i perioden afsat 19 mio. kr. til Bgrne- og
Skoleudvalgets IT-pulje.
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Undervisning

Nggletal

Udgifter

Nettodriftsudgifter (kr.):

- undervisning, pr. indbygger

-  folkeskole, pr. indbygger

- folkeskole, pr. elev i normalklasse®
Elevtal
Antal elever i folkeskole i Rudersdal®

- gennemsnit pr. skole?

- gennemsnit pr. normalklasse
Antal elever pa Fri- og Privatskole
Antal elever pa Efterskole
Elevfordeling
Andel elever i grundskolen® (pct):

- folkeskole

- fri- og privatskole

- gvrige grundskoler
Inklusionsgrad
Andel bgrn med sen skolestart )
Karakter i folkeskolen

Karaktergennemsnit for 9. klasse i bunde praver®

Karaktergennemsnit for 9. klasse i obligatoriske
praver®)
Andel elever der opnar mindst 2 i dansk og mate-
matik (pct)
Elevfraveer
Fraveersprocent for eleverne i 0.-9. klasse
Kompetencedeaekning
Andel timer undervist af linjefagsuddannede (pct.):
- laveste andel”
- hgjeste andel
- dansk
- matematik
- fysik

- engelsk

Ungdomsuddannelser
Andel elever, der optages pa ungdomsuddannelse
(pct.):
- efter 9. klasse?®
- efter 10. klasse
Tilfredshed
Tilfredshed med kvaliteten af folkeskole/SFO9:
- Skoler
- Skolefritidsordninger
Elevtrivsel — Generel trivsel

8.114
6.902
62.479

6.207
776
23,2
1.111
251

81,1
14,6
4,3
96,6
6,6

8,9
8,7

98,1

3.9

98,3
98,4

93,9

8.287
7.012
65.279

6.029
754
22,7
1.149
269

80,5
14,9
4,5
96,5
4,6

8,7
8,5

98,2
7,2
45
100
90

95
88

96,5
98,8

65

92,5

9.993
7.433
70.567

5.971
746
22,1
1.203
286

77,7
15,7
3,8
97,2
6,1

8,1
8,2

95,1

6,7

50
100

92

89
88

95,5
98,3

91,6

10.308
7.605
72.544

5.763
720
21,6
1.187
324

76,5
15,6
4,4
96,5
5,3

49
94
91
89
91
87

96,6
96,6

90,1

Note: Nggletal vedrgrende skoleelever i 2020 er for skolearet 2020/21 og tilsvarende for de gvrige ar.
1) Trukket fra Indenrigs- og sundhedsministeriet www.noegletal.dk

2)  Ekskl. specialklasser. Hasterkgb Skole gar kun til 5. klasse. Elevtal mal 5/9 det pagaeldende skolear i kommunens folkeskoler.

3) Andel elever i de forskellige typer i forhold til antal bgrn i skolepligtig alder med bopeel i Rudersdal.
4) Andel elever, der fylder 7 ar eller mere i det kalenderar, hvor de starter i 0. klasse (opggrelsen er fra fagsystemet TEA).

5) De bundne praver bestar af fagene Dansk, Engelsk, Matematik og feellesprgve i naturfag.
6) De obligatoriske prgver er de udtrukne prgver det pagaeldende ar.
7) |skoledret 2023/24 var det faget kristendomskundskab, der havde den laveste daekning med fagleerere.

8) Inkl. overgang til 10. klasse.

9) Tilfredshedsindeks fra kommunens undersggelse af foreeldrenes tilfredshed 2021 er fra en maling i foraret 2022 med en svar-

procent pa 50,7.
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Undervisning

Driftsbudget

Faste 2025-priser

Oprinde- Budgetoverslagsar
kr.1.000 ligt budget
2024 2027
Undervisning 568.179 | 557.628 557.653 559.229 560.005
U 659.442 | 649.431 650.740 652.736 653.512
| -91.263 -91.803 -93.088 -93.508 -93.508
Skole 546.121 | 534.911 534.936 536.512 537.288
U 637.385| 626.714 628.023 630.019 630.795
1 -91.263| -91.803 -93.088 -93.508 -93.508
Skole, administration U 9.416 9.195 9.195 9.195 9.195
Skoleomradet - feelles U -1 -1 -1 -1 -1
Skoledrift U 2.460 2.444 2.444 2.444 2.444
Driftsfeellesskab digital understoattelse | y 1.459 1.446 1.446 1.446 1.446
Udvikling og Analyse U 5.499 5.307 5.307 5.307 5.307
Undervisning Central 85.740 89.185 91.627 93.203 93.979
U 176.942 | 180.927 184.654 186.650 187.425
1 -91.202 | -91.742 -93.027 -93.446 -93.446
Projekter U 23.614 18.025 18.836 18.836 18.836
Central Bygningsdrift U 23.392 26.603 26.603 26.603 26.603
sro /SFEeg" og bet. af elever i skole, 12.763| 19.909 21.559 23.135 23.911
U 104.672| 112.354 115.289 117.285 118.061
| -91.909 -92.446 -93.731 -94.150 -94.150
Feelles Centrale Udgifter 8.177 7.935 7.916 7.916 7.916
U 7.470 7.231 7.212 7.212 7.212
| 708 704 704 704 704
Central Skoledrift U 17.793 16.713 16.713 16.713 16.713
Skole 448.710| 435.426 434.126 434.126 434.126
U 448.771| 435.487 434.187 434.187 434.187
1 -62 -61 -61 -61 -61
Birkergd Skole U 54.228 53.526 53.526 53.526 53.526
Ledelse og administration U 2.298 2.279 2.279 2.279 2.279
Skoledel Birkergd Skole U 43.986 43.672 43.672 43.672 43.672
SFO/SFK Birkergd Skole U 7.945 7.576 7.576 7.576 7.576
Holte Skole 75.456 68.925 67.625 67.625 67.625
U 75.517 68.986 67.686 67.686 67.686
| -62 -61 -61 -61 -61
Ledelse og administration U 3.934 3.902 3.902 3.902 3.902
Skoledel Holte Skole 62.570 56.438 55.138 55.138 55.138
U 62.631 56.499 55.199 55.199 55.199
1 -62 -61 -61 -61 -61
SFO/SFK Holte Skole U 8.952 8.585 8.585 8.585 8.585
Ravnholm Skole U 64.953 63.757 63.757 63.757 63.757
Ledelse og Administration U 3.357 3.330 3.330 3.330 3.330
Skoledel Ravnholm Skole U 52.541 51.092 51.092 51.092 51.092
SFO/SFK Ravnholm Skole U 9.053 9.333 9.333 9.333 9.333
Kantine Ravnholm Skole U 2 2 2 2 2
Rude Skov Skole U 53.010 50.276 50.276 50.276 50.276
Ledelse og Administration U 2.905 2.881 2.881 2.881 2.881
Skoledel Rude Skov Skole U 43.382 40.806 40.806 40.806 40.806
SFO/SFK Rude Skov Skole U 6.723 6.589 6.589 6.589 6.589
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Undervisning

Oprinde- Budgetoverslagsar
kr.1.000 ligt budget
2024 2027
Skovlyskolen U 34.073 32.748 32.748 32.748 32.748
Ledelse og administration U 1.246 1.236 1.236 1.236 1.236
Skoledel Skovlyskolen U 28.293 26.845 26.845 26.845 26.845
SFO/SFK Skovlyskolen U 4.534 4.667 4.667 4.667 4.667
Sgholmskolen U 61.177 61.049 61.049 61.049 61.049
Ledelse og Administration U 2.472 2.452 2.452 2.452 2.452
Skoledel Sgholmskolen U 50.845 50.668 50.668 50.668 50.668
SFO/SFK Sgholmskolen U 7.860 7.930 7.930 7.930 7.930
Tregrgdskolen U 68.789 69.192 69.192 69.192 69.192
Ledelse og administration U 1.881 1.866 1.866 1.866 1.866
Skoledel Trgrgdskolen U 57.505 57.824 57.824 57.824 57.824
SFO/SFK Trgrgdskolen U 9.403 9.502 9.502 9.502 9.502
Vedbeek Skole U 37.024 35.952 35.952 35.952 35.952
Ledelse og administration U 1.601 1.588 1.588 1.588 1.588
Skoledel Vedbaek Skole U 30.417 29.618 29.618 29.618 29.618
SFO/SFK Vedbaek Skole U 5.006 4.746 4.746 4.746 4.746
Eksterne projekter U 2.255 1.106 -12 -12 -12
3 Kommune samarbejde U 2.255 1.106 -12 -12 -12
3 K udgifter U 2.255 1.106 -12 -12 -12
Teknik og Miljg U 19.893 20.589 20.589 20.589 20.589
Rudersdal Ejendomme U 15.058 14.959 14.959 14.959 14.959
Bygningsvedligeholdelse U 15.058 14.959 14.959 14.959 14.959
Udvendig vedligeholdelse U 15.058 14.959 14.959 14.959 14.959
Vej og Park U 878 878 878 878
Park, forvaltning U 878 878 878 878
Parker og grgnne omrader U 878 878 878 878
Drift U 4.834 4.752 4.752 4.752 4.752
Parkdrift U 4.834 4.752 4.752 4.752 4.752
Vedligeholdelse af udenomsarealer U 4.834 4.752 4.752 4.752 4.752
Direktionen U 2.165 2.128 2.128 2.128 2.128
Admin. af Politik og Jura U 2.165 2.128 2.128 2.128 2.128
Feelles udgifter og indteegter U 2.165 2.128 2.128 2.128 2.128
Administrationsudgifter U 2.165 2.128 2.128 2.128 2.128
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Undervisning

Anlaegsbudget

Belgb for 2024 og tidligere ar er i arets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Forbrug

tidligere ar

Budget
2024

Budget
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Eftf. Ar

Udgifter i alt
(ex. eftf. Ar)

Undervisning

Ekstraordineer renovering af folkeskoler

Barne- og Skoleudvalgets IT-pulie
Barne- og Skoleudvalgets IT-pulje

Skowvlyskolens idraetshal

Ravnholm Skole, udvikling af leeringsmiljg

Fremtidig placering af Dronninggérdklasserne
og omplacering af bgrnehus

Renovering af Vedbaek Skole

Trafikale forhold omkring Holte Skole, afd.
Rennebaer

Tredrgdskolens svemmehal, renovering

Renovering af Holte Skole, afd. Rennebaervej

24.484

922

10.458

-980

0
384

472

13.229

24.017

7.601

5.000

0

0

1.556

2.928

1.561

500

2571

2.300

22.815

3.200

1.116

8.600

1.000

3.500

5.400
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60.386

3.086

5.800

0

20.300

12.600
0

5.000

3.000

5.000

5.000

120.487

0

51.814

52.063

16.610

149.303

11.609

34.458

-980

0
3.055

47.800

2.561

4.000

15.800

31.000



Dagtilbud

Dagtilbud

Politikomradets indhold

Dagtilbudsomradet omfatter kommunale og
selvejende institutioner for barn i alderen 0 til
5 ar, kommunal dagpleje, kombinationsplad-
ser, deltidspladser for barn med foreeldre pa
barsel, privatinstitutioner, tilskud til pasning af
egne bgrn og private pasningsordninger. End-
videre omfatter omradet inklusionspaedagoger,
specialgrupper og -pladser.

Kommunalbestyrelsens politik

Se Bgrne- og Ungepolitikken ovenfor.

Fakta

De kommunale institutioner er organiseret i
fem omradeinstitutioner med hver én omrade-
leder, én foreeldrebestyrelse og ét budget.
Hver omradeinstitution bestar af 5 til 8 bgrne-
huse (i alt 34 huse). Der er en daglig leder for
hvert hus. Dagplejen er ledelsesmaessigt til-
knyttet en omradeinstitution, og hver dagplejer
er tilkknyttet et bagrnehus for vikarordning.

2023
Antal passede bgrn
(helarsbarn)

Omradeinstitution

Birkehaven 539
Hestkab 629
Dagplejen 34
Holte 448
Bggebakken 585
@vergd 335

| alt 2.569

Der er derudover syv selvejende institutioner.

2023
Antal passede bgrn
(helarsbarn)

Selvejende institution

Ellesletten 52
Honningkrukken 120
Myretuen 42
Neerum Menighed 80
Sct. Georgs Garden 39
Skovstjernen 94
Vedbaek Bgrnehus 34
| alt 461

Der er i alt 3.030 0-5 ars helarsbgrn i daginsti-
tutionerne og dagplejen. Desuden giver kom-
munen tilskud til seks privatinstitutioner og til-
skud til foraeldre til diverse private pasnings-
ordninger.

| tilknytning til barnehusene er ansat en raekke
inklusionspsedagoger, der understgtter bgrne-
husenes inklusionsarbejder (12,4 fuldtidsstillin-

ger).
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Dagtilbud

Budget

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til Dagtilbud
6.500
6.300
6.100
5.900
5.700

5.500

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Anm: Nettodriftsudgifterne er i 2025-prisniveau og af-
spejler hhv. realiseret forbrug i 2023, oprindeligt bud-
get i 2024 og forslag til budget i 2025-2028.

Nggletal

Antal indskrevne bgrn i dagtilbud

- heraf daginstitutioner og pasningsordninger
- heraf dagpleje
Daekningsgrad (procent) ¥

- 0-2-arige

- 3-5-arige
Andel paedagoger (procent)?
Andel medhjeelpere (procent)?
Tilfredshedsprocentd

| 2024 stiger udgifterne blandt andet som fglge
af afskaffelsen af st. bededag, der giver en
ekstra dbningsdag i dagtilbuddene. Budgettet
for dagtilbud lgftes samtidig med ca. 9% mio.
kr. fuldt indfaset i 2026 som falge af de malret-
tede lgnstigninger, der blev aftalt med tre-
partsaftalen fra december 2023.

Pa dagtilbudsomradet er der samlet set afsat
godt 10 mio. mio. kr. i budgetperioden til reno-
veringer af bgrnehuse inkl. specialbgrnehaven
Rudegard Alle.

2020 2021 2022 2023 |

2.948 3.222 3.302 3230
2.895 3.179 3.264 3196
53 43 38 34

69 68 69 69

98 98 98 97
59,0 54,9 51,7 51,9
41,0 45,1 48,3 48,1

- 85

1) Antal barn, der passes i daginstitutioner og dagpleje, i procent af antal bgrn i aldersgruppen.

2) Fordelingen mellem paedagoger og medhjzelpere er opgjort for kommunale daginstitutioner, ekskl. dagplejen. Ledere indgar ikke i
paedagogandelen. Data for de selvejende bgrnehuse foreligger ikke tilgaengeligt.

3) Den procentvise andel af foreeldrene, der samlet set er tilfredse eller meget tilfredse, nér de bliver bedt om at give en generel
vurdering af dagtilbuddet i kommunens undersggelse af foreeldrenes tilfredshed. Undersggelsen blev ikke gennemfart i 2020 pa

grund af Coronapandemien. Den bliver gennemfart hvert andet ar.

Side 140 af 256




Dagtilbud

Nggletal

Nettodriftsudgifter (kr.):

- pr. indbygger

- pr. 0-5-arig
Nettodriftsudgifter pr. plads (kr.):

- 0-2ar

- 35ar

- skovbgrnehave

- dagpleje

Foreeldrebetaling (kr. pr. betalingsméned, 12 maneder):

- vuggestue (0-2 ar)
- 0-2 &r med frokostordning
- bernehave (3-5 ar)
- bgrnehave (3-5 ar) med frokostordning
- skovbgrnehave
- skovbgrnehave med frokostordning
dagpleje
Foraeldrebetaling (i procent af samlede udgifter):
- vuggestue (0-2 ar)
- vuggestue (0-2 &r) 100 pct. betalt madordning
- bagrnehave (3-5 ar)
- bgrnehave (3-5 ar) 100 pct. betalt madordning
- skovbgrnehave
- skovbgrnehave 100 pct. betalt madordning
dagpleje

2020 2021 2022 2023

4.655 5.043 5.171 5.350
73.748 75.032 74.282 75.490

107.250 108.240 117.360 123.840
62.700 62.700 64.800 69.120
69.630 70.290 74.880 78.840

116.490 120.450 124.560 128.160

3.250 3.280 3.260 3.440
3.860 3.920 3.830 4.040
1.900 1.900 1.800 1.920
2.630 2.600 2.430 2.580
2.110 2.130 2.080 2.190
2.950 2.940 2.810 2.960
3.530 3.650 3.460 3.560
25 25 25 25
100 100 100 100
25 25 25 25
100 100 100 100
25 25 25 25
100 100 100 100
25 25 25 25

1) pr. betalingsmaned (11 maneder i 2019-2021 og 12 méneder i 2022 og frem).
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Dagtilbud

Driftsbudget

Faste 2025-priser

Oprindeligt Budgetoverslagsar
kr.1.000 budget
2024 2027
Dagtilbud 342.049 | 340.860 347.524 350.636 353.296
U 492.393 | 474.075 480.739 483.851 486.511
| -150.344 133.215 -133.215 -133.215 -133.215
Social -1.299 -1.190 -1.051 -1.051 -1.051
U 10.069 10.118 10.258 10.258 10.258
| -11.368 | -11.309 -11.309 -11.309 -11.309
Social Indsats -1.299 -1.190 -1.051 -1.051 -1.051
U 10.069 10.118 10.258 10.258 10.258
| -11.368| -11.309 -11.309 -11.309 -11.309
Psykiatri -1.299 -1.190 -1.051 -1.051 -1.051
U 10.069 10.118 10.258 10.258 10.258
| -11.368 | -11.309 -11.309 -11.309 -11.309
iﬁ:i‘;’g‘i’;:iﬂ RO e -9.629| -9.579 -9.579 -9.579 -9.579
U 1.739 1.730 1.730 1.730 1.730
| -11.368| -11.309 -11.309 -11.309 -11.309
iﬁg‘g:;iig;‘:&ergérds U 8.330| 8.388 8.528 8.528 8.528
Dagtilbud 335.322 | 334.124 340.648 343.760 346.420
U 474.298 | 456.030 462.554 465.667 468.326
1 -138.976 121_90é -121.906 -121.906 -121.906
Dagtilbud feelles 36.466 38.478 45.003 48.115 50.774
U 52.891 38.478 45.003 48.115 50.774
| -16.425 -0 -0 0 0
Trepartsmidler U 4.590 9.157 9.157 9.157
Nets- Mellemformer U 1.536 1.536 1.536 1.536
@vrige feellesudgifter U 6.830 9.361 9.361 9.361 9.361
Uddannelse feelles U 5.264 5.205 5.205 5.205 5.205
Inklusion U 10.184 9.786 9.760 9.690 9.690
Ejendomsdrift U 1.727 1.538 1.538 1.538 1.538
Fordelingspuljer dagtilbud 1.099 1.868 3.850 7.033 9.692
U 1.099 1.868 3.850 7.033 9.692
| 0 -0 -0 0 0
Minimunsnormeringer 6.115 0 0 0 0
U 22.540 0 0 0 0
| -16.425 0 0 0 0
Paedagogiske konsulenter U 5.247 4.594 4.594 4.594 4.594
Mellemkommunale betalinger -666 -672 -672 -672 -672
U 10.206 10.143 10.143 10.143 10.143
| -10.872 | -10.815 -10.815 -10.815 -10.815
Mellemkommunale betalinger ejerf 1 -666 -672 -672 -672 -672
U 10.206 10.143 10.143 10.143 10.143
| -10.872 | -10.815 -10.815 -10.815 -10.815
Tilskud og indteegter -82.753 | -82.142 -82.142 -82.142 -82.142
U 28.925 28.950 28.950 28.950 28.950
| -111.679 111_095 -111.092 -111.092 -111.092
@konomisk friplads U 10.340 10.346 10.346 10.346 10.346
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Dagtilbud

Oprindeligt Budgetoverslagsar
kr.1.000 budget
2024 2027
Sgskendetilskud U 7.957 7.972 7.972 7.972 7.972
Tilskud foreeldre privat pasning 880 U 1.409 1.411 1.411 1.411 1.411
886 Bgrnepasningsorlov/tilskud til pasn. | y 2.869 2.875 2.875 2.875 2.875
Foreeldrebetaling frokostordning 1 -22.469 | -22.351 -22.351 -22.351 -22.351
Foreeldrebetalinger daginstitutioner -92.101| -91.609 -91.609 -91.609 -91.609
U -2.892 -2.869 -2.869 -2.869 -2.869
1 -89.209 | -88.740 -88.740 -88.740 -88.740
Dagplejen | -3.338 -3.321 -3.321 -3.321 -3.321
Kommunale daginstitutioner -72.197| -71.811 -71.811 -71.811 -71.811
U -2.419 -2.399 -2.399 -2.399 -2.399
1 -69.778 | -69.411 -69.411 -69.411 -69.411
Selvejende integrerede institutioner -16.566 | -16.478 -16.478 -16.478 -16.478
U -473 -469 -469 -469 -469
| -16.093| -16.008 -16.008 -16.008 -16.008
Tilskud til private institutioner U 9.243 9.214 9.214 9.214 9.214
Tilskud til private institutioner U 9.243 9.214 9.214 9.214 9.214
Kommunale daginstitutioner U 296.340 | 293.880 293.880 293.880 293.880
Birkehaven U 65.209 64.633 64.633 64.633 64.633
Feelles Birkehaven U 2.620 2.591 2.591 2.591 2.591
Sjeelsg U 8.692 8.617 8.617 8.617 8.617
Kastaniebakken U 10.691 10.598 10.598 10.598 10.598
Bakkevej U 9.446 9.367 9.367 9.367 9.367
Mgllevangen U 6.350 6.288 6.288 6.288 6.288
Zebragruppen U 2.353 2.333 2.333 2.333 2.333
Birkemosen U 6.407 6.351 6.351 6.351 6.351
Stenhgjgardsvej U 5.486 5.438 5.438 5.438 5.438
Keilstruplund U 4.952 4.908 4.908 4.908 4.908
Svanen U 8.213 8.143 8.143 8.143 8.143
Hestkgb U 75.654 75.137 75.137 75.137 75.137
Feelles Hestkgb U 1.469 1.448 1.448 1.448 1.448
Abildgarden U 7.788 7.720 7.720 7.720 7.720
Bistrup Have U 9.618 9.534 9.534 9.534 9.534
Smedebakken U 8.437 8.363 8.363 8.363 8.363
Lyngborghave U 15.083 14.953 14.953 14.953 14.953
Pilegarden U 16.431 16.437 16.437 16.437 16.437
Himmelbjerget U 11.975 11.872 11.872 11.872 11.872
Fredsholm U 4.854 4.811 4.811 4.811 4.811
Holte U 48.759 48.324 48.324 48.324 48.324
Feelles Holte U 1.258 1.242 1.242 1.242 1.242
Dronninggéard Bgrnehus U 9.824 9.736 9.736 9.736 9.736
Elverhgj U 5.578 5.528 5.528 5.528 5.528
Karethen U 6.576 6.519 6.519 6.519 6.519
Mglleden U 6.139 6.086 6.086 6.086 6.086
Skovlyhuset U 11.316 11.217 11.217 11.217 11.217
Sgvej U 2.984 2.958 2.958 2.958 2.958
Vangebovej U 5.084 5.037 5.037 5.037 5.037
Bggebakken U 66.725 66.143 66.143 66.143 66.143
Feelles Bagebakken U 1.414 1.395 1.395 1.395 1.395
Bggehgjen U 9.964 9.877 9.877 9.877 9.877
Flintehgj U 6.795 6.736 6.736 6.736 6.736
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Dagtilbud

Oprindeligt Budgetoverslagsar
kr.1.000 budget
2024 2027
Maglemosen U 8.791 8.714 8.714 8.714 8.714
Mariehgj U 13.053 12.941 12.941 12.941 12.941
Troldehgj U 7.167 7.104 7.104 7.104 7.104
Trergd Bgrnehus U 14.043 13.921 13.921 13.921 13.921
Den grgnne eert U 5.499 5.455 5.455 5.455 5.455
@vergd U 39.992 39.643 39.643 39.643 39.643
Feelles @vergd U 1.185 1.170 1.170 1.170 1.170
Egebakken U 11.272 11.175 11.175 11.175 11.175
Hgjbjerggard U 9.923 9.837 9.837 9.837 9.837
Fr. Clausens Veenge U 8.227 8.155 8.155 8.155 8.155
Pandagruppen U 1.833 1.817 1.817 1.817 1.817
Ravneholm U 3.779 3.746 3.746 3.746 3.746
Tudsen U 3.775 3.744 3.744 3.744 3.744
Selvejende daginstitutioner U 55.551 54.726 54.726 54.726 54.726
Honningkrukken U 14.363 13.913 13.913 13.913 13.913
Honningkrukken U 14.363 13.913 13.913 13.913 13.913
Myretuen U 5.525 5.470 5.470 5.470 5.470
Myretuen U 5.525 5.470 5.470 5.470 5.470
Neerum Menighed U 9.360 9.276 9.276 9.276 9.276
Neerum Menighed U 9.360 9.276 9.276 9.276 9.276
Skovstjernen U 10.738 10.640 10.640 10.640 10.640
Skovstjernen U 10.738 10.640 10.640 10.640 10.640
Skyttebjerg U 0 0 0 -0 -0
Skyttebjerg U 0 0 0 -0 -0
Vedbaek Bgrnehus U 3.802 3.767 3.767 3.767 3.767
Vedbaek Bgrnehus U 3.802 3.767 3.767 3.767 3.767
Ellesletten U 5.645 5.594 5.594 5.594 5.594
Ellesletten U 5.645 5.594 5.594 5.594 5.594
Sct. Georgs Garden U 6.119 6.066 6.066 6.066 6.066
Sct. Georg Garden U 6.119 6.066 6.066 6.066 6.066
Dagplejen U 7.473 7.400 7.400 7.400 7.400
Dagplejen, ledelse og administration U 829 822 822 822 822
Dagplejere U 6.644 6.578 6.578 6.578 6.578
Frokostordning U 22.912 22.453 22.453 22.453 22.453
Frokostordning kommunale huse U 13.064 12.802 12.802 12.802 12.802
Frokostordning Feelles U 8.110 8.043 8.043 8.043 8.043
Bggehgj Kokken U 879 844 844 844 844
Kastaniebakken Kgkken U 542 521 521 521 521
Lyngborghave Kgkken U 1.123 1.078 1.078 1.078 1.078
Hgjbjerggard Kgkken U 932 895 895 895 895
Pilegarden Kgkken U 1.181 1.135 1.135 1.135 1.135
Ravneholm Kgkken U 0 0 0 0 0
Skovlyhuset Kgkken U 297 285 285 285 285
Frokostordning selvejende huse U 2.503 2.457 2.457 2.457 2.457
Honningkrukken Kgkken U 1.010 990 990 990 990
Skovstjernen Kgkken U 805 790 790 790 790
Vedbaek Bgrnehus Kgkken U 338 333 333 333 333
Sct. Georg Garden Kgkken U 351 345 345 345 345
Frokostordning gvrige U 5.701 5.579 5.579 5.579 5.579
Hegnsgarden Kgkken U 2.938 2.876 2.876 2.876 2.876
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Dagtilbud

Oprindeligt Budgetoverslagsar
kr.1.000 budget
2024 2027
Teglporten Kgkken U 2.762 2.703 2.703 2.703 2.703
Frokostordning karsel U 1.643 1.615 1.615 1.615 1.615
Borger- og Erhvervsservice, drift U 1.643 1.615 1.615 1.615 1.615
Borger- og Erhvervsservice U 0 (0} -0 (0} 0
Borger- og Erhvervsservice - drift ] 0 0 -0 0 0
Tilskud til forseldre/bgrn U 0 0 -0 0 0
Bgrnepasningsorlov/tilskud til pasning U 0 0 -0 0 0
Teknik og Miljg U 7.723 7.629 7.629 7.629 7.629
Rudersdal Ejendomme U 3.964 3.934 3.934 3.934 3.934
Bygningsvedligeholdelse U 3.964 3.934 3.934 3.934 3.934
Bygningsdrift U 630 619 619 619 619
Udvendig vedligeholdelse U 3.334 3.314 3.314 3.314 3.314
Drift U 3.760 3.696 3.696 3.696 3.696
Parkdrift U 3.760 3.696 3.696 3.696 3.696
Vedligeholdelse af udenomsarealer U 3.760 3.696 3.696 3.696 3.696
Direktionen U 303 298 298 298 298
Admin. af Politik og Jura U 303 298 298 298 298
Feelles udgifter og indteegter U 303 298 298 298 298
Administrationsudgifter u 303 298 298 298 298

Anlaegsbudget

Belgb for 2024 og tidligere &r er i arets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Udgifter i alt

SRR tidligere & 2024 2025 2026 2027 2028 Eftf. Ar (ex. eftf. Ar)

Dagtilbud 9.426 9.380 937 5.402 11.755 3.455 180.000 40.355
Diverse renoveringer af daginstitutioner v] 3.416 8.374 0 1.447 3.000 2.000 180.000 18.236
Tudsen ombygning og legeplads U 4773 7 0 0 0 1.000 0 5.850
Ewt. keb af Bgrnehuset Pilegarden U 0 0 0 0 8.300 0 0 8.300
Udskiftning af Ipads i Dagtilbud U 1.237 929 437 455 455 455 0 3.968

Renovering af Baghuset til specialbgrnehaven

Rudegards Allé U 0 500 3.500 0 0 0 4.000
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Social- og Sundhedsudvalget

Socilal- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalgets ansvarsomrade

omfatter en bred vifte af opgaver malrettet for-

trinsvis kommunens voksne borgere.

0g misbrugsomradet.

Det indbefatter blandt andet opgaver malrettet

borgere i eget hjem, f.eks. hjemmepleje, hjeel-

pemidler og socialpeedagogisk statte.

Det omfatter tillige plejecentre, seldreboliger
samt botilbud og bofeellesskaber for voksne

med seerlige behov.

Derudover rummer det aktivitets- og dagtilbud

rer ligeledes under udvalget.

Hertil kommer en raekke andre indsatser pa
det psykosociale omrade, handicapomradet

Indsatsen over for hjemlgse borgere, volds-
ramte kvinder og den boligsociale indsats hg-

Endelig hgrer den kommunale genoptraening,
sundhedsfremme og -forebyggelse, samt ud-
gifter til den aktivitetshestemte medfinansie-
ring af sundhedsvaesenet til udvalgets om-

malrettet bade zeldre borgere og voksne med

seerlige behov.

Driftsbudget

kr.1.000

Regnskab
2023

rade.

Udvalget er inddelt i tre politikomrader: Sund-
hed, ZAldre og Voksne med seaerlige behov.

Oprindeligt
budget
2024

Budget
2025

Faste 2025-priser

Budgetoverslagsar

2027

ig\cl:‘lgec;g SUEInEekss 1.446.217 | 1.415.451 | 1.449.433  1.454.011 1.460.166 1.493.473
1.845.279| 1.784.744| 1.817.698| 1.824.692| 1.831.701| 1.868.533
-399.063|  -369.293| -368.264| -370.681| -371.534| -375.060
Sundhed 374.820 365.279 372.259 368.573 368.573 368.573
382.314 367.183 372.867 369.180 369.180 369.180
-7.495 -1.904 -607 -607 -607 -607
/Eldre 768.917 763.124 789.324 801.119 807.274 840.580
941.636 915.892 935.449 949.661 956.669 993.502
-172.719 | -152.769 | -146.125| -148.542 | -149.395| -152.921
Voksne med szrlige behov 302.480 287.048 287.850 284.319 284.319 284.319
521.329 501.669 509.382 505.851 505.851 505.851
-218.849 |  -214.621| -221.532| -221.532| -221.532| -221.532
Anlaegsbudget
Belgb for 2024 og tidligere ar er i arets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

kr. 1.000

Forbrug

tidligere ar

Budget
2024

Budget
2025

Budget

2026

Budget
2027

Budget
2028

Eftf. Ar

Udgifter i
alt
(ex. eftf.
Ar)

EOELEL Gl ST IR 49.539 | 77.912 | 126.073 74.881 21.978 0 124.110 350.383
udvalget

Sundhedsudgifter 610 540 0 450 0 0 0 1.600
/Eldre 48.929 | 77.372 | 116.073| 52.431| 21.978 0 124.110 316.783
VRIS (2t 0 0/ 10.000 22.000 0 0 0 32.000
seerlige behov
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Social- og Sundhedsudvalget

Langsigtede politiske mal

Borgere i Rudersdal Kommune fgler sig
inddragede og oplever, at deres gnsker til
eget liv er i centrum for kommunens tilret-
teleeggelse af indsatsen

Borgere i Rudersdal Kommune oplever en
tidligere og forebyggende helhedsoriente-
ret, fagligt kompetent og sammenhaen-
gende indsats

Borgere i Rudersdal Kommune mestrer vi-
dest muligt eget liv

Borgere i Rudersdal Kommune lever et
sundt og aktivt liv i relationer og feellesska-
ber

Borgere i Rudersdal Kommune er s& vidt
muligt i uddannelse eller beskeeftigelse
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Den tveergdende handicappolitik

Den tveergaende handicappolitik

Politikkens indhold

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar 2021 en
ny Handicappolitik under overskriften "Lige
muligheder for at deltage i samfundet”. Politik-
ken er udarbejdet i et samarbejde med Handi-
capradet.

Handicappolitikken favner bredt og handler om
barn, unge, voksne og eeldre med fysisk, intel-
lektuel og/ eller psykisk funktionsnedseettelse
samt kommunikationsvanskeligheder. Menne-
sker med funktionsnedsaettelse lever vidt for-
skellige liv, men feellesnaevneren er, at de kan
mgde forhindringer i forhold til at deltage i
samfundslivet.

| Handicappolitikken formuleres fglgende vi-
sion: Rudersdal Kommune gnsker at veere
landets bedste bokommune for alle borgere
med og uden funktionsnedseettelse. For at un-
derstgtte denne vision, er det gnsket med
handicappolitikken, at mennesker med funkti-
onsnedseettelser kan deltage i feellesskaber pa
lige vilkar med andre.

For at realisere visionen arbejder Rudersdal
med felgende indsatsomrader i Handicappoli-
tikken:

Inkluderende feellesskaber: Rudersdal Kom-
mune gnsker at understgtte mulighederne for,
at mennesker med funktionsnedsaettelse kan
deltage i samfundet og bidrage til feellesskabet
ud fra de forudseaetninger, de har. Der skal
veere fokus pd at understgtte borgerens ad-
gang til veerdsatte roller. Sociale netveerk, kul-
tur-, forenings-, fritidsliv, frivillighed, arbejde,
kursusdeltagelse og uddannelse er eksempler
pa feellesskaber, der kan give adgang til veerd-
satte roller og skabe forbindelse til det almin-
delige samfundsliv.

Helhedsorienterede og sammenhaengende
indsatser: Borgere med funktionsnedseettelse
oplever ofte kommunen som kompleks. Ru-
dersdal Kommune gnsker imidlertid, at bor-
gerne oplever sammenhaeng og helhed i kon-
takten med kommunen.

Det kraever, at kommunen i samarbejdet bade
teenker og arbejder helhedsorienteret ud fra
borgerens perspektiv for at komme borgeren i
mgde, ogsa selv om det giver udfordringer i
forhold til forvaltningsgraenser, budgetter og
lovgivning. | indsatsen skal der sdledes veere
fokus pa en tveergdende tilgang til lzsningen
af den samlede problemstilling, som borgeren
har, og pa en lgbende dialog med borgeren
om dennes oplevelse af meningsfuldhed i ind-
satserne.

Tilgeengelige omgivelser og teknologiske Igs-
ninger: Tilgeengelighed handler om lige mulig-
heder for at deltage i samfundets aktiviteter.
Lokalsamfundet skal indrettes pa en made, sa
omgivelserne ikke opleves som en hindring for
at feerdes og leve et aktivt liv, og omgivelserne
skal veere trygge. Det geelder savel tilgeenge-
ligheden til det fysiske miljg, f.eks. det lokale
bymiljg, den kollektive trafik, i bygninger, i par-
ker og ved vej, som tilgaengeligheden til digi-
tale lgsninger, f.eks. i kommunikationen med
kommunen og i adgangen til informationer pa
bibliotekerne og pa kommunens hjemmeside.
Teknologi kan veere med til at &bne op for til-
geengeligheden, og den kan fremme livskvali-
teten og selvsteendigheden hos den enkelte,
f.eks. ved at kompensere for funktionsnedsaet-
telse og bevare eller udvikle den enkeltes ev-
ner.

Kvalificerede skole- og ungdomsuddannelses-
tilbud: | Rudersdal modtager bgrn og unge
med seerlige behov et kvalificeret skole- og
ungdomsuddannelsestilbud. Et kvalificeret til-
bud er helt afggrende for et vellykket afseet til
et godt voksenliv med selvforsgrgelse.

Gode vilkar for beskaeftigelse og uddannelse:
Rudersdal Kommune arbejder for, at menne-
sker med funktionsnedseettelse er i uddan-
nelse eller i beskaeftigelse, som afspejler de-
res ressourcer og kompetencer. Beskaeftigelse
0g uddannelse er en vigtig vej til inklusion, del-
tagelse i feellesskaber og selvforsgrgelse.
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Den tveergdende handicappolitik

Mulighed for at leve et aktivt og sundt liv: Ru-
dersdal Kommune arbejder ud fra et rehabilite-
rende og recovery-orienteret perspektiv, som
har fokus p& — sammen med borgeren - at
fremme borgerens mulighed for at leve et ak-
tivt, selvsteendigt og meningsfuldt liv. Borgerne
i Rudersdal skal opleve, at de har mulighed for
at leve et sundt liv i relationer og feellesskaber,
og at de i videst muligt omfang mestrer eget
liv.

Et liv med familie og hjem: Rudersdal Kom-
mune har fokus pa, at mennesker med funkti-
onshedseettelse — uanset boform — oplever, at
deres bolig er et hjem med mulighed for selv

at treeffe beslutninger om livs- og leveform.
Derfor er det ogsa vigtigt, at mennesker med
funktionsnedseettelse sa vidt muligt har mulig-
hed for at leve sammen med deres familier.
Familien er en helhed, og indsatsen skal ogsa
have fokus pa at understatte sammenhaengen
mellem arbejdsliv, fritidsliv og familieliv for alle
familiens medlemmer. Pargrende og andet
netveerk er betydningsfulde samarbejdspart-
nere. Pargrende og netveerk inddrages derfor i
samarbejdet efter borgerens gnske.

| den fulde Handicappolitik formuleres i tilleeg
til hvert indsatsomrade en raekke konkrete
malsaetninger
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Sundhed

Sundhed

Politikomradets indhold

Politikomradet omfatter kommunens aktivitets-
bestemte medfinansiering af sundhedsveese-
net, genoptraening, vederlagsfri fysioterapi
samt udgifter til sundhedsfremmende initiativer
og forebyggelse.

Den aktivitetshestemte medfinansiering af
sundhedsvaesenet indebeaerer, at kommunen
betaler en del af udgiften, hver gang en borger
behandles p& hospital eller i praksissektoren.
Formalet med den kommunale medfinansie-
ring er at skabe incitament til at styrke fore-
byggelsesindsatsen og til at borgerne i videst
muligt omfang behandles taettest pa eget hjem
af kommunerne og almen praksis.

Nar borgerne udskrives fra sygehuset, er det
kommunens opgave at sikre genoptraening og
rehabilitering, nar det er pakreevet.

Nggletal

Antal:
- Indleeggelser pa sygehus
= ambulante besgg pa sygehus
- samlet antal sygehuskontakter
Antal pr. 1.000 indbygger:
- Indleeggelser pa sygehus
- ambulante besgg pa sygehus
- samlet antal sygehuskontakter

Fakta

Kommunens udgifter til medfinansiering af de
regionale sundhedsydelser udgjorde 260,1
mio. kr. i 2023.

Kommunens udgifter til vederlagsfri fysioterapi
ved privat praktiserende terapeut udgjorde
15,7 mio. kr.

Ambulant genoptraening tiloydes pa genoptree-
ningscentret Skovbrynet i Holte og Teglporten i
Birkergd samt i mindre grad pa rehabiliterings-
center Hegnsgarden, mens dggnbaseret gen-
optreening tilbydes pa Skovbrynet samt pa
Hegnsgarden. Der er i alt 50 dggngenoptrae-
ningspladser.

Patientrettet forebyggelse tilbydes borgere
med kronisk sygdom. Tilbuddet omfatter bor-
gere med diabetes, KOL, laende-ryg-sygdom,
hjerte-kar-sygdom eller kreeft.

2020 2021 2022 2023

7.497 7.494 7.590 7.296
107.953 109.686 115.291 115.831
115.450 117.180 122.881 123.127

98 97 97 94
565 565 575 581
663 662 672 675

Note: Ovenstaende data er udviklingsdata stillet til radighed for kommunerne fra Sundhedsdatastyrelsen.
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Sundhed

Budget

Nettodriftsudgifter pr. indb. til Sundhed
7.000

6.800

6.600
6.400 W

6.200

6.000
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anm: Nettodriftsudgifterne er i 2025-prisniveau og af-
spejler hhv. realiseret forbrug i 2023, oprindeligt bud-
get i 2024 og forslag til budget i 2025-2028.

Udgifterne pa sundhedsomradet er afhaengige
af bl.a. behandlingsomfanget pa sygehuse
bade pa grund af den kommunale medfinan-
siering af det regionale sundhedsveesen (akti-
vitetsbestemt medfinansiering), og fordi aktivi-
tet pa sygehusene kan affgde udgifter i kom-
munalt regi, f.eks. til den kommunale genop-
treening efter sundhedsloven.

Forvaltningen har igangsat flere vigtige tiltag
for at imgdekomme udviklingen pa sundheds-
omradet. Bl.a. har en omfattende analyse af
genoptraeningsomradet dannet baggrund for
beslutningen om omlaegning af genoptrae-
ningsomradet mhp.at handterer den kontinuer-
lig stigende aktivitet og borgernes behov.
Dette indebeerer blandt andet en tilpasning i
individuelle traeningsydelser til fordel for mere
teknologiunderstgattet traening, som kan leve-
res fleksibelt og i hgjere grad tilpasses den

enkelte borgers behov. Ved at tilbyde digitale
treeningslgsninger, kan flere borgere gennem-
fare genoptraening pa egen hand hjemmefra,
hvilket ikke alene forbedrer borgernes ople-
velse, men ogsa frigiver ressourcer til borgere
med mere komplekse genoptraeningsforlgb,
som iseer et stgrre antal aeldre borgere med
funktionsnedseettelser har behov for.

Et andet vaesentligt initiativ er omlaegningen af
de midlertidige pladser, som skal sikre en
mere effektiv og specialiseret anvendelse af
ressourcerne, og mere kvalificerede borgerfor-
lgb, der modsvarer udviklingen i sundhedsvee-
senet, hvor indleeggelsestiden pa hospitalerne
falder. Fra 2026 vil forvaltningen fusionere de
midlertidige pladser pa Skovbrynet og Hegns-
garden i nyrenoverede tidssvarende pladser
pa Hegnsgarden. Denne samling forventes at
lofte savel kvaliteten af treenings- og sygeple-
jeydelser samt skabe bedre sammenheaenge i
borgernes samlede rehabiliteringsforlgb, sam-
tidig med at det understgtter en mere effektiv
ressourceudnyttelse.

Tiltagene er en del af en langsigtet strategi,
hvor forvaltningen arbejder malrettet pa at
imagdekomme det stigende pres pa sundheds-
omradet. Strategien sigter mod at sikre baere-
dygtige lgsninger, som bade lever op til bor-
gernes forventninger og de nationale standar-
der for sundhedsydelser. Ved at investere i
teknologi og omstruktureringer, skaber forvalt-
ningen muligheder for at levere sammenhaen-
gende, og kvalitetsorienterede sundhedsydel-
ser, der matcher borgernes behov.

Forvaltningen vil fortsat overvage udviklingen
0g justere indsatserne for at sikre, at ressour-
cerne anvendes bedst muligt, og at borgerne
modtager den ngdvendige stgtte og behand-
ling.
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Sundhed

Driftsbudget

Faste 2025-priser

Oprindeligt Budgetoverslagsar
kr.1.000 budget
2024 2027
Sundhed 365.279 | 372.259 368.573 368.573 368.573
U 367.183 372.867 369.180 369.180 369.180
| -1.904 -607 -607 -607 -607
Social og Sundhed 362.280 368.682 364.996 364.996 364.996
U 364.184 369.289 365.603 365.603 365.603
1 -1.904 -607 -607 -607 -607
Feellesdrift Social og Sundhed U 5 5 5 5 5
COVID-19 U 5 5 5 5 5
Podeenhed U 5 5 5 5 5
Center for Sundhed og Treening 71.194 63.021 59.335 59.335 59.335
U 72.305 63.628 59.942 59.942 59.942
1 -1.111 -607 -607 -607 -607
CST Centerledelse U 2.748 2.058 2.058 2.058 2.058
Ledelse og adm U 2.748 2.058 2.058 2.058 2.058
CST Sundhed U 4.229 4.157 4.157 4.157 4.157
Sundhed U 4.229 4.157 4.157 4.157 4.157
CST Projekter U 1.365 1.354 1.354 1.354 1.354
Projekt Aben og Rolig U 1.365 1.354 1.354 1.354 1.354
CST Treening U 3.400 3.343 3.343 3.343 3.343
Genoptraening, feelles U 3.400 3.343 3.343 3.343 3.343
Teglporten 7.997 9.004 9.004 9.004 9.004
U 8.160 9.166 9.166 9.166 9.166
| -163 -162 -162 -162 -162
Administration 1.204 1.191 1.191 1.191 1.191
U 1.224 1.211 1.211 1.211 1.211
1 -19 -19 -19 -19 -19
Genoptraening 5.191 5.139 5.139 5.139 5.139
U 5.194 5.141 5.141 5.141 5.141
1 -2 -2 -2 -2 -2
Forebyggelse 1.601 2.674 2.674 2.674 2.674
U 1.742 2.815 2.815 2.815 2.815
1 -141 -141 -141 -141 -141
Pleje- og genoptreening Skovbrynet 46.850 38.493 34.786 34.786 34.786
U 47.798 38.802 35.096 35.096 35.096
1 -948 -309 -309 -309 -309
Renggring U 0 0 0 -0 -0
Genoptraening Skovbrynet 34.771 38.388 34.682 34.682 34.682
U 35.719 38.698 34.991 34.991 34.991
1 -948 -309 -309 -309 -309
Plejecenter Skovbrynet U 12.079 105 105 105 105
Rusmiddelcenter 4.605 4.612 4.632 4.632 4.632
U 4.605 4.747 4.767 4.767 4.767
| -136 -136 -136 -136
Rusmiddelcenter 4.605 4.612 4.632 4.632 4.632
U 4.605 4.747 4.767 4.767 4.767
1 -136 -136 -136 -136
Borgerrettede indsatser 291.081 305.657 305.657 305.657 305.657
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Sundhed

kr.1.000

Oprindeligt
budget
2024

Budgetoverslagsar

2027

(myndighedskeb)
U 291.874 305.657 305.657 305.657 305.657
1 -793 0 0 0 0
Sundhed 291.081 305.657 305.657 305.657 305.657
U 291.874 305.657 305.657 305.657 305.657
1 -793 0 0 0 0
Aktivitetsbestemt medfinansiering U 269.402 279.640 279.640 279.640 279.640
Feerdigbehandlede og hospice U 2.312 2.315 2.315 2.315 2.315
Vederlagsfri fysioterapi U 16.021 15.991 15.991 15.991 15.991
Ambulant specialiseret genoptraening | y 1.187 1.185 1.185 1.185 1.185
Sundhedsklynger 2.160 12 12 12 12
U 2.953 12 12 12 12
1 -793 0 0 0 0
Sundhedsreform U 1.041 1.041 1.041 1.041
Hjerneskadepulje U 5.472 5.472 5.472 5.472
Borger- og Erhvervsservice, drift U 1.643 1.642 1.642 1.642 1.642
Borger- og Erhvervsservice - drift U 1.643 1.642 1.642 1.642 1.642
@vrige udgifter U 1.643 1.642 1.642 1.642 1.642
Andre sundhedsudgifter U 1.643 1.642 1.642 1.642 1.642
Teknik og Miljg U 478 474 474 474 474
Rudersdal Ejendomme U 317 316 316 316 316
Bygningsvedligeholdelse U 317 316 316 316 316
Udvendig vedligeholdelse U 317 316 316 316 316
Drift U 161 158 158 158 158
Parkdrift U 161 158 158 158 158
Vedligeholdelse af udenomsarealer U 161 158 158 158 158
Direktionen U 879 1.461 1.461 1.461 1.461
Admin. af Politik og Jura U 879 1.461 1.461 1.461 1.461
Feelles udgifter og indteegter U 879 1.461 1.461 1.461 1.461
Administrationsudgifter U 283 278 278 278 278
Ny struktur U 596 1.183 1.183 1.183 1.183

Anlaegsbudget

Belgb for 2024 og tidligere ar er i &rets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Udgifter i alt

GO tidligere & 2024 2025 2026 2027 2028 S e

Sundhedsudgifter 610 540 0 450 0 0 0 1.600

Klarg‘zrlng af Piberagdhus til modtagelse af U 610 540 0 450 0 0 0 1.600
flygtninge
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Politikomradets indhold

Politikomradet omfatter hjemmepleje, hjemme-
sygepleje, plejeboliger, seldreboliger, beskyt-
tede boliger, daghjem, aktivitetscentre, hjeel-
pemidler mv.

Desuden indgér udgifter til personlige tillaeg,
boligydelse og boligsikring samt tilskud til frivil-
ligt socialt arbejde.

Fakta

Rudersdal Kommune har visitationsret til 570
plejeboliger. Desuden rader kommunen over
50 midlertidige pladser.

Kommunen har ligeledes anvisningsret til 365
eldre- og handicapvenlige boliger.

Der er tre aktivitetscentre: Bakkehuset, Tegl-
porten og Rgnnebaerhus.

Endelig er der i alt 103 daghjemspladser i
kommunen fordelt pa tilbuddene Frydenholm,
Rgnnebaerhus, Sjeelsg og Skovvang.

Kommunalbestyrelsens politik

Veerdighedspolitikken afspejler den vision og
de veerdier, som Rudersdal Kommune arbej-
der med i mgdet med borgere og i tilrettelaeg-
gelse af indsatsen. Veerdighedspolitikken er
samtidig et veerdibaseret redskab for de an-
satte i det daglige arbejde

Et samarbejde mellem borger og kommune
Et aktivt samarbejde mellem borgere og kom-

mune tager udgangspunkt i ligeveerdighed og

respekt i relationen.

Samarbejdet tager afseet i borgernes person-
lige baggrund, erfaringer og behov og medar-
bejdernes faglige viden.

Borgerne har indflydelse pa beslutninger og
planer, der vedrgrer den enkelte.

Pargrende spiller en betydningsfuld rolle i de
fleste menneskers liv, og den stgtte, omsorg
og hjeelp, som pargrende bidrager med, er
uvurderlig. Pargrende er saledes centrale
samarbejdspartnere og inddrages i det om-
fang, som bade den pargrende og borger @n-
sker det.

Borgerne i Rudersdal Kommune bidrager i
planleegning og udformning af politikker, ind-
satser og projekter, som vedrgrer borgere i
kommunen.
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Nettodriftsudgifter (kr.):
- pr. indbygger
- pr. 65+ arig
Bruttoudgift pr. plejehjemsplads (kr.)
- heraf betaling for servicepakke
Antal plejeboliger i kommunen
Belaegningsprocent for plejeboliger
Gennemsnitlig ventetid til plejebolig (antal dage)
- generel venteliste
- specifik venteliste
Gns. ventetid indtil farste tilbud pa aeldrebolig (antal
dage)
specifik venteliste?
Antal daghjemspladser

2020 2021 2022 2023
11.779 11.856  12.001  12.148
51.074 51.466  51.702  51.612

640.554 628.478 617.826  608.886
- - 44.382

567 567 572 570

- 93,6 - 94,7

25 21 33 43

175 183 131 197

259 253 218 235

103 103 103 103

1) Betaling for og opggrelsen af servicepakker i 2021 og 2022 har veeret beheeftet med fejl og er udeladt, da det ikke giver et rele-

vant sammenligningsgrundlag.

2) I august 2019 vedtog Social- og Sundhedsudvalget at sendre administrationspraksis, og ventetiden opggres herefter kun til farste

boligtilbud.

Et aktivt hverdagsliv

Et aktivt hverdagsliv styrker borgernes funkti-
onsevne og livskvalitet, hvilket kommunen un-
derstgtter med kompenserende hjeelp og reha-
bilitering.

Rehabilitering tager udgangspunkt i et grund-
leeggende behov for at kunne klare sig selv.
Rehabiliteringen understgtter borgernes mulig-
heder for fysisk, mentalt og socialt at kunne
fungere selvstaendigt i hverdagen.

Mad og ernaering samt kultur og feellesskaber
omkring maltidet bidrager til livskvalitet. Kom-
munen tilbyder ernaeringsrigtig mad af hgj kva-
litet og gode rammer for maltiderne, der hvor
borgeren ikke selv kan skabe dem.

Velfeerdsteknologiske og telemedicinske Igs-
ninger understgtter borgernes selvstaendig-
hed, og kommunen samarbejder altid med
borgerne, nar de skal tages i brug.

Individuel hjaelp

| de situationer hvor en borger ikke leengere
kan klare sig selv, yder kommunen Kkortere- el-
ler leengerevarende hjaelp og pleje tilpasset
den enkeltes behov.

Hjeelpen bliver tilrettelagt i samarbejde med
den enkelte for at sikre stgrst mulig indflydelse
pa egen situation, og hjeelpen integreres re-
spektfuldt i borgerens liv.

Ved kritisk og alvorlig sygdom tilbyder kommu-
nen borgeren lindrende behandling og under-
stgtter en veerdig afslutning pa livet i trygge
rammer. Borgere og pargrende far teet statte
og omsorg i respekt for borgerens gnsker for
den sidste tid.

Sociale netveerk og sundhed

Kommunen understgtter ensomme borgeres
tilknytning til aktiviteter, netveerk, sociale/hu-
maniteere organisationer og selvhjeelpsgrup-
per. Den enkelte borger deltager ud fra egne
gnsker og behov.

Side 156 af 256




/Eldre

Faglighed og sammenhaeng

Kommunen samarbejder med borgerne for at
skabe en sammenhaengende hjeelp af hgj fag-
lig kvalitet pa tveers af faggrupper og sektorer.
Hjeelpen tager udgangspunkt i det politisk be-
sluttede serviceniveau og borgerens egne mal
og ressourcer. Hjeelpen bliver tilrettelagt, sa
borgerne mgder en genkendelig medarbejder-
gruppe, som kender borgerens situation og
behov. P4 denne made bliver der skabt konti-
nuitet og et godt samarbejde.

Der bliver systematisk arbejdet med en tidlig
sundhedsfremmende og forebyggende indsats
for at bevare funktionsevne og for at mindske
sygdomsudvikling.

Budget

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til seldre

15.000
14.500
14.000
13.500
13.000
12.500

12.000
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anm: Nettodriftsudgifterne er i 2025-prisniveau og af-
spejler hhv. realiseret forbrug i 2023, oprindeligt bud-
get i 2024 og forslag til budget i 2025-2028.

Det stigende antal seldre betyder alt andet
lige, at udgifterne pa eeldreomradet vil have en
stigende tendens, idet budgettet til hjemme-
pleje mv. reguleres i takt med det forventede
antal zeldre, saledes at serviceniveauet pr.
bruger som udgangspunkt bliver opretholdt.

Hertil kommer, at der i forbindelse med forslag
til tekniske korrektioner, er indarbejdet |aft af
budget for ca. 24 mio. kr. stigende til 56,5 mio.
kr. pa Zldreomradet til Budget 2025-2028.
Det skyldes blandt andet forventet fald i Salg
af kommunale plejeboligpladser, udgiftsstig-
ninger for Kgb af plejeboligpladser, justering i
budgetgrundlaget for det feelles hjeelpemiddel-
depot samt afledte driftsudgifter, som fglge af
udbygningen af plejecenter Sjeelsg, hvilket er
medvirkende til at nettodriftsudgiften er sti-
gende fra 2027.

Endeligt laftes budgettet for eeldreomradet
med ca. 17 mio. kr. fuldt indfaset i 2026 som
folge af de ekstraordinaere Ignstigninger til
seerlige faggrupper der blev afsat med tre-
partsaftalen fra december 2023.

Pa aeldreomradet er der afsat ca. 190 mio. kr.,
hvoraf 150 vedrgrer opfarsel af nye plejeboli-
ger til Plejecenter Sjeelsg. Herudover er der
blandt andet afsat knap 27 mio. kr. til samling
og renovering af de midlertidige pladser pa
Hegnsgarden.
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Antal modtagere af hjemmehjeelp
- Gennemsnitsalder for ny-visiterede til hiemmehjeselp?!

Gennemsnitligt antal visiterede timer pr. uge pr. modtager af hjemi
hjeelp?
Hjemmepleje, antal visiterede timer pr. uge:
- alt
- personlig pleje
praktisk bistand
Hjemmepleje, antal visiterede timer pr. uge:
- kommunal hjemmepleje
- fritvalgsleverandgr
Interne timepriser for hjemmehjeelp (kr.)
- praktisk bistand
- personlig pleje (mandag til fredag i dagtid)
- personlig pleje (weekend, dagtid)
- personlig pleje (aften)
Antal borgere med ngdkald

1.500
86

4,1

6.131
3.848
2.283

4.981
1.150

296
385
517
522
786

1.463
87

3.9

5.749
3.627
2.122

4.608
1.142

300
391
523
523
796

1.464
86

3.9

5.713
3.594
2.119

4.562
1.151

306
399
533
533
824

3.8

5.713
3.594
2.119

4.562
1.151

306
399
533
533
824

* Kommunen har valgt ikke at fortseette med FLIS, som tidligere leverede vores data. Derfor er det p& nuveerende tidspunkt ikke

muligt at opggere dataene for 2023.

1) Gennemsnitsalderen er steget til mellem 86 og 88 &r mod tidligere omkring 81 &r. Det skyldes, at FLIS har aendret definitionen til
"Gennemsnitsalder for nyvisiterede til hjiemmehijzelp i egen bolig (frit valg), for 67+ arige”. Det var tidligere 65+ arige.
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Driftsbudget

Faste 2025-priser

Oprinde- Budgetoverslagsar
kr.1.000 g 20z
.

Aldre 763.124 | 789.324 801.119 807.274 840.580
U | 915.892 | 935.449 949.661 956.669 993.502
I [-152.769 146.125 -148.542 -149.395 -152.921
Social og Sundhed 408.862 | 429.214 437.055 442.065 442.299
U | 483.831| 494.340 502.820 506.958 510.841
1 -74.969 | -65.126 -65.765 -64.892 -68.542
Feellesdrift Social og Sundhed U 37.866 30.268 29.619 29.619 29.619
Feelles IT udgifter U 2.868 4.638 4.276 4.276 4.276
Feelles IT udgifter U 2.868 4.638 4.276 4.276 4.276
Udviklingsmidler U 670 670 670 670
Udviklingsmidler U 670 670 670 670
Puljer og Projekter U 11.533 1.181 884 884 884
Pulje til bedre bemanding 2020 U 20 15 15 15 15
Pulje til bedre bemanding 2021 U 7.098 -0 -0 -0 -0
Tilbudsviften U 3.468 3.409 3.409 3.409 3.409

Palliativ indsats U 315 413
Konkurrenceudseettelse af madproduktion | y 631 -827 -827 -827 -827
ERGOtip Care Bade-og Hygiejnestole U -1.830 -1.714 -1.714 -1.714
Tilskud mm. U 1.025 1.021 1.021 1.021 1.021
Tilskud mm. U 1.025 1.021 1.021 1.021 1.021
Elever U 21.740 21.565 21.565 21.565 21.565
Elever, SOSU-hjeelpere U 9.220 9.145 9.145 9.145 9.145
Elever, SOSU-assistenter U 12.512 12.411 12.411 12.411 12.411
Elever, kakken U 9 9 9 9 9
Tillidsmand U 632 1.127 1.136 1.136 1.136
Tillidsmand U 632 1.127 1.136 1.136 1.136
Plejecentertilsyn mv. U 67 67 67 67 67
Tilsyn med plejecentre U 67 67 67 67 67
Stab i Social og Sundhed U 1.695 1.677 1.677 1.677 1.677
Stab i Social og Sundhed U 1.695 1.677 1.677 1.677 1.677
Veerdighedspuljen 2019 U 4 -0 -0 0 0
CFHA (udd) Konsulenter U 1.691 1.677 1.677 1.677 1.677
Aktivitetstilbud 16.611 16.800 16.800 16.800 16.800
U 18.087 18.269 18.269 18.269 18.269
1 -1.476 -1.469 -1.469 -1.469 -1.469
CFHA Aktivitetscentre 14.421 14.625 14.625 14.625 14.625
U 15.898 16.094 16.094 16.094 16.094
| -1.476 -1.469 -1.469 -1.469 -1.469
CFHA Aktivitetscenter Teglporten 2.685 2.652 2.652 2.652 2.652
U 2.879 2.844 2.844 2.844 2.844
1 -194 -193 -193 -193 -193
CFHA Aktivitetscenter Rgnnebaerhus 11.736 11.974 11.974 11.974 11.974
U 13.019 13.250 13.250 13.250 13.250
1 -1.283 -1.276 -1.276 -1.276 -1.276
CFHA Foreningen Bakkehuset U 2.190 2.175 2.175 2.175 2.175
CFHA Foreningen Bakkehuset U 2.190 2.175 2.175 2.175 2.175
Center for Hiemmepleje og Aktivitet U 61.341 64.272 64.272 64.272 64.272
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kr.1.000

Oprinde-
ligt bud-
get
2024

Budgetoverslagsar

2027

CFHA Ledelse og administration U 9.559 12.954 12.954 12.954 12.954
CFHA Ledelse og administration U 9.559 12.954 12.954 12.954 12.954
CFHA Bygningsdrift U 1.538 1.924 1.924 1.924 1.924
CFHA Bygningsdrift U 1.538 1.924 1.924 1.924 1.924
CFHA Feelles driftsudgifter U 11.622 11.417 11.417 11.417 11.417
CFHA Kursus og efteruddannelse U 216 211 211 211 211
CFHA @vrige administrationsudgifter U 1.167 1.147 1.147 1.147 1.147
CFHA Sygeplejeartikler U 1.282 1.255 1.255 1.255 1.255
CFHA Vagtcentralen (driftsaftale) U 4.658 4.579 4.579 4.579 4.579
CFHA Hjemmesygepleje - drift af biler U 4.299 4.226 4.226 4.226 4.226
CFHA Hjemmeplejen U 38.623 37.977 37.977 37.977 37.977
CFHA Distrikt Holte U 7.901 7.836 7.836 7.836 7.836
CFHA Distrikt Kysten U 3.546 3.516 3.516 3.516 3.516
CFHA Distrikt Ravnsnaes U 4.228 4.192 4.192 4.192 4.192
CFHA Distrikt Vaserne U 4.806 4.755 4.755 4.755 4.755
CFHA Distrikt Vejlesg U 0 0 0] -0 -0
CFHA Distrikt Neerum U 4.124 4.090 4.090 4.090 4.090
CFHA Distrikt Specialteam U 1.304 980 980 980 980
CFHA Distrikt Trgrgd U 10.117 10.032 10.032 10.032 10.032
CFHA Distrikt Nat U 2.598 2.576 2.576 2.576 2.576
Center for Sundhed og Treening 46.636 55.831 59.942 59.942 59.942
U 51.222 60.393 64.504 64.504 64.504

1 -4.586 -4.562 -4.562 -4.562 -4.562

Hegnsgarden Plejecenter 46.199 42.115 46.091 46.091 46.091
U 49.445 45.345 49.320 49.320 49.320

| -3.246 -3.229 -3.229 -3.229 -3.229

Feellesudg & indt 4.628 4.710 4.710 4.710 4.710

U 4.687 4.768 4.768 4.768 4.768

1 -58 -58 -58 -58 -58

Ledelse og adm U 4.088 4.054 4.054 4.054 4.054
Servicegruppe U 2.088 2.071 2.071 2.071 2.071
Dggnrehabilitering U 25.592 22.518 26.062 26.062 26.062
Treeningspersonale U 5.898 5.850 5.850 5.850 5.850
Kostfaglig screening U 0 0 0 0 0
Kekken Hegnsgarden 3.904 2.912 3.344 3.344 3.344
U 7.092 6.084 6.515 6.515 6.515

1 -3.188 -3.171 -3.171 -3.171 -3.171

Pleje- og genoptreening Skovbrynet 437 13.716 13.851 13.851 13.851
u 1.777 15.048 15.184 15.184 15.184

| -1.340 -1.333 -1.333 -1.333 -1.333

Plejecenter Skovbrynet 437 13.716 13.851 13.851 13.851
U 1.777 15.048 15.184 15.184 15.184

1 -1.340 -1.333 -1.333 -1.333 -1.333

Mellemkommunale indteegter og takst reg. -36.603 | -29.683 -30.533 -30.574 -34.224
U 15.825 15.825 15.825 15.825 15.825

| -52.428 | -45.508 -46.358 -46.399 -50.049

Mellemkommunale indteegter 1 -52.428 | -45.508 -46.358 -46.399 -50.049
Indteegter Hjemmepleje | -3.590 -3.571 -3.571 -3.571 -3.571
Indteegter Plejecentre | -48.838 | -41.937 -42.786 -42.828 -46.477
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Qprinde_— Budgetoverslagsar
kr.1.000 ||g;2t1d
2024 2027
Omkostninger voksne med seerlige behov U 15.825 15.825 15.825 15.825 15.825
Coer:fosm'”ger takstfinansiieret Pleje , | 15825| 153825 15.825 15.825 15.825
Borgerrettede indsatser (myndighedskab) 281.316 | 290.050 295.279 300.330 304.213
U 297.795 | 303.636 308.655 312.793 316.676
1 -16.479 | -13.586 -13.376 -12.463 -12.463
Aldre 244,113 | 252.122 257.351 262.402 266.285
U 257.440 | 262.574 267.592 271.730 275.613
| -13.327 | -10.452 -10.242 -9.328 -9.328
Hjemmepleje 165.436 | 165.727 173.353 177.818 184.308
U 165.538 | 165.829 173.455 177.920 184.410
1 -103 -102 -102 -102 -102
Hjemmesygepleje U 16.480 17.021 17.021 17.021 17.021
Diverse indsatser 7.259 7.236 7.236 7.236 7.236
U 10.683 10.642 10.642 10.642 10.642
1 -3.424 -3.406 -3.406 -3.406 -3.406
Plejecentre 49.450 57.305 54.908 55.494 52.887
U 59.251 63.687 61.080 60.753 58.146
1 -9.801 -6.383 -6.173 -5.259 -5.259
Midlertidige plejecenterpladser 5.488 4.834 4.834 4.834 4.834
U 5.488 5.395 5.395 5.395 5.395
1 -561 -561 -561 -561
Hjeelpemidler 37.203 37.928 37.928 37.928 37.928
U 40.354 41.063 41.063 41.063 41.063
| -3.151 -3.135 -3.135 -3.135 -3.135
Leegeerkleeringer U 15 15 15 15 15
Stette til individuel befordring U 3.195 4.738 4.738 4.738 4.738
- Syns-, hgre- og kommunikationshjeelpe- y 2 295 2 148 2 148 2148 2 148
Kropsbarne hjselpemidler U 16.279 15.840 15.840 15.840 15.840
Forbrugsgoder U 159 153 153 153 153
Hjeelp til boligindretning U 1.174 1.134 1.134 1.134 1.134
Statte til keb af bil 1.067 1.103 1.103 1.103 1.103
U 3.000 3.027 3.027 3.027 3.027
1 -1.934 -1.923 -1.923 -1.923 -1.923
Gangredskaber U 218 210 210 210 210
Hvile- og arbejdsstole U 94 90 90 90 90
3 hjulede cykler/knallerter U 144 139 139 139 139
Kgrestole U 795 768 768 768 768
Lifte U 147 144 144 144 144
Ngdkald U 1.072 1.035 1.035 1.035 1.035
Elektroniske nggler U 727 862 862 862 862
@vrige hjeelpemidler U 3.619 0 0 0 0
Mellemkommunale betalinger -506 -503 -503 -503 -503
U 712 708 708 708 708
1 -1.218 -1.212 -1.212 -1.212 -1.212
Drift af feelles hjeelpemiddelsdepot U 6.782 10.051 10.051 10.051 10.051
Lukkede omrader 0 0 -0 0 0
U 0 0 -0 0 0]
1 0 0 0 0 0
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kr.1.000

Oprinde-
ligt bud-
get
2024

Budgetoverslagsar

2027

Aktions Demens 0 0 -0 0 (¢}
U 0 0 -0 0 0

1 0 0 0 0 0

Aktion Demens 0 0 -0 0 0

U 0 0 -0 0 0

1 0 0 0 0 0

Frisatte plejecentre og botilbud 322.718 | 332.389 338.120 340.991 373.941
U | 358.210| 367.601 373.332 376.203 409.153

1 -35.492 | -35.212 -35.212 -35.212 -35.212

Puljer U 2.786 2.786 2.786 2.786
Bistrupvang 28.761 29.141 29.396 29.396 29.396
U 31.395 32.120 32.374 32.374 32.374

1 -2.634 -2.979 -2.979 -2.979 -2.979

Bistrupvang 28.761 29.141 29.396 29.396 29.396
U 31.395 32.120 32.374 32.374 32.374

1 -2.634 -2.979 -2.979 -2.979 -2.979

Feellesudgifter og indteegter | 0 -0 0 0 0
Feellesfunktioner -652 173 427 427 427

U 1.982 3.151 3.406 3.406 3.406

1 -2.634 -2.979 -2.979 -2.979 -2.979

Administration U 3.604 2.781 2.781 2.781 2.781
@st stuen U 5.959 5.961 5.961 5.961 5.961
@st 1. sal U 5.959 5.961 5.961 5.961 5.961
Vest stuen U 6.249 6.458 6.458 6.458 6.458
Vest 1. sal U 6.249 6.458 6.458 6.458 6.458
Treeningsafdeling U 502 525 525 525 525
Kgkken U 892 823 823 823 823
Byageren 39.297 39.833 40.199 40.199 40.199
U 43.729 44.242 44.609 44.609 44.609

1 -4.433 -4.409 -4.409 -4.409 -4.409

Byageren 39.297 39.833 40.199 40.199 40.199
U 43.729 44.242 44.609 44.609 44.609

| -4.433 -4.409 -4.409 -4.409 -4.409

Feellesudgifter og indteegter 287 285 285 285 285

U 287 285 285 285 285

1 0 -0 0 0 0

Feellesfunktioner -1.111 -192 175 175 175

U 3.322 4.218 4.584 4.584 4.584

1 -4.433 -4.409 -4.409 -4.409 -4.409

Administration U 4.478 4.442 4.442 4.442 4.442
Stuen U 12.797 12.689 12.689 12.689 12.689

1. sal U 12.797 12.689 12.689 12.689 12.689
Natmedarbejdere U 3.398 3.368 3.368 3.368 3.368
Fysioterapi U 1.365 1.354 1.354 1.354 1.354
Sygeplejersker U 1.507 1.495 1.495 1.495 1.495
Kgkken U 2.740 2.673 2.673 2.673 2.673
Tveergaende personale U 1.038 1.029 1.029 1.029 1.029
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kr.1.000

Oprinde-
ligt bud-
get
2024

Budgetoverslagsar

2027

Plejecenter Frydenholm 54.357 54.992 55.445 55.445 55.445
U 59.686 60.219 60.672 60.672 60.672

1 -5.330 -5.227 -5.227 -5.227 -5.227

Plejecenter Frydenholm 36.093 36.169 36.622 36.622 36.622
U 39.481 39.636 40.089 40.089 40.089

| -3.388 -3.467 -3.467 -3.467 -3.467

Feellesudgifter og indteegter 3.531 3.738 3.738 3.738 3.738

U 3.531 3.738 3.738 3.738 3.738

1 0 0 -0 -0 -0

Feellesfunktioner 455 1.440 1.893 1.893 1.893

U 3.843 4.803 5.256 5.256 5.256

1 -3.388 -3.363 -3.363 -3.363 -3.363

Administration U 1.606 1.564 1.564 1.564 1.564
Stuen U 4.819 4.804 4.804 4.804 4.804

1. sal U 8.480 8.329 8.329 8.329 8.329
Terapien U 1.206 1.407 1.407 1.407 1.407

2. sal U 8.496 8.357 8.357 8.357 8.357
Nat U 4.283 3.803 3.803 3.803 3.803
Kokken 3.218 2.728 2.728 2.728 2.728

U 3.218 2.832 2.832 2.832 2.832

1 -104 -104 -104 -104

Dagcenter Frydenholm 2.371 2.373 2.373 2.373 2.373
U 2.663 2.702 2.702 2.702 2.702

| -292 -328 -328 -328 -328

Dagcenter Frydenholm U 0 0 0 0 0
Feellesfunktioner 2.371 2.373 2.373 2.373 2.373

U 2.663 2.702 2.702 2.702 2.702

1 -292 -328 -328 -328 -328

Dagcenter Skovvang U 2.603 3.015 3.015 3.015 3.015
Feellesfunktioner U 2.603 3.015 3.015 3.015 3.015
Plejecentret AEblehaven 13.291 13.435 13.435 13.435 13.435
U 14.940 14.867 14.867 14.867 14.867

| -1.649 -1.432 -1.432 -1.432 -1.432

Feellesfunktioner 13.291 13.435 13.435 13.435 13.435

U 14.940 14.867 14.867 14.867 14.867

1 -1.649 -1.432 -1.432 -1.432 -1.432

Sjeelsg 84.423 87.679 90.878 93.349 126.299
U 92.287 95.553 98.752 101.223 134.173

1 -7.864 -7.874 -7.874 -7.874 -7.874

Plejecenter Sjeelsg 77.581 79.945 83.144 85.615 118.565
U 85.445 87.819 91.018 93.490 126.439

1 -7.864 -7.874 -7.874 -7.874 -7.874

Feellesudgifter og indteegter | 0 0 0 -0 -0
Feellesfunktioner 8.156 8.559 9.287 9.287 9.287

U 16.020 16.434 17.162 17.162 17.162

1 -7.864 -7.874 -7.874 -7.874 -7.874

Afdeling 1 U 32.044 31.724 31.724 31.724 31.724
Afdeling 2 U 37.381 37.465 37.465 37.465 37.465
Afdeling 45 U 2.196 2.196 2.196 2.196
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Qprinde_— Budgetoverslagsar
kr.1.000 ||g;2t1d
2024 2027
Afdeling 53 U 2.471 4.942 4.942
Afdeling X U 32.950
Dagcenter Sjeelsg U 6.841 7.734 7.734 7.734 7.734
Dagcenter Sjeelsg U 6.841 7.734 7.734 7.734 7.734
Birkergdpark 45.594 46.173 46.595 46.595 46.595
U 54.260 54.365 54.787 54.787 54.787
1 -8.666 -8.192 -8.192 -8.192 -8.192
Birkergdpark 45.594 46.173 46.595 46.595 46.595
U 54.260 54.365 54.787 54.787 54.787
| -8.666 -8.192 -8.192 -8.192 -8.192
Feellesudgifter og indteegter U 1.175 0 0 0 0
Dagcenter Birkergdpark U 464 460 460 460 460
Terapien Birkergdpark U 1.666 1.652 1.652 1.652 1.652
Teknisk Service Birkergdpark 173 417 417 417 417
U 1.682 1.668 1.668 1.668 1.668
1 -1.509 -1.251 -1.251 -1.251 -1.251
Feellesfunktioner 3.063 4.843 5.266 5.266 5.266
U 8.457 10.392 10.814 10.814 10.814
1 -5.394 -5.548 -5.548 -5.548 -5.548
Kokken 4.105 4.369 4.369 4.369 4.369
U 5.869 5.761 5.761 5.761 5.761
1 -1.763 -1.392 -1.392 -1.392 -1.392
Afdeling G U 6.858 6.776 6.776 6.776 6.776
Afdeling H U 6.885 6.516 6.516 6.516 6.516
Afdeling | U 6.885 6.516 6.516 6.516 6.516
Afdeling k U 6.120 6.516 6.516 6.516 6.516
Natmedarbejder U 4.486 4.170 4.170 4.170 4.170
Sygeplejersker U 2.370 2.312 2.312 2.312 2.312
Tveergaende personale U 1.343 1.626 1.626 1.626 1.626
Hjemmepleje Birkergdpark U 73 73 73 73
Hjemmepleje Birkergdpark U 73 73 73 73
Boligerne Rude Skov 29.053 29.851 30.520 30.920 30.920
U 31.309 32.095 32.764 33.164 33.164
1 -2.256 -2.244 -2.244 -2.244 -2.244
Plejecenter Rude Skov 29.053 29.851 30.520 30.920 30.920
U 31.309 32.095 32.764 33.164 33.164
1 -2.256 -2.244 -2.244 -2.244 -2.244
Plejecenter RS 1 6.725 7.706 8.375 8.775 8.775
U 8.981 9.950 10.619 11.019 11.019
1 -2.256 -2.244 -2.244 -2.244 -2.244
Plejecenter RS 2 U 12.901 12.795 12.795 12.795 12.795
Plejecenter RS 4 U 9.427 9.350 9.350 9.350 9.350
Lions Park Sgllergd 41.234 41.861 42.227 42.227 42.227
U 45.543 46.147 46.514 46.514 46.514
1 -4.309 -4.286 -4.286 -4.286 -4.286
Lions Park Sgllerad -0 1.007 1.373 1.373 1.373
u 0 1.007 1.373 1.373 1.373
| -0 0 0 0 0
Feellesfunktioner -3.739 -4.110 -4.110 -4.110 -4.110
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.
U 570 177 177 177 177
| -4.309 -4.286 -4.286 -4.286 -4.286
Plejecenteret Lions Park Sgllergd U 44.972 44.964 44.964 44.964 44.964
Borger- og Erhvervsservice, drift 46.489 46.473 46.473 46.473 46.473
u 50.156 50.146 50.146 50.146 50.146
1 -3.667 -3.672 -3.672 -3.672 -3.672
Borger- og Erhvervsservice - Ydelser 42.249 42.226 42.226 42.226 42.226
U 42.527 42.502 42.502 42.502 42.502
1 -278 -277 -277 -277 -277
Boligydelse 25.275 25.261 25.261 25.261 25.261
U 25.553 25.538 25.538 25.538 25.538
| -278 =277 =277 =277 =277
Boligsikring U 16.974 16.964 16.964 16.964 16.964
Borger- og Erhvervsservice - Indsatser 4.239 4.248 4.248 4.248 4.248
U 7.629 7.643 7.643 7.643 7.643
| -3.389 -3.396 -3.396 -3.396 -3.396
Personlige tilleeg 4.239 4.248 4.248 4.248 4.248
U 7.629 7.643 7.643 7.643 7.643
| -3.389 -3.396 -3.396 -3.396 -3.396
Borger- og Erhvervsservice - drift U 0 -0 -0 0 0
@vrige udgifter U 0 -0 -0 0 0
Forebyg. indsats eeldre/ handicap. 002 U 0 -0 -0 0 0
Lukkede omrader U 0 0 -0 0 0
Lan til betaling af ejendomsskat U 0 0 -0 0 0
Tinglysningsafgifter U 0 0 -0 0 0
Teknik og Miljg -16.942 | -20.716 -22.493 -24.219 -24.096
U 21.699 21.400 21.400 21.400 21.400
1 -38.641 | -42.115 -43.893 -45.619 -45.495
Rudersdal Ejendomme -17.932 | -21.690 -23.467 -25.193 -25.070
U 20.708 20.426 20.426 20.426 20.426
| -38.641| -42.115 -43.893 -45.619 -45.495
Bygningsvedligeholdelse U 3.273 3.251 3.251 3.251 3.251
Bygningsdrift U 313 308 308 308 308
Udvendig vedligeholdelse U 2.960 2.943 2.943 2.943 2.943
Ejendomsadministration -21.206 | -24.940 -26.718 -28.444 -28.320
U 17.435 17.175 17.175 17.175 17.175
| -38.641| -42.115 -43.893 -45.619 -45.495
Almene boliger -21.206 | -24.940 -26.718 -28.444 -28.320
U 17.435 17.175 17.175 17.175 17.175
1 -38.641| -42.115 -43.893 -45.619 -45.495
Drift U 991 974 974 974 974
Parkdrift U 991 974 974 974 974
Vedligeholdelse af udenomsarealer U 991 974 974 974 974
Direktionen U 1.997 1.963 1.963 1.963 1.963
Admin. af Politik og Jura U 498 489 489 489 489
Feelles udgifter og indteegter U 498 489 489 489 489
Administrationsudgifter U 498 489 489 489 489
Admin. af Koncerngkonomi U 1.499 1.474 1.474 1.474 1.474
Tinglysningsafgift U 1.499 1.474 1.474 1.474 1.474
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Oprinde-
ligt bud-
get
2024

kr.1.000

Budgetoverslagsar

2027

Koncerngkonomi U 0

@konomi fzelles u 0

Anlaegsbudget

Belgb for 2024 og tidligere ar er i arets

Forbrug Budget Budget

kr.1.000

Budget
2026

priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Budget
2027

Budget
2028

Eftf. Ar

Udagifter i alt

tidligere ar 2024 2025
Aldre 48.929 77.372 116.073
Plejecenter Sjeelsg, renovering og ombygning
L U 0 0 0
erhvervsarealer/centerfaciliter
Helhedsplan Sjeelsg og ud- og U 561 0 0

ombygningsplanen.

Gefion - autismevenlig sansehave med et sanse
og aktivitetsomrade til beboer med veesentlige U 0 0 0
funktionsnedseettelser

Udvikling af Plejecenter Sjeelsg, Etape 2,

Fldreboligdel v 0 1000~ 76.000
Udv|I_<I|ng af Plejecenter Sjeelsg, Etape 2, u 0 0 2.000
Servicearealer
Udvikling af Plejecenter Sjeelsg, Etape 2, | 0 0 0
Statstilskud
Udvikling af Plejecenter Sjeelsg 1, /ldreboligdel U 43.825 53.517 8.000
Udvi Iflmg af Plejecenter Sjeelsg 1, u 0 3151 0
Servicearealer
Udvikling af Plejecenter Sjeelsg 1, Statstilskud | 0 0 0
Udvikling af Plejecenter Sjeelsg - Etape 3 - U 0 0 0
Servicearealer - ZAldrebolig
Udvikling af Plejecenter Sjeelsg - Etape 3 -

) U 0 0 0
Servicearealer
PIe'Jecenter Skovbrynet - Servicearealer og U 0 0 0
boligdel
Tilbudsviften U 0 2.100 2.100
Hegnsgarden, samling af midtidige pladser U 4543 17.266 22.323
Udvikling af kapacitet og tilbudsuvifte til seldre - U 0 0 0
25 plejeboliger til ibrugtagning 2032
Skovbrynet, Ombygning U 0 0 0

Pejecenter Sjeelsg Inventar, anskaffelser,
flytteomkostninger mv. Projekter i ud- og v] 0 0 3.213
ombygningsplanen.

Udbredelse af behandling i eget hiem (LCP) U 0 338 438
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10.889

4.200

6.666

124.110

39.500

1.041

17.000

46.000

9.500

11.069

0

(ex. eftf. Ar)

316.783

1.556

1.029

114.650
5.886

-1.800

105.342

3.150
-1.720

15.555

6.000

4.200

48.714

13.007

1.214




Voksne med seerlige behov

Voksne med seerlige behov

Politikomradets indhold

Politikomradet omfatter radgivning, vejledning
og indsatser inden for det psykosociale om-
rade samt handicap-, udsatte- og misbrugs-
omradet.

Det indbefatter blandt andet aktivitets- og
samveerstilbud, socialpsedagogisk statte, be-
skyttet beskeeftigelse, misbrugsbehandling,
ledsageordning, statte- og kontaktpersonsord-
ning samt botilbud. Endvidere indgar kompen-
serende specialundervisning

Endelig er den boligsociale indsats samt op-
hold p& herberg og kvindekrisecentre omfattet
af politikomradet.

Kommunalbestyrelsens politik

Arbejdet med at forfglge de langsigtede politi-
ske mal baserer sig pa de tvaergaende politik-
ker, herunder handicappolitikken og borgerdia-
logpolitikken. | forhold til malgruppen af
voksne med seaerlige behov arbejdes desuden
med afseet i fglgende principper:

Indsatser tilretteleegges i samarbejde med
borgeren ud fra mindsteindgrebsprincippet

Samarbejdet mellem borgeren og kommu-
nen baserer sig pa respekt og ligevaerd og
tager afseet i borgerens integritet og selv-
bestemmelse

Indsatser koordineres og tilrettelsegges
fleksibelt og helhedsorienteret med borge-
rens behov i centrum

Udvikling af indsatserne sker via samska-
belse og samarbejde med borgere og rele-
vante samarbejdspartnere

Viden, innovation og teknologi er grundla-
get for nye og bedre indsatser for bor-
gerne

Fakta

Rudersdal Kommune har falgende tilbud til
voksne med seerlige behov:

* Socialpaedagogisk statte i borgernes eget
hjem

« Abne aktivitetstilbud:
- P& sporet
- Ruder Es
- Ebbergd Kulturhus

* Dagtilbud:
- Gefion
- Leerken
- Kastanjehuset

* Beskyttet beskeeftigelse i Veerkstederne ved
Rude Skov.

* Bofeaellesskaber og boliger med stgtte:
- Boligerne Dronninggards Alle

- Biskop Svanes Vej

- Bregnergdvej

- Gl. Holtegade

- Langebjerg

* Midlertidigt botilbud Boligerne Birkergd
Parkvej

* Laengerevarende botilbud og
botilbudslignende tilbud:
- Rude Skov
- Gefion

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2023 en ny
organisering af et samlet socialomrade pa
tvaers af bagrne- og voksenomradet. Det feelles
socialomrade bygger pa fglgende fzelles fag-
lige pejlemeerker:

Steerkt borgerperspektiv
Deltagelse

Rette statte til rette tid
Sammenhaeng
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Visioner og mal for den psykosociale
indsats

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2012 fglgende
visioner og mal for kommunens indsats pa det
psykosociale omrade:

Tilbuddene skal veere fleksible og til-
geengelige

Tilbuddene skal vaere sammenhaen-
gende og helhedsorienterede

Tilbuddene skal age mulighederne for
sundhed og forebyggelse

Tilbuddene skal gge inklusionen; det
at veere med i samfundet.

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2018 strate-
gien "Sammen ad nye veje” — plan for videre-
udvikling af indsatser til borgere med psykoso-
ciale problemstillinger. Strategien hviler pa et
fagligt fundament af recovery og psykosocial
rehabilitering og har fglgende indsatsomrade:

Sammen ad nye veje mod beskeefti-
gelse, arbejde og uddannelse
Sammen ad nye veje mod frivillighed
Sammen ad nye veje mod feelles- ska-
ber

Visioner og mal for fremtidens handicap-
omrade

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2016 fglgende
vision for fremtidens handicapomrade:

"Rudersdal skal veere landets bedste bokom-
mune. | Rudersdal arbejder vi derfor sammen
med borgeren om at skabe livsvilkar, som
fremmer det gode liv og det aktive medborger-
skab.”

Visionen konkretiseres i fglgende mal for om-
radet:

Flere borgere med handicap kommer i
uddannelse eller i beskeeftigelse, som
afspejler deres ressourcer og kompe-
tencer.

Flere borgere med handicap bor i eg-
net bolig med fleksibel hjeelp livet igen-
nem.

Flere borgere med handicap har et ak-
tivt socialt liv med mulighed for f.eks.
at dyrke idreet, deltage i folkelige be-
vaegelser og i forenings- og kulturlivet.

Budget

Der er et betydeligt udgiftspres pa det speciali-
serede voksenomrade, bade i Rudersdal Kom-
mune og andre kommuner. | 2023 fik omradet
en tillaegsbevilling pa mere end netto 7 mio. kr.
til at deekke de konstaterede merudgifter.

| budgetforslaget indgar et permanent lgft pa
12,4 mio. kr. arligt, hvoraf ca. 8 mio. kr. arligt
hovedsageligt skyldes udgifter til enkelte, me-
get udgiftstunge nytilkomne borgere. Det re-
sterende lgft kan henfares til yderligere udgif-
ter pa det samlede politikomrade inkl. ggede
udgifter til den objektive finansiering pa Kofo-
edsminde pa 0,535 mio. kr. arligt.

Endvidere er der indarbejdet merindteegter pa
7,4 mio. kr. arligt grundet seerligt dyre enkelt-
sager

Endeligt er hjerneskadepuljen flyttet fra social-
omréadet til sundhedsomradet, hvorfor budget-
tet er nedjusteret med 6,3 mio. kr. arligt.

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til Voksne
med seerlige behov

5.600
5.400
5.200
5.000
4.800

4.600
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anm: Nettodriftsudgifterne er i 2025-prisniveau og af-
spejler hhv. realiseret forbrug i 2023, oprindeligt bud-
get i 2024 og forslag til budget i 2025-2028.
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Faldet fra 2023 til 2024 skyldes flytningen af
hjemmeplejebudgettet for under 67-arige fra
politikomrade Voksne med szerlige behov til
politikomrade Zldre.

Der er afsat 32 mio. kr. til anlsegsudgifter til 10
nye specialiserede botilbudspladser pa Ge-
fion. Udgifterne finansieres af den statslige |a-
nepulje til botilbudskapacitet, som blev aftalt i

forbindelse med @konomiaftalen for 2024 mel-
lem regeringen og KL.

Nggletal

Nettodriftsudgifter? (kr.):
- pr. indbygger
- pr. 18+ arig
Gns. udgift pr. beboer/bruger (1.000 kr.):
- botilbud og botilbudslignende tilbud (8§ 85, 107, 108 og
192)
- dagtilbud (88 103 og 104)
- socialpaedagogisk statte
- misbrugsbehandling
Botilbud og botilbudslignende tilbud (pr. 1. januar):
- antal pladser i egne tilbud
antal belagte pladser
heraf borgere fra Rudersdal
heraf fra andre kommuner
kab af pladser udenbys
Dagtilbud (pr. 1. januar):
- antal pladser i egne tilbud
- antal belagte pladser
- heraf borgere fra Rudersdal
- heraf fra andre kommuner
- kab af pladser udenbys

2020

4.438
5.737

836

214
68
60

174
173
90
83
135

163
144
59
85
87

2021

4.484
5.807

835

236
91
50

174
169
92
77
138

163
139
55
84
93

2022

4.542
5.882

876

233
75
56

174
166
98
68
130

137
133
48
85
103

2023

4571
5.913

911

229
77
56

174
168
99
69
116

137
133
52
81
98

1) Driftsudgifterne er opgjort med udgangspunkt i politikomradet som det ser ud efter organisationsaendringen i 2023, dvs. excl.

udgifter til fartidspension, hjemmepleje for under 67-arige samt hjerneskadepuljen.
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Nggletal

Antal personer med bostgtte i eget regi (pr. 1. januar): 287

Antal personer pr. pakke:?

Pakke 1 46
Pakke 2 119
Pakke 3 34
Pakke 4 9
Forebyggende socialpaedagogisk statte 10
Flexstatte 11
Antal dyre enkeltsager? 84
Ventetider for egne botilbud (antal dage):

- egne borgere 471

- udenbys borgere 1.396
Borgere der modtagere misbrugsbehandling:

- Teglporten — Rusmiddelcenter3) 193

- Ambulant behandling - udenbys 132

- Dagbehandling - udenbys 7

- Dggnbehandling - udenbys 11
Antal klager (Ankestyrelsen) 13

293

18
125
50
11

14
135

586
1.743

243
139
5
9

21

281

16
122
55
11
25
14

138

967
1.996

172
123
5
7

18

261

18
108
43

36

13
129

810
1.425

171
131

11

1) Bostette opgeres i pakker og flexstgtte med antal helarspersoner pr. pakke. Borgere, der timeldes det sociale akuttiloud i

Lyngby-Taarbsek Kommune, er ikke indregnet.

2) Struktur og belgbsgreenser er sendret i forbindelse med refusionsreformen som har virkning fra 2021.
3)Tallet kan inkludere borgere som ogsa har veeret i dag- og dggnbehandling, idet borgerne normalt forinden er i et ambulant forlgb

i Teglporten - Rusmiddelcenter.
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Driftsbudget

Faste 2025-priser

Oprindeligt Budgetoverslagsar
kr.1.000 budget
2024 2027 2028
Voksne med seerlige behov 287.048 | 287.850| 284.319| 284.319 284.319
U 501.669 509.382 505.851| 505.851 505.851
| -214.621 | -221.532| -221.532| -221.532 -221.532
Social 165.949 172.540 168.098 | 168.098 168.098
U 356.189 369.497 365.055| 365.055 365.055
1 -190.241 | -196.957 | -196.957 | -196.957 -196.957
Social myndighed og radgivning 84.731 84.193 78.861 78.861 78.861
U 271.003 277.218 271.885| 271.885 271.885
| -186.273 | -193.025| -193.025| -193.025 -193.025
Myndighedsforanstaltninger, voksen 288.714 283.174 281.652| 281.652 281.652
U 327.613 330.123 328.600| 328.600 328.600
1 -38.899 -46.949 -46.949 -46.949 -46.949
Kompenserende specialundervisning U 3.380 3.368 3.368 3.368 3.368
Hjerneskadepulje U 6.618 0 0 0 0
Borgerstyret personlig assistance U 22.088 22.145 22.145 22.145 22.145
Diverse indsatser U 1.809 1.785 1.785 1.785 1.785
R&adgivning U 2.657 3.208 3.208 3.208 3.208
Personer med seerlige sociale problemer 4.298 4.274 4.274 4.274 4.274
U 6.635 6.616 6.616 6.616 6.616
1 -2.337 -2.342 -2.342 -2.342 -2.342
Husvilde - Midlertidigt husly U 392 393 393 393 393
Misbrugsbehandling U 7.634 7.377 6.377 6.377 6.377
Socialpesedagogisk stgtte i eget hjem U 19.011 18.903 18.903 18.903 18.903
Laengerevarende botilbud U 67.888 60.171 60.171 60.171 60.171
Huslejetab og genhusning U 558 549 549 549 549
Botilbudslignende tilbud U 105.406 129.674 129.151 | 129.151 129.151
Midlertidig botilbud 39.103 32.413 32.413 32.413 32.413
U 39.914 33.220 33.220 33.220 33.220
1 -811 -807 -807 -807 -807
Kontaktperson- og ledsagerordning U 2.816 2.795 2.795 2.795 2.795
Seerlige psykiatriske pladser U 488 4 4 4 4
Beskyttet beskaeftigelse 11.727 11.683 11.683 11.683 11.683
U 12.261 12.214 12.214 12.214 12.214
1 -534 -532 -532 -532 -532
Aktivitets- og samveerstilbud U 25.773 25.413 25.413 25.413 25.413
Personlige tilleeg 46 46 46 46 46
U 93 93 93 93 93
| -46 -46 -46 -46 -46
Sociale formal 1.005 1.007 1.007 1.007 1.007
U 2.192 2.196 2.196 2.196 2.196
| -1.187 -1.189 -1.189 -1.189 -1.189
Statsrefusion - dyre enkeltsager 1 -33.982 -42.033 -42.033 -42.033 -42.033
Mellemkommunale indtaegter mv. -203.984 | -198.981 | -202.791 | -202.791 -202.791
U -56.610 -52.905 -56.715 -56.715 -56.715
1 -147.374 | -146.076 | -146.076| -146.076 -146.076
Mellemkommunale indteegter -213.460 | -212.693 | -212.693| -212.693 -212.693
U -67.489 -67.489 -67.489 -67.489 -67.489
| -145.971 | -145.204 | -145.204| -145.204 -145.204
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Voksne med seerlige behov

kr.1.000 O%r&r;(éeéltigt 358295et Budgetoverslagsar

2024 2027 2028
Takstregulering-Voksne med saerlige behov -1.403 2.938 -872 -872 -872
0] 0 3.810 0 0 0
| -1.403 -872 -872 -872 -872
Omkostninger - Voksne med seerlige behov | y 10.879 10.774 10.774 10.774 10.774
Social Indsats 81.218 88.347 89.237 89.237 89.237
U 85.186 92.279 93.169 93.169 93.169
| -3.968 -3.932 -3.932 -3.932 -3.932
Tveergdende drift 14.381 17.599 17.599 17.599 17.599
U 15.318 18.531 18.531 18.531 18.531
| -937 -932 -932 -932 -932
Social indsats - feelles U 9.163 9.924 9.924 9.924 9.924
Feellesfunktioner CSI U 3.403 922 922 922 922
Udviklingsmidler U 4.964 4.964 4.964 4.964
Husdrift - Teglporten 11 1.153 1.133 1.133 1.133 1.133
0] 1.841 1.818 1.818 1.818 1.818
| -689 -685 -685 -685 -685
Husdrift - Teglporten 13 U 629 622 622 622 622
Husdrift - Teglporten 15 33 34 34 34 34
U 282 281 281 281 281
| -248 -247 -247 -247 -247
Psykiatri 30.309 32.856 33.282 33.282 33.282
U 30.348 32.894 33.321 33.321 33.321
| -38 -38 -38 -38 -38
§ 99 Stgtte-/kontaktpersoner U 1.313 1.379 1.402 1.402 1.402
BoligSociale medarbejdere U 2.272 2.355 2.375 2.375 2.375
§ 84 Aflastning U 0 4 4 4 4
8§85 Bostgtte i egen Bolig U -0 -0 0 -0 -0
Bostgtte nedsat funktionsevne U 4.218 4.437 4.514 4.514 4.514
Bostgtte Personer med Sindslidelse U 4.680 4.883 4.934 4.934 4.934
Birkergd Parkvej 18 3.016 3.139 3.173 3.173 3.173
0] 3.016 3.139 3.173 3.173 3.173
| 0 0 -0 0 0
Dronninggards Alle U 8.486 8.940 9.067 9.067 9.067
Gl.Holte Gade 9 U 1.451 1.484 1.489 1.489 1.489
8§ 85 Fleksteam U 80 256 288 288 288
Specialteamet U 1.640 1.668 1.668 1.668
§ 98 Kontaktpersoner til Dgvblinde U 0 1 1 1 1
Pa Sporet 2.951 2.418 2.425 2.425 2.425
0] 2.973 2.440 2.447 2.447 2.447
| -22 -22 -22 -22 -22
P& Sporet med moms U -3 -3 -3 -3 -3
Ruder Es 1.852 1.928 1.950 1.950 1.950
U 1.869 1.944 1.967 1.967 1.967
| -16 -16 -16 -16 -16
Ruder Es, med moms U -6 -6 -6 -6 -6
Handicap 36.528 37.892 38.355 38.355 38.355
U 39.520 40.854 41.317 41.317 41.317
| -2.992 -2.962 -2.962 -2.962 -2.962
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Voksne med seerlige behov

r 1,000 Op;)rlljr;(éeeltlgt nggf)et Budgetoverslagsar

2024 2027 2028
Bofaellesskab Langebjerg 6.693 6.993 7.074 7.074 7.074
U 6.748 7.048 7.129 7.129 7.129
| -55 -55 -55 -55 -55
Biskop Svanes Vej 63 U 4.034 4.324 4.408 4.408 4.408
Bofeellesskab Bregnergdvej 55-57 U 1.509 1.592 1.622 1.622 1.622
Veerkstederne ved Rude Skov 5.962 6.144 6.187 6.187 6.187
U 6.402 6.582 6.624 6.624 6.624
| -439 -437 -437 -437 -437
\r;aee(l;krsrfggqesrne ved Rude Skov, 61 72 72 72 72
U 324 311 311 311 311
1 -385 -383 -383 -383 -383
Eet?(‘:e ;ﬁg:lrs'ag Holr (268 STt y 722 716 716 716 716
Rudersdal Dagtilbud - Kastaniehuset U 11.501 12.027 12.190 12.190 12.190
Autist dagtilbud Leerken U 3.296 3.472 3.534 3.534 3.534
Kulturhus Ebbergd 1.163 1.187 1.189 1.189 1.189
U 1.251 1.275 1.276 1.276 1.276
1 -88 -87 -87 -87 -87
Café Teglporten 0 49 49 49 49
U 0 49 49 49 49
| 0 0 0 -0 -0
Café Teglporten, med moms 1 -0 0 -0 0 0
Lgnbudget fra dagtilbudsomradet -2 0 0 0 0
U 13 0 0 0 0
| -15 0 0 0 0
Rude Skov 957 691 691 691 691
U 2.330 2.057 2.057 2.057 2.057
1 -1.373 -1.366 -1.366 -1.366 -1.366
SPC 755 767 767 767 767
U 1.392 1.401 1.401 1.401 1.401
1 -637 -634 -634 -634 -634
Social og Sundhed 6.016 0 (0] 0 0
U 6.016 0 0 0 0
1 0 0 0 -0 -0
Feellesdrift Social og Sundhed U 6.016 -0 0 0 0
Feelles administration U 1.430 0 0 0 0
Feellesudgifter Social og Sundhed U 1.430 0 0 0 0
Feelles IT udgifter U 402 -0 0 -0 -0
Feelles IT udgifter U 402 -0 0 -0 -0
Udviklingsmidler U 4.184 -0 0 0 0
Udviklingsmidler U 4.184 -0 0 0 0
Center for Sociale indsatser 0 0 0 0 0
U 0 0 -0 0 0
| 0 0 0 -0 -0
CSI - Tveergdende drift 0 0 0 -0 -0
U 0 0 0 0 0
1 0 0 0 -0 -0
Teknisk service CSI 0 (¢} 0 -0 -0
U 0 0 0 0 0
| 0 0 0 -0 -0
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Voksne med seerlige behov

kr.1.000 Op;)r&ré(éeéltigt B;gzgt_)et Budgetoverslagsar

2024 2027 2028
CSI - Tilbudsvifte aktivitetsafh. budget U 0 0 -0 0 0
Pensionistklubben Ebbergd U 0 0 -0 0 0
Dagtilbud Bggen U 0 0 -0 0 0
Frisatte plejecentre og botilbud 121.175 121.762 122.673 | 122.673 122.673
U 125.302 125.868 126.779 126.779 126.779
| -4.127 -4.106 -4.106 -4.106 -4.106
Boligerne Rude Skov 69.238 69.766 70.340 70.340 70.340
U 72.194 72.706 73.280 73.280 73.280
| -2.956 -2.941 -2.941 -2.941 -2.941
Botilbud Rude Skov 69.238 69.766 70.340 70.340 70.340
U 72.194 72.706 73.280 73.280 73.280
| -2.956 -2.941 -2.941 -2.941 -2.941
Botilbud RS 1 U 4.014 3.981 3.981 3.981 3.981
Botilbud RS 2 7.575 8.604 9.178 9.178 9.178
0] 10.531 11.544 12.119 12.119 12.119
| -2.956 -2.941 -2.941 -2.941 -2.941
Botilbud RS 3 U 1.622 1.609 1.609 1.609 1.609
Botilbud RS 4 U 14.837 14.716 14.716 14.716 14.716
Botilbud RS 5 U 7.885 7.819 7.819 7.819 7.819
Botilbud RS 6 U 15.669 15.542 15.542 15.542 15.542
Botilbud RS 7 U 16.796 16.659 16.659 16.659 16.659
Botilbud RS 8 U 842 835 835 835 835
Dag- og Botilbud Gefion 51.937 51.996 52.334 52.334 52.334
U 53.108 53.161 53.499 53.499 53.499
| -1.171 -1.165 -1.165 -1.165 -1.165
Dag- og Botilbud Gefion 51.937 51.996 52.334 52.334 52.334
U 53.108 53.161 53.499 53.499 53.499
| -1.171 -1.165 -1.165 -1.165 -1.165
Gefion 1 U 3.525 3.496 3.496 3.496 3.496
Gefion 2 11.254 11.651 11.988 11.988 11.988
0] 12.425 12.816 13.153 13.153 13.153
| -1.171 -1.165 -1.165 -1.165 -1.165
Gefion 3 U 9.993 9.911 9.911 9.911 9.911
Gefion 4 12.357 12.250 12.250 12.250 12.250
0] 12.357 12.250 12.250 12.250 12.250
| 0 0 0 -0 -0
Gefion 5 U 14.808 14.688 14.688 14.688 14.688
Borger- og Erhvervsservice, drift 2.258 1.951 1.951 1.951 1.951
U 3.992 3.999 3.999 3.999 3.999
| -1.734 -2.048 -2.048 -2.048 -2.048
Borger- og Erhvervsservice - Ydelser 1 -115 -115 -115 -115 -115
Repatriering 1 -115 -115 -115 -115 -115
Borger- og Erhvervsservice - Indsatser 2.374 2.066 2.066 2.066 2.066
U 3.992 3.999 3.999 3.999 3.999
| -1.619 -1.932 -1.932 -1.932 -1.932
Sociale formal 2.240 1.934 1.934 1.934 1.934
U 3.859 3.866 3.866 3.866 3.866
| -1.619 -1.932 -1.932 -1.932 -1.932
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Voksne med seerlige behov

kr.1.000 O%r&ré(éeeltigt B;gz%et Budgetoverslagsar
2024 2027

@vrige sociale formal U 134 132 132 132 132
Lukkede omrader U 0 0 0 -0 -0
599 @vrige sociale formal U 0 0 0 -0 -0
Teknik og Miljg -8.649 -8.697 -8.697 -8.697 -8.697
U 9.870 9.725 9.725 9.725 9.725
1 -18.519 -18.422 -18.422 -18.422 -18.422
Rudersdal Ejendomme -10.002 -10.027 -10.027 -10.027 -10.027
U 8.517 8.395 8.395 8.395 8.395
| -18.519 -18.422 -18.422 -18.422 -18.422
Bygningsvedligeholdelse U 1.832 1.821 1.821 1.821 1.821
Bygningsdrift U 79 78 78 78 78
Udvendig vedligeholdelse U 1.753 1.743 1.743 1.743 1.743
Ejendomsadministration -11.835 -11.848 -11.848 -11.848 -11.848
U 6.684 6.574 6.574 6.574 6.574
1 -18.519 -18.422 -18.422 -18.422 -18.422
Beboelse -46 -54 -54 -54 -54
U 946 934 934 934 934
| -992 -987 -987 -987 -987
Almene boliger -11.789 -11.794 -11.794 -11.794 -11.794
U 5.738 5.640 5.640 5.640 5.640
1 -17.527 -17.434 -17.434 -17.434 -17.434
Drift U 1.353 1.330 1.330 1.330 1.330
Parkdrift U 1.353 1.330 1.330 1.330 1.330
Vedligeholdelse af udenomsarealer U 1.353 1.330 1.330 1.330 1.330
Direktionen U 299 294 294 294 294
Admin. af Politik og Jura U 299 294 294 294 294
Feelles udgifter og indtaegter U 299 294 294 294 294
Administrationsudgifter U 299 294 294 294 294

Anlaegsbudget
Belgb for 2024 og tidligere r er i &rets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Eftf. Ar Udagifter i alt
tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 : (ex. eftf. Ar)

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget

kr.1.000

Voksne med serlige behov 0 0 10.000 22.000 0 0 0 32.000

Gefion 2 - 10 nye, hgijt specialiserede pladser

(I&nepulie til botilbudskapacitet) v 0 10.000 22.000 0 0 0 32.000
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Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget

Erhvervs- og Beskaeftigel-

sesudvalget

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets an-
svarsomrade omfatter kontanthjeelpsomradet,
a-dagpengeomradet, sygedagpengeomradet,
fartidspensionsomradet, revalideringsomradet,
arbejdsfastholdelse, ungeindsats, fleksjob,
den aktive beskeeftigelsesindsats samt inte-
grationsindsatsen for borgere over 18 ar.

Driftsbudget

kr.1.000 5023

Regnskab

Derudover omfatter Erhvervs- og Beskeeftigel-
sesudvalgets ansvarsomrade opgaver vedrg-
rende lokal erhvervsudvikling og virksomheds-
service.

Under Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget er
der politikomraderne Beskaeftigelse og
Erhvervsudvikling mv.

Faste 2025-priser

Oprinde-
ligt budget
2024 2027

Budgetoverslagsar

E;@‘;’i‘;‘g’ SHER 485.246 | 491.255| 490.462 490.494  490.494  490.494
U | 621.112| 602.477| 603.014| 603.063 603.063 603.063

| | -135.866| -111.222| -112.552| -112.568| -112.568| -112.568

Beskaeftigelse 482.454 | 488.946  488.348  488.380 | 488.380 488.380
U | 618.320| 600.168| 600.900| 600.949| 600.949 600.949

| | -135.866| -111.222| -112.552| -112.568| -112.568| -112.568

Erhvervsudvikling mv. U 2.792 2.309 2.114 2.114 2.114 2.114

Langsigtede politiske mal

Borgere i Rudersdal Kommune, der sgger
hjeelp til job eller uddannelse, oplever en
inddragende, sammenhangende og hel-
hedsorienteret indsats.

Kommunen skal fremme partnerskaber og
lgsninger, der kan gavne og styrke alle

unge og seerligt unge, som har brug for en
anden vej til uddannelse og beskeeftigelse

for at fa forlgst deres potentiale.
Borgere i Rudersdal Kommune lever et
sundt liv i relationer og feellesskaber og
mestrer videst muligt eget liv.

Erhvervslivet i Rudersdal Kommune ople-
ver en koordineret og proaktiv erhvervs-

_ . service.
Borgere i Rudersdal Kommune er sa vidt

muligt i uddannelse eller beskeeftigelse Kommunen skal fremme partnerskaber

med erhvervslivet, der bidrager til et beere-
dygtigt Rudersdal og levende bymidter.
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Beskeeftigelse

Beskaeftigelse

Politikomradets indhold

Kommunalbestyrelsens politik

Beskeeftigelses malgrupper er borgere, der er
ledige eller sygemeldte og modtager kontant-
hjeelp, a-dagpenge, ledighedsydelse, selvfor-
sgrgelse- og hjemrejseydelse, overgangs-
ydelse, sygedagpenge, fartidspension eller
ressourceforlgbsydelse, samt borgere der har
flygtningestatus eller er familiesammenfarte.

Kommunen har ansvaret for en sammenheaen-
gende indsats pa tveers af uddannelses-, be-
skeeftigelses- og socialindsats for unge mel-
lem 15 og 25 ar. Det foregar igennem samar-
bejdsmodellen for Udviklingssporet.

Fakta

Beskeeftigelse vejleder, radgiver og opkvalifi-
cerer og stoetter ledige og sygemeldte borgere.
med at fastholde forbindelsen til arbejdsmarke-
det.

Beskeaeftigelse bistar virksomheder i forbin-
delse med rekruttering af borgere med andre
problemer end ledighed samt fastholdelse af
medarbejdere.

Beskeeftigelse modtager flygtninge og familie-
sammenfarte, hjeelper med at opna tilknytning
til arbejdsmarkedet og sarger for tilbud om
danskuddannelse for alle i malgruppen.

Beskeeftigelse har formandskabet for rehabili-
teringsteamet.

Beskeeftigelse har ansvar for at malgruppevur-
dere og traeffe afggrelser om visitation af unge
til den Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Beskeeftigelse har ansvar for visitation til og
opfalgning pa borgere i Seerligt Tilrettelagt Ud-
dannelse (STU) og Forberedende Grundud-
dannelse

Rudersdal Kommunes beskeeftigelsespolitik er
kommunens specifikke indsats i forbindelse
med udmgntning af beskeaeftigelseslovgivnin-
gen. De overordnede mal er:

Ledige skal hurtigst muligt tilbage til varig
beskeeftigelse

Virksomhederne skal have den arbejds-
kraft de har brug for nu og i fremtiden

Et rummeligt arbejdsmarked med plads til
alle, sdledes at marginalisering undgas

Borgeren skal have ansvar og indflydelse
over egen situation

Det kommunale ansvar for en tvaergdende og
koordineret ungeindsats indebaerer blandt an-
det, at bade vejledningsansvaret og budgettet
for Seerligt Tilrettelagt Uddannelse (STU) lig-
ger i Beskaeftigelse. Opgaven skal ogsa ses i
sammenhaeng med Udviklingssporet - Sam-
men med borgeren, der har til formal at styrke
den koordinerede indsats for borgere med
seerlige behov, herunder unge.

Beskeeftigelsesomradet har ansvaret for at
gennemfgre den beskeeftigelsespolitiske ind-
sats i Rudersdal Kommune.
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Beskeeftigelse

Budget

Budgettet for beskaeftigelsesomradet oplever
samlet set et mindre fald pa 0,12 procent fra
2024 til 2025, hvilket svarer til ca. 0,6 millioner
kroner.

Indenfor omradet bevirker ny national lovgiv-
ning med aendrede proceskrav og nationale
besparelseskrav knyttet hertil en del forskyd-
ninger pa gkonomien imellem de forskellige
forsgrgelsesydelser og herunder indsatser til
disse. Der er tale om aendringer knyttet til fi-
nansieringen af den aftale, der i offentligheden
er kendt som "Arne-pensionen”.

Budgettet til indsatserne falder pa den bag-
grund samlet set med cirka 4 millioner kroner,
mens budgettet til forsgrgelsesydelser stiger i
samme omfang.

De mest markante gendringer inden for forsgr-
gelsesydelser inkluderer en stigning p& om-
kring 12 millioner kroner i ydelse til fartidspen-
sionister og seniorpension samt et fald i syge-
dagpenge pa omkring 5 millioner kroner.

Den mest betydelige nedgang blandt indsat-
serne er et fald pa 3 millioner kr. i ungeindsat-
sen, som i al vaesentlighed skyldes aendret
lovgivning, der har betydet bortfald af dele af
en tidligere lovpligtig indsats. Tidligere var det
et krav i lovgivningen pa ungeomradet, at
unge uddannelsesparate skulle deltage i konti-
nuerlig aktivering med max fire uger mellem
hvert tilbud, mens der nu i stedet ma veere fire
maneder mellem hvert tilbud.

Budgettet til borgere i fleksjob stiger med cirka
seks millionerne, idet flere borgere enten visi-
teres til et fleksjob fra en anden forsgrgelses-
ydelse eller gér fra ledighedsydelse til fleksjob.

De fleste andre forsgrgelsesydelsers budget-
ter falder set i forhold til foregaende ars for-
brug grundet faldende ledighed.

Nettodriftsudgifter pr. indb. til Beskeeftigelse
9.000
8.800

8.600

T ——

8.400
8.200
8.000

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Anm: Nettodriftsudgifterne er i 2025-prisniveau og af-
spejler hhv. realiseret forbrug i 2023, oprindeligt bud-
get i 2024 og forslag til budget i 2025-2028.
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Beskeeftigelse

Nggletal
2020 2021 2022 2023
Nettodriftsudgifter (kr. pr. indbygger)? 5.281 7.927 7.695 7.858
- Ledighedsprocent 3,1 2,6 1,7 1,9
Ledighed i procent af landsgennemsnittet 67 72 69 79
Andel i beskzeftigelse 3 maneder efter nyledighed (procent) 26,4 34,0 35,8
Andel langtidsledige? 29,5 31,4 17,7 18,6
- Dagpenge 25,6 28,8 18,8 15,2
- Kontanthjeelp 46,8 45,9 14,4 32,8
Antal 16-64-arige:
- iarbejdsstyrken 25.963 26.445 26.473 -
- uden for arbejdsstyrken 6.502 6.047 5894 -
Antal personer i arbejdsstyrken:
- antal beskeeftigede 16-64-arige 25.218 25.961 26.099 -
- antal ledige 745 484 374 -
Erhvervsfrekvens 80,0 81,4 81,8
Antal modtagere af overfgrselsindkomst (fuldtidspersoner): 3.597 3.607 3.522 3.542
- forsikrede ledige (ledige og aktiverede) 649 576 364 408
- kontanthjeelp jobparate 87 68 37 31
- kontanthjeelp aktivitetsparate 156 134 123 112
- uddannelseshjeelp uddannelsesparate 60 38 19 22
- uddannelseshjeelp aktivitetsparate 95 103 108 95
- revalidering 7 6 4 3
- sygedagpenge 534 617 608 549
- jobafklaringsforlgb 77 50 89 103
- ressourceforlgb 80 69 60 45
- ledighedsydelse 111 100 76 70
- fleksjob 342 360 432 469
- fartidspension 978 1.023 1096 1154
- seniorpension 16 79 111 131
- tidlig pension o - 30 53
- Selvforsgrgelse-, hjemrejse- og overgangsydelse 138 115 131 120
Sygedagpenge:
- antal afsluttede forlgb over 26 uger 239 295 375 328
- afsluttede forlgb over 26 uger i pct. af alle forlgb 5,2 6,2 5,4 8,5
- gennemsnitlig varighed af afsluttede forlgb (uger) 51 6,1 55 8,0
Antal realitetsbehandlede klager® 82 68 64 88
- heraf fik kommunen medhold i 66 54 55 72
Afviste sager 9 6 9 7

1) Udgiftsstigningen i 2021 skyldes primaert, at udgifterne til fgrtidspension er overfart til politikomrade Beskeeftigelse.

2) Antal bruttoledige (ledige og aktiverede), som har veeret ledige/aktiverede i mindst 80 procent af tiden inden for de seneste
52 uger i procent af alle bruttoledige malt ved udgangen af det enkelte ar.

3) Tal fra Ankestyrelsen: Sager under Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, Lov om hgjeste, mellemste fartidspension m.fl.,
Lov om kompensation til handicappede i erhverv, Repatrieringsloven, Seniorjobloven, Sygedagpengeloven og Aktivioven
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Beskeeftigelse

Driftsbudget

kr.1.000

Oprindeligt
budget
2024

Budgetoverslagsar

Faste 2025-priser

2027

Beskeeftigelse 488.946 488.348 488.380 488.380 488.380
600.168 600.900 600.949 600.949 600.949

-111.222 -112.552 -112.568 -112.568 -112.568

Borger- og Erhvervsservice 488.775 488.348 488.380 488.380 488.380
592.766 600.900 600.949 600.949 600.949

-103.991 -112.552 -112.568 -112.568 -112.568

Borger- og Erhvervsservice - Ydelser 382.605 386.019 386.052 386.052 386.052
436.687 440.025 440.073 440.073 440.073

-54.082 -54.005 -54.022 -54.022 -54.022

Kontanthjeelp til udleendinge 10.008 9.509 9.509 9.509 9.509
12.798 12.046 12.046 12.046 12.046

-2.790 -2.537 -2.537 -2.537 -2.537

Sygedagpenge 59.869 54.826 54.859 54.859 54.859
94.570 91.718 91.767 91.767 91.767

-34.701 -36.892 -36.908 -36.908 -36.908

Kontant- og uddannelseshjeelp 29.651 24.369 24.369 24.369 24.369
38.229 31.358 31.358 31.358 31.358

-8.578 -6.989 -6.989 -6.989 -6.989

Dagpenge til forsikrede ledige 65.813 67.328 67.328 67.328 67.328
Revalidering 792 690 690 690 690
1.006 878 878 878 878

-214 -188 -188 -188 -188

Eﬁfjg”rce' og Jobafklarings- 18.213 15.764 15.764 15.764 15.764
23.141 20.288 20.288 20.288 20.288

-4.928 -4.523 -4.523 -4.523 -4.523

Ledighedsydelse 11.029 11.464 11.464 11.464 11.464
13.899 14.340 14.340 14.340 14.340

-2.871 -2.876 -2.876 -2.876 -2.876

Seniorpension 22.898 24.991 24.991 24.991 24.991
Fortidspension - efter 1.7.2014 99.782 124.263 124.263 124.263 124.263
Fertidspension - fgr 1.7.2014 64.551 52.813 52.813 52.813 52.813
64.551 52.813 52.813 52.813 52.813

0 -0 0 0 0

?r?(;gaetrs'ecr’g Erhvervsservice — 106.170 102.329 102.329 102.329 102.329
156.080 160.875 160.875 160.875 160.875

-49.909 -58.547 -58.547 -58.547 -58.547

Ungeindsats, ejerf. 1 6.739 6.719 6.719 6.719 6.719
Ungeindsats, ejerf. 4 21.205 19.811 19.811 19.811 19.811
Integrationsprogram mv. -2.816 -10.134 -10.134 -10.134 -10.134
840 671 671 671 671

-3.656 -10.805 -10.805 -10.805 -10.805

Integrationsprogram - ejerf. 4 5.402 6.343 6.343 6.343 6.343
Lontilskud - Udd.aftaler -0 -0 -0 -0 -0
2.514 2.519 2.519 2.519 2.519

-2.515 -2.519 -2.519 -2.519 -2.519
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Beskeeftigelse

kr.1.000 O%r&r;(ée‘;ltigt ng;f)et Budgetoverslagsar
2024 2027
Lantilskud fleksjob 44.227 51.241 51.241 51.241 51.241
82.099 90.848 90.848 90.848 90.848
-37.872 -39.607 -39.607 -39.607 -39.607
Driftsudgifter til Besk.indsatsen 24.349 22.745 22.745 22.745 22.745
25.930 24.329 24.329 24.329 24.329
-1.581 -1.584 -1.584 -1.584 -1.584
Lantilskud 1.783 1.139 1.139 1.139 1.139
2.187 1.545 1.545 1.545 1.545
-405 -405 -405 -405 -405
Lan til forsikrede ledige 128 126 126 126 126
656 651 651 651 651
-528 -525 -525 -525 -525
Seniorjob til personer over 55 ar 1.531 728 728 728 728
2.278 1.217 1.217 1.217 1.217
-747 -489 -489 -489 -489
Beskeaeftigelsesordninger 3.623 3.612 3.612 3.612 3.612
6.230 6.223 6.223 6.223 6.223
-2.607 -2.612 -2.612 -2.612 -2.612
Direktionen 171 0 0 -0 -0
7.402 0 0 -0 -0
-7.231
Admin. af Direktionen 171 0 0 -0 -0
7.402 0 0 -0 -0
-7.231
Budgetleegningspuljer 171 0 0 -0 -0
7.402 0 0 -0 -0
-7.231
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Erhvervsudvikling

Erhvervsudvikling

Politikomradets indhold

Kommunalbestyrelsens politik

Erhvervsudvikling omfatter lokal erhvervsser-
vice som for eksempel information og vejled-
ning om start, drift og udvikling af virksomhe-
der. Hertil kommer en generelt styrket er-
hvervsfremmeindsats med udgangspunkt i
kommunens styrkepositioner.

Rammerne for erhvervsindsatsen er fastlagt i
Lov om forenkling af erhvervsfremmesystemet
fra 2019. En national erhvervsfremmestrategi
fastleegger de veesentligste fokusomrader,
herunder rammerne for erhvervsudviklingen i
Hovedstadsomradet. Erhvervshus Hovedsta-
den er knudepunkt for indsatsen i hovedsta-
den, og har ansvaret for at levere alle speciali-
serede erhvervsudviklingstilbud. Rudersdal
Kommune har fokus pa at styrke den strategi-
ske erhvervsindsats og at sikre en teet dialog
med virksomhederne, mhp. at kunne tilbyde
de rigtige erhvervsfremmetilbud.

Fakta

| Rudersdal Kommune er der ca. 3.300 virk-
somheder. Heraf er ca. 1.600 enkeltmandsvirk-
somheder.

Ca. 28.000 personer har en arbejdsplads i
kommunen. Hovedparten - ca. 19.000 - er bo-
siddende uden for kommunen.

De starste erhvervsomrader ligger i DTU Sci-
ence Park, Birkergd erhvervsby, i Neerum og
langs Birkergd Kongevej. Hertil kommer by-
centrene.

Rudersdal Kommune skal veere en attraktiv er-
hvervskommune med en beeredygtig profil.

Kommunalbestyrelsen gnsker at skabe gode
rammer for virksomhedernes udvikling og
vaekst, herunder for virksomheders muligheder
for at gribe de globale forretningsmuligheder,
som verdensmalene repraesenterer.

Rudersdal Kommunes 2020-strategi for er-
hvervsudviklingen har fokus pa strategiske
partnerskaber og en samskabende udviklings-
proces med virksomhederne.

Erhvervsudviklingen baseres pa en arlig priori-
tering af et udvalgt erhvervspolitisk tema, der
skal danne grundlag for en samskabende ud-
viklingsproces med interesserede aktarer pa
omradet
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Erhvervsudvikling

Driftsbudget

Faste 2025-priser
Oprindeligt

Budgetoverslagsar

Budget
kr.1.000 b;gzgft 2025 2027
Erhvervsudvikling u 2.309 2.114 2.114 2.114 2.114
Borger- og Erhvervsservice u 2.309 2.114 2.114 2.114 2.114
Erhvervsservice og iveerkseetteri U 2.309 2.114 2.114 2.114 2.114
Nagletal
2021 2022
Nettodriftsudgifter, kr. pr. indbygger 29 29 29 29
Antal indpendlere? 19.211 18.711 19.766 20.184
Antal udpendlere? 20.034 20.118 20.780 20.993
Antal ansatte (jobs) pa arbejdssteder i kommunen i alt? 3.563 3.628 3.675 3.659
- 1 ansat 1.847 1.864 1.889 1.851
- 2-4 ansatte 814 865 829 864
- 5-9 ansatte 367 353 376 365
- 10-19 ansatte 241 257 255 258
- 20-49 ansatte 192 184 213 206
= 50-99 ansatte 59 60 72 71
- 100+ ansatte 43 45 41 44
Antal arbejdspladser (jobs) i kommunen i alt® 29.166 28.756 30.295 30.745
- Landbrug, skovbrug og fiskeri 40 47 35 37
- Industri, rastofindvind. og forsyningsvirksomhed 4.376 4.442 4.817 4.832
- Bygge og anleeg 1.189 1.237 1.299 1.303
- Handel og transport mv. 5.906 5.656 6.058 6.240
- Information og kommunikation 1.822 1.631 1.622 1.563
- Finansiering og forsikring 1.143 1.093 1.154 1.104
- Ejendomshandel og udlejning 767 761 795 772
- Erhvervsservice 4.616 4.240 4.674 4.893
- Offentlig administration, undervisning og sundhed 7.896 8.235 8.395 8.526
- Kultur, fritid og anden service 1.411 1.414 1.446 1.475
- Uoplyst aktivitet 0 0 0 0
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@konomiudvalget

@dkonomiudvalget

@konomiudvalgets ansvarsomrade omfatter
kommunens administration, lgn- og personale-
forhold, kommunikation og IT-sikkerhed samt
planleegning (herunder kommuneplanlaegnin-
gen, skonomisk planlaegning og planleegning
af det civile beredskab).

Udvalget varetager endvidere opgaver vedrg-
rende kommunens administrationsbygninger
med tilhgrende anlaeg. Udvalget star desuden

Driftsbudget

Oprindeligt
budget
2024

Regnskab

kr.1.000 5023

for keb og salg af fast ejendom samt indga-
else af lejemal.

Derudover forestar udvalget kommunens for-
sikringer og samordning af kommunens ind-
kabsfunktioner.

Under udvalget hgrer polittkomraderne Admi-
nistration, Lan og renter mv. samt Skat, tilskud
og udligning.

Budgetoverslagsar

2027

Ykonomiudvalget 491.388 502.871 473.048 479.216 464.898 465.916
u 505.069 513.303 483.465 489.302 474.748 475.765

I -13.681 -10.432 -10.417 -10.087 -9.849 -9.849

Administration 491.388 502.871 473.048 479.216 464.898 465.916

u 505.069 513.303 483.465 489.302 474.748 475.765

I -13.681 -10.432 -10.417 -10.087 -9.849 -9.849

Anlaegsbudget
Belgb for 2024 og tidligere ar er i arets priser. Belgb for 2025 og frem er i 2025-priser.

Udgifter i
Forbrug Budget Budget Budget Budget alt
T 0T tidligere & 2024 2025 2026 2027 Eftf. Ar (ex. eftf.
Ar)
@konomiudvalget 63.745 52.641 | 48.461 59.160 60.945 41.745| 621.292 326.697
Administration 63.745  52.641 48.461 59.160  60.945  61.745  621.292 346.697
Rl el 0 0 0 0 0 -20.000 0/ -20.000
ejendomme
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@konomiudvalget

Langsigtede politiske mal

Indkgb og byggeri

Borgerbetjening

- Borgere i Rudersdal Kommune, der sgger
hjeelp til borgerserviceopgaver, oplever en
inddragende, sammenheengende, fagligt
kompetent og helhedsorienteret indsats.

Borgerne skal i videst muligt omfang
kunne komme i kontakt med kommunen
pa tidspunkter, der passer dem, f.eks. via
selvbetjeningslgsninger og fysisk frem-
mgde.

Personale

Medarbejdernes generelle tilfredshed i
naeste trivselsmaling i 2024 skal mindst
veere 4,3.

Den arlige personaleomszetning ma hgjest
udggare 19 procent’.

Malet om sygefravaer for Rudersdal Kom-
mune skal nd ned pa landsgennemsnittet i
2024 og veere under landsgennemsnittet
fra 2026.

@U skal mindst hvert halve ar have fore-
lagt en status for arbejdet i 817, stk. 4 ud-
valget om organisering, rekruttering og
fastholdelse.

Offentlig-Privat Partnerskab (OPP)

- Nye samarbejdsformer med private, fx

OPP skal belyses, vurderes og drgftes

med vaesentlige interessenter, nar rele-
vante nye opgaver og anleegsprojekter
skal igangseettes.

Kommunens indkgbs- og bygherrepoli-
tik skal vedvarende understgtte den
grgnne omstilling.

Konkurrenceudseettelse
Det skal kontinuerligt vurderes, om re-
levante opgaver kan konkurrenceud-
seettes — bl.a. ved arligt at fremleegge
en udbudsplan for dkonomiudvalget.

@konomiske mal
Gennemsnitslikviditet malt ultimo aret
pa minimum 100-150 mio. kr. i hvert
af budgetarene.

o Likviditet i den lave ende af
speendet skal fglges op med
gget kasseopbygning

o Likviditet i den lave ende af
spaendet pakraever tzet likvidi-
tetsstyring

Driftsoverskud i hvert af budgetarene
pa ml. 175-225 mio. kr. pr. ar.
0 Med plads til planlagt udsving i
enkelte ar.

De rammer for serviceudgifter og an-
leegsudgifter, som er aftalt mellem re-
geringen og KL, skal overholdes af Ru-
dersdal Kommune.

Side 186 af 256



Administration

Administration

Politikomradets indhold

Politikomradet Administration omfatter Kom-
munalbestyrelsen, udvalg, rad og naevn samt
den kommunale administration pa radhuset i
Holte, administrationscentret i Birkergd og Ma-
riehgj Centret.

Den kommunale administration beskaeftiger
sig bade med myndighedsudgvelse og den
borgerrettede service som f.eks. udstedelse af
pas og kgrekort og tildeling af dagpasningstil-
bud samt intern administration som f.eks. bog-
holderi og personaleadministration.

Kommunalbestyrelsens politik

Fakta

Rudersdal Kommunes organisation er opdelt i
11 omrader og en direktion samt de frisatte
centre. Der er ansat administrativt personale i
alle dele af organisationen.

Omraderne Borger- og Erhvervsservice — So-
cial myndighed og radgivning — Social Indsats
- Dagtilbudsomradet — Skoleomradet samt
Sundhed og Forebyggelse befinder sig pa Ad-
ministrationscentret i Birkergd.

P& radhuset i Holte er direktionen og sekretari-
atet samt omraderne Byplan — Koncerngko-
nomi - Personale og Digitalisering — Kultur
samt Teknik og Miljg hjemmehgrende. Derud-
over er enkelte dele af omraderne placeret pa
andre lokaliteter s& som Mariehgj mv.

Der var i alt 488 ansatte i administrationen i
2023 (omregnet til fuldtidsstillinger)

Rudersdal Kommune tilbyder borgerne en
god, individuel og fleksibel service af hgj kvali-
tet.

Administrationen yder en sammenhangende
borgerbetjening, vejledning, radgivning, sa
sagsbehandlingen sa vidt muligt lases i
samme sagsgang.

Administrationen er kompetent, fleksibel og ef-
fektiv.

Kommunen vil veere fgrende i anvendelsen af
moderne teknologi for at give borgere, brugere
og eksterne samarbejdspartnere mulighed for
at betjene sig selv og for at opna administra-
tive fordele.

Organisationen udvikles til stadighed, sa den
er i stand til at understgtte det politiske ar-
bejde.

Administrationen arbejder aktivt for, at opga-
velgsningen sker i overensstemmelse med de
politiske intentioner til gavn for borgerne i
kommunen og under hensyntagen til retssik-
kerheden.

Budget

Budgetforslaget indeholder en reekke budget-
leegningspuljer som f.eks. reserve til uforud-
sete udgifter og puljer til lov- og cirkuleerepro-
gram, som forelgbigt er budgetteret under di-
rektionens budget, men som i praksis vil pa-
virke budgetterne for andre omrader.

Jf. hovedpunkterne er der i budgetforslaget
indarbejdet en udgiftsreducerende pulje pa 36
mio. kr. i hvert af arene for at sikre overhol-
delse af servicerammen.

Serviceudgifterne foreslas nedbragt dels gen-
nem en mulighed for at konvertere driftsmidler
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til anleeg samt reelle besparelser pa service-
udgifterne.

Med det faldende indteegtsgrundlag kreeves
kompenserende handling for at udarbejde et
budgetforslag, der efterlever de gkonomiske
budgetmalsaetninger vedr. likviditet og struktu-
relt overskud. Derfor er der yderligere indar-
bejdet en pulje pa 32 mio. kr. i 2025, 23 mio.
kr. i 2026 og 24 mio. kr. i 2027 og 2028.

Det er lagt til grund, at puljen realiseres gen-
nem udgiftsreduktioner pa den lgbende drift
og/eller en styrkelse af indtaegtssiden.

Til sammen indebaerer de to puljer en forbed-
ring af likviditeten p& hhv. 50, 50, 60 og 60
mio. kr. i 2025-2028. Samtidig vil puljerne for-

bedre den strukturelle balance med 68 mio. kr.

i 2025, 59 mio. kr. i 2026 og 60 mio. kr. i 2027
0g 2028.

Faglige administrative feellesskaber

Som besluttet i forbindelse med budgetaftalen
for 2024 er der i 2024 og frem indregnet en
besparelse pa administration pa 4,4 mio. kr.
arligt og en besparelse pa indkgb p& 3,8 mio.
kr. arligt.

Gevinstrealiseringen identificeres lgbende
gennem bl.a. at begreense sortimenter og
indga bedre og billigere aftaler.

| 2023 udarbejdede forvaltningen med fem an-
dre kommuner en benchmark-analyse af ad-
ministrationsudgifterne. Den konkluderede, at
Rudersdal har relativt lave udgifter til de admi-
nistrative opgaver, men ogsa et potentiale for
yderligere effektiviseringer.

Nggletal

| relation til besparelsen pa administration er
der pabegyndt et bredt analysearbejde af po-
tentialerne ved faglige feellesskaber. Fagrste
konkrete indsats er en kortlaegning af gko-
nomi- og indka@bsprocesserne pa tveers af for-
valtningerne. Analysen ventes faerdig i andet
halvar 2024, hvorefter eventuelle aendringer
0g besparelser kan implementeres.

| foraret 2023 blev der derudover gennemfart
permanente besparelser pd administrationen
svarende til knap 8 mio. kr., som har fuld ef-
fekt i lgbet af 2024.

Nettodriftsudgifter pr. indbygger til
administrativ organisation

7.000
6.750
6.500
6.250
6.000
5.750

5.500
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Note: Figuren viser nettodriftsudgifterne til administrativ orga-
nisation, dvs. ekskl. ienestemandspension mv. Netto-
driftsudgifterne er i 2024-prisniveau og afspejler hhv.
realiseret forbrug i 2022, oprindeligt budget i 2023 og
forslag til budget i 2024-2027.

Nar udgifterne stiger fra regnskab 2023 til det
oprindelige budget 2024 skyldes det dels, at
servicebufferen, som udgar 15 mio. kr. i 2024,
ligger under administration i det oprindelige
budget, mens den i regnskabet forventes at
veere udmgntet til konkrete udgifter fordelt pa
omraderne.

2020 2021 2022 2023

Nettodriftsudgifter i alt (kr. pr. indbygger): 6.983 7.332 7.795 7.812

- heraf til kommunalbestyrelsesmedlemmer, valg, kommis- 137 184 243 173
sioner, rad og naevn mv.

5.694 5.481 5.982 6.051

- heraf til administrativ organisation
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Administration

Samtidig er der gennemfgrt opbremsninger af

forbruget i 2024, herunder f.eks. udskydelse af
genbeseettelse ved vakancer, som ikke mindst
vedrgrer administrationen og vil treekke det re-
aliserede forbrug i 2024 under det oprindelige

budget.

Der er i budgetperioden samlet afsat knap 38
mio. kr. til energispareprojekter i budgetperio-
den og 30 mio. kr. til ekstraordinaer bygnings-
vedligeholdelse. Derudover er der afsat 7,3
mio. kr. til klimasikring af kloaksystemer og 27
mio. kr. til separatkloakering af kommunale
bygninger.

Der afseettes 20 mio. kr. til IT-investeringer og
sikkerhed, og midler til bedre tilgeengelig og
indvendigt vedligehold pa radhuset i Holte
samt vedligeholdelse og nyt tag pa administra-
tionsbygningen i Birkergd.

Endelig er der indarbejdet en anlaegspulje pa

10 mio. kr. til uforudsete merudgifter pa an-
leegsprojekter.
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Administration

Driftsbudget

Faste 2025-priser
Oprinde- Budgetoverslagsar
Kr.1.000 ligt bud-
get
2024
Administration 502.871 | 473.048 479.216 464.898 465.916
U | 513.303| 483.465 489.302 474.748 475.765
1 -10.432| -10.417 -10.087 -9.849 -9.849
Kultur U 5.365 5.318 5.318 5.319 5.319
Kultursekretariatet U 5.365 5.318 5.318 5.319 5.319
Kultursekretariatet U 3.787 5.318 5.318 5.319 5.319
Kultursek. myndighed U 1.578 0 0 0 0
Social U 28.002 45.905 46.376 45.497 45.515
Social myndighed og radgivning U 26.793 44.707 45.178 44.299 44.317
Administration U 26.793 44.707 45.178 44.299 44.317
Ledelse og administration, bgrn U 6.465 7.182 7.182 7.182 7.182
Myndighed Bgrn U 19.113 20.488 20.931 20.034 20.034
Ledelse og administration voksne U 4.265 4.265 4.265 4.265
Myndighed voksne U 10.785 10.813 10.830 10.848
Ledelse og administration U 1.215 1.987 1.987 1.987 1.987
Social Indsats U 1.209 1.198 1.198 1.198 1.198
Administration U 1.209 1.198 1.198 1.198 1.198
Omradeledelse U 1.209 1.198 1.198 1.198 1.198
Skole U 5.391 5.352 5.352 5.352 5.352
Skole, administration U 5.391 5.352 5.352 5.352 5.352
Skoleomr. Sekretariat U 5.391 5.352 5.352 5.352 5.352
Dagtilbud 7.042 7.223 7.223 7.223 7.223
U 7.156 7.336 7.336 7.336 7.336
1 -114 -113 -113 -113 -113
Dagtilbud Administration 7.042 7.223 7.223 7.223 7.223
U 7.156 7.336 7.336 7.336 7.336
1 -114 -113 -113 -113 -113
Dagtilbud Administration 7.042 7.223 7.223 7.223 7.223
U 7.156 7.336 7.336 7.336 7.336
| -114 -113 -113 -113 -113
Social og Sundhed 57.265 43.413 43.413 41.328 41.328
U 57.519 43.413 43.413 41.328 41.328
1 -254 0 -0 0 0
Besparelser 2024 U 20 20 20 20
Feellesdrift Social og Sundhed U 1.189 1.157 1.157 1.157 1.157
Feelles administration U 1.189 1.157 1.157 1.157 1.157
Feellesudgifter administrationscentret U 1.189 1.157 1.157 1.157 1.157
Stab i Social og Sundhed U 21.872 18.035 18.035 18.035 18.035
Stab i Social og Sundhed U 21.872 18.035 18.035 18.035 18.035
Adm - Stab U 21.872 18.035 18.035 18.035 18.035
Myndighed 25.814 15.877 15.877 13.792 13.792
U 26.068 15.877 15.877 13.792 13.792
| -254 0 -0 0 0
Visitationen U 19.700 8.980 8.980 6.895 6.895
Koordinerende sygeplejersker U 1.960 1.944 1.944 1.944 1.944
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Administration

Oprinde- Budgetoverslagsar
Kr.1.000 ligt bud-
get
2024
Demenskoordinator U 646 1.345 1.345 1.345 1.345
Hverdags rehabilitering U 3.637 3.607 3.607 3.607 3.607
Projekter -129 0 -0 0 0
U 125 0 -0 0 0
| -254 0 -0 0 0
Center for hjeelpemidler U 8.391 8.324 8.324 8.324 8.324
Center for hjeelpemidler U 1.943 1.929 1.929 1.929 1.929
Ergoterapeuter U 6.294 6.243 6.243 6.243 6.243
dvrige U 154 153 153 153 153
Borger- og Erhvervsservice, drift 61.225 62.401 62.404 62.404 62.404
U 63.200 62.722 62.725 62.725 62.725
1 -1.976 -321 -321 -321 -321
Borger- og Erhvervsservice - Adm. U 62.302 61.831 61.834 61.834 61.834
Feelles omradeledelse - Jobcenter U 13.979 11.613 11.616 11.616 11.616
Arbejdsfastholdelse og Rehabiliterng U 11.962 11.864 11.864 11.864 11.864
Job, Uddannelse og Integration U 8.987 8.913 8.913 8.913 8.913
Job og Rekruttering U 0 0 0 -0 -0
Ydelsesomradet U 9.156 10.693 10.693 10.693 10.693
Stab - 6.53 U 34 2.390 2.390 2.390 2.390
Stab - 6.51 U 34 2.390 2.390 2.390 2.390
Feelles omradeledelse - Borgerservice U 7.122 5.006 5.006 5.006 5.006
Kontaktcenter U 3.620 3.591 3.591 3.591 3.591
Borgerservice U 7.409 5.372 5.372 5.372 5.372
Reserveret U 0 0 -0 0 0
Erhvervsservice og iveerkseetteri U 898 891 891 891 891
Erhvervsservice og iveerksaetteri U 898 891 891 891 891
Borger- og Erhvervsservice - drift | -1.976 -321 -321 -321 -321
Gebyrer | -1.976 -321 -321 -321 -321
Gebyrer | -1.976 -321 -321 -321 -321
Teknik og Miljg U 39.033 39.923 39.923 39.923 39.923
Omradechef U 38.131 38.992 38.992 38.992 38.992
Administration U 38.131 38.992 38.992 38.992 38.992
Ledelsesteam U 24.321 24.124 24.124 24.124 24.124
Vej U -960 -952 -952 -952 -952
Rudersdal Ejendomme U -40 1.133 1.133 1.133 1.133
Feelles adm.udgifter og udvikling U 788 777 777 777 777
Klima, Natur og Miljg U 14.023 13.909 13.909 13.909 13.909
Rudersdal Ejendomme U 133 176 176 176 176
Bygningsvedligeholdelse U 133 176 176 176 176
Bygningsdrift U 3.216 -1.830 -1.830 -1.940 -1.940
Udvendig vedligeholdelse U -3.083 2.005 2.005 2.116 2.116
Drift U 769 755 755 755 755
Parkdrift U 769 755 755 755 755
Vedligeholdelse af udenomsarealer U 769 755 755 755 755
Byplan U 26.240 25.044 25.044 25.044 25.044
Byplan feelles U 26.240 25.044 25.044 25.044 25.044
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Oprinde- Budgetoverslagsar
Kr.1.000 ligt bud-
get
2024
Direktionen 168.755 | 134.394 140.087 128.734 129.734
U | 173.003| 141.211 146.574 134.983 135.983
1 -4.248 -6.818 -6.487 -6.249 -6.249
Strukturaendringer U -1.708 -1.679 -1.679 -1.679 -1.679
Admin. af Direktionen 21.609 | -11.266 -14.874 -22.789 -21.789
U 20.497 | -11.266 -14.874 -22.789 -21.789
1 1.111 0 0 0 0
Direktionen U 7.401 8.236 8.236 8.236 8.236
Centrale Puljer U 3.603 3.530 3.533 5.618 5.618
Budgetleegningspuljer 10.604 | -23.032 -26.643 -36.643 -35.643
U 9.493 | -23.032 -26.643 -36.643 -35.643
1 1.111 0 0 0 0
Admin. af Personale og Digitalisering 12.167 11.955 11.953 11.953 11.953
U 12.890 12.267 11.953 11.953 11.953
| -723 -312 0 -0 -0
Selvforsikring af arbejdsskader U 8.747 8.609 8.609 8.609 8.609
HR - aktiviteter 2.732 2.582 2.580 2.580 2.580
U 3.455 2.894 2.580 2.580 2.580
| -723 -312
@vrige personaleudgifter U 84 83 83 83 83
Administrationsudgifter U 0 0 0 0 0
Kantinedrift 0 0 0 -0 -0
U 0 0 0 0 0
| 0 0 0 -0 -0
Sundhed U 604 681 681 681 681
Admin. af Borger- og Erhvervsservice 54.843 35.982 35.982 35.982 35.982
U 54.904 36.042 36.042 36.042 36.042
| -60 -60 -60 -60 -60
Administrationsudgifter U 519 509 509 509 509
Kommunal information U 2.181 2.144 2.144 2.144 2.144
Drift og vedligeholdelse af IT U 49.374 30.603 30.603 30.603 30.603
Drift og vedligeholdelse af materiel 70 68 68 68 68
U 131 128 128 128 128
| -60 -60 -60 -60 -60
Drift og vedligeholdelse af biler U 42 41 41 41 41
Telefon og internet U 1.592 1.570 1.570 1.570 1.570
GIS Udgifter U 1.065 1.046 1.046 1.046 1.046
Teknologipulje-Digilitaliseringsudvalg U -0 0 0 0 0
Admin. af Politik og Jura 28.746 29.421 30.667 26.988 26.988
U 28.754 29.429 30.675 26.996 26.996
1 -8 -8 -8 -8 -8
Kommunalbestyrelsen U 11.519 11.762 13.008 9.329 9.329
Tilskud til politiske partier U 249 248 248 248 248
Folketingsvalg og folkeafstem. U 3.679
EU-valg og EU-afstemninger U 2.103
Kommunale valg U 2.433
Borgmester og viceborgmester U 1.405 1.394 1.394 1.394 1.394
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Oprinde- Budgetoverslagsar
Kr.1.000 ligt bud-
get
2024
Udvalgsformaend U 6.569 6.515 6.515 6.515 6.515
@gvrige kommunalbestyrelsesudgifter U 1.193 1.173 1.173 1.173 1.173
Kommissioner, rad og naevn 359 353 353 353 353
U 367 361 361 361 361
| -8 -8 -8 -8 -8
Feellesudgifter og indteegter U 220 216 216 216 216
Hegnssyn 7 7 7 7 7
U 15 15 15 15 15
| -8 -8 -8 -8 -8
Huslejeneevnet U 87 86 86 86 86
Beboerklagensevnet U 45 45 45 45 45
Feelles udgifter og indteegter U 16.868 17.305 17.305 17.305 17.305
Administrationsudgifter U 3.355 3.309 3.309 3.309 3.309
Kontingent til KL U 2.719 2.673 2.673 2.673 2.673
Vielser U 64 63 63 63 63
Erhvervsinitiativer U 0 -0 -0 0 0
Feelles EU-kontor - Hovedstadsregionen U 162 162 162 162 162
Redningsberedskab U 11.760 12.282 12.282 12.282 12.282
Ny struktur U -1.193 -1.183 -1.183 -1.183 -1.183
Admin. af Koncerngkonomi 49.409 66.580 74.619 74.619 74.619
U 50.202 69.013 77.052 77.052 77.052
1 -793 -2.433 -2.433 -2.433 -2.433
Administrationsudgifter 727 715 715 715 715
U 728 716 716 716 716
| -1 -1 -1 -1 -1
Diverse indteegter -316 -314 -314 -314 -314
U 10 10 10 10 10
| -326 -324 -324 -324 -324
Lgn- og barselspuljer U 12.747 15.718 23.757 23.757 23.757
Lgnmodtagernes Feriemidler U 98 96 96 96 96
Overfgrsel af administrationsudgifter U -28.635| -28.635 -28.635 -28.635 -28.635
Drift og vedligeholdelse af materiel U 282 276 276 276 276
Diverse indteegter, Lan 1 -98 -1.742 -1.742 -1.742 -1.742
Lejeindteegter, teleantenner 1 -501 -499 -499 -499 -499
Indkgbsfunktion 1.313 1.203 1.203 1.203 1.203
U 1.179 1.070 1.070 1.070 1.070
1 133 133 133 133 133
Administrationsbidrag UDK U 15.975 15.975 15.975 15.975
Tjenestemandspension U 63.792 63.787 63.787 63.787 63.787
Materielgarde U 260 254 254 254 254
@vrige feelles funktioner, Vej U 139 140 140 140 140
Stadions, idreets- og svemmeanleeg U 745 750 750 750 750
Folkebiblioteker U 5.612 5.671 5.671 5.671 5.671
Andre kulturelle opgaver U 192 193 193 193 193
Feelles formal, kultur U 241 243 243 243 243
Ung i Rudersdal. kultur U 333 335 335 335 335
Pzedagogisk psykologisk radgivning U 141 142 142 142 142
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kr.1.000

Oprinde-
ligt bud-
get
2024

Budgetoverslagsar

Kommunal tandpleje U 822 827 827 827 827
Kommunal sundhedstjeneste U 572 574 574 574 574
Ec;en:]m;nal genoptreen. og vedligeh. y 283 284 284 284 284

Pleje og omsorg af seldre og handicappede | y 3.536 3.573 3.573 3.573 3.573
Forebyg. indsats for eeldre og handicap. U 272 273 273 273 273
Kommunalbestyrelsesmedlemmer U 1.076 1.088 1.088 1.088 1.088
Understgttelse U 0 0 0 -0 -0
Folkeskoler/inst. under Skole og Familie U 8.487 8.836 8.836 8.836 8.836
Sekretariat og forvaltninger U 41.080 40.603 40.603 40.603 40.603
Admin. af Byplan | -1.628 -1.619 -1.619 -1.619 -1.619
Diverse indtaegter 1 -1.628 -1.619 -1.619 -1.619 -1.619
Admin. af Teknik og Miljg 4.923 4.634 4.652 4.890 4.890
U 7.069 7.018 7.018 7.018 7.018

| -2.147 -2.384 -2.366 -2.129 -2.129

Administrationsbygnigner U 6.974 6.923 6.923 6.923 6.923
Radhuset U 3.060 3.032 3.032 3.032 3.032
Servicecentret Birkergd U 3.914 3.891 3.891 3.891 3.891
Feelles udgifter og indteegter -2.051 -2.289 -2.271 -2.033 -2.033
U 95 95 95 95 95

| -2.147 -2.384 -2.366 -2.129 -2.129

Administrationsudgifter U 95 95 95 95 95
Diverse indteegter 1 -30 -29 -29 -29 -29
Overfgrsel af administrationsudgifter 1 -2.117 -2.106 -2.106 -2.106 -2.106
Stottesagsgebyrer 1 -249 -231 7 7
Admin. af Kultur U 342 334 334 336 336
Kommissioner, rad og naevn U 145 141 141 141 141
Folkeoplysningsudvalget U 111 109 109 109 109
Bestyrelsen for Ung i Rudersdal U 19 18 18 18 18
Musikskoleradet U 15 15 15 15 15
Kantine Mariehgj U 196 192 192 195 195
Kantine Mariehgj, personaleudgifter U 196 192 192 195 195
Admin. af Sundhed og Forebyggelse U 9 9 9 9 9
Kommissioner, rad og neevn U 9 9 9 9 9
Klagerad pa hjemmehjeelpsomradet U 9 9 9 9 9
Admin. af Social Myndighed og Radgivn. U 45 45 45 45 45
Kommissioner, rad og naevn U 45 45 45 45 45
Handicapradet U 45 45 45 45 45
Sekretariatet U 8.813 9.039 9.039 9.039 9.039
Sekretariatet U 8.813 9.039 9.039 9.039 9.039
Personale og Digitalisering 46.225 45.747 45.747 45.747 45.747
U 50.028 48.875 48.875 48.875 48.875

1 -3.803 -3.128 -3.128 -3.128 -3.128

Ledelse U 6.872 6.813 6.813 6.813 6.813
Strategi og Organisationsudvikling U 13.746 13.620 13.620 13.620 13.620
Kommunikation U 2.896 2.872 2.872 2.872 2.872
Betjente U 3.257 3.228 3.228 3.228 3.228
Borgerservice administration U 0 0 0 -0 -0
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Administration

ﬁg{i&?{f__ Budgetoverslagsar

kr.1.000 get

2024
1T U 14.801 14.673 14.673 14.673 14.673
Kantinen 4.653 4.540 4.540 4.540 4.540
U 8.456 7.669 7.669 7.669 7.669
| -3.803 -3.128 -3.128 -3.128 -3.128
Koncerngkonomi 49.514 49.289 49.289 49.289 49.289
U 49.552 49.326 49.326 49.326 49.326
| -38 -37 -37 -37 -37
Budget og analyse U 9.067 8.994 8.994 8.994 8.994
Lederteam U 4.486 4.450 4.450 4.450 4.450
Analyse U 0 0 0 0 0
Indkgb U 6.361 6.309 6.309 6.309 6.309
Regnskab U 8.542 8.473 8.473 8.473 8.473
@konomi feelles U 6.470 6.628 6.628 6.628 6.628
Lgnfunktion 14.588 14.435 14.435 14.435 14.435
U 14.626 14.473 14.473 14.473 14.473
| -38 -37 -37 -37 -37
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Anlaegsbudget

kr.1.000

tidligere &r er i arets
Budget

2025

Budget
2026

Budget
2027

priser. Belgb for 2025 og

Budget
2028

frem er i 2025-priser.

Eftf. Ar

Udgifter i alt
(ex. eftf. ar)

Administration

Energispareprojekter

Energispareprojekter, tilbagebetaling 8 ar
(Afledt drift)

Diverse ejendomme, Energispareprojekter
Kloakrenovering af kommunale ejendomme

Renovering af Radhuset, Etape 2

Administrationscentret i Birkerad, renovering og
udskiftning af tag

Indvending vedligehold Radhus og
Administrationsbygning

Renovering af Radhus bygning C

Renovering af udearealer pa institutioner og
skoler

Renovering af tag og facader Lab.bygning
Birkergd
(m

Pulje til formalene bgrmn, unge og idreet

Ekstraordinaer bygningsvedligeholdelse og
vedligeholdelseseftersleeb

Teglveerksvej 20B og 48

Digitaliseringsprojekter - Monopolbrud
Digitaliseringsprojekter - Snitfladeudagifter til
opkobling pa stettesystemer

Digitaliseringsprojekter - Sektorbeskrivelse
vedr. 2021

Gis-projekt

Klimasikring af kloaksystemer (Omrédeplaner -
myndighed)

Rudersdal App / Rudersdal Rundt

Omrédeplaner Holte mv.- separatkloakering af
kommunale bygninger

Ledelses- medarbejder- og
organisationsudvikling

Planstrategi og Kommuneplan

Radhuset - Bedre tilgeengelighed pa radhuset
mv.

[T-investeringer og sikkerhed

SAVE-kategori 4
Livi lokalsamfundene

Anleegspule til uforudsete udgifter

Opretning af brandtekniske forhold pa Skole- og
Kulturomrédet

Belgb for 2024 og
Forbrug Budget
tidligere ar 2024
63.745 52.641
33.564 7.591
-4.615 0
16.647 2.207
3.350 4.005
0 0
0 4.000
0 0
0 0
0 0
1.431 12.126
0 0
4.276 1.505
143 8.858
226 0
0 100
0 201
487 0
1.597 2.022
0 0
0 0
5.843 0
350 750
447 2.200
0 5.725
0 350
0 1.000
0
0

48.461

7.591

2.160

2.000

5.000

3.000

500

140

2.022

3.000

198

750

4.250

350

1.000

10.000

6.500
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59.160

8.384

3.907

5.000

2.000

2.000

5.000

637

377

363

1.642

8.000

750

9.750

350

1.000

10.000

60.945

5.679

2.223

5.000

2.000

6.479

10.000

761

396

362

300

1.995

8.000

750

6.000

1.000

10.000

61.745

5.679

2.223

5.000

2.000

10.000

561

2.000

532

8.000

750

15.000

10.000

621.292

36.442

-43.010

14.581

10.207

110.000

45.000

22.000

52.063

13.500

17.150

2.324

250.000

412

9.842

50.000

781

30.000

346.697

68.488

-4.615

29.367

24.355

0

6.000

6.000

6.479

13.558

35.782

12.001

2.685

1.013

927

786

11.277

532

27.000

6.041

4.100

17.648

25.725

1.050

4.000

40.000

6.500



Administration

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Udgifter i alt

Y tidligere & 2024 2025 2026 2027 2028 EfTAT ex. eftf. An)

Kgb/Salg af elendomme 0 0 0 0 0 -20.000 0 -20.000

Salg af Pibergdhus, Sophie Magdelenes Vej 2H 0 0 0 0 0 20,000 0 20,000
0og 4A og 4B
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Lan og renter mv.

Lan og renter mv.

Politikomradets indhold

Politikomradet omfatter kommunens renteind-
taegter og -udgifter, lanoptagelse, udgifter til
afdrag pa lan samt gvrige forskydninger i tilgo-
dehavender og geeld.

Se bilag til budgetforslaget om renter og ba-
lanceforskydninger for de forudsaetninger, der
indgar i budget 2025-2028.

Kommunalbestyrelsens politik

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en finan-
siel politik, som seetter rammerne for, hvilke
muligheder kommunen har for dels at inve-
stere sin ledige kapital, dels de muligheder,
der findes for at optimere kommunens lantag-
ning med hensyn til renteudgifter og risiko.

Det fremgar af politikken, at kommunen sgger
at realisere en forsigtig finansiel strategi. Li-
kvide midler placeres sdledes, at afkastet er
starst muligt med begraenset risiko.

Nggletal

Passiver (optagelse af lan mv.) plejes med et
tilsvarende sigte. Politikken fastleegger endvi-
dere etiske retningslinjer for aktivt ejerskab af
investeringerne. Den geeldende politik for
2022-2025 blev vedtaget af Kommunalbesty-
relsen i august 2022.

Kommunalbestyrelsen har som led i vedtagel-
sen af Principper for gkonomistyring besluttet,
at kommunen kun anvender finansiel og ope-
rationel leasing, hvis det er gkonomisk hen-
sigtsmeessigt og i overensstemmelse med
kommunens udbudspolitik.

| forbindelse med vedtagelsen af budgettet for
2013 besluttede Kommunalbestyrelsen af likvi-
ditetsmaessige hensyn at budgettere med at
udnytte mulighederne for at optage lan, jf. den
kommunale lanebekendtggarelse, fuldt ud.
Kommunen budgetterer dermed med lanefi-
nansiering af anlaegsudagifter til plejeboliger og
energibesparende foranstaltninger og eventu-
elle udgifter til byfornyelsesprojekter, lan til ud-
skiftning af vejbelysningsanleeg til mere ener-
gigkonomiske armaturer samt lan til kab og
indretning af boliger til flygtninge.

Likvid beholdning (kassebeholdning) ultimo aret:
- 1.000 kr.
- kr. pr. indbygger

Likvid beholdning (kassebeholdning) gns. for aret:
- 1.000 kr.
- kr. pr. indbygger

Langfristet geeld ultimo aret (ekskl. eeldreboliger):
- 1.000 kr.
- kr. pr. indbygger

Renteudgifter i procent af geelden

Forrentning af aktiver i kapitalaftaler i procent
Benchmark *

Renteindtaegter i pct. af den gennemsnitlige likvide beholdning 1,8 0,2 -1,2 7,1

-19.152 71.916 -91.766  -226.488
-338 1.261 -1.604 -3.3960

273.041 356.113 415.930 145.901
2.891 6.245 7.272 2.551

590.009 714.170 773.160 867.044
10.401 12.524 13.518 15.148

0,7 0,4 0,3 18
0,5 -1,5 -8,3 5,8
04 -0,8 -8,4 7,5

Note: * Benchmark er et indeks, der bruges som reference til at male kapitalforvalternes forrentning af aktiver. Siden
2023 har kommunen haft to kapitalforvaltere. Siden 2023 har der veeret mulighed for at investere op til 10 pct. af mid-
lerne i aktier. Benchmarket for de to kapitalforvaltere er ikke ens, idet kun den ene af kapitalforvalterne star for kom-
munens aktieinvesteringer. Benchmark for 2023 i tabellen er for den forvalter, der star for aktieinvesteringerne.
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Skat, tilskud og udligning

Skat, tilskud og udligning

Politikomradets indhold

Kommunalbestyrelsens politik

Politikomradet omfatter kommunens skatteind-
teegter samt tilskud og udligning.

Fakta

2024
Udskrivningsprocent 23,36
Grundskyldspromille 9,6
Deekningsafgift af forretnings- 9,2
ejendomme (promille)
Daekningsafgift af andre offent- 8,75
lige
ejendommes grundveerdi (pro-
mille)
Kirkeskatteprocent 0,57

Rudersdal Kommune har i 2024 landets lave-
ste udskrivningsprocent. | 2023 var den neest-
lavest.

Kommunernes grundskyldspromiller er blevet
teknisk omregnet i forbindelse med, at den nye
boligskattelov tradte i kraft 1. januar 2024. De
nye grundskyldspromiller blev fastsat ud fra, at
det skal sikre kommunerne provenuneutralitet.
Rudersdals grundskyldspromille er bestemt til
9,6 promille i 2024.

Det er Kommunalbestyrelsens vision, at Ru-
dersdal Kommune skal veere landets bedste
bokommune.

Som led i at opfylde denne vision gnsker Kom-
munalbestyrelsen at Rudersdal har en sund
0g robust gkonomi.

Kommunalbestyrelsen lszegger desuden veegt
pa at overholde de gkonomiaftaler, KL indgar
med regeringen, herunder forudsaetningerne
om udviklingen i de kommunale skatter. Dertil
skal kommunens vedtagne mal for gennem-
snitslikviditet og strukturel balance (driftsover-
skud) overholdes.

Budget

Ved budgetteringen af skatter, tilskud og udlig-
ning for 2025-2028 har forvaltningen anvendt
KL's tilskudsmodel af 3. juli 2024 og KL's
landsgennemsnitlige vaekstprocenter for ud-
skrivningsgrundlag og selskabsskatter. Dertil
er arets budgettering af provenu fra ejendoms-
beskatning baseret pa udmeldte vurderinger
fra Skatteministeriet.

| 2025 har kommunen for sidste gang mulig-
hed for at haeve skatten sanktionsfrit svarende
til et arligt provenu pa 23 mio. kr. for at neutra-
lisere det beregnede tab ved et nyt udlignings-
system, der tradte i kraft i 2021. Det ville i s&
fald svare til, at kommuneskatten kan gges
med 0,17 pct. til 23,53. Denne finansierings-
mulighed er ikke medregnet i indteegtsskan-
nene. Budgetforslaget tager sdledes udgangs-
punkt i en uaendret indkomstskattesats pa
23,36 pct.
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Skat, tilskud og udligning

Med budgetaftalen fra 2024 blev det aftalt at
grundskyldspromillen nedseettes med 0,1 i
2025 og 0,2 fra 2026 og frem. Dette er indar-
bejdet i det skannede provenu fra grundskyl-
den i budgetforslaget.

Skatter

Budgetforslaget er baseret pa skgnnet over
kommunens skatteindteegter i 2025-2028,
jeevnfar tabel 1.

Efter en periode med hgj inflation og stigende
renter forventer regeringen en rolig afdeemp-
ning af veeksten. Den geopolitiske situation
udger dog fortsat en betydelig risiko for plud-
selige eendringer i f.eks. fragtpriserne eller
handelsvilkar, som kan pavirke gkonomien.
Skatteindteegterne afheenger i hgj grad af kon-
junkturudviklingen. Der vil dermed veere bety-
delig usikkerhed om de kommende ars skatte-
provenuer og usikkerheden stiger mod slutnin-
gen af prognoseperioden.

Dertil kommer, at prognoserne for skatte-
grundlaget baserer sig p& endelige skattedata
fra skattearet 2022, som var et turbulent ar
med krig i Ukraine, hgj inflation, stigende ren-
ter og store fald pa aktiemarkederne, hvilket
giver et sveert udgangspunkt for prognosen.

Skatteindteegterne, herunder provenuet fra
selskabsskat, er omfattet af kommunal udlig-
ning. Rudersdal Kommunes bidrag til udlig-
ningsordningen og indtaegter fra tilskud mv. er
beskrevet i afsnittet "Tilskud og udligning”.

Nedenfor gennemgas kort de enkelte dele af
skatteprovenuet.

Tabel 1 — Budgetteret skatteprovenu

1.000 kr.

Indkomstskatter

Grundskyld?

Daekningsafgift

Selskabsskat

Anden skat

Budgetteret skatteprovenu i alt

Indkomstskatter

Beregningen af indkomstskatterne foretages
med KL’s skatte- og tilskudsmode, som tager
udgangspunkt i de endelige skattedata fra
2022 opskrevet til 2024-niveau og herefter
fremskriver med de af KL skannede landsgen-
nemsnitlige veekstprocenter, der baserer sig
pa regeringens gkonomiske prognose fra maj
2024. Dertil er skattedata i KL's model korrige-
ret for ny lovgivning, hvilket indebaerer en ned-
skrivning af skattegrundlaget som fglge af
skattereformen fra december 2023, hvor be-
skeeftigelsesfradraget blev forhgjet. Stigningen
i beskeeftigelsesfradraget treeder i kraft i 2025
og er fuldt indfaset i 2026.

| 2025 er der budgetteret med det statsgaran-
terede provenu. Det statsgaranterede provenu
for 2025 er betydeligt lavere end forudsat i
budgettet for 2024, og er ogsa lavere end det
statsgaranterede provenu for 2024. Nedjuste-
ringen fra budget 2024 til budgetforslag 2025
skyldes dels skattereformen 2025, dels en
nedjustering af vaeksten i overslagsarene.
Derudover stammer de endelige skattedata fra
2022, der er et usaedvanligt ar, med store fald
pa aktiemarkeder og deraf et negativt provenu
fra kapitalindkomst, som udgar en vaesentlig
starre del af skattegrundlaget i Rudersdal end
i landet som helhed. Sidstnaevnte kan inde-
beere, at det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag for 2025 er undervurderet for Ru-
dersdal og forvaltningen vil i september, nar
der foreligger en opdateret skatte- og tilskuds-
model, foretage en fornyet vurdering for ind-
komstskatten i 2025 med henblik pa det efter-
falgende valg mellem selvbudgettering og
statsgaranti i forbindelse med budgetproces-
sen.

2025 2026 2027 2028

-4.789.896 -5.187.230 -5.425.681 -5.504.906
-813.670  -796.266  -782.176  -820.964
-74.914 -71.396 -71.639 -74.142
-129.796  -164.904  -171.335 -155.401
-56.000 -52.500 -50.000 -48.500
-5.864.276 -6.272.296 -6.500.831 -6.603.913

1 Inklusive nedseettelse af grundskyldstaksten i 2025 og 2026 samt efterregulering af grundskyldsprovenu fra 2024,

som indtraeffer i 2027.
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| 2024 valgte Rudersdal og 81 andre kommu-
ner at selvbudgettere, og har nu udsigt til en
gevinst pa 10,8 mia. kr. i 2027. Denne forven-
tes neutraliseret med et tilsvarende fald i ba-
lancetilskuddet i 2027. Rudersdal Kommunes
andel af denne negative efterregulering er ca.
99 mio. kr. Da der forventes en gevinst pa til-
svarende 99 mio. kr., gar resultatet i nul.
Havde Rudersdal ikke valgt at selvbudgettere,
var der i stedet udsigt til et samlet tab pa de
99 mio. kr.

For at have parallelle antagelser pa budgette-
ring af skatteindteegter, tilskud og udligning, er
der saledes lagt en positiv efterregulering pa
99 mio. kr. ind under indkomstskatten i 2027.
Det er den, pa nuveaerende tidspunkt, forven-
tede gevinst ved at Rudersdal Kommune
valgte selvbudgettering i 2024. Det skal under-
streges, at der fortsat er betydelig usikkerhed
om efterreguleringens stgrrelse og betydnin-
gen for bloktilskuddet.

Grundskyld

En bred kreds af partier i Folketinget vedtog d.
23. maj 2023 den lovgivning, der udmgnter
stagrstedelen af boligskatteforliget fra maj 2017
og efterfglgende aftaler i maj 2018 og maj
2020.

Den vedtagne lovgivning fastseetter, at beskat-
ningen for boligejerne fra 2024 overgar fra at
veere pa de sakaldte afgiftspligtige veerdier til
beskatning direkte p& grundveerdien for ejen-
domsejere. Det indebar samtidigt, at de kom-
munale grundskyldspromiller fra 2024 blev
fastsat, s& provenuet i hver enkelt kommune i
2024 ville svare til, hvad grundskyldsprove-
nuet ville udgare med de skatteregler, der var
geeldende i 2023 tillagt en stigningsbegraens-
ning pa 2,8 pct.

For Rudersdal Kommunes vedkommende be-
tod det, at grundskyldspromillen blev fastsat til
9,6 frem for de daveerende 22,93. Promillen
pa 9,6 er beregnet af Skatteministeriet pa bag-
grund af Vurderingsstyrelsens data/skgn fra
foraret 2023 for, hvor meget grundene i Ru-
dersdal Kommune samlet set vil vaere vurderet
til, nar alle vurderinger foreligger.

Efter grundskyldspromillerne blev fastsat ud-
sendte skatteministeriet reviderede skgn for
ejendomsvurderingerne og dermed grund-
skyldsprovenuet i august 2023. Det er disse
skan budget 2024 blev baseret pa.

Provenuet fra grundskyld til Budgetforslag
2025-28 baserer sig pa et revideret kommune-
specifikt provenuskgn fra Skatteministeriet fra
april 2024. De forventede provenumaessige
konsekvenser af sidste ars budgetaftale om at
nedseette grundskyldspromillen med 0,1 i
2025 og yderligere 0,1 i 2026 er efterfglgende
indregnet.

Provenuskgnnet fra Skatteministeriet for Ru-
dersdal Kommune er nedjusteret med ca. 20
mio. kr. i 2025 i forhold til de sk@n, kommunen
baserede budgetleegningen pa sidste ar. Der
er generelt sket en nedjustering i alle budget-
arene. P& landsplan medfgrte de opdaterede
skan fra april 2024 en nedjustering af prove-
nuet af i omegnen af 700 mio.kr.

Andringerne i provenuskgnnene for grund-
skylden afspejler den store usikkerhed, der er
forbundet med budgetleegningen af ejendoms-
skatterne. Tidsplanen for feerdiggerelsen af
ejendomsvurderingerne har veeret preeget af
store forsinkelser og de sidste vurderinger
sendes efter den reviderede plan fgrst ud til
boligejerne i efteraret 2024. Herefter falger er-
hvervsejendomme inkl. udlejningsejendomme
mv. fra 2025

Det bemeerkes, at fra 2025 vil udviklingen i be-
skatningsgrundlaget for grundskyld fglge ud-
viklingen i grundveerdierne uden stigningsbe-
greensninger. Dermed kan kommunerne op-
leve bade fald og stigninger i grundskyldspro-
venuet alt efter hvordan boligmarkedet udvik-
ler sig. Budgetteringen af grundskyld i budget-
overslagsarene vil altsa blive mere konjunktur-
afheengigt fremadrettet.

Staten overtog fra og med skattedret 2024
kommunernes opgaver med at beregne og op-
kreeve den kommunale ejendomsskat fra bo-
ligejere og virksomheder mv. Staten vil desu-
den overtage opgaver forbundet med admini-
stration af indefrysningslan og lan til betaling
af grundskyld for pensionister samt kommu-
nens tilgodehavender hos boligejerne.
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Det bemeerkes i den forbindelse at afregnin-
gen af grundskyldsprovenuet til kommunerne
sker kvartalsvis frem for tidligere i januar og
juli, hvor Rudersdal har modtaget boligejernes
skattebetalinger direkte. Det pavirker alt andet
lige kommunens gennemsnitslikviditet nega-
tivt.

@konomiaftalen for 2024 gav derfor kommu-
nerne mulighed for i 2024 at optage et ekstra-
ordineert 1an for at imgdega likviditetstabet, der
folger af den senere afregning. For Rudersdal
Kommune er lanemuligheden pa op til 68 mio.
kr. Der er ikke indregnet et lanoptag og forvalt-
ningen anbefaler ikke at udnytte muligheden,
da det ikke er et formalstjenlige instrument til
at styrke den strukturelle gkonomi pa leengere
sigt.

Det skal yderligere bemeerkes, at beskatnings-
grundlaget, og dermed ogsa grundvaerdierne,
er en parameter i udligningssystemet. Boligaf-
talen rummer efterreguleringsordninger, som
skal sikre, at kommunen, nar det ny ejen-
domsskattesystem og de ny vurderinger er
fuldt implementeret, far genberegnet tilskud,
udligning og provenu pa ejendomsskatter.
Denne efterreguleringsordning er endnu ikke
fastlagt. Tidligst i 2028 forventes Boligaftalens
virkning p& kommunernes gkonomi at veere
fuldt indfaset.

Deekningsafgift

Folketinget vedtog i februar 2021 at grundla-
get for daekningsafgift for erhvervsejendomme
omlaegges fra den tidligere forskelsveerdi til
grundveerdi for at sikre en sammenheeng til
vurderingerne af ejerboliger. | december 2021
vedtog Folketinget p& den baggrund et lov-
forslag om fastseettelse af deekningsafgiftspro-
miller pA kommuneniveau for at opretholde et
ueendret provenu pa det nye opkraevnings-
grundlag med de pa det tidspunkt geeldende
ejendomsvurderinger. For Rudersdal kom-
mune betad det, at promillen blev fastsat til
9,2 frem for 10 promille fra 2022 og frem.

De nye ejendomsvurderinger omfatter ogsa
erhvervsejendomme. Kommuner der opkrae-
ver deekningsafgift kan derfor forvente et hg-
jere provenu, idet beskatningsgrundlaget for
erhvervsejendomme har vaere uaendret i en
arraekke. Oprindeligt skulle de nye vurderinger

af erhvervsejendomme foreligge i 2022, men
ifolge den aktuelle tidsplan er de farst er klar i
2025-2026. Erhvervsvirksomheder skal dog
stadig betale deekningsafgift af de nye, hgjere
vurderinger fra 2022. Det vil ske med tilbage-
virkende kraft, nar vurderingerne kendes. De
hgjere ejendomsvurderinger indebaerer isole-
ret set en stigning i det forventede provenu fra
daekningsafgiften pa i omegnen af 30 pct.

I november 2023 aftalte folketinget imidlertid
en mere lempelig indfasning af det nye be-
skatningsgrundlag for daekningsafgiften. Afta-
len indebeerer, at virksomhederne far indfaset
eventuelle skattestigninger over en arraekke.
Aftalen ledsages af en kompensationsordning
for kommunerne, s& kommunerne er garante-
ret et provenu svarende til den fuldt indfasede
skattebetaling. Konkret beregnes kommunens
kompensation ud fra det provenu, der var for-
ventet i august 2023.

Pa trods af forsinkelsen i de nye vurderinger
kan kommunerne budgettere med de fulde
indteegter og fa udbetalt en forelgbig afregning
svarende til det budgetterede. Det blev aftalt
med gkonomiaftalen for 2024.

Det budgetterede provenu for daekningsafgift i
budgetarene 2025-2028 svarer derfor til Skat-
teministeriets skan inkl. den beregnede kom-
pensation, som kommunerne har modtaget fra
KL. For Rudersdal Kommunes vedkommende
skannes et provenu pa mellem 69 og 73 mio.
kr. i alle &rene 2025-2028. Til sammenligning
opkraevede kommunen i 2022 ca. 46 mio. kr. i
deekningsafgifter vedr. erhvervsejendomme.
Der vil ske en efterregulering af indteegterne
den 1. maj to ar efter skattedret. Her er de nye
vurderinger forventeligt kendt. Der er ikke ta-
get hgjde for eventuelle efterreguleringer i
budgetleegningen, da kommunen ikke har et
grundlag for at vurdere en eventuel stgrrelse
herpa.

Selskabsskat

Selskabsskat betales til den kommune, hvor
selskabets hovedsaede er beliggende. Dog in-
debeerer en viderefordelingsregel, at en del af
provenuet fordeles efter seerlige regler til alle
de kommuner, hvor selskabet har filialer.
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Dertil sker der en udligning pa 50 pct. af den
del af kommunes provenu pr. indbygger, som
matte overstige landsgennemsnittet.

Selskabsskatten afregnes tre ar bagud. Prove-
nuet for 2025 er derfor provenuet fra ind-
komstaret 2022, som er endelig opgjort. Den
endelige opgarelse af provenuet fra selskabs-
skat i Rudersdal Kommune vedrgrende 2022,
var pa 129,0 mio. kr., hvilket er markant min-
dre end provenuet i 2024 pa 260 mio. kr. Ge-
nerelt viser provenuet for selskabsskatter i
2025 pa landsplan sig at blive 1,2 mia. kr. la-
vere end forudsat af KL ved sidste ars budget-
leegning.

Skgnnet for selskabsskatteprovenuet i over-
slagsarene (2026-28) tager udgangspunkt i
provenuet for selskabsskat i 2025 korrigeret
for sken for viderefordeling til andre kommu-
ner samt et skan over, hvor meget selskabs-
skat Rudersdal Kommune skal modtage fra
andre kommuner. Herefter er dette niveau
fremskrevet med den af KL sk@gnnede lands-
vaekst i selskabsskatten i perioden 2026-2028.

Der forventes en stigning i selskabsskatterne
pa godt 20 pct. fra 2025 til 2026 i lyset af den
gkonomiske udvikling fra 2022 til 2023. |1 2027
forventes en stigning pa 3,9 pct., mens der i
2028 forudseettes et fald i indteegterne pa 9,3
pct. Det bemeerkes, at det generelt er vanske-
ligt at skanne udviklingen i selskabsskatter
iseer pa kommuneniveau, da virksomheder,
der fx foretager store investeringer i givne ar
alt andet lige har et lavere overskud og der-
med lavere selskabsskattebetaling. En virk-
somhed der flytter adresse fra en kommune til
en anden vil ogsa have stor pavirkning pa
kommunens selskabsskatteindtaegter.

Det markant lavere provenu fra selskabsskat-
ter i 2025 indebeerer, at forventningerne til pro-
venuet i overslagsarene er nedjusteret i for-
hold til sidste ars budgetlaegning.

Anden skat

Skatteydere, der hgrer under forskerskatte-
ordningen, beskattes med 27 pct. af bruttoind-
komsten i en periode pa op til syv ar. Indtaeg-
terne fra forskerskatteordningen har i en ar-
reekke ligget relativt stabilt i omegnen af 8 mio.
kr. i Rudersdal Kommune, men der har i de

senere ar veeret en stigende tendens. | 2023,
der er seneste kendte ar, fik kommunen séle-
des indtaegter p& 16,6 mio. kr. fra forskerord-
ningen.

Den kommunale andel af provenuet fra dgds-
boskatter udger en tredjedel af dgdsboskatten
fra afdgde. Provenuet varierer en del fra ar til
ar, men der har over en arraekke veeret en sti-
gende tendens. Det skal ses i lyset af stigende
formuer blandt kommunens borgere, hvilket
blandt andet kan henfares til prisudviklingen
pa boligmarkedet og aktiemarkederne.

Udviklingen i indteegterne fra forskerskat og
dadsboskatter giver anledning til at forage
provenuskgnne i forhold til det forudsatte i
budget 2024. Der forventes saledes et pro-
venu pa 56 mio. kr. i 2025, der iseer kan hen-
fares til, at der alene fra dgdsbobeskatningen
kommer indteegter pa 39,3 mio. kr. Fremadret-
tet er der forudsat et provenu i 2026 pa 52,5
mio. kr. faldende til 48,5 mio. kr. i 2028. Det
daekker over en opjustering i forhold til budget
2024 med 10-14 mio. kr. arligt.

Tilskud og udligning

Det kommunale tilskuds- og udligningssystem
har til formal at udligne forskelle i kommuner-
nes gkonomiske vilkar. Det sker ved at udligne
forskelle i kommunernes beskatningsgrundlag
0g beregnede udgiftsbehov samt ved tildeling
af seerlige tilskud.

Tilskuds- og udligningssystemet bestar af fol-
gende hovedelementer:

Landsudligningen
Hovedstadstilskud

Seerlige udligningsordninger
Seerlige tilskudsordninger
Statstilskuddet

akrbdE

Nedenfor gennemgas de enkelte dele af udlig-
ningssystemet.

Landsudligningen

Landsudligningen omfatter alle 98 kommuner.
Udligningen er opdelt i en separat udligning af
henholdsvis beskatningsgrundlag og udgifts-
behov opgjort pr. indbygger.
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Kommuner med et beskatningsgrundlag under
landsgennemsnittet modtager et tilskud pa 75
procent af forskellen mellem landsgennemsnit-
tet og kommunens beskatningsgrundlag gan-
get med en gennemsnitlig skatteprocent. Om-
vendt betaler kommuner med beskatnings-
grundlag over landsgennemsnittet 75 procent
af forskellen ganget med den gennemsnitlige
skatteprocent.

Der er en tillaegsordning for kommuner med
seerligt lavt beskatningsgrundlag (under 90
procent af landsgennemsnittet), s de modta-
ger en yderligere udligning pa 20 procent.
Kommuner med et relativt hgjt beskatnings-
grundlag (over 125 procent af landsgennem-
snittet) skal betale yderligere 18 procent i ud-
ligning, s& udligningsprocenten samlet set bli-
ver 93 procent. Rudersdal Kommunes beskat-
ningsgrundlag er blandt landets hgjeste og ud-
lignes saledes med 93 procent.

En kommunes udgiftsbehov opgeres pa
grundlag af befolkningens alderssammensaet-
ning og den sociogkonomiske struktur i kom-
munen. Det aldersbestemte udgiftsbehov be-
regnes ud fra kommunens indbyggertal opdelt
i aldersgrupper med tilhgrende enhedsbelgb
samt et udtryk for nedgang i befolkningstallet.
Det aldersbestemte udgiftsbehov udgar 67
procent af det samlede beregnede udgiftsbe-
hov.

Tabel 2. Budgetteret tilskud og udligning

Det socio-gkonomiske udgiftsbehov udggr de
resterende 33 procent. Dette udgiftsbehov er
sammensat af en raekke kriterier, der indgar
med forskellige vaegte. Det drejer sig f.eks. om
kriterier for borgere uden beskaeftigelse, bor-
gere uden erhvervsuddannelse, borgere med
lav indkomst, psykiatriske patienter, handicap-
pede, indvandrere, bgrn af enlige forsgrgere,
afstand til arbejdspladser, befolkningstaethed,
lav middellevetid og udvalgte boligtyper.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over
landsgennemsnittet far et tilskud pa 95 pro-
cent af forskellen i forhold til landsgennemsnit-
tet, mens kommuner med et udgiftsbehov un-
der landsgennemsnittet betaler et bidrag pa 93
procent. Rudersdals Kommunes udgiftsbehov
er lavere end landsgennemsnittet og udlignes
med 93 procent.

Rudersdal Kommune har bade et relativt hgijt
beskatningsgrundlag og et udgiftsbehov under
landsgennemsnittet. Derfor er kommunen den
kommune, der betaler naestmest i udligning pr.
borger.

Der er et overudligningsloft, som sikrer, at en
kommune hgijst kan miste 93 procent af et
ekstra skatteprovenu i udligning. Overudlignin-
gen indebeerer, at kommunen ved en aendring
i udskrivningsgrundlaget hgjest bliver udlignet
et belgb, som svarer til 93 pct. af kommunens
ekstra skatteprovenu. Ordningen indebeerer,
at safremt Rudersdal haever indkomstskatte-
satsen, sker der delvis modregning i indteeg-
terne fra overudligningsordningen. Modregnin-
gen indtreeder fra ar 2 safremt der tilveelges
det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Kommunal udligning 2.520.780 2.786.601 2.841.446 2.937.493
Udligning af selskabsskat 3.216 10.368 10.841 9.952
Udligning af deekningsbidrag -624 -635 -635 -633
Statstilskud -798.252 -880.147 -830.714 -996.441
Seerlige tilskud 6.864 7.629 8.332 9.058
Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge 2.028 2.394 2.443 2.468
Kommunale bidrag til regionerne 7.207 7.508 7.761 8.018
| alt budgetteret tilskud og udligning 1.741.219 1.933.718 2.039.475 1.969.914
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Hovedstadstilskud

Udsatte hovedstadskommuner kan fa del i et
seerligt hovedstadstilskud pa 690 mio. kr. for
2025. For at veere berettiget til tilskuddet skal
kommunens beskatningsgrundlag ligge under
220.000 kr. pr. indbygger, og kommunen skal
opfylde mindst ét af fem sociale kriterier. Til-
skuddets starrelse afhaenger af, hvor mange
kriterier kommunen opfylder. Tilskudsfordelin-
gen fastsaettes en gang for alle.

Alle hovedstadskommuner bidrager til finan-
sieringen af tilskudsordningen med 0,04 pro-
cent af kommunens beskatningsgrundlag.
Kommuner med et beskatningsgrundlag over
120 procent af gennemshnittet skal betale et
ekstra bidrag pa 1 procent af den del af be-
skatningsgrundlaget, der overstiger 120 pro-
cent. Denne ekstrabetaling er Rudersdal Kom-
mune omfattet af.

Seerlige udligningsordninger
Ud over den generelle udligning er der tre sup-
plerende udligningsordninger.

Den kommunale andel af provenuet fra sel-
skabsskat bliver udlignet i en seerskilt ordning
med 50 procent af forskellen mellem kommu-
nens provenu og landsgennemsnittet opgjort
pr. indbygger.

Kommunernes provenu fra deekningsafgift pa
offentlige ejendomme udlignes med 10 pro-
cent af forskellen mellem kommunens provenu
og landsgennemsnittet.

| udligningen af merudgiftsbehov vedrgrende
indvandrere, flygtninge og efterkommere ydes
der et tilskud til kommunerne pr. flygtning og
indvandrer, som har haft opholdstilladelse i op
til 10 ar (ekskl. au pairs) og et ekstra tilskud pr.
0-16 arig indvandrer, flygtning og efterkommer
fra ikke-vestlige lande. Alle kommuner bidra-
ger til ordningen i forhold til kommunens ind-
byggertal.

Seerlige tilskudsordninger
Der er en raekke tilskudsordninger malrettet
udsatte kommuner, f.eks. tilskud til:

Udsatte yder- og g-kommuner
Vanskeligt stillede kommuner

Kommuner med vanskelige gkonomi-
ske vilkar

Udsatte hovedstadskommuner
Kommuner med mindre ger
Kommuner pa ger uden fast forbin-
delse

Seertilskud til greensenaere kommuner
Kommuner med boligomrader med hgj
kriminalitet

Kommuner med hgj stigning i ledighe-
den

| forbindelse med udligningsreformen i 2020
blev der indfart et seerligt tilskud med afta-
gende profil til kommuner med store tab. Det
geelder blandt andet Rudersdal Kommune,
som fik et beregnet tab pa 115 mio. kr. i alt
fuldt indfaset i 2025. Det seerlige tilskud falder
med 23 mio. kr. om aret fra 2021 og bortfalder
helt i 2025, hvor udligningsreformen er fuldt
indfaset. 2024 var saledes det sidste ar, kom-
mune modtog dette saerlige tilskud. Tabet kan
i 2025 sanktionsfrit neutraliseres gennem en
skattestigning jf. afsnit om skatter.

Statstilskuddet

Staten yder et generelt tilskud (bloktilskuddet)
til kommunerne. Statstilskuddet til kommu-
nerne fastseettes som hovedregel som sum-
men af fglgende:

Det foregaende ars tilskud ekskl. engangs-
reguleringer.

Reguleringer for den forventede pris- og
lgnudvikling.

Regulering for kommunale mer- eller min-
dreudgifter som fglge af eendringer i ud-
gifts- eller opgavefordeling mellem kom-
munerne, regionerne og staten eller som
falge af statslige reguleringer (Lov- og cir-
kuleereprogrammet).

Regulering for kommunale mer- eller min-
dreudgifter som fglge af eendringer i kom-
munernes udgifter til en raekke overfar-
selsindkomster mv. (budgetgarantien).

Et balancetilskud fastsat i forbindelse med
kommuneforhandlingerne. Den er en tek-
nisk residual, som sikrer at kommunernes
indteegtsside matcher de aftalte udgifter.
Den kan veere bade positiv og negativ alt
efter hvordan de gvrige poster har udviklet

sig.
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Tilskud til det kommunale tilskuds- og ud-
ligningssystem (f.eks. tilskud til udsatte
kommuner)

Tilskud til kommunale skattenedsaettelser
Andre elementer (f.eks. trepartsinitiativer).

Det bemeerkes, at der i 2024 var 82 kommu-
ner, der valgte at selvbudgettere og herunder
Rudersdal Kommune. P& nuveerende tids-
punkt skgnnes det at give anledning til en ef-
terregulering pa samlet set 10,8 mia. kr. i
2027. Det kan give anledning til en modga-
ende regulering af bloktilskuddet i forbindelse
med gkonomiaftalen for 2027, som derfor er
indregnet i KL's tilskuds- og udligningsmodel.

Rudersdal Kommunes andel af bloktilskuddet
udger 0,882 procent i 2025.

En del af bloktilskuddet er betinget af, at kom-
munerne budgetterer i overensstemmelse
med de udgiftsrammer, der er aftalt mellem re-
geringen og KL. Hvis kommunerne budgette-
rer med et hgjere udgiftsniveau end aftalt, kan
finansministeren beslutte, at den betingede
andel af bloktilskuddet ikke bliver udbetalt. For
Rudersdal Kommune er hhv. 28,9 og 9,6 mio.
kr. betingede af, at kommunerne under ét bud-
getleegger inden for de aftalte service- og an-
leegsrammer. Forvaltningen har budgetlagt
med det fulde bloktilskud.
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Delegering af dele af bevillingsretten

Bevillingsniveauer

Kommunens budget er opdelt i en reekke politikomrader, der ogsa udger bevillingsniveauet. Kommu-
nalbestyrelsen formulerer en raekke malsaetninger, der sammen med den gkonomiske ramme, fri-
hedsgraderne og kommunens gvrige regulativer og politikker udgar rammerne for institutionernes
drift det pageeldende Aar.

Som udgangspunkt er der tale om bruttobevillinger, hvor udgifter og indteegter styres og budgetteres
seerskilt.

| konkrete tilfzelde kan kommunalbestyrelsen give nettobevillinger. Dette skal i sa fald tydeligt fremga
af arets budget og budgetbemaerkninger for det pagaeldende omrade, sa der ikke kan opsta tvivl om
formalet og raekkevidden af nettobevillingen.

Budgetomplaceringer

Den decentrale ledelse tildeles "en pose penge”, som udggr institutionens samlede decentrale
ramme, og som lederen frit kan anvende under hensyntagen til de intentioner, der ligger til grund for
budgettet og gvrige politiske beslutninger, herunder budgettets malsaetninger. Omplacering kan finde
sted under fglgende forudsaetninger:

Der ma ikke ske en vaesentlig eendring af indholdet af aktiviteten, der fortsat skal fungere som
forudsat af kommunalbestyrelsen.
Der ma ikke akkumuleres udgiftsbehov.

"En pose penge” betyder blandt andet, at det er muligt at benytte lankroner til anden drift og om-
vendt. Formalet med princippet er at tilgodese lokale gnsker til tilpasning i budgettet. Formelt tildeles
"én pose penge” gennem faglgende delegation:

Fagudvalgene bemyndiges til at budgetomplacere indenfor de enkelte politikomrader.
Fagudvalgene delegerer kompetencen til at foretage budgetomplaceringer indenfor de en-
kelte politikomrader til direktionen.

Direktionen delegerer kompetencen til at foretage budgetomplaceringer inden for kontopla-
nens 3. niveau (den administrative omradeorganisation, fx Dagtilbud, Skole, Kultur og Fritid)
til omradecheferne. Omradecheferne kan dog ikke omplacere budgetter imellem politikomra-
der, herunder imellem hovedkonto 06 (administrative udgifter) p& politkomrade Administra-
tion og de gvrige udgifter pA omradet.

De enkelte driftsomrader, som f.eks. skoler og daginstitutioner, bemyndiges til at foretage
budgetomplaceringer inden for omradets decentrale ramme.

Kommunaldirektgren bemyndiges til at budgetomplacere mellem konto vedrgrende centrale
lon- og barselspuljer (funktion 06.52.70) og det gvrige budget.

Kommunaldirektgren bemyndiges til at budgetomplacere mellem konto vedrgrende realise-
ring af udbuds- og indkgbspolitik (placeret pa funktion 06.45.51) og det gvrige budget.
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Kommunaldirektgren bemyndiges til at budgetomplacere mellem konto vedrgrende drift og
vedligeholdelse af IT (funktion 06.45.52) og det gvrige budget.

Funktionschefen for Rudersdal Ejendomme bemyndiges til, inden for det samlede budget til
udvendig vedligeholdelse af bygninger, tyveri- og brandsikringsanleeg og tilhgrende service-
aftaler samt energi, at foretage budgetomplaceringer (budgettet er placeret pa kontoplanens
niveau 5, profitcenter Bygningsvedligeholdelse under Rudersdal Ejendomme, Teknik og
Milj@).

Funktionschefen for Park bemyndiges til, inden for det samlede budget til vedligeholdelse af
udenomsarealer, at foretage budgetomplaceringer (budgettet er placeret pa kontoplanens ni-
veau 4, profitcenter Drift under Teknik og Milj@).

Overfgrsel mellem budgetarene

Generelt
Der er som udgangspunkt fuld overfarselsadgang af mer-/mindreforbrug pa anleegsudgifter, mens
driftsudgifterne er opdelt i budgetter med hhv. overfarselsadgang og ikke-overfgrselsadgang.

Budgetter uden overfarselsadgang er karakteriseret pa denne made, fordi udgifterne vurderes at
veere vanskeligt styrbare, hvorfor en overfarsel til efterfglgende ar giver begraenset mening. Der er fx
tale om indkomstoverfarsler som kontanthjeelp, arbejdslgshedsdagpenge mv.

For driftsbudgetter med overfagrselsadgang besluttede Kommunalbestyrelsen i marts 2023 fremadret-
tede principper for overfgrsel imellem budgetarene. Principperne balancerer pa den ene side hensy-
net til rationel drift, langtidsplanleegning og fleksibilitet for den budgetansvarlige enhed og pa den an-
den side hensynet til kommunens samlede gkonomi, herunder de politiske fastsatte mal om at over-
holde gkonomiaftalerne samt likviditets- og budgetmalszetningerne. Budgetter med overfarselsad-
gang leegger sig teet op ad servicerammen og skal understgtte overholdelse af denne.

Overfgrselssagerne pa anleeg og drift behandles saedvanligvis pa de politiske mader i marts efter op-
garelsen af det foregdende regnskabsar. Da der er tale om tilleegsbevillinger i det nye budgetar, skal
alle overfgrsler godkendes af Kommunalbestyrelsen

Driftsbudgetter med overfgrselsadgang

Principperne bestar af nogle enkle hovedprincipper for overfarsel af mer-/mindreforbrug, som supple-
res af en reekke ngdvendige undtagelser, herunder muligheden for en konkret vurdering

af mer- og mindreforbrug, der skyldes seerlige omsteendigheder.

Kun driftsudgifter med overfarselsadgang indgar i overfarselssagen. Det betyder, at regnskabsresul-
tatet pa driftsudgifter uden overfarselsadgang ikke har betydning for overfarselssagen.

Overfgrselssagen ma ikke indebaere et kassetraek. Eventuelle tillzegsbevillinger, der gives i overfar-
selssagen, skal finansieres i samme sag og ikke af kassen. | modsat fald sker der en udhuling af de
forudseetninger for likviditeten, som ligger til grund for det geeldende budget. Det begraenser samtidig
raderummet i det efterfalgende budget.

Merforbrug overfgres fuldt ud. Princippet understatter, at de budgetansvarlige enheder ikke bruger
flere midler, end de har bevilling til. Hvis der gives tilleegsbevillinger til at finansiere merforbrug,
svaekker det incitamentet til at overholde budgettet.

Mindreforbrug kan overfgres med op til 3 pct. af korrigeret budget. Princippet betyder, at de budget-

ansvarlige enheder fortsat har mulighed for at tilretteleegge forbruget rationelt omkring arsskiftet, da
de har mulighed for at overfgre en rimelig opsparing til det efterfalgende ar.
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Begraensningen af overfarselsadgangen understatter ogsa, at driftsbevillinger er et-arige og skal be-
nyttes i det tidsrum, de er afsat til. Akkumulering af store overfgrsler strider imod dette princip.

Graensen pa 3 pct. vil vaere det generelle princip. Hvis der skulle vaere behov for begraensning af
overfgrselsadgangen i et givent budgetar, vil forvaltningen indstille konkrete forslag til handtering.

En andel af de 3 pct. kan evt. overfgres til anleeg, hvis der er tale om et anleegsprojekt. Det gger ikke
overfgrselsadgangen for den budgetansvarlige enhed, men har kun betydning for, hvordan de over-
farte midler fordeles pa drift og anleeg.

Decentrale institutioner/enheder samt omradeadministrationer opggres for sig. De naevnte
principper for mer-/mindreforbrug fglger det delegerede budgetansvar. Det betyder fx, at en
decentral enhed med mindreforbrug ikke far begraenset overfgrselsadgangen af, at evt. andre
decentrale enheder pd samme politikomrade har merforbrug. Det giver enheden

sikkerhed for egen opsparing.

Politikomrade Administration opggres som en samlet enhed. De administrative udgifter skal
ses samlet og pa tveers af organisationen. Hvis der af forskellige arsager er merforbrug pa et
administrativt omrade, kan det daekkes af mindreforbrug p& andre administrationsbudgetter.
Det understgtter geeldende praksis, hvor direktionen kan styre de administrative

budgetter pa tvaers, jf. ogsa afsnit om budgetomplaceringer ovenfor.

Undtagelser fra principperne

Der foreslas en reekke ngdvendige undtagelser fra de ovenfor listede generelle principper. Det geel-
der:

e Eksternt finansierede projekter

«  Specifikke lovbundne midler, som det ikke har veeret muligt at anvende i lgbet af aret

« Tveergdende budgetpuljer (servicebuffer og nedsparingspuljer)

» Tveergaende udviklingspulje

* Hvile-i-sig-selv-budgetter

» Helt saerlige omsteendigheder efter konkret begrundelse.

Undtagelserne er uddybet i Principper for overfgrsel af driftsmidler, Kommunalbestyrelsen 29.03.23,
pkt. 19.

Selvejende institutioner:

De 8 selvejende institutioner er omfattet af de samme principper som de kommunale institutioner,

herunder at de kan overfgre op til 3 pct. af korrigeret budget til det efterfglgende ar. De kan dog i

seerlige tilfeelde fa adgang til at overfgre mere end 3 pct.

e Hvis de har en udestaende forpligtigelse til Lanmodtagernes Feriemidler vedr. det indefrosne fe-
riedr i forbindelse med overgangen til den nye ferielov. Forpligtigelsen finansieres af tidligere og
nuveerende tildelte budgetter og giver saledes et szerligt behov for opsparing. En eventuel over-
farsel pa mere end 3 pct. skal sdledes reserveres til betaling af den udestaende forpligtigelse.*

« Hvis der eksplicit fremgar andre overfarselsprincipper af driftsaftalen med den selvejende institu-
tion.**

Note: *6 af kommunens 8 selvejende institutioner har pr. 31.12.23 en udestaende feriepengeforpligti-
gelse vedr. det indefrosne feriear. **Rudersdal Kommune har pr. 1. januar 2022 indgaet en driftsaf-
tale med den selvejende institution Lions Park Sgllerad, som indebeerer en overfgrsel af mindrefor-
brug pa op til 7 pct.

Driftsbudgetter med overfgrselsadgang — specifikation

Tabellen nedenfor giver et eksempel pa hvilke af de mest almindelige driftskonti, som indgar i de de-
centrale enheders ramme, samt hvorvidt kontiene er omfattet af overfgrselsadgang.
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Indgar i rammen Overfgrselsadgang
Nej Nej
Overfarsler fra tidligere ar
Personale, lgnninger
Personale, pensioner
Personale, arbejdsskadeforsikringer X X
Personale, uddannelse
Personale, vikarer
\Vedligeholdelse af fast ejendom, udvendig X
Vedligeholdelse af fast ejendom, indvendig
Vedligeholdelse af udenomsarealer X
IAdministrationsudgifter

IT, inventar og materiel
Skatter, afgifter og forsikringer
El*

Varme*

\Vand*

Renovation X
* De fleste energiudgifter indgér i en tveergaende styring, sd de decentrale enheder sa vidt muligt friholdes
for konsekvenser som fglge af udvikling i energipriserne.

X X X XX X[y
X X X |5

X X X X X X
XXX X X X X X X X XX

Overfarsel af budgetbelgb der ikke indgar i rammen, foretages af omradet, der disponerer over bud-
getbelgbet, fx Rudersdal Ejendomme, Teknik og Miljg i forhold til udvendig vedligeholdelse.

Der tildeles overfgrselsadgang pa falgende konti:

Arkitektur- og Byplanudvalget har overfgrselsadgang for fglgende budgetomrader:
1.10 FASTE EJENDOMME MV.

00.22.05 Ubestemte formal

00.25.10 Feelles formal

00.25.11 Beboelse

00.25.12 Erhvervsejendomme

00.25.18 Driftssikring af boligbyggeri

00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser

Teknik- og Miljgudvalget har overfgrselsadgang for fglgende budgetomrader:
2.10 VEJE OG GR@NNE OMRADER MV.

00.25.10 Feelles formal, bygningsvedligeholdelse

00.25.10 Feelles formal, fyringskontrol

00.25.12 Erhvervsejendomme
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00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser

00.35.40 Kirkegarde

00.38. Naturbeskyttelse

02.22.01 Feelles funktioner, faelles formal

02.22.03 Arbejder for fremmed regning

02.22.05 Driftsbygninger og -pladser

02.28.11 Kommunale veje, vejvedligeholdelse mv. (ekskl. vejbidrag til spildevandsanlzeq)
02.32.31 Busdrift

02.32.33 Feergedrift

2.20 MILJZ
00.48.71 Vedligeholdelse af vandlgb
00.52.89 @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn mv.

00.55.93 Diverse indteegter og udgifter (Skadedyrsbhekeempelse)
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Kultur- og Fritidsudvalget har overfgrselsadgang for falgende budgetomrader:

3.10 KULTUR, FRITID OG IDRAT

00.25.10

00.32.31

00.32.35

03.32.50

03.35.60

03.35.61

03.35.62

03.35.63

03.35.64

03.38.70

03.38.72

03.38.73

03.38.74

03.38.75

03.38.76

03.38.78

05.25.14

05.30.29

05.72.99

Feelles formal

Stadions, idreetsanlaeg og svemmehaller
Andre fritidsfaciliteter

Folkebiblioteker

Museer

Biografer

Teatre

Musikarrangementer

Andre kulturelle opgaver

Feelles formal (fritid og folkeoplysning)
Folkeoplysende voksenundervisning
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
Lokaletilskud (folkeoplysning)
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven

Ungdomsskolevirksomhed

Kommunale tilskud til statsligt finansierede selvejende uddannelsesinstitutioner

Daginstitutioner (Dagtilbudslovens 819, stk. 2-4)
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

Statte til frivilligt socialt arbejde

Berne- og Skoleudvalget har overfarselsadgang for falgende budgetomrader:

4.10 UNDERVISNING

03.22.01

Skoleomradet - faelles
Skoledrift

Udvikling og analyse
Projekter:

- Generelt Igft til folkeskolen
Central undervisning
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03.22.02

03.22.05

03.22.06

03.22.09

Betaling til naturskolen

Central skoledrift:

- Aflanning FTR og AMR - skoler

- Skole IT

- Skolebiblioteker

- Feellessamling

- Modersmalsundervisning

- Supplerende DSA (dansk som andetsprog) og basishold
- Skolepatrulje

Central bygningsdrift:

- Vedligeholdelse af udenomsarealer

- Indvendig vedligeholdelse

- ABA anleeg

- Renggaring pa skolerne

Skolerne

Naturskolerne Rude Skov og Radvad

4 Kommune — BKF (Bgrne- og Kulturchefforeningen)

Central svgmmeundervisning

Aflgnning af FTR SFO/SFK

PAU-elever

Hop og Rock

Skolefritidsordninger og Skolefritidsklubberne (undtagen foraeldrebetaling)

Befordring

Projekter:

- Fuld kompetencedaekning (UVM)
- Guided reading
Kompetenceudvikling

3 Kommune samarbejde

4.25 BORN OG UNGE MED SARLIGE BEHOV

03.22.01

03.22.04

03.22.08

04.62.82

04.62.85

04.62.89

Leeringskonsulenter
Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. (ekskl. foranstaltninger)

Specialklasseraekkerne pa Skovlyskolen (ekskl. foreeldrebetaling)
Specialklasseraekkerne pa Holte Skole (ekskl. foreeldrebetaling)

Genoptraening og vedligeholdelsestreening (under profitcentret PPR Personale)

Kommunal tandpleje

Kommunal sundhedstjeneste

4.30 DAGTILBUD

00.25.10

05.25.10

Faelles formal

Feelles formal:
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Dagtilbud feelles (ekskl. demografikonti)
Selvejende institutioner
Dagplejen
05.25.11 Dagpleje (ekskl. foraeldrebetaling og gkonomisk friplads)

05.25.14 Integrerede daginstitutioner (ekskl. foraeldrebetaling)
Kagkkener, herunder karsel af mad (ekskl. foreeldrebetaling)

05.28.23 Barne- og ungehjem i form af dggninstitutioner for barn og unge

05.28.25 Specialbgrnehaven Rudegards Alle (ekskl. takstindtaegter)

Social- og Sundhedsudvalget har overfarselsadgang for falgende budgetomrader:
5.10 SUNDHED

04.62.82 Kommunal genoptreening og vedligeholdelsestraening (inkl. projekter og veerdigheds-
pulje)

04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse

04.62.90 Andre sundhedsudgifter (Sundhedsklynger og sundhedsreform)

05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert seldre undtaget frit valg

05.30.28 Hjemmesygepleje

05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud

05.38.44 Alkoholbehandling og behandlingshjemfor alkoholskadede

05.38.45 Behandling af personer med stofmisbrug

5.20 ALDRE

00.25.10 Feelles formal

00.58.95 Vagtcentralen (redningsberedskab)

04.62.90 Andre sundhedsudgifter

05.30.26 Hjemmepleje (Personlig og praktisk hjeelp og madservice til seldre omfattet af frit valg)
05.30.27 Plejehjem og beskyttede boliger, bygningsdrift (undtagen konti for beboerbetalinger)
05.30.27 Projekter og veerdighedspulje

05.30.28 Hjemmesygepleje

05.30.29 Daghjem, aktivitetscentre og kgrselstjeneste (undtagen konti for opholds-/takstbetaling)

05.30.29 Projekter og veerdighedspulje
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05.30.31 Feelles hjeelpemiddeldepot

05.38.38 Personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjeelp) til personer med handicap
m.v. omfattet af frit valg af leverandgr samt rehabiliteringsforlgb

05.38.39 Personlig statte og pasning af personer med handicap mv.
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens §104)
05.30.36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o.lign. ved pasning

05.38.41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring

5.30 VOKSNE MED SARLIGE BEHOV

00.25.10 Feelles formal

00.25.11 Beboelse

05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice (hjemmehjaelp)

05.30.29 Feellesdrift — Takstregulering
Rude Skov (Aflastning)
Center for Sociale Indsatser

05.38.39 Feellesdrift — Takstregulering
Center for Sociale Indsatser
Forsikringspreemie

05.38.50 Feellesdrift (Rude Skov feellesdrift botilbud, Paedagogiske konsulenter, Udvikling af
dag- og botilbud, Uddannelse og takstregulering)
Rude Skov (Botilbud mv.)
Gefion (Botilbud mv.)
Center for Sociale Indsatser
Forsikringspraemie

05.38.51 Feellesdrift - Takstregulering
Rude Skov (Botilbud mv.)
Center for Sociale Indsatser — Bofeellesskaber
Forsikringspraemie

05.38.52 Feellesdrift - Takstregulering
Center for Sociale Indsatser — Midlertidig botilbud mv.
Forsikringspreemie

05.38.53 Feellesdrift — Takstregulering
Center for Sociale Indsatser — Kontaktperson- og ledsageordning
Rude Skov - Ledsagelse
Gefion Ledsagelse
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05.38.58 Feellesdrift — Takstregulering
Center for Sociale Indsatser — Veerkstederne ved Rude Skov
Forsikringspraemie
05.38.59 Feellesdrift - Takstregulering
Center for Sociale Indsatser — Aktivitets- og Kompetencecentret Rgnnebeervej
Center for Sociale Indsatser — Dagtilbud Bifrost, Dagtilbud Bggen, Dagtilbud Laerken,
Kulturhus, Pensionisttilbud og Ruder Es
Gefion (Dagtilbud)
Forsikringspraemie
Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget har overfarselsadgang for falgende budgetomrade:
6.10 ERHVERVSUDVIKLING MV.

06.48.67 Erhvervsservice og ivaerkseetteri

@konomiudvalget har overfarselsadgang for falgende budgetomrader:
7.10 ADMINISTRATION MV.

00.25.10 Feelles formal (energistyring ved faste ejendomme)
00.25.11 Beboelse

04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse

05.30.26 Hverdags rehabilitering

05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert seldre undtaget frit valg
05.30.28 Koordinerende sygeplejersker

05.30.29 Demenskoordinator
Center for hjeelpemidler

06.45.50 Administrationsbygninger

06.45.51 Sekretariat og forvaltninger (ekskl. tveergdende overfarte administrationsudgifter og lee-
geerkleeringer samt sundhedskoordinatorfunktion under omradet Borger- og Erhvervs-
service)

06.45.52 Feelles IT og telefoni

06.45.53 Jobcentre

06.45.54 Naturbeskyttelse

06.45.55 Miljgbeskyttelse

06.45.56 Byggesagsbehandling
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06.45.57

06.45.58

06.45.59

06.52.70

06.52.71

Voksen-, &ldre- og handicapomradet (ekskl. overfarte administrationsudgifter)
Det specialiserede bgrneomrade (ekskl. overfgrte administrationsudgifter)
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

Direktionens pulje
Lan- og barselspuljer

Indbetalinger til Lanmodtagernes Feriemidler

Nettobevilling

Indfarelse af nettobevilling kan pa omrader, hvor udgifter og indteegter har en vis sammenhaeng,
veere en administrativ lettelse, idet merudgifter med tilsvarende indtaegter ikke kreever tillaegsbevil-
lingsansggning, ligesom yderligere initiativer vedrgrende indteegter giver mulighed for at gennemfgre
nogle gnsker pa udgiftssiden. Det forudseettes, at der foreligger en konkret beskrivelse af de indteeg-
ter, der indgar i nettobevillingen.

Nettobevilling tildeles pa specifikke, afgreensede, mindre omrader under forudsaetning af, at der fore-
ligger godkendt beskrivelse af hvilke indteegter nettobevillingen omfatter.

Udvidelser af anvendelsen af nettobevilling vurderes.

Oversigt over omrader med tildelt nettobevilling:

1.10 FASTE EJENDOMME MV.

00.25.11
00.25.12
00.25.13

Beboelse
Erhvervsejendomme
Andre faste ejendomme

2.10 VEJE OG GR@NNE OMRADER MV.

00.28.20
00.35.40

02.22

Grgnne omrader og naturpladser
Kirkegarde

Feelles funktioner, faelles formal

3.10 KULTUR, FRITID OG IDRAT

00.32.31

03.32.50
03.35.60
03.35.61
03.35.63
03.35.64
03.38.70
03.38.76

Birkergd ldreetscenter, Rundforbi Idreetsanleeg, Rudegaard Idreetsanleeg, Hestkgbgard
m.fl.

Rudersdal Bibliotekerne

Rudersdal Museum

Reprise Teatret

Rudersdal Musikskole

Mantzius, Mariehgj, Andre kulturelle aktiviteter, Arrangementer

Hgsterkgb Forsamlingshus

Ungdomsskolevirksomhed (ungdomsskolen og klubber — Ung i Rudersdal)
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4.10 UNDERVISNING

03.22.01 Naturskolerne i Rude skov og Radvad
Skolerne, skolekantinedrift

5.20 £LDRE

00.58.95 Vagtcentralen
05.30.29 Betaling for generelle tilbud
05.30.31 Statte til individuel befordring. Aktivitetscentre.

5.30 TILBUD TIL VOKSNE MED SARLIGE BEHOV

05.30.29 Rude Skov (Aflastning)
Center for Sociale Indsatser — Cafe Teglporten
05.38.39 Center for Sociale Indsatser
05.38.50 Rude Skov (Botilbud mv.)
Gefion (Botilbud mv.)
Center for Sociale Indsatser
05.38.51 Rude Skov (Botilbud mv.)
Center for Sociale Indsatser — Bofeellesskaber
05.38.52 Center for Sociale Indsatser — Midlertidig botilbud
05.38.53 Center for Sociale Indsatser — Kontaktperson- og ledsageordning
Rude Skov - Ledsagelse
Gefion - Ledsagelse
05.38.58 Center for Sociale Indsatser — Veerkstederne ved Rude Skov - Beskyttet beskaeftigelse
05.38.59 Center for Sociale Indsatser — Aktivitets- og Kompetencecentret Rgnnebaervej
Gefion (Dagtilbud)
Center for Sociale Indsatser — Dagtilbud Bifrost, Dagtilbud Bggen, Dagtilbud Laerken,
Kulturhus, Pensionisttilbud og Ruder Es

7.10 ADMINISTRATION MV.
06.45.51 Kantinedrift

06.45.51 Videresalg af hardware, der er taget ud af drift
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Nedenfor beskrives de centrale forudsaetninger, som ligger til grund for budgetleegningen af renteind-
taegter og -udgifter, 1an og afdrag og andre balanceforskydninger. Der budgetteres kun med forskyd-
ninger i de langfristede tilgodehavender og geeldsposter, hvor det er muligt at estimere de fremtidige

forskydninger. Der budgetteres ikke med udviklingen i kortfristede balanceforskydninger, fx opkreev-

ninger af borgere og virksomheder samt ubetalte regninger leverandgrer, da de kan variere betragte-
ligt maned for maned og ikke meningsfyldt kan budgetteres for de enkelte ar. De har dog en kortsig-

tet likviditetseffekt, som vil pavirke ultimo-likviditeten i de enkelte budgetar.

Renteindteegter og -udgifter

Kommunens renteindteegter og -udgifter pavirkes direkte af udviklingen i markedsrenten, hvorfor bud-
gettet for de fremadrettede indteegter og udgifter er beheeftet med en vis usikkerhed. Kommunen har
benyttet markedets generelle forventninger til renten fra medio 2024 i budgetlaegningen — pa bade
indteegts- og udgiftssiden.

Renteindtaegter af likvide aktiver og tilgodehavender — ekskl. garantiprovisioner

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Indskud i pengeinstitutter -169 -153 -145 -140
Deponerede belgb for lan mv. -900 -900 0 0
Danske stats- og realkreditobligationer -12.118 -10.963 -10.367 -10.052
e Mroregeotiosioner 09 it ggp 741 2 25w
Andre kort- og langfristede tilgodehavender -16.571 -15.799 -13.634 -12.415
| alt -32.788 -30.555 -26.737 -25.120

Note: Positivt fortegn (+) er en udgift og negativt fortegn (-) er en indtaegt.

Indskud i pengeinstitutter

Markedet forventer, at der vil veere positive renter pa over 2,75 pct. i hele budgetperioden, hvorfor
der forventes positive renteindteegter pd kommunens bankkonti. Da kommunen i henhold til sin finan-
sielle politik altovervejende har sine likvider placeret i kapitalaftaler frem for som kontantindestaende i
banken, er der dog tale om en mindre effekt.

Deponerede belgb for [an mv.

| forbindelse med frasalget af HMN Naturgas kan kommunen beholde 80 pct. af sin andel af salgs-
provenuet mod at deponere belgbet. Det deponerede belagb kan gradvist frigives i en periode pa 10
ar. Provenuet er blevet placeret i inkonverterbare fleks-obligationer. Det Igbende afkast fra behold-
ningen af fleks-obligationer forventes at udggre ca. 0,9 mio. kr. om aret i 2025 og 2026. Kommunen
forventer ekstraordinaert at frigive de resterende deponerede midler i 2026, hvorfor der ikke budgette-
res med seerskilt afkast herfra i 2027 og 2028. Den ekstraordinaere frigivelse er mulig, fordi der eks-
traordinaert afdrages geeld i 2026, jf. nedenstadende afsnit herom.

Danske stats- og realkreditobligationer samt gvrige veerdipapirer

| budgetperioden er det forudsat, at kommunen fortsat vil have sine likvide midler placeret i forskel-
lige kapitalaftaler. Kommunens finansielle portefglje forvaltes fra og med 2023 af to eksterne kapital-
forvaltere: Danske Capital og Nykredit.

Aftalerne kan i henhold til kommunens finansielle politik indeholde stats- og realkreditobligationer
samt maksimalt 20 pct. gvrige veerdipapirer, herunder danske virksomhedsobligationer og aktier
samt udenlandske obligationer og aktier.
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Aftalerne havde pr. 30. juni 2023 en markedsveerdi pa 441,5 mio. kr. (ekskl. deponerede midler). For-
rentningen skannes at veere pa ca. 2,9 og 3,6 pct. i budgetperioden, hvor renten forventes hgijest i
starten af perioden. Skgnnet er baseret pa markedsforventningerne fra medio 2024.

Der budgetteres herudover ikke med kursjusteringer pa veerdien af kapitalaftalerne, da denne afhaen-
ger direkte af udviklingen i markedet.

Andre kort- og langfristede tilgodehavender

De budgetterede renteindtzegter pa kort- og langfristede tilgodehavender er pa i alt 16,6 mio. kr. i
2025 faldende til 12,4 mio. kr. i 2028, jf. sidste reekke i tabellen ovenfor. De vedrarer primeert udlan til
pensionister til betaling af ejendomsskatter. Pga. statens overtagelse af ejendomsskatterne fra januar
2024 vil kommunen ikke udstede nye lan, men de eksisterende 1an vil Igbende blive indfriet. Derfor
falder renteindteegterne over tid.

Renteudgifter af kort- og langfristet geeld
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

KommuneKredit 24.547 23.210 22.438 19.342
/Eldreboliger 4.450 5.362 6.465 6.333
@vrige lan 20.097 17.847 15.973 13.009

@vrig kort- og langfristet geeld 11.894 10.945 10.628 10.201

| alt 36.441 34.155 33.066 29.543

Note: Positivt fortegn (+) er en udgift og negativt fortegn (-) er en indtaegt.

KommuneKredit
Kommunens langfristede geeld ultimo 2023 var p& 1.465,5 mio. kr. Heraf vedrgrte 598,4 mio. kr. Ian
til 2eldreboliger.

Renteudgifterne pa kommunens langfristede geeld ventes i 2025 at udggre 24,6 mio. kr. Lanene ved-
rgrende eeldreboliger er i reglen fastforrentede. Renteudgifterne forventes at stige, da der forventes
optaget to nye lan pga. etablering af nye boliger pa Plejecenter Sjeelsg.

Hovedparten af kommunens gvrige 1an hos KommuneKredit er variabelt forrentede. Renteudgifterne
forventes at falde i lgbet af budgetperioden. Det skyldes, at der ekstraordineert indfris |an hos Kom-
muneKredit, jf. afsnit nedenfor, samt at renten forventes at falde lidt i slutningen af perioden.
Antagelsen er konsistent med markedets aktuelle renteforventninger.

@vrig kort- og langfristet geeld

Renteudgifterne til kommunens kassekredit og Leanmodtagernes Feriemidler mv. forventes at udgere
11,9 mio. kr. i 2025 faldende til 10,2 mio. kr. i 2028 pga. markedets forventninger til renten. Renterne
pa kassekreditten udger saerskilt 10,4 mio. kr. i 2025.

Garantiprovisioner

1.000 kr. 2026 2027
Garantiprovision -1.030 -998 -966 -966
| alt -1.030 -998 -966 -966

Note: Positivt fortegn (+) er en udgift og negativt fortegn (-) er en indtaegt.

Garantiprovision

Nar kommunen stiller garanti for forsyningsvirksomheders lanoptagelse, skal der i en raekke tilfaelde
opkraeves en garantiprovision pa markedsvilkar. Garantierne forventes at indbringe en Igbende provi-
sion pa ca. 1 mio. kr. pr. ar i budgetperioden.
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Balanceforskydninger

Der er forskydninger i de langfristede lan og tilgodehavender, som har likviditetsmaessig effekt, her-
under lanoptag, afdrag pa lan og gvrige forskydninger af geeld og tilgodehavender.

Opgarelse af ldneramme
Lanerammen opg@res pa baggrund af laneberettigede udgifter i det foregdende regnskabsar. For ael-
dreboligerne forudseettes lanet optaget i det sidste ar, hvor der er udgifter i projektet.

Opgarelse af lAneramme — kommunale, laneberettigede udgifter

1.000 kr.
Laneberettigede anlsegsudgifter -11.662 -9.751 -12.741 -7.902
Etablering af botilbud (lAnedispensation) -10.000 -22.000
Lanoptagelse i alt -32.628 -16.148 -22.631 -7.740

Note: Negativt fortegn (-) er et lanoptag/indteegt. Positivt fortegn er en nedjustering af lanoptaget.

Kommunen har bl.a. mulighed for at lanefinansiere investeringer i energibesparende foranstaltninger,
byfornyelse samt kagb og istandseettelse af flygtningeboliger (udleendiges integration). Det budgette-
rede lanoptag er estimeret pd baggrund af de anlaegsprojekter i investeringsoversigten, hvor udgif-
terne er laneberettigede. Det er ogsa indarbejdet i 2025, at Kommunalbestyrelsen i juni 2024 beslut-
tede at stille lanegarantier til Rundforbi Tennishal og Havarthigarden pa i alt 13,7 mio. kr., hvilket
nedskriver kommunens laneramme tilsvarende.

Kommunen har juni 2024 faet tilsagn om lanedispensation til etablering af 10 hgjt specialiserede boti-
Ibudspladser. Det forudseettes, at der kan optages lan pa hhv. 10,0 og 22,0 mio. kr. i 2025 og 2026.

Opgagarelse af lAneramme — zeldreboliger

1.000 kr. 2027
/Eldreboliger -96.020  -100.893 0 0
| alt -96.020 -100.893 0 0

Note: Negativt fortegn (-) er et lanoptag/indtsegt.

Kommunen optager lan til almene zeldreboliger. | budgetperioden er der budgetteret med lan til Pleje-
center Sjeelsg, etape 1, pd 96,0 mio. kr. i 2025 og etape 2 pa 100,9 mio. kr. i 2026. Byggeriets etape
3 er endnu ikke feerdigprojekteret, hvorfor lanet hertil endnu ikke er indarbejdet.

Budgetterede kreditter til opferelse af seldreboliger

1.000 kr. 2027 2028
Treek pa byggekreditter -80.000 -20.893 0 0
Indfrielse af byggekreditter 96.020 100.893 0 0
| alt 16.020 80.000 0 0

Note: Positivt fortegn (+) er en udgift og negativt fortegn (-) er en indteegt.

Anlzegsudgifterne til almene aeldreboliger finansieres i de enkelte regnskabsar af byggekreditter un-

der boligernes opfgrelse for at reducere udsving i kommunens likviditet. Nar byggeriet er feerdigt, op-
tager kommunen et |an, jf. ovenstaende tabel, til indfrielse af byggekreditten. Byggeriet af seldreboli-
ger bliver pa den made neutral for kommunens likviditet set over byggeperioden under ét.
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| 2025 skal byggekreditten pa 96,0 mio. kr. til Plejecenter Sjeelsg, etape 1, indfris, pa baggrund af et

tilsvarende traek pa kreditten i 2023 og 2024 (fremgar ikke af tabellen, da det var i forrige budgetperi-
ode). | 2026 skal byggekreditten pa 100,8 mio. kr. til etape 2 indfris efter et tilsvarende treek 2025 og
2026.

Forskydninger i langfristet geeld (afdrag

1.000 kr.

KommuneKredit 80.068 105.627 109.076 114.194
@vrige 1an - ekstraordinzer indfrielse 8.206 37.112 40.070 47.065
@vrige lan 36.602 36.432 36.003 33.890
/Eldreboliger 35.261 32.083 33.003 33.239

@vrig kort- og langfristet geeld 6.312 5.461 6.583 4.694

| alt 86.380 111.088 115.659 118.888

Note: Positivt fortegn (+) er en udgift og negativt fortegn (-) er en indtaegt.

Forskydninger i langfristet geeld (afdrag)
Det forudsaettes, at kommunen ekstraordinaert indfrier lan hos KommuneKredit fra 2025 og frem.

Kommunen har i forbindelse med udlan til boligejere til betaling af ejendomsskatter for pensionister
(pensionistlan) og indefrosne stigninger i grundskyld (indefrysningslan) genbelant Ianene hos Kom-
muneKredit. Det er sket for at modvirke et ekstraordineert likviditetstab som fglge af kommunens ud-
lan.

Fra 2025 og frem forventes en starre nettoindfrielse af boligejernes pensionistlan og indefrysnings-
lan, se afsnit nedenfor om gvrige balanceforskydninger. Indfrielserne giver kommunen en ekstraordi-
neer likviditetsgevinst, som forudsaettes anvendt til ekstraordinzert at indfri lan hos KommuneKredit.
Det skyldes, at formalet med kommunens lan ikke laengere er til stede og for at opretholde et sundt
formal imellem kommunens langfristede tilgodehavender og geeld.

Indfrielsen af lanene hos KommuneKredit forventes at blive foretaget arligt i april i forbindelse med
opggrelsen af den ordinzere laneramme. Her kan boligejernes indfrielser i det foregdende regn-
skabsar opgares. | 2025 forventes p.t. fx en nettoindfrielse pa i alt 37,1 mio. kr. i 2025, jf. tabel ne-
denfor. Der budgetteres derfor med en indfrielse af lan hos KommuneKredit pA samme belgb i 2026,
jf. tabel ovenfor. Hvis indfrielserne fra boligejerne bliver hgjere eller lavere end forudsat, forventes en
tilsvarende regulering af de ekstraordinaere indfrielser.

Ud over de ekstraordinaere indfrielser af 1an afdrager kommunen lgbende péa lan hos KommuneKre-
dit. Afdragene falder med knap 3 mio. kr. i Igbet af perioden pga. de ekstraordinzere indfrielser af lan.

Afdrag pa eeldreboliger er hgjest i 2025 pga. en ekstraordineer indfrielse af et Ian til boliger pa Pleje-
center Sjeelsg, som rives ned pga. etablering af nye plejeboliger. Afdragene stiger dog ogsa lidt sidst
i perioden pga. nye lan til de nye boliger.

@vrig kort- og langfristet geeld bestar af afdrag til Lanmodtagernes Feriemidler vedrgrende kommu-
nale medarbejdere ansat i det indefrosne feriear.
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@vrige balanceforskydninger

1.000 kr.
Grundkapital til kommunalt ejede aldreboliger 2.500 2.500 0 0
Frigivne midler vedr. forsyningsvirksomheder -7.044 -28.208 0 0
Deposita (beboerindskud) -2.182 -2.293

Forskydninger i lan til betaling af grundskyld

(pensionistian) -22.112 -25.070 -27.065 -28.606
(Fir‘]’&se'%’fs”ri?nggesrl ; I'na)‘” W SIEMITEEr ErmE sl g gy -15.000 -20.000 -20.000
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 1.240 -260 -260 -260
@vrige balanceforskydninger -43 -43 -43 -43
| alt -42.640 -68.374 -47.368 -48.909

Note: Positivt fortegn (+) er en udgift og negativt fortegn (-) er en indtaegt.

@vrige balanceforskydninger

Der blev i budget 2022-2025 afsat 2,5 mio. kr. i grundkapital i hhv. 2023 og 2024 til at understgtte ud-
vikling af almene boliger. Udgifterne forventes imidlertid farst at falde i 2025 og 2026, hvorfor budget-
tet er flyttet hertil.

Kommunen har i regnskab 2023 deponeret 42,3 mio. kr., som stammer fra kommunens andel af
salgsindteegterne fra HMN Naturgas. Midlerne frigives i udgangspunktet Igbende over en 10-arig pe-
riode og frigivelsen har en positiv likviditetseffekt pa 7 mio. kr. i 2025. | 2026 forventer kommunen at
nedbringe geeld, jf. nedenstdende afsnit, hvorfor restbelgbet pa 28,2 mio. kr. kan frigives. Det forud-
seetter tilsagn fra Indenrigsministeriet.

Kommunen modtager indskud fra beboerne pa godt 2 mio. kr. i bade 2025 og 2026 i forbindelse med
opfarelsen af nye kommunale plejeboliger ved Plejecenter Sjeelsg.

Kommunen har i en laengere arraekke ydet 1an til pensionisters betaling af grundskyld (pensionistlan).
Lanene bliver Igbende indfriet, ndr de pageeldende boliger bliver solgt. Fra 2024 yder kommunen ikke
laengere lan, men indfrielsen af eksisterende lan fortszetter. Det giver en positiv likviditetseffekt pa
over 20 mio. kr. om aret. Det samme sker for lan til stigninger i grundskyld (indefrysningslan), hvor
nettoindfrielserne forventes at udggre 15-20 mio. kr. om aret.

Indfrielserne er vanskelige at budgetleegge, da de afhaenger af aktiviteten pa boligmarkedet. Hvis an-
tallet af bolighandler stiger i forhold til niveauet i 2023-2024, kan de blive veesentlig hgjere.

Kommunens tilgodehavender hos boligejerne falder i takt med indfrielserne. Staten forventes at over-
tager de resterende tilgodehavender i 2027 eller 2028, men vilkarene for overtagelsen er ikke afkla-
ret, hvorfor budgetterne i de ar er pa niveau med de forrige ar.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender bestar primeert af udlan til vejistandsaettelse, hvor for-

valtningen forventer at sende kendelser af sted vedr. 2025. Herudover modtager kommunen Igbende
afdrag pa tidligere udlan, hvorfor der er budgetteret med en nettoindtaegt i 2026 og frem.
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2025
kr.

Arkitektur- og Byplanudvalget
Gebyrer for byggesagsbehandling:
Kommunerne skal opkreeve byggesagsgebyr i forhold til den faktisk anvendte tid
Timepris 935
@vrige gebyrer
Stattesagsgebyr pa 2 promille af anskaffelsessummen eksklusive gebyrer
pa stattet byggeri.
Klima- og Miljgudvalget
Kirkegarde
1. Kisteqgrave
Erhvervelse/fornyelse pr. m2 pr. ar 113
* Faellesomkostninger pr. m2 pr. ar 85
* Renholdelse pr. m2 pr. ar 346
2. Urnegrave
Erhvervelse/fornyelse pr. m2 pr. ar 113
* Faellesomkostninger pr. m2 pr. ar 255
* Renholdelse pr. m2 pr. ar 346
* Renholdelse skovkirkegard pr. m2 pr. ar 181

* Renholdelse for gravsteder over 12 m?
ydes en rabat pa 50 procent pr. m2 pr. ar for de resterende m?2

Pa gravsteder og afdelinger med obligatorisk eller forudbetalt renholdelse geelder
de samme satser. Prisen beregnes som arets pris ganget med annuitetsfaktoren.

Brugsret skal erhverves svarende til fredningstiden:
Urne 10 ar (min 0,5 m2
Urne indsat i gravkammer 20 ar

Kiste af zink, hardt trae samt balsamerede personer 40 ar
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3. Anonym urne/kistefeellesgrav
Urneplads inkluderer brugsret, faellesomkostninger samt vedligeholdelse
Kisteplads inkluderer brugsret, feellesomkostninger samt vedligeholdelse

4. Begravelse/biseettelse

Gravning og tildeekning af grav inden for normal arbejdstid

Gravning og tildeekning af grav uden for normal arbejdstid samt lgrdag
Gravning og tildeekning af grav inden for normal arbejdstid - barn under 10 ar
Gravning og tildeekning af grav uden for normal arbejdstid

samt lgrdag - barn under 10 ar

* Overtid vedragrende begravelser/biseettelser der gar ud over normal
arbejdstid pr. pabegyndt time pr. mand

* Blomsterudlaegning inden for normal arbejdstid

* Blomsterudlaegning uden for normal arbejdstid

* Blomsterudleegning lgrdag

Modtagelse/abning af kapel inden for normal arbejdstid
Modtagelse/abning af kapel uden for normal arbejdstid

Modtagelse/abning kapel lgrdag/sgndag samt hverdage efter kl. 18.00

Indkaring af kiste til kirke
Indkgring af kiste til kirke udenfor normal arbejdstid samt lgrdag

Benyttelse af kapel til handling
Benyttelse af kapel til handling uden for normal arbejdstid samt Igrdag

Urnenedsaettelse i normal arbejdstid
Urnenedseettelse udenfor normal arbejdstid samt lgrdage

* Urneopgravning

5. @vrige ydelser

Arlige ydelser kan forudbetales for den arraekke, brugsretten er erhvervet
Prisen beregnes ud fra arets priser gange med annuitetsfaktoren

Anleeg af gravsted, plantning af blomster, granpyntning m.m. udfgres til dagspris

* Poster der tilleegges moms
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6.456
19.256

8.269
13.592
4.417

6.796

1.019

634
1.105
2.719

765
1.925
2.719

1.416
2.719

2.379
4.190

1.587
4531

2.605

2024
kr.

6.214
18.533

7.959
13.082
4.251

6.541

981

610
1064
2.617

736
1.853
2.617

1.363
2.617

2.290
4.033

1.527
4.361

2.507



Takster og gebyrer

Renovation

Kgb af stativ/beholder:

140 liter beholder, inkl. moms og levering
190 liter beholder, inkl. moms og levering
240 liter beholder, inkl. moms og levering
400 liter beholder, inkl. moms og levering
660 liter beholder, inkl. moms og levering

Hjemtagning af beholder/stativ (fortrydelse af kgb eller afhentning af udtjent mate-
riel), pr. stk. afhentet materiel, inkl. moms

Grundtakst genbrugsordning:

Takst pr. husstand for indsamling af genanvendeligt affald (tgrre fraktioner), gen-
brugspladser, storskrald, genbrugskuber, m.v.

Grundtakst genbrugsordning, individuelle ordninger
Grundtakst genbrugsordning, feelles ordninger
Grundtakst genbrugsordning, sommerhuse
Grundtakst genbrugsordning, kollegier m.v.
Grundtakst genbrugsordning, kolonihaver

Grundtakst farligt affald:

Takst pr. husstand for indsamling af farligt affald.
Grundtakst farligt affald, helarsboliger
Grundtakst farligt affald, sommerhuse

Temning af to-delt beholder til rest- og madaffald:

240 | to-delt beholder, rest/madaffald, temning hver 14. dag (ugetgmning juni-au-
gust), arligt

240 | to-delt beholder, rest/madaffald, 1 ugentlig temning, arligt

240 | to-delt beholder, rest/madaffald, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-au-
gust), sommerhus, arligt

Sommerhuse betaler halvt gebyr for rest-/madaffald - medmindre andet er angivet.

Temning af madaffald:

140 | beholder, 1 ugentlig tsmning, arligt

140 | beholder, tsmning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt

140 | beholder, tsmning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), sommerhus, arligt
400 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt

400 | beholder, temning hver 14. dag (uget@mning juni-august), arligt

400 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), sommerhus, arligt
Nedgravet, 1 m3, 1 ugentlig tamning, arligt

Nedgravet, 1 m3, tamning hver 14. dag, arligt

Nedgravet, 1 m3, tsmning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt
Nedgravet, 2 m3, 1 ugentlig tamning, arligt
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595
696
681
1.028
1.208

108

3.898
2.420
1.609
1.210

939

100
50

2.569
4.075

1.622

3.214
1.998
1.269
4.889
3.045
1.939
22.095
11.047
13.597
28.081

2024
kr.

595
696
681
1.028
1.208

99

3.753
2.339
1.530
1.170

914

104
52

3.910
5.269

2.825

3.216
2.000
1.270
5.251
3.268
2.078
22.640
11.320
13.932
30.024
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2025 2024
kr. kr.

Nedgravet, 2 m3, temning hver 14. dag, arligt 14.041 15.012
Nedgravet, 2 m3, tamning hver 14. dag (uget@mning juni-august), arligt 17.281 18.476
Nedgravet, 2,5 m3, 1 ugentlig tsmning, arligt 31.075 33.716
Nedgravet, 2,5 m3, tamning hver 14. dag, arligt 15.537 16.858
Nedgravet, 2,5 m3, tsmning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt 19.123 20.748
Nedgravet, 3 m3, 1 ugentlig tamning, arligt 34.068 37.408
Nedgravet, 3 m3, tamning hver 14. dag, arligt 17.034 18.704
Nedgravet, 3 m3, tamning hver 14. dag (uget@mning juni-august), arligt 20.965 23.021
Sommerhuse betaler halvt gebyr for madaffald - medmindre andet er angivet.
Tegmning af restaffald husholdninger:
140 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt 2.962 4,748
140 | beholder, temning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt 1.843 2.943
140 | beholder, temning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), sommerhus, arligt 1.172 1.859
190 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt 3.416 5.897
190 | beholder, temning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt 2.127 3.654
190 | beholder, tgmning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), sommerhus, arligt 1.353 2.308
240 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt 3.859 7.036
240 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt 2.399 4.354
240 | beholder, tgmning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), sommerhus, arligt 1.523 2.745
400 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt 5.392 10.791
400 | beholder, temning hver 14. dag (uget@mning juni-august), arligt 3.355 6.677
400 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), sommerhus, arligt 2.133 4.209
660 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt 7.720 16.737
660 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-august), arligt 4,794 10.343
660 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), sommerhus, arligt 3.039 6.507
800 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt 9.024 19.987
800 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt 5.605 12.351
800 | beholder, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), sommerhus, arligt 3.553 7.769
6 m? vipcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt 69.061 151.698
7 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt 77.951 174.500
8 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt 86.841 197.302
9 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tgmning, arligt 95.731 220.104
10 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt 104.621 242.906
12 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt 122.402 288.510
10 m3 storcontainer (komprimator), 1 ugentlig tsmning, arligt 443.674 1.201.925
5 m3 storcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt 96.961 -
10 m3 storcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt 141.412 277.936
12 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt 159.192 323.540
14 m3 storcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt 176.972 369.144
16 m3 storcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt 194.752 414.748
18 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt 212.532 460.352
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2025
kr.

20 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt 230.312
24 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt 265.873
Nedgravet, 1 m3, 1 ugentlig tamning, arligt 24.611
Nedgravet, 1 m3, temning hver 14. dag, arligt 12.305
Nedgravet, 1 m3, tsmning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt 15.145
Nedgravet, 2 m3, 1 ugentlig tamning, arligt 33.501
Nedgravet, 2 m3, tamning hver 14. dag, arligt 16.750
Nedgravet, 2 m3, tsmning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt 20.616
Nedgravet, 2,5 m3, 1 ugentlig tamning, arligt 37.946
Nedgravet, 2,5 m3, tsmning hver 14. dag, arligt 18.973
Nedgravet, 2,5 m3, tamning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt 23.351
Nedgravet, 3 m3, 1 ugentlig tamning, arligt 42.391
Nedgravet, 3 m3, tamning hver 14. dag, arligt 21.195
Nedgravet, 3 m3, tsmning hver 14. dag (ugetemning juni-august), arligt 26.087
Nedgravet, 4 m3, 1 ugentlig tamning, arligt 51.281
Nedgravet, 4 m3, temning hver 14. dag, arligt 25.641
Nedgravet, 4 m3, tamning hver 14. dag, arligt (ugetgmning juni-august) 31.558
Nedgravet, 5 m3, 1 ugentlig tamning, arligt 60.171
Nedgravet, 5 m3, tamning hver 14. dag, arligt 30.086
Nedgravet, 5 m3, tamning hver 14. dag (uget@mning juni-august), arligt 37.028
Sommerhuse betaler halvt gebyr for restaffald - medmindre andet er angivet.
Temning af haveaffald:
Haveaffaldsordning 140 I, arligt, inkl. moms 1.294
Haveaffaldsordning 190 |, arligt, inkl. moms 1.756
Haveaffaldsordning 240 I, arligt, inkl. moms 2.218
Haveaffaldsordning 360 I, arligt, inkl. moms 3.327
Haveaffaldsordning 660 I, arligt, inkl. moms 5.596
Ekstra teamning husholdninger:
Restaffald
Ekstra tamning af to-hjulet beholder (140/190/240 I) udenfor rute 85
Ekstra tamning af fire-hjulet beholder (400/660/800 I) udenfor rute 175
Ekstra tsmning af VIP containere udenfor rute 2.998
Ekstra tamning af maxi containere udenfor rute 6.248
Ekstra tsmning af Nedgravet 1 m3 udenfor rute 741
Ekstra tsmning af Nedgravet 2 m3 udenfor rute 947
Ekstra tamning af Nedgravet 2,5 m3 udenfor rute 1.049
Ekstra tsmning af Nedgravet 3 m3 udenfor rute 1.152
Ekstra tamning af Nedgravet 4 m3 udenfor rute 1.357
Ekstra tamning af Nedgravet 5 m3 udenfor rute 1.562
Ekstra seek 39
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2025
kr.

Madaffald
Ekstra tamning af beholder 140 | udenfor rute 146
Ekstra tamning af beholder 400 | udenfor rute 154
Ekstra tsmning af Nedgravet 1 m3 udenfor rute 478
Ekstra tamning af Nedgravet 2 m3 udenfor rute 505
Ekstra tsmning af Nedgravet 2,5 m3 udenfor rute 519
Ekstra tsmning af Nedgravet 3 m3 udenfor rute 533
Rest- og madaffald
Ekstra tamning af to-delt beholder (240 1) udenfor rute 170
Genbrug
Ekstra tamning af to-delt beholder (240 1) udenfor rute 68
Ekstra tgsmning af to-hjulet beholder (140/190/240 ) udenfor rute 55
Ekstra tgsmning af fire-hjulet beholder (400/660/800 I) udenfor rute 92
Ekstra tamning af VIP containere udenfor rute 1.518
Ekstra tsmning af maxi containere udenfor rute 3.782
Ekstra tamning af Nedgravet 1 m3 udenfor rute 618
Ekstra tamning af Nedgravet 2 m3 udenfor rute 700
Ekstra tsmning af Nedgravet 2,5 m3 udenfor rute 741
Ekstra tamning af Nedgravet 3 m3 udenfor rute 782
Ekstra tsmning af Nedgravet 4 m3 udenfor rute 864
Ekstra tsmning af Nedgravet 5 m3 udenfor rute 945
Seertgmninger
Seertgmning ved adresser med problematiske adgangsforhold, pris pr. teamning 645
Seertamning ved overfylding af madaffaldsbeholder, pris pr. tamning 717
Seertgmning ved adresser med hygiejniske problemer, pris pr. tsmning 1.424
Seaergebyrer husholdninger:
(I;/Iec:;]tering af 18s pa genbrugsbeholdere, pr. beholder (400/660/800/1000 | behol- 189
Ekstra gangafstand rest-/madaffald (max 75 m ekstra), 1 ugentlig temning, arligt,
tilleeg pr. beholder, arligt 347
Ekstra gangafstand rest-/madaffald (max 75 m ekstra), tamning hver 14. dag (uge-
temning juni-august), tilleeg pr. beholder, arligt 258
Ekstra gangafstand rest-/madaffald (max 75 m ekstra), tamning hver 14. dag (uge-
temning juni-august), sommerhus, tillaeg pr. beholder, arligt 204
Ekstra gangafstand pap (max 75 m ekstra), tillaeg pr. beholder, arligt 173
Ekstra gangafstand plast/papir (max 75 m ekstra), tilleeg pr. beholder, arligt 193
Ekstra gangafstand glas/metal (max 75 m ekstra), tillaeg pr. beholder, arligt 144
Iseetning af foringspose i beholdere, 1 ugentlig temning, tilleeg pr. beholder, arligt 520

Tegmning af to-delt beholder til rest- og madaffald virksomheder (markedspri-

ser):

240 | to-delt beholder, rest/madaffald, tamning hver 14. dag (ugetgmning juni-au- 2 865
gust), arligt, inkl. moms '
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240 | to-delt beholder, rest/madaffald, 1 ugentlig temning, arligt, inkl. moms

Temning af restaffald virksomheder (markedspriser):
140 | beholder, 1 ugentlig tsmning, arligt, inkl. moms

140 | beholder, saesontgmning (1. apr. - 30. sep.), arligt, inkl. moms
190 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms
240 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms

400 | beholder, 1 ugentlig temning, arligt, inkl. moms
660 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms
800 | beholder, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms

6 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms

7 m?3 vipcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt, inkl. moms

8 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms

9 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt, inkl. moms
10 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms
12 m3 vipcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms
10 m3 storcontainer (komprimator), 1 ugentlig tsmning, arligt, inkl. moms
10 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms
12 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms
14 m3 storcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt, inkl. moms
16 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms
18 m3 storcontainer, 1 ugentlig tsmning, arligt, inkl. moms
20 m3 storcontainer, 1 ugentlig tgmning, arligt, inkl. moms
24 m3 storcontainer, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms

Nedgravet, 1 m3, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms
Nedgravet, 2 m3, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms
Nedgravet, 2,5 m3, 1 ugentlig tgmning, arligt, inkl. moms
Nedgravet, 3 m3, 1 ugentlig tamning, arligt, inkl. moms
Nedgravet, 4 m3, 1 ugentlig temning, arligt, inkl. moms
Nedgravet, 5 m3, 1 ugentlig temning, arligt, inkl. moms

Genbrug virksomheder (markedspriser):

Papir/plast 240 | 2-kammer (erhverv), arligt, inkl. moms
Glas/metal 240 | 2-kammer (erhverv), arligt, inkl. moms
Pap 240 | (erhverv), arligt, inkl. moms

Ekstra tgmning virksomheder (markedspriser):

Restaffald

Ekstra tgmning af to-hjulet beholder (140/190/240 I) udenfor rute, inkl. moms
Ekstra tamning af fire-hjulet beholder (400/660/800 I) udenfor rute, inkl. moms
Ekstra tsmning af VIP containere udenfor rute, inkl. moms

Ekstra tsmning af maxi containere udenfor rute, inkl. moms

Ekstra tamning af Nedgravet 1 m3 udenfor rute, inkl. moms
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2025
kr.

Ekstra tsmning af Nedgravet 2 m3 udenfor rute, inkl. moms 1.041
Ekstra tamning af Nedgravet 2,5 m3 udenfor rute, inkl. moms 1.154
Ekstra tamning af Nedgravet 3 m3 udenfor rute, inkl. moms 1.267
Ekstra tsmning af Nedgravet 4 m3 udenfor rute, inkl. moms 1.493
Ekstra tamning af Nedgravet 5 m3 udenfor rute, inkl. moms 1.718
Genbrug
Ekstra tamning af papir/plast 240 | 2-kammer (erhverv), arligt, inkl. moms 70
Ekstra temning af glas/metal 240 | 2-kammer (erhverv), arligt, inkl. moms 70
Ekstra tgmning af pap 240 | (erhverv), arligt, inkl. moms 57
Konkret anvisning af bygningsaffald, erhverv:
Timerate, opkraeves trinvist pr. halve time, pr. time 719
Skadedyrsbhekeempelse*
Pris pr. m2
* Fra 1. januar 2024 opkraeves gebyrer pa baggrund af ejendommens areal som
oplyst i Bygnings- og boligregistret (BBR) den 1. januar i aret forud for det ar, som
opkraevningen daekker. Gebyret beregnes som en sats pr. bebyggede antal kva-
dratmeter, dog beregnes gebyret for ejerlejligheder som en sats pr. kvadratmeter
samlet bolig- og erhvervsareal.
Beregninger af takster for skadedyrsbekeempelse afventer endelige bekendtggrel-
ser og vejledninger fra centraladministrationen i forbindelse med forventet loveen-
dring pa omradet pr. 1. januar 2025.
Etablering, flytning og udvidelse af overkgrsler udfgres efter regning.
Timelgnsopkraevning:
Vejveesen, gartnerveesen, kloakforsyning, mv.
Opkreevning af betaling pr. time for levering af arbejdsydelser
Interne, indenfor normal arbejdstid, ekskl. moms 451
Eksterne, indenfor normal arbejdstid, inkl. moms 631
Kultur- og Fritidsudvalget
Biografer
Reprise Teatret
Normalforestilling 95
Helaftensforestilling, minimum 110
Forestillinger for bgrn, minimum 75

Der kan forekomme forhgjede billetpriser ved enkelte filmforevisninger
(Danmarkspremiere m.v.)
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Rabatkort med 5 billetter - til normalforestilling (kortet kan ogsa anvendes til seerar-
rangementer og seerlige forestillinger, hvorfor ekstrabetaling til sdidanne arrange-
menter kan forekomme).

Teatret kan lejes (uden for de normale spilletider) til seerarrangementer,
filmklubber m.v. Pris forhandles i hvert enkelt tilfaelde med Reprise Teatret.

Folkebiblioteker

Hjemkaldelsestakster ved for sen aflevering af biblioteksmaterialer.
Nar lanetiden er udlgbet geelder falgende:

Lanetiden overskredet 1-7 dage
Voksne

Lanetiden overskredet 8-30 dage
Voksne

Lanetiden overskredet 31+ dage
Voksne, taksten tilleegges udgift til erstatning af materialet

Ved bortkommet eller gdelagt materiale vil erstatningsprisen tage udgangspunkt i
bibliotekets anskaffelsespris med et tillaeg til administration og teknisk klargaring pa
80 kr. Dette ggr sig geeldende for bade voksne og bgrn

@vrige takster blandt andet betaling for fotokopiering fastseettes af biblioteksche-
fen.

Der udarbejdes servicemeddelelse til borgerne vedrgrende takster.
Museer

Rudersdal Museer

Voksne

Bgrn under 18 ar

Studerende, grupper p& minimum 10 personer og pensionister

Omvisning inden for museets abningstid pa hverdage

Omvisning udenfor dbningstid pa helligdage og i weekenden

Omvisningstilleeg, skoleklasser
Billet ved annoncerede omvisninger, inkl. vandringer, cykelture mv.

Salg af fotos, private, foreninger, pa A4 eller A3-papir, pr. foto

Salg af fotos til andre formal, f.eks. forlag, studerende eller samarbejdspartner, pr.
foto

Salg af fotos, kommercielle formal, CD-rom eller pr. mail, pr. foto
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Rudersdal Musik- og Billedskole
Alle tilbud betales i 3 rater pr. skolear

Instrumental- og sangundervisning, betales i 3 rater:
Eneundervisning i 20 min eller 2 elever i 40 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate
Eneundervisning i 25 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate

Eneundervisning i 40 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate

Udvidet tid i 50 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate

Holdundervisning

Musik O - 5 ar, 45 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate

Musik for 1. klasse, 45 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate
Musikkarrusel for 2. klasse, 45 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate
Minirock for 3. - 4. klasse, 45 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate
Instrumenthold, 45 min. pr. uge i 36 uger, pr. rate

Kor, sammenspil, orkestre, hgrelaere, teori m.m.:
For elever der ikke gar til instrumental- eller sangundervisning, pr. rate

Instrumentleje pr. rate

Billedkunst
Billedkunst 120 min. pr. uge i 33 uger, pr. rate

Administrationsgebyr pr. skolear

Ovennaevnte takster i Budget 2025 gaelder for skolearet 2025/2026.
Safremt musikskolen er ansvarlig for mere end 2 aflysninger i Igbet af et skolear,
vil deltagerbetalingen blive tilbagebetalt fra og med 3. aflysning. Ved aflysninger,

hvor det ikke er musik- og billedskolen, som er ansvarlig for aflysning, vil deltager-
betaling ikke blive tilbagebetalt

Svgmmehal, entré

Voksne, pr. billet

Voksne, kort & 10 klip

Voksne, kort & 20 klip

Voksne, manedskort

Voksne, arskort

Bgrn 0-18 ar og pensionister, pr. billet
Bgrn 0-18 ar og pensionister, kort & 10 klip
Bgrn 0-18 &r og pensionister, kort & 20 klip
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2025 2024
kr. kr.

Bgrn 0-18 ar og pensionister, manedskort 200 200
Barn 0-18 &r og pensionister, arskort 1.800 1.800
Familiebillet, 1 voksen og 1 barn 65 65
Familiebillet, 1 voksen og 2 bgrn 85 85
Familiebillet, 1 voksen og 3 bgrn 105 105
Familiebillet, 1 voksen og 4 bgrn 125 125
Familiebillet, 2 voksne og 1 barn 105 105
Familiebillet, 2 voksne og 2 bgrn 125 125
Familiebillet, 2 voksne og 3 bgrn 145 145
Familiebillet, 2 voksne og 4 bgrn 165 165
Undervisning i svgmmebassin, bgrn og pensionister 55 55
Undervisning i svgmmebassin, voksen 85 85
Undervisning i varmvandsbassin, bgrn og pensionister 100 100
Undervisning i varmvandsbassin, voksen 115 115
Folkeoplysning, aftenskoler
Undervisning af voksne i fritiden
Gebyr for Ignadministration pr. hold 256 246
Gebyr for Ignadministration pr. hold (genganger) 128 123
Kulturcenter Mantzius
Gebyr pa billetsalg, for billetter over 100 kr. 25 25
Gebyr pa billetsalg, for biletter under 100 kr. 10 10
Garderobe 10 10
Ung i Rudersdal
Entre til ungdomsfest 50 50
Sommerferieaktiviteter Variabel Variabel
@vrige Ung i Rudersdal aktiviteter Variabel Variabel
Erhvervelse af knallertkgrekort under 18 ar: 660 660
Lovpligtigt farstehjeelpskursus hos Ung i Rudersdal: 250 250
(privat udbyder kan veelges)
Leje af indendgrs og udendgrs anlaeg samt gvrige lokaler m.m.
Mobil kulturscene til udendgrs arrangementer
Foreninger, frivillige aktgrer og kommunale institutioner, leje pr. arrangement 3.500 3.500
Privat eller kommerciel brug, leje pr. dag inkl. moms 4.375 4.375

Side 239 af 256



Takster og gebyrer

Foreningsbrug:

Almindelige klasselokaler, alle skoler, pr. time efter kl. 22
Faglokaler, alle skoler, pr. time efter kl. 22

Birkergd Skole, Lille arena, pr. time efter kl. 22 (nye lokaler)
Birkergd Skole, Globen, pr. time efter kl. 22 (nye lokaler)
Birkergd Skole, Stor arena, pr. time efter kl. 22 (nye lokaler)

Sgholmskolen afdeling Bistrups og Rude Skov Skole afdeling Sjeelsgs kantiner, pr.
time efter kl. 22

Holte Skole afdeling Rgnnebeervejs festsal, pr. time efter kl. 22
Ravnholm Skole afdeling Neerums festsal, pr. time efter kl. 22
Rude Skov Skole, afd. Sjeelsg,Auditoriet pr. time efter kl. 22
Sgholmskolen afdeling Toftevangs festsal, pr. time efter kl. 22
Sgholmsskolen afdeling Bistrups festsal, pr. time efter kl. 22
Trgrgdskolens musikrum, pr. time efter kl. 22

Hgsterkgb Forsamlingshus:

Pr. time efter kl. 23

Kulturcenter Mantzius:

Mgdelokaler, pr. time efter kl. 23.

Galleriet, pr. time efter kl. 23.

Aulaen, pr. time efter kl. 23

Aktivitetslokale i Performancehuset, pr. time efter kl. 23
Performancehuset, 1905-salen, pr. time efter kl. 23
Performancehuset, Multilokalet pr. timer efter kl. 23
Mantziussalen, pr. time efter kl. 23

Mantziussalen, aflysning fra 1 maned far

Mantziussalen, indspilninger, pr. time, min. 4 timer - hverdage kl. 08:00-17:00
ekskl. bemanding og opsyn

Mantziussalen, indspilninger, pr. time, min. 4 timer - hverdage efter kl. 17:00 samt
lgrdag, sgn- og helligdage - ekskl. bemanding og opsyn

Mantziussalen, aflysning af indspilning fra 1 méaned far, pr. dag = 75 procent af pris
Mantziussalen, aflysning af indspilning fra 7 dage far, pr. dag = 100 procent af pris

Mantziussalen, scene standard ved udlejning/lan og inkl. i salsleje. 14 x 6 x 1 me-
ter, uden stole pa gulv inkl. stole pa tribune:

Mantziussalen, konferencepakke / DJ-pakke, projektor, leerred, mikrofon, hgjst 3
lydkanaler. Pr. time kl. 08:00-17:00 min. 4 timer, (ekskl. tekniker - pris for tekniker
efter regning)

Mantziussalen, konferencepakke / DJ-pakke, projektor, leerred, mikrofon, hgjst 3
kanaler, pr. time kl. 17:00-24:00 - min. 4 timer (ekskl. tekniker - pris for tekniker ef-
ter regning)

Mantziussalen, PA (lydanleeg) inkl. lydtekniker i 8 timer

Mantziussalen, fuld lyspakke inkl. lystekniker i 8 timer (saerligt lysdesign efter reg-
ning)

Mantziussalen, opstilling af stole (indtil 200 stole)

Mantziussalen, Fjerne stole tribune
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335
335
490
490
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335
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Takster og gebyrer

Mantziussalen, opsaetning af borde (indtil 10 caféborde)
Mantziussalen, opsaetning af reekvaerk pa scene
Mantziussalen, leje af flygel

Mantziussalen, stemning af flygel: Efter regning
Mantziussalen, ekstra renggring: Efter regning

Kulturcenter Mariehgj:

Ebba Bredas salon pr. time efter kl. 22

Kulturen 1, pr. time efter kl. 22

Kulturen 2, pr. time efter kl. 22

Kulturen 3, pr. time efter kl. 22

Kulturen 4, pr. time efter kl. 22

Kulturen 2+3+4, pr. time efter kl. 22

Musiklokale 1-9, pr. time efter kl. 22

Griegsalen, pr. time efter kl. 22

Aktivitetslokale 205 og 206 i Storm P., pr. time efter kl. 22
@vrige aktivitetslokaler i Storm P., pr. time efter kl. 22
Veerksted 1 og 3- 5, pr. time

Veerksted 2, Ib Geertsen

IT-undervisningslokale, pr. time efter kl. 22

Ib Spang Olsen, efter kl. 22

Richard Mortensen, pr. time efter kl. 22

Per Kirkeby, pr. time efter kl. 22

Mgdestedet

Kultursalen, pr. time efter kl. 22

Kultursalen, aflysning fra 1 méned far, pr. dag = 75 procent af pris
Kultursalen, aflysning fra 7 dage far, pr. dag = 100 procent af pris

Sgndervangshallen:
Salen, pr. time efter kl. 23
Idraetshallen, pr. time efter kl. 23

Kommunens eget brug:

Kulturcenter Mantzius:

Mgdelokaler, pr. time efter kl. 23.

Galleriet, pr. time efter kl. 23.

Aulaen, pr. time efter kl. 23

Aktivitetslokale i Performancehuset, pr. time efter kl. 23

Performancehuset, 1905-salen, pr. time efter kl. 23

Performancehuset, Multilokalet pr. timer efter kl. 23

Mantziussalen eller foyer - pris aftales pr. arrangement, safremt arrangementet

medfarer seerlige omkostninger, udover normal drift i forbindelse med afholdelse.

Mantziussalen, stemning af flygel: Efter regning
Mantziussalen, ekstra renggring: Efter regning
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Takster og gebyrer

Privat eller kommerciel brug

Gl. Preestegard:

Receptioner af 4 timers varighed (4 timer i alt inkl. opsaetning og oprydning) pr.
time

Hestkgbgard:
Mgdelokaler, pr. time

Hosterkgb Forsamlingshus:

Pr. time, dog max 2.500 kr. pr. arrangement, fest eller lignende
Borddeekning dagen fgr (max. 4 timer)

Oprydning dagen efter (max. 4 timer, skal veere faerdig inden kl. 12)
Renggaring af gulve og toiletter efter endt brug, efter regning.

Skoler:

Almindelige klasselokaler, alle skoler,

Faglokaler, alle skoler, pr. time

Birkergd Skole, Lille arena, pr. time

Birkergd Skole, Globen, pr. time

Birkergd Skole, Stor arena, pr. time

Holte Skole afdeling R@nnebeervejs festsal, pr. time
Rude Skov Skole, afd. Sjeelsg,Auditoriet pr. time
Swgholmskolen afdeling Bistrups festsal, pr. time
Sgholmskolen afdeling Toftevangs festsal, pr. time:
Skolernes kantiner, pr. time

Kulturcenter Mantzius:

Mgdelokaler, pr. time

Spejlsalen, pr. time

Galleriet, pr. time, dog maximalt 2.400 kr. pr. arrangement, fest eller lignende
Galleriet, borddaekning dagen far (max. 4 timer)

Galleriet, oprydning dagen efter (max. 4 timer, skal veere faerdig inden kl. 12)
Aulaen, pr. time

Performancehuset, 1905-scenen, pr. time

Performancehuset, Multilokalet pr. time

Performancehuset, bestykket gvelokaler, voksne over 25 ar, pr. time, max. 250 kr.
for 3 sammenheengende timer

Mantziussalen eller foyer, Leje pr. time, minimum 4 timer, Hverdage kl. 8:00 - 17:00
max. 16.250 kr. pr. arrangement

Mantziussalen eller foyer, Leje pr. time, minimum 4 timer, hverdag efter kl. 17:00
samt lgrdag sgn- og helligdage - max. 16.250 kr. pr. arrangement

Mantziussalen, aflysning af udlejning, indspilning og fester fra 1 maned for aftale-
dag = 75 procent af pris

Mantziussalen, aflysning af udlejning, indspilning og fester fra 7 dage for aftaledag
=100 procent af pris

Mantziussalen, konferencepakke, projektor, leerred, mikrofon, hgjst 3 kanaler, pr.
time - inkl. tekniker, min. 4 timer - hverdage kl. 08:00-17:00
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Takster og gebyrer

2025
kr.
Mantziussalen, konferencepakke, projektor, leerred, mikrofon, hgjst 3 kanaler, pr.
time - inkl. tekniker, min. 4 timer, hverdage efter kl. 17.00 samt Igrdag, sgn- og hel- 2.250
ligdage
Mantziussalen, scene, standard ved udlejning og inkl. i salsleje 14 x 6 x 1 meter:
Mantziussalen, PA (lydanleeg) inkl. lydtekniker i 8 timer 10.425
Mantziussalen, fuld lyspakke inkl. lystekniker i 8 timer (ved seerligt lysdesign efter 9.150

regning)

Mantziussalen, leje af flygel 2.400
Mantziussalen, stemning af flygel: Efter regning

Mantziussalen, ekstra renggaring: Efter regning

Kulturcenter Mariehgij:

Ebba Bredas salon pr. time 135
Kulturen 1 195
Kulturen 2 195
Kulturen 3 335
Kulturen 4 195
Kulturen 2+3+4 650
Musiklokale 1-9, pr. time 195
Griegsalen, pr. time 650
Aktivitetslokale 205 og 206 i Storm P., pr. time 335
@vrige aktivitetslokaler i Storm P., pr. time 195
Veerksted 1 og 3- 5, pr. time 335
Veerksted 2, Ib Geertsen 335
IT-undervisningslokale, pr. time 335
Spejlsalen 335
S_tudie 1, bestykket gvelokale, pr. time for min. 2 timer pr. gang (hgjst 250 kr. pr. 3 115
timer)

Ib Spang Olsen 335
Mgdestedet 195
Hundetraeningsbanen, pr. time 195
Christine Swane og Bo Bojesen, pr. time 335
Richard Mortensen, pr. time 335
Richard Mortensen, opstilling af borde og stole 810
Richard Mortensen, nedtagning af borde og stole 810
Per Kirkeby, pr. time 515
Per Kirkeby, opstilling af borde og stole 810
Per Kirkeby, nedtagning af borde og stole 810
Kultursalen, pr. time, dog max. 16.600 kr. pr. arrangement. 2.210
Kultursalen, aflysning fra 1 maned far, pr. dag = 75 procent af pris

Kultursalen, aflysning fra 7 dage far, pr. dag = 100 procent af pris

Kultursalen, opseetning og nedtagning mixer og gvrigt lydudstyr 1.570
Kultursalen, opsaetning og nedtagning af lysbord og lamper 730
Kultursalen, opsaetning af scene 1.925
Kultursalen, nedtagning af scene 1.925
Kultursalen, opstilling af podier, pr. stk. 85
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Takster og gebyrer

Kultursalen, nedtagning af podier, pr. stk.

Kultursalen, opstilling af stole

Kultursalen, nedtagning af stole

Kultursalen, opstilling af borde

Kultursalen, nedtagning af borde

Kultursalen, opseetning og nedtagning af reekveerk pa scene
Minigolf, leje af udstyr, pr. person

Skolernes idraetshaller:

Birkergd Skole, idreetshal, pr. time

Garden, idraetshal, pr. time

Rude Skov Skole afdeling Sjeelsg, idreetshal, pr. time
Skovlyskolen, idraetshal, pr. time

Trargdskolen, idreetshal, pr. time

Vedbeekhallen, idreetshal, pr. time

Vedbaekhallen, bane 1+2

Vedbaekhallen, bane 3+4+5

Ravnholm Skole afd. Neerum - multihallen
Ravnholm Skole afd. Neerum - multihallen, 2 baner

Skolernes gymnastiksale:
Pr. time

Sgndervangshallen:
Salen, pr. time, dog max. 7.500 kr. pr. arrangement, fest eller lignende
Idraetshallen, pr. time, dog max. 16.800 kr. pr. arrangement

Birkergd Idreetscenter:
Opvisningsbane, pr. time

@vrige fodboldbaner, pr. time
Klub- og madelokaler, pr. time
Glassalen, pr. time

Sal 2 og 3 (tom sal), pr. time

Sal 2 og 3 (indrettet sal), pr. time

1 idreetshal, pr. time, dog max. 16.800 kr. pr. arrangement

2 idraetshaller, pr. time, dog max. 33.700 kr. pr. arrangement
Aflysning af idreetshal(ler) fra 1 maned far, pr. dag = 75 procent af pris
Aflysning af idraetshal(ler) fra 7 dage for, pr. dag = 100 procent af pris

Ved seerligt store arrangementer og ved arrangementer med indteegtsgivende
virksomhed forhandles arranggrens egen indsats og eventuel yderligere

betaling for saerlig ressource- kraevende indsats fra kommunens side
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1050
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Takster og gebyrer

(opstilling, nedtagning, tilsyn, renggring m.m.)

Beach volleybaner, pr. time

Rundforbi Idreetsanleeg:
Atletikomrade, pr. steevne
Opvisningsbane, pr. time

@vrige fodboldbaner, pr. time
Klub- og madelokaler, pr. time
Idraetslokaler, pr. time

Idraetshal, pr. time
Petanque, indendgrs pr. bane

Rudegaard Idraetsanleeg:
Atletikomrade, pr. steevne
Opvisningsbane, pr. time
@vrige fodboldbaner, pr. time
Klub- og mgdelokaler, pr. time
Idraetslokaler, pr. time
Idraetshal, pr. time

Vedbeek Idreetsanlaeg:
Opvisningsbane, pr. time
@vrige fodboldbaner, pr. time

Birkergd Svemmehal:

Pr. bane, pr. time

Helt svgmmebassin, pr. time
Varmtvandsbassin, pr. time

Rundforbi Svemmehal:
Pr. bane, pr. time
Helt svgmmebassin, pr. time

Trgrgdskolens svammehal:
Pr. bane, pr. time
Helt svgmmebassin, pr. time

Birkergd Tennis- og Squashanleeg:

Squashbane, pr. time

Squashbane, klippekort til 6 timer pa banen

Birkergd Badmintonhal:
Pr. bane, pr. time

Leje af Birkergd Badmintonhal, pr. hal
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Takster og gebyrer

Mgdelokalet

Cykelmyggens cykellegeplads

Leje af cykelbane + udstyr - Barnehuse og skoler (Bh-2. klasse) i Rudersdal

Leje af cykelbane + udstyr. Bgrnehuse og skoler (Bh-2. klasse) udenfor Rudersdal
"Fgdselsdagsfest"” - leje af bane og udstyr for borgere i Rudersdal

Alle brugere - gvrige betalingsregler i lokaler og udendgrs anlaeg:
Ved brug ud over tildelt tid, pr. gang

Manglende oprydning og ekstra renggring, pr. gang (ikke Mantziussalen)
| tilfeelde af at renggringsselskab skal indkaldes, videresendes
den modtagne faktura pa de faktiske omkostninger

Udlgst tyverialarm hvortil Beredskabet rykker ud

Erstatning af nggle til kommunens lokaler og anlaeg

| tilfeelde af ngglens bortkomst eller manglende aflevering efter endt brug
opkreeves et gebyr. Hvis lasesmed skal indkaldes, videresendes den
modtagne faktura pa de faktiske omkostninger.

Manglende aflasning af lokale efter endt brug, pr. gang

| tilfaelde, hvor bruger ikke har last efter endt brug, og hver der efterfglgende sker
heer-
veerk, tyveri eller lignende, gares bruger ansvarlig for kommunens tab som falge
heraf.

Udlgst brandsikringsanlaeg hvortil Beredskabet rykker ud

Ved leengerevarende lejeaftaler af max. 1 ars varighed kan prisen forhandles saer-
skilt.

Ved seerligt store arrangementer og arrangementer (f.eks. sportsskoler) med
indteegtsgivende virksomhed, hvor hele anlaegget benyttes (fodboldbaner,
omkleedningsrum og mgdelokaler), pr. dag minimum

Ved seerligt store arrangementer pa idraetsanlaeggene kan individuel pris forhand-
les.

Ved andre saerlige arrangementer, som f.eks. salg af fyrvaerkeri, juletraeer
og lignende, forhandles prisen for brug af areal i hvert enkelt tilfeelde.
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Takster og gebyrer

Bgrne- og Skoleudvalget
Dagpleje, daginstitutioner og klubber for bgrn og unge

Foraeldrebetalingstakster i daginstitutioner, pr. maned

Dagpleje
Vuggestue/aldersintegreret institution med frokostordning, under 3 ar
Bgrnehave/aldersintegreret institution, over 3 ar

Bgrnehave/aldersintegreret institution, over 3 &r med frokostordning
Skovbgrnehave
Skovbgrnehave med frokostordning

Dagpleje, deltid
Vuggestue/aldersintegreret institution med frokostordning, under 3 ar, deltid

Bgrnehave/aldersintegreret institution, over 3 ar, deltid
Bgrnehave/aldersintegreret institution, over 3 ar med frokostordning, deltid

Skovbgrnehave, deltid
Skovbgrnehave med frokostordning, deltid

Folkeskoler

Leje af lokaler:

Klasselokale, pr. time

Faglokale, pr. time

Naturskolen, Radvad, pr. time

Naturskolen, Radvad med underviser, pr. time

Trgrgdskolens svgmmehal kl. 08.00-15.00
Timebetaling, hele hallen
Timebetaling, pr. svgmmebane

Skolefritidsordning
Forzeldrebetaling pr. barn pr. maned i 11 mdr. (juli betalingsfri)
0. - 3. klasse

Skolefritidsklub

Foraeldrebetaling pr. barn i 11 mdr. (juli betalingsfri)
4. - 5. klasse
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Takster og gebyrer

Tandpleje
Specialtandpleje, maksimal egenbetaling pr. ar *

* Egenbetalingen for 2025 vil blive fastsat svarende til det af ministeriet
udmeldte loft i slutningen af 2024.

Social- og Sundhedsudvalget
Pleje og omsorg mv. af seldre og handicappede

Kglemad, hovedret pr. dag:
Det Danske Madhus*
Cafe Heis*

Kglemad, biret pr. dag (normal):
Det Danske Madhus*

Kglemad, biret pr. dag (dizet):
Det Danske Madhus*
Cafe Heis*

Kglemad, biret pr. dag (dysfagi):
Cafe Heis*

Deltagelse i indkgbsordning pr. maned:
Intervarer
Egebjerg Kebmandsgard

Omsorgstandpleje, maksimal egenbetaling pr. ar*

* Egenbetalingen for 2025 vil blive fastsat svarende til det af ministeriet
udmeldte loft i slutningen af 2024.

Ophold pa dagcenter pr. dag
Ophold pa dagcenter aften

Karsel til genoptraening, aktivitetscentre og vedligeholdende treening efter service-
loven

pr. gang

Midlertidigt ophold pa plejehjem pr. dggn
Hegnsgarden

Skovbrynet*

Sjeelsg*
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Takster og gebyrer

Servicepakker pa bo-og plejecentre

Bistrupvang:
Fuld forplejning pr. maned*

Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/h&ndklaeder pr. maned

Vask af personligt tgj pr. maned (vaskeartikler og forbrug af vand)

Byageren:
Fuld forplejning pr. maned*

Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/handklzeder pr. maned

Vask af personligt tgj pr. maned (kun vaskeartikler)

Frydenholm:
Fuld forplejning pr. maned*

Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned
Vinduespudsning pr. maned
Vask/leje af linned/h&ndklaeder pr. maned

/Ablehaven:

Fuld forplejning pr. maned*

Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/handklzeder pr. maned

Vask af personligt tgj pr. maned (vaskeartikler og forbrug af el og vand)

Plejeboligerne ved Rude Skov:

Fuld forplejning pr. maned*

Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/h&ndklaeder pr. maned

Vask af personligt tgj pr. maned (kun vaskeartikler)

Birkergdpark
Fuld forplejning pr. maned*

Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/handklzeder pr. maned

Vask af personligt tgj pr. maned (kun vaskeartikler)

Lions Park Sgllergd:
Fuld forplejning pr. maned*
Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned
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Takster og gebyrer

Vask/leje af linned/handklzeder pr. maned

Sjeelsg:

Fuld forplejning pr. maned*

Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned

Vinduespudsning pr. maned

Vask/leje af linned/h&ndklaeder pr. maned

Vask af personligt tgj pr. maned gl. boliger (vaskeartikler og forbrug af el og vand)
Vask af personligt tgj pr. maned, husene (kun vaskeartikler)

Skovbrynet:
Fuld forplejning pr. maned*

Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned
Vinduespudsning pr. maned
Vask/leje af linned/h&ndklaeder pr. maned
Vask af personligt tgj pr. maned (kun vaskeartikler)

Botilbud Rude Skov:

Fuld forplejning pr. maned*

Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask pr. maned

Gefion:

Fuld forplejning pr. maned*

Toiletpapir, renggringsartikler, vaskeklude mv. pr. maned
Vinduespudsning pr. maned

Vask pr. maned

*Taksterne for fuld forplejning i 2025 vil blive endeligt fastsat svarende til de af mi-
nisteriet udmeldte takstloft.

Borgerservice*

Adresseforespgrgsler pr. stk.

Bopeelsattester pr. stk.

Gebyr for legitimationskort (vedr. 16-arige og derover)
Sundhedskort

* Taksterne for 2025 vil blive endeligt fastsat svarende til de af ministeriet udmeldte
takster.
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Udestar

4.273
239
32
138
81

57

4.273
239
32
209
29

4.273
239
32

57

4.273
239
32

57

91
91
150
230

2024
kr.

209

4.113
65
32
67
43
43

4.113
18
18
a7
40

4113
20
50
58

4113
25
17
71

91
91
150
225



Pris- og lgnfremskrivning

Pris- og lgnfremskrivning

Anvendte skan over pris- og lgnudvikling

1 Lanninger 255 436 366 3,19 320 3,20
22 Fadevarer 7,51 -0,29 1,19 1,23 1,23 1,23
23 Breendsel og drivmidler -3,99 0,96 1,42 1,23 1,23 1,23
26 Kgb af jord og bygninger -9,20 3,20 3,00 1,23 1,23 1,23
27 Anskaffelser 4,46 3,60 3,40 1,23 1,23 1,23
29 @vrige varekab 6,40 -0,11 1,02 1,23 1,23 1,23
40 Tjenesteydelser uden moms 4,72 4,92 3,49 3,49 3,49 3,49
40001 Vejet gns. (KL's PL-skgn, juni 23) 310 4,10 358 3,553 333 333
45 Entreprengr- og handveerkerudgifter 3,20 2,80 2,20 2,20 2,20 2,20
46 Betalinger til Staten 226 337 363 3,62 354 354
47 Betalinger til Kommuner 3,14 4,554 3,87 3,74 3,12 3,12
48 Betalinger til Regioner 264 366 382 360 3,00 3,00
49 @vrige tjenesteydelser 4,72 492 349 3,49 349 349
51 Tjenestemandspension 2,59 4,87 4,29 4,11 3,20 3,20
52 Overfarsler til personer 201 320 360 360 360 3,60
59 @vrige tilskud og overfarsler 3,00 4,03 3,39 3,39 3,39 3,39
71 Egne huslejeindteegter 3,14 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
72 Salg af produkter og ydelser 3,14 4,554 3,87 3,74 3,12 3,12
76 Betalinger fra Staten 3,14 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
77 Betalinger fra Kommuner 3,14 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
78 Betalinger fra Regioner 3,14 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
79 @vrige indteegter 3,14 4,54 3,87 3,74 3,12 3,12
86 Statstilskud 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00
8686 Statstilskud hkt. 0-6 203 320 360 360 360 3,60
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Bygningsvedligeholdelse

Bygningsvedligeholdelse

Budgettildelings- og styringsprincipper
Rudersdal Ejendomme har ansvaret for plan-
leegning og styring af udvendig vedligehol-
delse og tekniske installationer pa kommu-
nens bygninger, og den enkelte institution har
ansvaret for den indvendige bygningsvedlige-
holdelse. Starre indvendige vedligeholdelses-
arbejder eller ombygningsarbejder udfgres i
samarbejde mellem institutionen, fagomradet
0og Rudersdal Ejendomme.

Formalet med at give Rudersdal Ejendomme
ansvaret for planleegning og styring af den ud-
vendige bygningsvedligeholdelse, herunder
ogsa at administrere bevillingen som en ram-
mebevilling, er:

At bygningsvedligeholdelse vil blive under-
lagt et helhedssyn, saledes at vedligehol-
delsesniveauet er ensartet for alle ejen-
domme i kommunen

At opna langsigtet planleegning

At bygningsvedligeholdelsen udfgres
trangsbestemt, saledes at de mest pa-
treengende opgaver bliver udfart farst

At fa mulighed for at samle og udbyde
vedligeholdelsesarbejder i puljer og der-
ved opna fleksibilitet og gkonomiske for-
dele.

De afsatte budgetbelgb til udvendig vedlige-
holdelse administreres af Rudersdal Ejen-
domme i samarbejde med fagomraderne, og
de indgér i den samlede prioritering pa tveers
af polittkomraderne.

Budgetterne til bygningsvedligeholdelse dispo-
neres pa baggrund af regelmaessigt bygnings-
syn, og udfgrslen koordineres med fagomra-
derne.

Selvejende institutioner i egne bygninger og i
lejede bygninger har mulighed for at tilmelde
sig en fritvalgsordning og herefter indga pa
lige fod med kommunalt ejede ejendomme
vedrgrende bygningsvedligeholdelse og
energi.

Forudseetninger for budgetleegningen

Det samlede budget til kommunens egne insti-
tutioner til udvendig bygningsvedligeholdelse
udger 34,3 mio. kr. i 2025. Den samlede byg-
ningsmasse er pa godt 307.000 m?.

Som det fremgar af skemaet er budgettet for
udvendig bygningsvedligeholdelse og teknisk
vedligeholdelse for Rudersdal Ejendomme
99,8 kr. pr. m?, mens der er afsat 44,4 kr. pr.
m? til den indvendige vedligeholdelse.

De naevnte m?-uafhaengige budgetposter ved-
rgrer blandt andet abonnementsordninger,
budget til energibesparende foranstaltninger
samt tekniske installationer.

@vrige budgetbemaerkninger

Den samlede ramme til bygnings-vedligehol-
delse indeholder bade udgifter til indvendig og
udvendig vedligeholdelse. Den rammemaes-
sige fordeling, der er vedtaget af Kommunal-
bestyrelsen, fordeler vedligeholdelsesbudget-
tet med 70 procent til udvendig vedligehol-
delse og 30 procent til indvendig vedligehol-
delse.

Budgettet bliver lgbende justeret i forhold til
det antal kvadratmeter, kommunen disponerer
over.
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Bygningsvedligeholdelse

Udvendig og indvendig bygningsvedligeholdelse

Indvendig Udvendig og teknisk

vedligehold vedligehold
Bruttoetageareal (m?) 307.846 307.118
Vedligehold i alt (kr. i 2025) 13.664.000 30.655.000
- uafhzengig af m? (kr. i 2025) 483.000 3.609.000
Udgifter pr. bruttoetageareal pr. ar (kr./m?) 44,4 99,8

Note: | det samlede bruttoetageareal indgar keelderarealet med 50 procent. Selvejende institutioner indgar kun i
opggrelsen, hvis de har tilmeldt sig fritvalgsordningen.
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Mellemregning med forsyningsvirksomhed

Mellemregning med forsyningsvirksomhed

Mellemregning med affaldshandtering

1.000 kr. lgbende priser B2024 FR2024Y 2025 2026 2027 2028
Primo 120 120 -493 -2.628 384 397
Driftsudgifter 76.214 200.000 168.300 153.000 150.000 150.000
Driftsindtaegter -73.987 -201.097 -164.300 -150.000 -150.000 -150.000
- Takster -73.987 -201.097 -164.300 -150.000 -150.000 -150.000
- @vrige indteegter 0 0 -9.000 0 0 0
Anleeg 500 500 2.950 0 0 0
Nettobeveaegelser 2.847 -477 -2.993 372 384 397
Renter?) 3,35% 95 -16 -100 12 13 13
Udvikling i mellemveerende 2.942 -493 -2.628 384 397 410

1)Forventet regnskab pr. juni 2024
2) Nationalbankens indskudsbevisrenten pr. 19.juni 2024

Affaldsomradet skal hvile-i-sig-selv, hvilket betyder, at udgifter og indteegter over en arraekke
skal balancere. Det forventede regnskab for 2024 viser stgrre indteegter og udgifter end budget-
teret, hvilket kan henfgres til ekstraordinaert mange udgifter til tilbagebetaling af moms for perio-
den 2022 og 2023 og ekstraordingere opkraevninger fra Norfors. De tilsvarende hgje indteegter
skyldes overvejende takstforhgjelser som fglge af de ekstraordinsere opkraevninger fra Norfors.

FR2024 anvendes som udgangspunkt for beregning af budget 2025. | budget 2025 er der bud-
getteret med 14,3 mio. kr. til ekstraordineert bidrag Norfors samt en tilsvarende indteegt. Samtidig
er der budgetteret med en ekstraindtaegt pa 9 mio. kr. fra Skat som vedrarer returneret moms for
perioden 2012 til 2021.
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Investeringsoversigt

Investeringsoversigt

Leesevejledning til investeringsoversigten

Investeringsoversigt i alt inkl:
- wedtaget budget 2024
- tillegsbevillinger | Kommunalbestyrelsen (til og med juni 2024)
- everlarselssagen of reperindisering Mettoudgifterna
- foresliede andringer 2025-2028
|linansieringsbehov)
Projekter markenet med gran taeller ikke
123458 med | anlegsrammen.
Farven-
tede
Betognolie Farbrug Budget Budget Budget Budgetr ||Efterfolgen|| udgifter
tidligere ar rairi 2025 2026 o 2028 de dr ialt
{ukskl.
wafef. &r)

HETTO ANLAEGSBUDGET:

B05.563

2218901 191629 255454 245411 163339 141315 1730311 1.219.083
466233 101,316 L] o L] o 0 566548

ANLEGSBUDGET INDENFOR ANLEG H
170643 !
*

Anlsg under anlmgerammen 2025-2028

Prajekter med budget i Projekter som forventes Skattefinansicrede bruttoanlagsudgifter
20252028 afshuttet i 2024 {Indtagter samt udgifter vedr. almene
aldreboliger og forsyningsvirksomheder

teelber ikke med | anlegsrammend
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Projekter markeret med grgn teeller ikke

123456 med i anleegsrammen.

Forven-
tede
Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Efterfgl- udgifter

tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 gende ar ialt

(ekskl.
eftf. ar)

Betegnelse

NETTO ANLAGSBUDGET:

805.563
Igangveerende og kommende projekter i alt (netto) 221.901 191.629 255.494 245.411 163.339 141.319 1.730.311 1.219.093
Projekter som forventes afsluttet i 2024 i alt (netto)* 465.233 101.316 0 0 0 0 0 566.548

ANLAGSBUDGET INDENFOR ANLAGSRAMMEN:

170.643

* Totalbelgbene i 2024 og tidligere ar kan afvige fra summen af projekterne nedenfor, da totalbelgbene ogsa indeholder regnskabsforklarede projekter.
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Projekter markeret med gron teeller ikke

123456 med i anlaegsrammen.

Forven-
tede
Betegnelse Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Efterfgl- udgifter
3 tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 gende ar ialt
(ekskl.
eftf. ar)
Arkitektur- og Byplanudvalget 6.942 244 0 0 0 0 0 7.186
Faste ejendomme mv. 6.942 244 0 0 0 0 0 7.186
Igangveerende og kommende projekter 0 0 0 0 0 0 0 0
Projekter som forventes afsluttet i 2024 6.942 244 0 0 0 0 0 7.186
Klima- og Miljgudvalget 120.522 31.754 42.513 20.582 50.061 47.077 236.705 312.509
Veje og grgnne omrader mv. 78.937 19.191 32.067 13.181 37.613 36.867 183.047 217.856
Igangveerende og kommende projekter 15.290 9.492 32.067 13.181 37.613 36.867 183.047 144.510
151569 Udglft_er forbundet med etaplenng af Actiflo anleeg til U 0 0 541 0 0 0 0 541
rensning af Sgllergd og Vejle Sg
152055 Rekreative stier ved Furesgen og i Vaserne U 1.409 0 0 0 0 1.346 0 2.754
152078 Birkergd Idraetscenter, Etablering af rampe U 0 0 0 0 0 0 6.000 0
152082 Iréfik- og milighandlingsplan for Rudersdal, U 0 1.971 2.000 2.000 2.000 2.000 20.640 9.972
Trafikforanstaltninger
152112 Forsgg med reduktion af vejstgj U 0 0 0 0 540 581 0 1.121
152116 Udskiftning af styreapparater til signalanleeg U 2.334 0 1.080 4.321 0 0 11.666 7.735
152121 Fo.rtovsrenoverlnger (incl. kantstenshaevninger) og U 0 0 0 0 2700 5 000 22,000 7701
vejfornyelse
152152 Etablering af cykelsti gennem Rude Skov U 896 3.000 23.400 10.000 0 0 0 37.296
152152 E(t):z/l(:))lerlng af cykelstier gennem Rude Skov , Tilskud | 0 0 0 17250 0 0 0 17250
150159 Renovering af vejbro pa Kongevejen over U 906 0 0 300 5.513 0 0 6.719
Bakkevej/Rolighedsvej
152165 Omradeplaner Holte mv. - vejstik og genopretning U 275 0 1.000 2.100 3.100 3.100 0 9.575
152166 @vrige omradeplaner - vejstik og genopretning U 0 0 0 0 0 0 30.000 0
152193 Asfaltarbejder U 0 0 0 8.639 10.000 10.000 20.000 28.639
152198 Mindre park- og legepladsprojekter - Renovering og U 0 0 250 250 500 500 3123 1.499
fornyelse
152199 Smukke grgnne veje - renovering og fornyelse U 0 0 0 0 1.000 1.000 10.000 2.000
150203 'Standsetielse af vejafvanding + u 2.541 1.459 1.500 1.500 5.000 9.000 10000  21.000
regnvandsledninger
152207 Udskiftning af bro over Mglleden ved Teknikerbyen U 0 0 1.000 0 0 0 0 1.000
152208 Renovering af vejbro pa Traradvej over U 0 0 300 1.320 0 0 0 1,620
Maglemoserenden
152209 Chr. Winters Sti, sikring af bredkant og forlaengelse U 0 0 0 0 0 3.800 0 3.800
af brodaek
152234 Renovering af broer og bygvaerker U 0 0 0 0 0 0 15.618 0
152235 Rekreative faciliteter i naturomrader U 362 540 0 0 0 540 0 1.442
152247 Opdatering af skiltning pa offentlige grenne arealer u 0 0 0 0 0 0 2.000 0
152256 Forbedring af ankom_st og parkerlngsareal pa U 0 0 0 0 1556 0 0 1556
Sgholmskolen - Matrikel Bistrup
152263 Ref\ovenng af tunnel under Kongevejen ved U 0 0 0 0 5704 0 0 5704
Grunersvej
152268 Renovering af pumpestationer U 0 700 700 0 0 0 0 1.400
152269 Digitalisering af gadelys U 0 0 0 0 0 0 22.000 0
152270 GEMINI - EU-finansieret forsag med U 3 550 297 0 0 0 0 850
delemobilitet
152270 GEMINI - EU-finansieret forseg med | -848 2 0 0 0 0 0 -850
delemobilitet
152271 Realisering af missing links i cykelstinettet U 0 0 0 0 0 0 10.000 0
Projekter som forventes afsluttet i 2024 63.647 9.699 0 0 0 0 0 73.346
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Projekter markeret med gron teeller ikke

123456 med i anlaegsrammen.

Forven-
tede
Betegnelse Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Efterfgl- udgifter
3 tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 gende ar ialt
(ekskl.
eftf. ar)
Miljg 41.585 12.563 10.446 7.401 12.448 10.210 53.658 94.654
Igangveerende og kommende projekter 38.836 8.604 10.446 7.401 12.448 10.210 53.658 87.946
151506 Indsatsplan for vandmiljget U 3.327 0 0 0 418 250 6.246 3.995
151586 Natur- og biodiversitetsplan U 0 300 500 500 1.000 0 0 2.300
151511 Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse U 12 0 500 0 0 0 0 512
151529 Kllmastllpasnlng (separatkloakering - teknisk U 1.038 312 312 160 294 0 0 2115
assistance)
151544  Anskaffelse af nye affaldsbeholdere U 28.404 500 2.950 0 0 0 0 31.854
151557  Klima- og kystsikring - stormflod, hajvande u 43 150 350 500 3.000 3000  10.412 7.042
og grundvand
151558 Miljg- og klimaindsats - varmeplan myndighed U 3.050 1.381 1.524 1.262 1.400 1.400 8.000 10.017
151561 Vandforsymngsplan:. Udarbejd.else af U 0 300 156 169 0 0 0 625
vandforsyningsplan i samarbejde med Novafos
151566 Sgrestaurering Legsg U 0 0 0 389 0 0 0 389
151566 Sgrestaurering af Lagsg - tilskud | 0 0 0 -389 0 0 0 -389
151567 Bekeempelse af nye invasive arter (japansk pileurt) U 0 0 0 0 0 0 6.000 0
151571 Deltagelse i tvaeerkommunalt Ph.d.-projekt om U 0 107 117 104 0 0 0 328
Furesgen
151576 Klimahandlingsplan - Implementering U 440 4.385 3.000 3.000 5.337 4.560 20.000 20.723
152189 Klimapartnerskab/projektledelse DK2020 U 2.678 1.170 1.038 1.707 1.000 1.000 3.000 8.593
Projekter som forventes afsluttet i 2024 2.749 3.958 0 0 0 0 0 6.707
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Projekter markeret med gron teeller ikke

123456 med i anlaegsrammen.

Forven-
tede
Betegnelse Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Efterfgl- udgifter
e tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 gende ar ialt
(ekskl.
eftf. ar)
Kultur- og Fritidsudvalget 41.145 25.643 14.694 25.000 6.000 44.042 417.717 156.524
Kultur, Fritid og Idraet 41.145 25.643 14.694 25.000 6.000 44.042 417.717 156.524
Igangveerende og kommende projekter 8.642 9.448 14.694 25.000 6.000 44.042 417.717 107.826
300097 Birkergd Svgmmehal, renovering U 0 1.000 0 0 0 17.460 40.975 18.460
300098 Idorqetsfa0|l|teter, Udvikling og fornyelse (Opfalgning U 0 0 0 0 0 0 26.826 0
pa idreetsanalyse)
300117 Rudegaard, hall, udskiftning af gulv U 0 0 0 0 0 1.763 0 1.763
300119 Rundforbi, renovering af trapper, hegn og parkering U 0 0 0 0 0 0 1.562 0
300120 Birkergd Tennis- og Squash, udskiftning af gulv U 0 0 0 0 0 1.620 0 1.620
300122 Neerum Ungecenter, udskiftning af halgulv U 0 0 0 0 0 0 1.100 0
300125 Sgndervangshallen, omdannelse U 0 0 0 0 0 0 9.596 0
300126 Tennis, afledte pmkostnlnger ved udvidelse af U 129 371 3743 0 0 0 0 4.243
Rundforbi Tennishal
300127 Rundforbi, renovering af svammehal og U 7.967 3.825 2.200 0 0 0 0 13.991
omkleedningsrum - Del 1
300128 Sportsgulve i idreetshaller U 0 0 0 0 0 0 4.319 0
300129 Rundforbi Svemmehal - tagrenovering U 0 0 0 0 0 0 24.870 0
300130 Fornyelse af kunstgraesbelaegninger U 0 0 0 0 0 0 15.202 0
300131 Udskiftning af LED lys pa baner og anleeg U 0 0 0 0 0 900 3.540 900
300132 Renovering af sale pa idraetsanleeg U 0 0 0 0 0 0 2.083 0
300133 Renovering af idreetsbygninger indendars U 0 0 0 0 0 0 17.701 0
300134 Renovering af befaestede arealer pa idraetsanlaeg U 0 0 0 0 0 0 18.222 0
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Projekter markeret med gron teeller ikke

123456 med i anlaegsrammen.

Forven-
tede
Betegnelse Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Efterfgl- udgifter
3 tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 gende ar ialt
(ekskl.
eftf. ar)
300136 Birkergd Idreetscenter - Helhedsplan U 0 1.000 1.000 0 0 0 208.252 2.000
300140 Rundforbi - Kunstgraes pa opvisnings- og lgbebane U 415 0 0 0 0 10.983 0 11.398
samt LED lysanleeg
300154 Reprisen - Udskiftning af alle dare i klimaskaerm U 0 0 0 0 0 0 1.620 0
300158 - Vining af Vedbaekfundene (projekimodning u 2124 2.800 2.100 2.100 2.100 3.816 0 15041
finansieret af statstilskud)
300158 [ Yining af Vedbaekfundene (projektmodning, | -2.014 -4.100 -2.100 -2.100 -2.100 0 0 -12.414
statstilskud)
300161 Holte Hal 3 U 0 3.000 6.000 25.000 6.000 0 0 40.000
300172  Udsktiftning af 3.000 m2 tag pa Garden i Naerum. U 0 0 0 0 0 0 13.000 0
300175 Nyt brodeek Holte Roklub U 0 0 0 0 0 0 1.000 0
300177 Renovering forplads Mothsgéarden U 0 0 0 0 0 0 1.400 0
300081 Vedbaekfundenej prolektmodmng og flytning, U 221 517 0 0 0 0 12.949 738
kommunens bevilling
300081 Vedbaekfundene, donation fra fonde | -200 35 0 0 0 0 0 -165
300083 Nye stole Mantziusgarden U 0 0 0 0 0 0 500 0
300178 Springgrav Vedbaek U 0 1.000 1.750 0 0 0 0 2.750
300179 Midlertidigt klubhus til Skjold Birkergd Fodbold U 0 0 0 0 0 0 1.000 0
300191 Udskiftning af det flade tag Kulturcenter Mariehgj U 0 0 0 0 0 0 8.000 0
300193 Facaderenovering af Holtehallen U 0 0 0 0 0 0 2.500 0
300192 Tagrenovering af Birkergd Svgmmehal U 0 0 0 0 0 7.500 0 7.500
300194 Ren_overlng af.blografsalen i Remisen — udskiftning U 0 0 0 0 0 0 700 0
af biografstole:
300195 Renqverlng af terrasse. pa Kulturcenter Mariehgj — U 0 0 0 0 0 0 800 0
udskiftning af treeveerk:
Projekter som forventes afsluttet i 2024 32.503 16.195 0 0 0 0 0 48.698
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Projekter markeret med gron teeller ikke

123456 med i anlaegsrammen.

Forven-
tede
Betegnelse Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Efterfgl- udgifter
e tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 gende ar ialt
(ekskl.
eftf. ar)
Barne- og Skoleudvalget 321.408 89.446 23.752 65.788 24.355 8.455 330.487 533.204
Undervisning 141.155 58.431 22.815 60.386 12.600 5.000 120.487 300.388
Igangveerende og kommende projekter 33.957 24.016 22.815 60.386 12.600 5.000 120.487 158.775
251042 Ekstraordineer renovering af folkeskoler 922 7.601 0 3.086 0 0 0 11.609
251057 Bgrne- og Skoleudvalgets IT-pulje 10.458 5.000 3.200 5.800 5.000 5.000 51.814 34.458
251076 Skovlyskolens idreetshal 0 0 0 0 0 0 52.063 0
251084 Ravnholm Skole, udvikling af lseringsmiljo 384 1.556 1.116 0 0 0 0 3.055
251086 Fremtldlg_placenng af Dronninggardklasserne og 472 2928 8.600 31.200 4.600 0 0 47.800
omplacering af bgrnehus
251090 Renovering af Vedbaek Skole 0 1.561 1.000 0 0 0 0 2.561
251091 Trafikale forhold omkring Holte Skole, afd. 0 500 3.500 0 0 0 0 4.000
Rannebeaer
300105 Tradragdskolens svgmmehal, renovering 13.229 2.571 0 0 0 0 16.610 15.800
251088 Renovering af Holte Skole, afd. Rgnnebaervej 0 2.300 5.400 20.300 3.000 0 0 31.000
Projekter som forventes afsluttet i 2024 107.198 34.415 0 0 0 0 0 141.613
Barn og unge med seerlige behov 2.465 135 0 0 0 123 30.000 2.723
Igangveerende og kommende projekter 2.465 135 0 0 0 123 30.000 2.723
252005 Flytning af tandklinikken fra Neerum til Griinersvej 2.465 135 0 0 0 123 0 2.723
252006 Central tandklinik i Rudersdal Kommune 0 0 0 0 0 30.000 0
Dagtilbud 177.788 30.880 937 5.402 11.755 3.332 180.000 230.093
Igangveerende og kommende projekter 9.426 9.380 937 5.402 11.755 3.332 180.000 40.232
200101 Diverse renoveringer af daginstitutioner 3.416 8.374 0 1.447 3.000 1.877 180.000 18.113
200111 Tudsen ombygning og legeplads 4773 77 0 0 0 1.000 0 5.850
200120 Evt. kgb af Bgrnehuset Pilegarden 0 0 0 0 8.300 0 0 8.300
200124 Udskiftning af Ipads i Dagtilbud 1.237 929 437 455 455 455 0 3.968
200135 Renove;-nng af !Baghuset til specialbgrnehaven 0 0 500 3.500 0 0 0 4.000
Rudegards Allé
Projekter som forventes afsluttet i 2024 168.362 21.500 0 0 0 0 0 189.862
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Projekter markeret med gron teeller ikke

123456 med i anlaegsrammen.

Forven-
tede
Betegnelse Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Efterfgl- udgifter
3 tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 gende ar ialt
(ekskl.
eftf. ar)
Social- og Sundhedsudvalget 89.049 68.321 126.073 74.881 21.978 0 124.110 380.303
Sundhedsudgifter 3.205 1.120 0 450 0 0 0 4.775
Igangveerende og kommende projekter 610 540 0 450 0 0 0 1.600
100020 Klarggring af Pibergdhus til modtagelse af flygtninge 610 540 0 450 0 0 0 1.600
Projekter som forventes afsluttet i 2024 2.595 580 0 0 0 0 3.175
Aldre 79.661 69.282 116.073 52.431 21.978 124.110 339.426
Igangveerende og kommende projekter 48.929 77.372 116.073 52.431 21.978 124.110 316.783
320005 Plejecenter Sjeelsg, renovering og ombygning 0 0 0 0 1556 0 39.500 1556
erhvervsarealer/centerfaciliter
350042 Helhedsplan Sjeelsg og ud- og ombygningsplanen. 561 0 0 0 468 0 0 1.029
Gefion - autismevenlig sansehave med et sanse og
350046 aktivitetsomrade til beboer med veesentlige 0 0 0 0 0 0 1.041 0
funktionsnedseettelser
Bawo Tl 1l ikiing af Plejecenter Sizelsg, Etape 2, 0 1.000 76.000 37.650 0 0 0  114.650
/Aldreboligdel
350047 UdV|I_<I|ng af Plejecenter Sjeelsg, Etape 2, 0 0 4.000 1885 0 0 0 5.886
Servicearealer
350047 UdV|k!|ng af Plejecenter Sjeelsg, Etape 2, 0 0 0 0 -1.800 0 0 -1.800
Statstilskud
350048 Udvikling af Plejecenter Sjeelsg 1, Aldreboligdel 43.825 53.517 8.000 0 0 0 0 105.342
350048 Udvikling af Plejecenter Sjeelsg 1, Servicearealer 0 3.151 0 0 0 0 0 3.150
350048 Udvikling af Plejecenter Sjeelsg 1, Statstilskud 0 0 0 -1.720 0 0 0 -1.720
350049 dVikiing af Plejecenter Sjelsg - Etape 3 - 0 0 0 4667  10.889 0 0 15555
Servicearealer - ldrebolig
350049 UdV|I_<I|ng af Plejecenter Sjeelsg - Etape 3 - 0 0 0 1.800 4.200 0 0 6.000
Servicearealer
350050 Plejecenter Skovbrynet - Servicearealer og boligdel 0 0 0 0 0 0 17.000 0
350061 Tilbudsviften 0 2.100 2.100 0 0 0 0 4.200
350053 Hegnsgarden, samling af midtidige pladser 4.543 17.266 22.323 4.583 0 0 46.000 48.714
350054 Ud\./lkhn.g af Ifa.pacnet og tilbudsvifte til aeldre - 25 0 0 0 0 0 0 9,500 0
plejeboliger til ibrugtagning 2032
350060 Skovbrynet, Ombygning 0 0 0 0 0 0 11.069 0
Pejecenter Sjeelsg Inventar, anskaffelser,
350945 flytteomkostninger mv. Projekter i ud- og 0 0 3.213 3.128 6.666 0 0 13.007
ombygningsplanen.
350064 Udbredelse af behandling i eget hjem (LCP) 0 338 438 438 0 0 0 1.214
Projekter som forventes afsluttet i 2024 30.733 -8.090 0 0 0 0 0 22.643
Voksne med seerlige behov 6.183 -2.081 10.000 22.000 0 0 0 36.102
Igangveerende og kommende projekter 0 0 10.000 22.000 0 0 0 32.000
350043 Cofon 2 - 10 nye, hojt specialiserede pladser 0 0 10.000 22.000 0 0 0 32.000
(lanepulje til botilbudskapacitet)
Projekter som forventes afsluttet i 2024 6.183 -2.081 0 0 0 0 0 4.102
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Projekter markeret med gron teeller ikke

123456 med i anleegsrammen.
Forven-
tede
Betegnelse Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget Efterfgl- udgifter
3 tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 gende ar ialt
(ekskl.
eftf. ar)
@konomiudvalget 108.067 77.537 48.461 59.160 60.946 41.745 621.292 395.914
Administration 108.067 77.537 48.461 59.160 60.946 61.745 621.292 415.914
Igangveerende og kommende projekter 63.745 52.641 48.461 59.160 60.946 61.745 621.292 346.698
151044 Energispareprojekter U 33.564 7.591 7.591 8.384 5.679 5.679 36.442 68.488
151044 (IjErr:f%rglspareprOJekter, tilbagebetaling 8 ar (Afledt | -4.615 0 0 0 0 0 -43.010 4615
151057 Diverse ejendomme, Energispareprojekter U 16.647 2.207 2.160 3.907 2.223 2.223 14.581 29.367
151062 Kloakrenovering af kommunale ejendomme U 3.350 4.005 2.000 5.000 5.000 5.000 10.207 24.355
151066 Renovering af Radhuset, Etape 2 U 0 0 0 0 0 0 110.000 0
151070 Adm{nls.tratlonscentret i Birkerad, renovering og U 0 4.000 0 2 000 0 0 45.000 6.000
udskiftning af tag
15108g 'ndvending vediigehold Radhus og U 0 0 0 2.000 2.000 2.000 22.000 6.000
Administrationsbygning
151089 Renovering af Radhus bygning C U 0 0 0 0 0 0 52.063 0
151096 Renovering af udearealer pa institutioner og skoler U 0 0 0 0 6.479 0 13.500 6.479
Renovering af tag og facader Lab.bygning Birkerad
300181 (IT) (tidl. projekt nr. 152204) U 1431 12.126 0 0 0 0 17.150 13.558
300113  Pulje til formalene bgrn, unge og idreet U 0 0 0 0 0 0 2.324 0
451014 Erstraordineer bygningsvedligeholdelse og U 4.276 1.505 5.000 5.000 10.000 10.000  250.000 35.782
vedligeholdelsesefterslaeb
451015 Teglveerksvej 20B og 48 U 143 8.858 3.000 0 0 0 0 12.001
451028 Digitaliseringsprojekter - Monopolbrud U 226 0 500 637 761 561 0 2.685
451029 D|g|tall§er|n95pr01ekter - Snitfladeudgifter til U 0 100 140 377 396 0 0 1013
opkobling pa stattesystemer
451032 2D(|)g:;2|t1al|ser|ngspr01ekter - Sektorbeskrivelse vedr. U 0 201 0 363 362 0 412 927
452007 Gis-projekt U 487 0 0 0 300 0 0 786
452028  Klimasikring af kioaksystemer (Omradeplaner - U 1.597 2.022 2.022 1.642 1.995 2.000 9.842 11.277
myndighed)
452030 Rudersdal App / Rudersdal Rundt U 0 0 0 0 0 532 0 532
452042 Omradeplaner Holte mv.- separatkloakering af U 0 0 3.000 8.000 8.000 8.000 50.000 27.000
kommunale bygninger
452071 Ledelses- medarbejder- og organisationsudvikling U 5.843 0 198 0 0 0 0 6.041
452072 Planstrategi og Kommuneplan U 350 750 750 750 750 750 781 4.100
452076 Radhuset - Bedre tilgeengelighed pa radhuset mv. u 447 2.200 0 0 0 15.000 30.000 17.648
452082 IT-investeringer og sikkerhed U 0 5.725 4.250 9.750 6.000 0 0 25.725
452084 SAVE-kategori 4 U 0 350 350 350 0 0 0 1.050
452085 Liv i lokalsamfundene U 0 1.000 1.000 1.000 1.000 0 0 4.000
452086 Anleegspulje til uforudsete udgifter u 0 0 10.000 10.000 10.000 10.000 0 40.000
452087 Opretnlngaaf brandtekniske forhold pa Skole- og U 0 0 6.500 0 0 0 0 6.500
Kulturomradet
Projekter som forventes afsluttet i 2024 44.321 24.896 0 69.216
Kgb/Salg af ejendomme 0 0 -20.000 -20.000
Igangvaerende og kommende projekter 0 0 -20.000 -20.000
501545 Salg af Pibergdhus, Sophie Magdelenes Vej 2H og | 0 0 0 0 0 -20.000 0 -20.000
4A og 4B
Projekter som forventes afsluttet i 2024 0 0 0 0 0 0 0 0
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Projekter som forventes afsluttet i 2024

123456 Projekter markeret med grgn
teeller ikke med i anleegsrammen.

F

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget oryent?de

Betegnelse o i udgifteri alt

tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 o

(ekskl. eftf. ar)
Arkitektur- og Byplanudvalget 6.942 244 7.186
Faste ejendomme mv. 6.942 244 7.186
Projekter som forventes afsluttet i 2024 * 6.942 244 7.186
100014 Genopfzre!se af nedbreendt bygning pa 2282 195 2 477
Egebaekvej 129

100015 Vedligeholdelse af erhvervejendomme 1.298 11 1.309
100018 Vedligeholdelsesarbejder pa kommunens 3.362 38 3.400

boliger

* Totalbelgbene i denne raekke vedr. 2024 og tidligere ar kan afvige fra summen af projekterne nedenfor, da totalbelgbene ogsa indeholder regnskabsforklarede projekter.
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Projekter som forventes afsluttet i 2024

123456 Projekter markeret med grgn
teeller ikke med i anleegsrammen.

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget For\./entt_ede
Betegnelse o i udgifteri alt
tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 o
(ekskl. eftf. ar)
Klima- og Miljgudvalget 120.522 31.754 42.513 20.582 50.061 47.077 312.509
Veje og grgnne omrader mv. 78.937 19.191 32.067 13.181 37.613 36.867 217.856
Projekter som forventes afsluttet i 2024 * 63.647 9.699 0 0 0 0 73.346
Pulje til renovering og fornyelse af
151532 publikumsfaciliteter i offentlige parker og 535 16 0 0 0 0 551
naturarealer
Pulje til renovering og fornyelse af
151532 publikumsfaciliteter i offentlige parker og -50 0 0 0 0 0 -50
naturarealer
Torontoanlaeg, modernisering til LED, for
152213 energibesparelse og bedre Trafiksikkerhed i 0 2.562 0 0 0 0 2.562
overgange
152085 Trafiksikkerhedsprojekter 2023 560 1.544 0 0 0 0 2.103
152133 Vejbelysning - Udskiftning af armaturer til LED 15.019 3.595 0 0 0 0 18.614
152133 Vejbelysning - Udskiftning af armaturer til LED -294 0 0 0 0 0 -294
152151 Malerskabe 2.037 263 0 0 0 0 2.300
152154  Trafiksikkerhedsprojekter 2020 1.831 527 0 0 0 0 2.358
152196 Forber_ede opseetning af elbil-ladestander pa 419 485 0 0 0 0 904
offentlige P-pladser
152237  Trafiksikkerhedsprojekter 2021 1.304 356 0 0 0 0 1.660
152238 Digitalisering Teknik og Miljg 1.074 690 0 0 0 0 1.764
152240 TEaﬁkforanstaItn!nger - Hasighedsdeempende tiltag 0 175 0 0 0 0 175
pa Rgnnebeervej
152241  Trafiksikkerhedprojekter 2022 2.053 -678 0 0 0 0 1.375
152241  Trafiksikkerhedprojekter 2022 -45 0 0 0 0 0 -45
152242  Delte cykelstier pa Sgndervangen 1.918 2.082 0 0 0 0 4.000
152242  Delte cykelstier pa Sgndervangen 0 -2.066 0 0 0 0 -2.066
152264 @nskebeenke og skraldespande 0 308 0 0 0 0 307
152265 Sti Dumpedalsrenden 0 192 0 0 0 0 192
152266 Vedbaek station handleplan 326 -56 0 0 0 0 270
152266 Vedbaek station handleplan 0 -135 0 0 0 0 -135
152267 Neerum station handleplan 247 103 0 0 0 0 350
152267 Neerum station handleplan 0 -263 0 0 0 0 -263
Miljg 41.585 12.563 10.446 7.401 12.448 10.210 94.654
Projekter som forventes afsluttet i 2024 * 2.749 3.958 0 0 0 0 6.707
151545 Renovering af Skodsborg stationsomrade 933 51 0 0 0 0 984
151549 S_tr_ategl fco)r kystsikring og nye klima- og 274 127 0 0 0 0 201
risikoomrader
151550 Vandforsyningsplan 2019 - 2022 0 307 0 0 0 0 307
151559 R_|3|ko oversvgmmelse ved Maglemoserendens og 0 300 0 0 0 0 300
Kikha
151574  Indsatsplanlaegning ift. grundvand 0 123 0 0 0 0 123
151575 Miljggodkendelser pa kommunale 0 100 0 0 0 0 100
svgmmebade
152197 Humlebakken 14+160 0 2.700 0 0 0 0 2.700
151585 Ussergd A - sensor og styresystemsfornyelse 0 250 0 0 0 0 250

* Totalbelgbene i denne raekke vedr. 2024 og tidligere ar kan afvige fra summen af projekterne nedenfor, da totalbelgbene ogsa indeholder regnskabsforklarede projekter.
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Projekter som forventes afsluttet i 2024

123456

Projekter markeret med grgn
teeller ikke med i anleegsrammen.

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget For\./entt_ede
Betegnelse o i udgifteri alt
tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 o
(ekskl. eftf. ar)
Kultur- og Fritidsudvalget 41.145 25.643 14.694 25.000 6.000 44.042 156.524
Kultur, Fritid og Idreet 41.145 25.643 14.694 25.000 6.000 44.042 156.524
Projekter som forventes afsluttet i 2024 * 32.503 16.195 0 0 0 0 48.698
Digitalisering - Udvikling af ny foreningsportal
300052 samt udvikling og viderefgrsel af digitale U 2.606 1.787 0 0 0 0 4.393
lasesystemer
300100 Kulturcenter Mantzius, stgjdeempning af koncertsal U 12.707 -6 0 0 0 0 12.701
300121 Tilskud til etablering af padelbaner U 95 1.985 0 0 0 0 2.079
300123 Bolrke.rraq Idreetscenter, helhedsplan, proces og U 167 333 0 0 0 0 500
radgivning
300124 Birkergd Idraetscenter, ngdvendige reparationer i U 2 826 2 261 0 0 0 0 5087
svgmmehal
300143 Holte Roklub - parkeringsplads U 0 600 0 0 0 0 600
300162 Pulje til udvikling af Holte Bibliotek U 777 4.379 0 0 0 0 5.156
Birkergd Idreetscenter , undersggelse af projekt i
300169\ o4, kiubhus til Skjold Birkerad Fodbold mf. v 158 59 0 0 0 0 9
Revonering af det flade tag over
300171 omkleedningsrummene svgmmehalsdelen pa U 0 1.000 0 0 0 0 1.000
Rundforbi idreetsanleeg.
300173 Taget pa Birkergd Tennisanlaeg U 7.431 3.275 0 0 0 0 10.706
300180 Etablering af boulderveeg U 0 600 0 0 0 0 600
Bgrne- og Skoleudvalget 321.408 89.446 23.752 65.788 24.355 8.455 533.204
Undervisning 141.155 58.431 22.815 60.386 12.600 5.000 300.388
Projekter som forventes afsluttet i 2024 * 107.198 34.415 0 0 0 0 141.613
251063 Invendig vedligeholdelse (Skoleomrédet) U 8.833 353 0 0 0 0 9.186
251064 S2holmskolen (Toftevang), Indretning i henhold tl 40.494 2.350 0 0 0 0 42.844
fremtidige leeringsmiljger og samling af udskolingen
251065 Ravnholm skole (Neerum), Indretning af fremtidige 42.884 20.606 0 0 0 0 63.491
leeringsmiljger og samling af udskoling
251078  Birkergd Skole, udvikling af leeringsmiljger U 1.282 1.018 0 0 0 0 2.300
251079 Holte Skole, udvikling af leeringsmiljger U 1.223 77 0 0 0 0 2.000
251081 Sgholmskolen, udvikling af leeringsmiljger U 260 1.440 0 0 0 0 1.700
251089 Renovering af Rude Skov Skoles afdeling Sjeelsg U 0 6.000 0 0 0 0 6.000
251092 Opgradering af Sgholmskolen afd. Bistrup og U 0 1.370 0 0 0 0 1.370
Ravnho
251093 Skolerenoveringer (Handlektalog 3.19) U 0 500 0 0 0 0 500
Dagtilbud 177.788 30.880 937 5.402 11.755 3.332 230.093
Projekter som forventes afsluttet i 2024 * 168.362 21.500 0 0 0 0 189.862
200086  Bgrneinstitutionen Smgrhullet, renovering U 17.025 124 0 0 0 0 17.149
200086  Bgrneinstitutionen Smgrhullet, renovering I -60 0 0 0 0 0 -60
200103 Diverse indvendig vedligeholdelse 20240 U 0 2.000 0 0 0 0 2.000
200109 Bgrnehus i Birkergd U 72.242 13.181 0 0 0 0 85.423
200116 Sjeelsg _anehus, Legeplads samt diverse U 2379 1733 0 0 0 0 4111
renoveringer
200123 Ombygning af Sophie Magdelenes Vej 4 U 5.590 -20 0 0 0 0 5.570
200125 _Bygmr_lgsgennemgang 0g mindre bygningsarbejder U 1718 182 0 0 0 0 1,900
i Dagtilbud
200127 Udvidelse af Bgrnehuset Ggngehuset U 37.936 1.637 0 0 0 0 39.573
200132 Etablerlng af naturstgttepunkt pa Wesselmindevej U 1031 1.869 0 0 0 0 2900
200136 Sjeelsg Bgrnehus ombygning og renovering U 115 885 0 0 0 0 1.000
200137 Legeplads Honningkrukken U 0 200 0 0 0 0 200

* Totalbelgbene i denne raekke vedr. 2024 og tidligere ar kan afvige fra summen af projekterne nedenfor, da totalbelgbene ogsa indeholder regnskabsforklarede projekter.
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Projekter som forventes afsluttet i 2024

Projekter markeret med grgn
teeller ikke med i anleegsrammen.

123456

Forbrug Budget Budget Budget Budget Budget For\./entt_ede
Betegnelse o i udgifteri alt
tidligere ar 2024 2025 2026 2027 2028 o
(ekskl. eftf. ar)
Social- og Sundhedsudvalget 89.049 68.321 126.073 74.881 21.978 0 380.303
Sundhedsudgifter 3.205 1.120 0 450 4.775
Projekter som forventes afsluttet i 2024 * 2.595 580 0 3.175
300182 Renoverlng_af svgmmebassinet pa 0 1500 0 0 0 0 1500
Genoptreeningscentret Skovbrynet
452069 Etablering af testcenter til hurtigtest i Holte 1.910 -1.010 0 0 0 0 900
452074  Etablering af testcenter i Neerum og Birkerad 185 90 0 0 0 0 275
Aldre 79.661 69.282 116.073 52.431 21.978 0 339.426
Projekter som forventes afsluttet i 2024 * 30.733 -8.090 0 0 0 0 22.643
100017 Udvikling af boligkapacitet og tilbudsvifte til eldre 4.045 1041 0 0 0 0 5086
og unge
350035 Elektroniske nggler i Hemmeplejen 1.749 302 0 0 0 0 2.051
350056 | eiecenter Sjzelso, mindre . 1.843 157 0 0 0 0 2.000
bygningsarbejder/indretning samt inventar
350062 Hggnsggrden, moderniseringspulje, opgradere 1164 -164 0 0 0 0 1.000
midlertidige pladser med TV mv.
Voksne med seerlige behov 6.183 -2.081 10.000 22.000 0 0 36.102
Projekter som forventes afsluttet i 2024 * 6.183 -2.081 0 0 0 0 4.102
320003 Bo- og dagtilbud Ebbergd, anleeg af oplevelsessti 1.049 99 0 0 0 0 1.148
350040 Daghjemmet Gefion, ombygning mm. 4.260 357 0 0 0 0 4.617
400019 prerﬂd - 66 boliger 2. etape og 3. etape - 0 -2.640 0 0 0 0 -2 640
Tilskud
400029  Feerdigggrelse - Ebbergd 1. etape 150 103 0 0 0 0 253
@konomiudvalget 108.067 77.537 48.460 59.160 60.946 41.745 395.914
Administration 108.067 77.537 48.460 59.160 60.946 61.745 415914
Projekter som forventes afsluttet i 2024 * 44.321 24.896 -1 0 0 0 69.216
100012 Fortsat udvikling af kommunens bycentre 1.831 210 0 0 0 0 2.041
151095 Udglftgr til etaplerlng Eoif yderligere aff.alds 0 1.080 0 0 0 0 1.080
sorteringsordninger pa kommunale ejendomme
151073 Admlnlstratlonscentret i Birkergd, istandseaettelse af 2978 6 0 0 0 0 2984
Store sal samt gulv i foyer
451016 Diverse udvendig vedligeholdelse 0 10.000 0 0 0 0 10.000
451027 Acadre arkivering 2022 140 370 0 0 0 0 510
451030 ngltallserlngsprOjekter - NemLog-in3 - MitID og 0 100 0 0 0 0 100
digital post
451031 Digitaliseringsprojekter - NSIS 1.913 -666 0 0 0 0 1.247
451023 Digitaliseringsprojekter 660 12 0 0 0 0 673
451033 Digitaliseringsprojekter - Rudersdal.dk 1.767 759 0 0 0 0 2.526
451034 SBSYS 0 2.850 0 0 0 0 2.850
451035 Digitaliseringsprojekter - Opgradering af internet til 63 141 0 0 0 0 204
SuperMoon
452026 Kommuneplan + Neerumplan 768 763 0 0 0 0 1.531
452015 Radhuset, Energirenovering af glasgangen 12.853 647 0 0 0 0 13.500
452029 FN's Verdenmal 727 284 0 0 0 0 1.011
452077  Verdensmalpuljen 267 754 0 0 0 0 1.021
452080 Radhuset og understgttelse af andre initiativer 2.418 -418 0 0 0 0 2.000
452081 Fremtidens Arbejdsplads 3.592 1.408 0 0 0 0 5.000
452501 Re-lmplementerlng af Opus Lgn og @konomi inkl. 3.388 113 0 0 0 0 3.501
Debitor
452083 Brandsikring - nye krav i bygningsreglement 3501 6.499 0 0 0 0 10.000

if. KMB juni

* Totalbelgbene i denne raekke vedr. 2024 og tidligere ar kan afvige fra summen af projekterne nedenfor, da totalbelgbene ogsa indeholder regnskabsforklarede projekter.
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